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ABSTRACT

This article examines the emancipation of women teachers associ-
ated with the Chicago Teachers Federation and their creation of
organizational structures. The subject is framed within the broader
context of the conditions that gave rise to the first formalized or-
ganizations in American public education. One area of focus is the
biographies and leadership strategies of the movement’s leaders,
Catherine Goggin and Margaret Haley, set against the backdrop of
prevailing gender-role expectations and the realities of early cap-
italism. Given the nature of the study, a qualitative method based
on content analysis was employed. The research utilized materials
from teachers’ union archives, among other sources, as well as press
coverage of the unions’ activities and their leaders. This approach
made it possible to trace how teaching evolved from a “mission” into
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a profession safeguarded by labor rights. The analysis leads to the
conclusion that advocating for better working conditions for teachers
requires both a broader sociological perspective (the feminization of
the profession) and a systemic one (sources of education funding) in
order to develop an effective model for contemporary union negotia-
tions with education policymakers.

ABSTRAKT

Artykut prezentuje proces emancypacji i tworzenia struktur organiza-
cyjnych przez nauczycielki skupione wokét Chicago Teachers Federa-
tion. Zagadnienie to ujete zostato w szerszym kontekscie uwarunkowan
formowania sie pierwszych sformalizowanych organizacji w amerykan-
skiej oswiacie. Jednym z obszaréw rozwazan jest analiza wqtkéw bio-
graficznych oraz strategii przywédczych liderek ruchu, Catherine Gog-
gin i Margaret Haley, dla ktérych wazne tto stanowiq obowiqzujqce
w omawianym okresie schematy rél ptciowych oraz realia wczesnego
kapitalizmu. Ze wzgledu na charakter opracowania, w pracy postuzono
sie metodq jakosciowq, bazujqcq na technice analizy tresci — wykorzy-
stano miedzy innymi materiaty pochodzqce z archiwéw nauczycielskich
organizaciji zwiqzkowych, a takze artykuty prasowe poswiecone dzia-
talnosci zwiqzkéw i ich liderek. Dzieki temu mozliwe stato sie przesle-
dzenie procesu ewolucji dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej, od
misji w kierunku jej profesjonalizacji, obwarowanej prawami pracowni-
czymi. Przeprowadzona analiza pozwala na sformutowanie konkluzji,
ze dziatalnos$é na rzecz poprawy warunkéw pracy nauczyciela wyma-
ga przyjecia szerszej socjologicznej perspektywy (feminizacja zawodu)
oraz systemowego podejscia (np. zrédta finansowania o$wiaty), by wy-
pracowaé skuteczny model dziatania we wspédtczesnych negocjacjach
zwiqzkowych z oswiatowymi decydentami.

Wstep: od spontanicznych inicjatyw do pierwszych form
organizacyjnych

Szkolnictwo amerykanskie w pierwszej polowie XIX wieku
charakteryzowalo si¢ stosunkowo luzng organizacja i niewielkim
stopniem formalizacji. Taki stan byt poklosiem rozwigzar, z jakich
korzystano jeszcze w okresie kolonialnym, kiedy to funkcje nauczy-
cieli wykonywali duchowni, nauczyciele prywatni badZ sami rodzice
(Urban 2019: 20-21), a organizacja procesu ksztalcenia opierata si¢
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czesto na oddolnych inicjatywach podejmowanych przez obywateli,
sitami lokalnych spolecznosci, bez wsparcia ze strony administracji
stanowej (Mattingly 1975: 21-22). W procesie ksztaltowania si¢ zor-
ganizowanego systemu szkolnictwa amerykanskiego kluczows role
odegraly wiec nieformalne sieci wspélpracy obywateli, przy zaanga-
zowaniu lokalnych lideréw, jak chociazby Samuel J. May czy grupa
pod nazwga Friends of Education dzialajaca na rzecz rozwoju szkol-
nictwa w lokalnych spolecznosciach (Mattingly 1975: 8).

Przemiany demograficzne i gospodarcze — w tym intensyw-
na industrializacja, urbanizacja oraz masowa imigracja — wymusily
podjecie dyskusji nad standaryzacja wymogéw oswiatowych oraz
ujednoliceniem form ksztalcenia kadr. W odpowiedzi na te wyzwa-
nia w 1857 roku powolano organizacj¢ National Teachers Associa-
tion (NTA), przeksztalcong dekade pézniej w National Education
Association (NEA). Zasadniczym celem twércow tej instytucji
byla profesjonalizacja zawodu nauczyciela i zréwnanie jego statusu
z prestizowymi profesjami, takimi jak zawdd lekarza czy adwokata
(Murphy 1990: 3-5). W praktyce organizacja ta skupiata si¢ gtéwnie
na dziatalnosci lobbystycznej, rozwoju programéw nauczania oraz
zarzadzaniu systemem o$wiaty. W 1906 roku organizacja zostala
oficjalnie zarejestrowana i otrzymala statut nadany przez Kongres
(Fifty-Ninth Congress 1906: 804—808).

Réwnolegle wybrzmiewal jednak postulat zwigkszenia wplywu
srodowiska nauczycielskiego na warunki pracy — chodzilo tu przede
wszystkim o zagwarantowanie samym nauczycielom udzialu w pro-
cesie decyzyjnym, zdominowanym dotad przez politykéw i promi-
nentnych przedstawicieli lokalnych wspélnot (National Education
Association 1882: 87). Jednak brak bezposrednich dziatar na rzecz
poprawy bytu i obrony intereséw szeregowych nauczycieli wywoly-
wal narastajgce niezadowolenie, co stalo si¢ bezposrednim impulsem
do powstawania lokalnych, oddolnych inicjatyw o charakterze pra-
cowniczym i zwigzkowym.

Wiarto w tym miejscu nakresli¢ stan badari nad historig amery-
kanskiego szkolnictwa i ruchu pracowniczego, ktéry stanowi funda-
ment dla dalszych rozwazan nad procesem organizowania si¢ $ro-
dowiska nauczycielskiego. Kwestie ewolucji systemu o$wiaty, jego
spoleczno-politycznych uwarunkowari oraz procesu profesjonalizacji
zawodu nauczycielskiego w XIX wieku zostaly szeroko omdéwione
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w pracach takich badaczy jak Paul H. Mattingly (Mattingly 1975),
Wayne Urban (1982) oraz Wayne Urban, Jennings L. Wagoner, Mil-
ton Gaither (2019). Z kolei problematyka powstawania i funkcjono-
wania pierwszych nauczycielskich zwigzkéw zawodowych — w tym
strategicznych réznic i konfliktéw intereséw miedzy organizacjami
takimi jak NEA i AFT — byla przedmiotem analiz m.in. Marjorie
Murphy (1981, 1990), Davida B. Tyacka (1974) oraz Jona Sheltona
(2018). Cennym uzupelnieniem tej makrospolecznej i instytucjo-
nalnej perspektywy sa zrédla oraz opracowania biograficzne. Nale-
zy tu wskazaé przede wszystkim autobiografi¢ jednej z wybitnych
dziataczek zwigzkowych. Margaret A. Haley pt. Bastleground (1982)
oraz po$wiecong tej postaci monografie autorstwa Kate Rousmanie-
re (2005), ktére z indywidualnej perspektywy pozwalaja przesledzi¢
dzialalnos¢ zwiazkows liderek z Chicago na tle spotecznych i ekono-
micznych realiéw przefomu XIX i XX wieku.

Chicago Teachers’ Federation — pierwsza nauczycielska
organizacjo zwigzkowa

Nie jest przypadkiem, ze to wlasnie Chicago stalo si¢ kolebka
jednej z najprezniej dzialajacych nauczycielskich organizacji zwiaz-
kowych, wypelniajacych luke, ktérej swoja aktywnoscia nie zagospo-
darowata wezesniej National Education Association.

W drugiej potowie XIX wieku miasto bylo na mapie Stanéw
Zjednoczonych waznym o$rodkiem przemyslowym, handlowym
i finansowym, a w latach 90. XIX wieku — jednym z najszybciej roz-
wijajacych sie osrodkéw miejskich na $wiecie. Byt to nie tylko rezul-
tat dynamicznej industrializacji, ale takze masowej imigracji z Euro-
py oraz coraz bardziej popularnej migracji z terenéw wiejskich do
wickszych miast. Tak gwaltownie postgpujacy proces urbanizacji nie
pozostal bez wplywu na wydolnos¢ infrastruktury miejskiej, kt6-
ra znalazta si¢ pod wplywem tych zmian w dramatycznej sytuacji
(Hirsch 1990: 68-79).

System edukacji publicznej réwniez znalazl si¢ na granicy wydol-
nosci (Herrick 1971: 22-24). Ten stan rzeczy zaostrzylo dodat-
kowo wprowadzenie w 1893 roku przez legislature stanu Illinois
przepiséw zakazujacych zatrudniania dzieci ponizej 14. roku Zycia
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i ustanawiajacych obowiazek szkolny (Waugh 1982: 21). W efekcie
typowym elementem szkolnej codziennosci bylo przede wszystkim
przeludnienie klas i 40- czy nawet 60-osobowe grupy uczniéw, czgsto
nieznajacych jezyka angielskiego (Shelton 2018: 31). Towarzyszyly
temu braki lokalowe i dramatyczne warunki sanitarne sprzyjajace
chorobom zakaznym. Sytuacj¢ pogarszalo chroniczne niedofinan-
sowanie: wladze ograniczaly wydatki na o$wiatg, zmuszajac nauczy-
cielki do kupowania pomocy dydaktycznych z wlasnych, znikomych
pensji (Chicago Teachers’ Federation 1925: 71).

Zrozumienie genezy ruchu pracowniczego w o$wiacie wymaga
takze uwzglednienia postepujacego procesu feminizacji tego zawo-
du. W XIX-wiecznych Stanach Zjednoczonych prace edukacyjng
traktowano jako swoiste przedluzenie tradycyjnych, macierzyriskich
16l kobiet (Welter 1966: 153-154). Gwaltowne przemiany spolecz-
ne i ekonomiczne wymusity wkroczenie kobiet na rynek pracy oraz
umozliwily im szerszy dostep do edukaciji, takze dzigki funkcjonu-
jacym juz w I potowie XIX wieku przeznaczonym dla kobiet semi-
nariom i kolegiom, gdzie, jak wskazywala m.in. Catherine Beecher,
z racji swoich naturalnych predyspozycji (Beecher 1845: 54-56)
mogly przygotowa¢ si¢ do podjecia pracy zawodowej w charakterze
nauczycielek (Wojniak 2017: 127-129).

DIla obecnosci kobiet w zawodzie nauczycielskim nie bez znacze-
nia byt jeszcze jeden czynnik, a mianowicie wysoko§é wynagrodzen.
W przypadku kobiet byly one znaczaco nizsze, a réznice na nieko-
rzys¢ kobiet siggaly nawet 60% (Preston 1993: 545-547). W efekcie,
w miar¢ upowszechniania si¢ dostgpu do szkolnictwa, szczegdlnie
nasilonego w latach 1830-1865 (Lagemann 2000: 1), udzial kobiet
pracujacych jako nauczycielki w niektérych stanach (np. Massa-
chusetts) utrzymywatl si¢ w granicach od 60% (lata 30.) do az 80%
w latach 50. XIX wieku. W trakcie i po zakoriczeniu wojny secesyjnej
udzial kobiet zwigkszy! si¢ jeszcze bardziej — az do 88% (Sonnenberg
1993: 28). Warto zaznaczy¢, ze $rednia pensja poczatkujacej nauczy-
cielki wynosita wéwczas okolo 500 dolaréw rocznie, podczas gdy np.
szkolny wozny pobieral wynagrodzenie na poziomie okoto 800 dola-
6w rocznie (Tyack 1974: 258-261), a administratorzy i dyrektorzy
nawet kilka tysiecy dolaréw rocznie (Report of the Educational Com-
mission of the City of Chicago 1898: 21).
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Omawiany okres charakteryzowalo réwniez to, ze w zwiazku
z postepujacym procesem industrializacji od szkét publicznych ocze-
kiwano sprawnego przygotowywania uczniéw do wejécia na rynek
pracy, stad gruntowna reforma o$wiaty stala si¢ wiodacym tema-
tem debaty publicznej. Jednemu z jej nurtéw ton nadawal William
R. Harper, przewodniczacy Komisji Edukacyjnej Miasta Chica-
go i pierwszy rektor Uniwersytetu Chicagowskiego. Jego postulaty
odzwierciedlaly priorytety 6wczesnej elity ekonomicznej, a edukacja
publiczna miata jak najlepiej stuzy¢ potrzebom rodzacego si¢ spo-
feczeristwa przemyslowego. Gléwne cele reformy koncentrowaé si¢
wigc mialy na zapewnieniu podstawowego wyksztalcenia przysztym
pokoleniom robotnikéw oraz na poddaniu ich socjalizacji wlasciwej
dla systemu pracy w fabryce, z charakterystyczng dla niej dyscyplina
i podporzadkowaniem si¢ sztywnemu rozktadowi dnia.

Z kolei w odniesieniu do kadry nauczycielskiej Harper dazyl do
rozwigzania ,problemu” feminizacji zawodu nauczyciela. W tym celu
postulowal ustanowienie hierarchii opartej na kryterium plci. Ponie-
waz kadre nauczycielskg szkét podstawowych w ponad 90% tworzyty
kobiety, rozwigzanie mialo polegaé na zatrudnianiu wickszej liczby
mezezyzn z wyzszym wyksztalceniem i ustalaniu ich pensji na pozio-
mie wyzszym niz wynagrodzenia przewidziane dla kobiet.

Propozycje reform budzily powazny sprzeciw w $rodowisku
nauczycielskim. Ulegl on nasileniu, kiedy Stany Zjednoczone nawie-
dzit potezny kryzys gospodarczy (tzw. panika roku 1893). Zarzad
oswiaty w Chicago (Board of Education) wykorzystal ten fakt jako
pretekst do wprowadzenia drastycznych oszczgdnos$ci. Pensje szere-
gowej kadry nauczycielskiej szk6t podstawowych zostaly zamrozone
na poziomie z 1877 roku (Tyack 1974: 259).

Kluczows role odegrala jednak kwestia zabezpieczen emerytal-
nych. W 1895 roku weszta w Zycie ustawa wprowadzajaca fundusz
na ten cel finansowany z potracent w wysokosci 1% pensji nauczy-
cielek. Jednak juz rok pézniej zarzadzajacy o$wiata podjeli dzialania
na rzecz zmiany przepiséw, by uzyska¢ kontrole nad tymi srodkami
i w efekcie ograniczy¢ wyplaty $wiadczeri beneficjentkom funduszu
(Haley 1982: 34-35).

W odpowiedzi na te decyzje 6 marca 1897 roku zwolano maso-
we zebranie pracownic o$wiaty, ktére w auli Franklin School zgro-
madzilo przede wszystkim tzw. grade teachers, najnizej oplacane
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nauczycielki szkél podstawowych. Wladze miasta spodziewaly si¢
jedynie doraznego protestu w obronie emerytur, ale spotkanie prze-
rodzilo si¢ w trwaly ruch pracowniczy. Powolano do zycia Chicago
Teachers Federation (CTF), pierwszy zwigzek zawodowy nauczycieli
w Stanach Zjednoczonych, wyraznie nastawiony na obrong intere-
s6w tej grupy zawodowej. W sktad trzyosobowego komitetu decyzyj-
nego weszta Catherine Goggin (Haley 1982: 33).

Catherine Goggin: zatozycielka i prezeska

Niewatpliwie jednym z kluczowych czynnikéw determinujacym
instytucjonalny sukces CTF bylo strategiczne przywédztwo Cat-
herine Goggin (1855-1916), ktéra zostala jednoglosnie wybrana
na pierwszg prezeske organizacji. Jej profil biograficzny wyraznie
kontrastowal z wizerunkiem éwezesnych decydentéw o$wiatowych
rekrutujacych si¢ z elit biznesowych. W momencie obejmowania
funkeji Goggin dysponowala juz 25-letnim doswiadczeniem w pracy
dydaktycznej (od 1872 roku), co zapewnialo jej silng legitymizacje
wewnatrz §rodowiska nauczycielskiego oraz bezposrednie doswiad-
czenie strukturalnych dysfunkcji i deprywacji ekonomicznej w szkol-
nictwie publicznym.

Catherine Goggin urodzila si¢ w 1855 roku jako cérka katolickich
imigrantéw z Irlandii, ktérzy poczatkowo osiedlili si¢ w regionie gér
Adirondack w stanie Nowy Jork, by nast¢pnie przenies¢ sie do dyna-
micznie rozwijajacego si¢ Chicago (Murphy 1990: 28-31). Irlandz-
kie korzenie, dzielone z Margaret Haley, oraz doswiadczenie dorasta-
nia w obrebie zmarginalizowanej mniejszosci narodowej wyczulity ja
na nieréwnosci spoleczne i zrodzity gleboka nieufno$é wobec pater-
nalistycznych obietnic lokalnych politykéw (Shelton 2018: 31-32).
Jej wlasna sciezka edukacyjna w chicagowskich placéwkach publicz-
nych — Franklin School oraz Central High School — stanowita mode-
lowy przyktad awansu spotecznego (Haley 1982: xxii—xxiv). W wieku
17 lat podjeta prace w oddziale podstawowym (primary department)
Clarke School. Poczatek jej kariery przypadl na okres infrastruktural-
nego chaosu po wielkim pozarze Chicago, ktérego skutki pogorszyly
jeszcze sytuacje materialng i zyciowg ogromnej grupy mieszkaricéw
miasta. Mozna tu wigc méwi¢ o brutalnym zderzeniu mlodzien-
czych edukacyjnych idealéw poczatkujacej nauczycielki z realiami
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wezesnego kapitalizmu oraz skrajng nedza robotniczych rodzin jej
uczniéw. Te wezesne doswiadczenia niewatpliwie staly si¢ funda-
mentem jej pézniejszego spolecznego zaangazowania.

Rozumiejac, ze skuteczna konfrontacja z aparatem paristwowym
i wielkim kapitalem wymaga pelnego zaangazowania, Goggin zre-
zygnowala z pracy dydaktycznej i objeta funkcje sekretarza finanso-
wego (financial secretary) C'TF, ktéra sprawowala az do §mierci. Zwig-
zek zapewnil jej uposazenie w wysokosci 87,50 dolaréw miesigcznie
(réwnowarto$¢ maksymalnego wynagrodzenia nauczycielskiego), co
formalnie zainicjowalo proces tworzenia profesjonalnej, oplacane;
kadry zwigzkowej w amerykariskiej oswiacie (,Chicago Daily Tribu-
ne” 1898). Oprécz dziatan na rzecz pracownikéw Goggin aktywnie
angazowala si¢ w walke z pracg dzieci oraz w batali¢ o prawa wybor-
cze kobiet, m.in. poprzez struktury Chicagowskiej Federacji Pracy.
Byta sekretarzem Katolickiej Krajowej Ligi Kobiet (1897-1900),
w 1903 roku poprowadzita debat¢ na Dorocznej Stanowej Konwen-
cji Sufrazystek w Joliet (Awinsong i in. 2026), a w 1914 roku weszta
w sktad Stalej Komisji Rady Miasta Chicago ds. Statutu (, The Pub-
lic...”1914), co stanowilo jedno z nielicznych stanowisk politycznych
dostepnych wéwezas dla kobiet.

Warto zaznaczy¢, ze problematyka praw kobiet i dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢ scisle korespondowala z problemami, z jakimi bory-
kalo si¢ na co dzien srodowisko amerykariskich nauczycielek w oma-
wianym okresie. W wywiadzie udzielonym ,Chicago Daily Tribune”
w 1900 roku Goggin stanowczo krytykowata tradycyjne malzenistwo
jako instytucje prawng i spoleczng, ktéra zmuszata kobiety do zrze-
czenia si¢ niezaleznosci finansowej, rezygnacji z posiadania majatku
i z kariery na rzecz nieplatnej pracy domowej. Publicznie przekony-
wala, ze pozostanie w stanie wolnym dawalo kobietom wolnos¢ nie-
zbedng do prowadzenia skutecznej dziatalnosci publicznej (,Chicago
Daily Tribune” 1900). Taka argumentacja stanowita bezposrednig,
racjonalng odpowiedZ na tzw. marriage bars — w wielu dystryktach
szkolnych niepisane, ale w niektérych przypadkach sformalizowa-
ne regulacje nakazujace natychmiastowe zwolnienie nauczycielki
w momencie zawarcia przez nig zwigzku malzeriskiego. W konse-
kwencji, na przelomie wiekéw ponad 90% nauczycielek pozosta-
walo osobami niezame¢znymi (D’Amico 2017: 36). Goggin sama



Articles and dissertations | Artykuly i rozprawy

konsekwentnie zrezygnowala z zaloZenia rodziny, w pelni poswieca-
jac swoj czas i energie na rzecz aktywnosci zawodowej i zwigzkowe;.

Catherine Goggin zmarta tragicznie w 1916 roku, potracona
przez samochdd cigzarowy. Jej $mier¢ nastapila zaledwie kilka mie-
siecy przed jednym z najwazniejszych wydarzen w historii amery-
kanskiego nauczycielskiego ruchu zwigzkowego. W kwietniu 1916
roku praca Catherine Goggin oraz Margaret Haley zaowocowala
bowiem powolaniem ogélnokrajowej organizacji American Federa-
tion of Teachers (AFT). Chociaz Catherine Goggin nie doczekata
momentu wprowadzenia praw wyborczych dla kobiet ani formalne-
go zjednoczenia wszystkich nauczycieli w Stanach Zjednoczonych,
pozostaje ona kluczowsa postaciag w procesie tworzenia fundamen-
téw rozwoju wspdlczesnych praw pracowniczych w amerykariskiej

o$wiacie.

Margaret A. Haley: bojowniczka i pionierka

Podczas gdy Catherine Goggin koncentrowala si¢ na kwestiach
organizacyjnych, Margaret Angela Haley (1861-1939) stata si¢ gtéw-
ng architektka sukcesu politycznego organizacji. Urodzona w 1861
roku w Joliet w stanie Illinois, dorastala w wielodzietnej rodzi-
nie o silnej tozsamosci irlandzkiej (Haley 1982: 4-7), co wezesnie
uksztaltowalo jej wrazliwo$¢ na niesprawiedliwos¢ spoleczng i prak-
tyki dyskryminacyjne, z jakimi spotykala si¢ jej spolecznosé. Istotny
wplyw na jej spoleczng aktywnos¢ wywart ojciec, Michael J. Haley,
dziatacz organizacji robotniczych Knights of Labor (Rycerze Pracy)
oraz rolniczych Farmers’ Grange (Hagopian 2021). Z kolei matka,
Elizabeth Tyrell, zaszczepila w niej przekonanie, ze edukacja stanowi
kluczowe narzedzie emancypacji: ,Edukuj si¢, aby twoje dzieci mogly
by¢ wolne” (Haley 1982: 14).

Dziecinstwo Haley zostalo przerwane przez tragiczna $mieré
brata, co w obliczu pogorszenia sytuacji materialnej rodziny zmusito
ja do przejecia odpowiedzialnosci za mlodsze rodzenstwo i wezesne-
go podjecia pracy. W wieku zaledwie 16 lat w 1877 roku zatrudnila
si¢ jako nauczycielka w St. Angela’s Academy w Morris. Jak sama
pisze w swojej autobiografii, ,zostata katapultowana” w nauczanie i to
wlasnie w Morris zdala sobie sprawe z potrzeby, wartosci, ale takze
radosci, jaka daje praca (Haley 1982: 13).
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Réwnolegle podjeta nauke w The Cook and Carter Normal
School, reprezentujacej jeden z typéw placéwek przeznaczonych do
ksztalcenia przysztych nauczycieli (Wojniak 2021: 36-37). Swoja
edukacj¢ kontynuowata w Illinois State Normal School w Bloo-
mington, gdzie zetknela si¢ z teoriami ekonomicznymi Henry'ego
George’a, wymierzonymi w system monopoli i spekulacje gruntami
(Johnson, Malone 1931: 211-212), co z pewnoscia nie pozostalo bez
wplywu na jej przekonania i pézZniejszg dziatalnos¢. Przelomem oka-
zaly si¢ jednak zajecia w Cook County Normal School w Chicago
oraz Buffalo School of Pedagogy, gdzie studiowala pod kierunkiem
Francisa W. Parkera, pioniera progresywizmu edukacyjnego. Haley
identyfikowata si¢ z idealami progresywizmu opartymi na koncep-
cjach Johna Deweya, ktéry jako cel edukacji wskazywal wyksztalce-
nie wolnego obywatela zdolnego do samostanowienia (se/f~direction).
Miato to kluczowe znaczenie w procesie budowania harmonijnego
spoleczeristwa (Dewey 1900: 28).

W 1884 roku Haley podjeta prace w Hendricks School, zlokalizo-
wanej w Stockyards, robotniczej dzielnicy Chicago. Tam zetknela si¢
z dramatycznymi warunkami zycia dzieci robotnikéw zatrudnionych
w zakladach rzezniczych oraz z autorytarng koncepcja ,naukowego
zarzadzania” oswiatg. Model ten dazyl do standaryzacji proceséw
i sprowadzania nauczycieli do roli pozbawionych glosu automatéw
na edukacyjnej ,tasmie montazowej”, co stalo w jaskrawej sprzecz-
noéci z idealami progresywizmu. Doswiadczenia te sprawily, ze
odrzucita postrzeganie nauczania wylgcznie w kategoriach spolecz-
nej misji, traktujac je jako pracg wymagajaca sprawiedliwej zaplaty
i solidarnosci zawodowej. W 1898 roku dotaczyta do CTEF, a w 1900
roku odeszta z Hendricks School, by obja¢ nowo utworzone, platne
stanowisko reprezentantki (business representative) zwigzku, stajac sig
obok Catherine Goggin jedna z pierwszych etatowych dziataczek
zwigzkowych w historii amerykariskiej oswiaty (Rousmaniere 2005:
45-46).

Haley sformulowala manifest ideowy ruchu w swoim sltyn-
nym przeméwieniu Why Teachers Should Organize, wygloszonym
w 1904 roku na konwencji National Education Association (NEA)
w St. Louis, gdzie wystgpila jako pierwsza kobieta w historii tego
gremium. Krytykowala w nim ,faktoryzacje edukacji” i przeciwsta-
wiala niszczacemu robotnika idealowi industrializmu demokratyczny
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etos szkoly, akcentujac, Ze wolno§é nauczyciela jest warunkiem wol-
nosci ucznia (,,Journal of Education” 1904).

Haley konsekwentnie budowata sojusze polityczne: w 1902 roku
doprowadzita do formalnego przystapienia CTF do Chicagowskiej
Federacji Pracy. Dzialajac jednoczesnie we wladzach Partii Sufrazy-
stek Stanu Illinois, faczyta postulaty ekonomiczne nauczycielek z wal-
ka o prawa wyborcze kobiet, co odegralo kluczows role w wywalcze-
niu tych praw na szczeblu stanowym w 1913 roku (Hagopian 2021).

W roku 1916 Catherine Goggin zmarla, co zmusitlo Haley do
przejecia pelnego kierownictwa nad CTF w trudnym dla organizacji
okresie. Zarzad Oswiaty, kierowany przez Jacoba Loeba, wprowadzit
wowezas tzw. Regule Loeba (Loeb Rule), zakazujaca nauczycielom
przynaleznos$ci do zwigzkéw powiazanych z centralami robotniczymi
pod grozbg zwolnienia (, The Day Book” 1917). Haley poprowadzita
dramatyczng batali¢ sadows i polityczna, godzac si¢ ostatecznie na
czasowy kompromis organizacyjny w celu ochrony posad nauczycie-
lek (Rousmaniere 2005: 165-170). Pomimo tych trudnosci w kwiet-
niu 1916 roku powolana zostala ogélnokrajowa centrala American
Federation of Teachers (AFT), w ktérej Haley objeta funkcje kra-
jowej organizatorki (national organizer) (Murphy 1990: 83-84). Po
uzyskaniu przez kobiety pelnych praw wyborczych w 1920 roku
(Sixty-Sixth Congress... 1919), ostatni rozdziat jej aktywnosci przy-
padl na lata Wielkiego Kryzysu. W obliczu zalamania finanséw
miasta i wstrzymania wyplat pensji (payless paydays) Haley organi-
zowala masowe marsze zdesperowanych nauczycieli (Murphy 1981:
259-260) i bezkompromisowo demaskowala korupcje oswiatows na
tamach wlasnego pisma ,Margaret Haley’s Bulletin’.

Swoje wieloletnie zmagania Haley opisata w autobiografii Bazt/e-
ground, ktérg otwieraja znamienne stowa: ,Nigdy nie chciatlam wal-
czy¢” (Haley 1982: 3). Margaret Haley zmarla na atak serca w 1939
roku, pozostajac do konca etatowg dziataczka CTF. Dzigki swojemu
talentowi przywédczemu i konsekwencji przeksztalcita zmarginali-
zowang grupe zawodowg kobiet w potezng sile polityczng, zysku-
jac w historii miano ,sumienia amerykarnskiej edukacji” (Lazerson

1984: 261).
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Chicago Teachers’ Federation: sukcesy i porazki

Pierwszym sukcesem, jaki odnotowa¢ nalezy po stronie CTF, byla
walka z polityka ptacows realizowang przez lokalny Zarzad Oswiaty
w Chicago. Jak juz wspomniano, zarzad utrzymywal wynagrodzenia
nauczycielek na takim samym poziomie od 1877 roku, uzasadniajac
to sytuacja finansowa miasta. W warunkach zamrozenia pensji jedng
z pierwszych inicjatyw podjetych w 1898 roku przez kierowang przez
Catherine Goggin organizacje bylo zainicjowanie i koordynowanie
masowej akcji petycyjnej na rzecz podniesienia maksymalnej pensji
bazowej z 800 do 1000 dolaréw rocznie (,Chicago Daily Tribune”
1898).

Ogromna mobilizacja poparcia dla tej akcji przyniosta ponad
3500 podpiséw pod petycja, co oznaczalo, ze podpisala ja przytia-
czajaca wigkszo$¢ nauczycielek zatrudnionych w miescie (Shelton
2018: 32). Pod poteznym naciskiem opinii publicznej i w obawie
przed widmem strajku Zarzad O$wiaty w marcu 1898 roku ugial
si¢ pod zagdaniami placowymi. Wladze oficjalnie przegtosowaty nowy
harmonogram placowy, przyznajac nauczycielkom pierwsza od 21 lat
podwyzke wynoszaca 75 dolaréw rocznie, a docelowo mialo to pro-
wadzi¢ do podniesienia poziomu wynagrodzed do 1000 dolaréw
rocznie po przepracowaniu dziesieciu lat. To historyczne zwycigstwo
wkrétce okazalo si¢ jednak katalizatorem znacznie potezniejszego
konfliktu. Pod koniec 1899 roku Zarzad Oswiaty wycofal si¢ z obie-
canych podwyzek, uzasadniajac swoja decyzje niewystarczajacymi
wplywami z podatkéw, a uchwata z 1898 roku tym samym uznana
zostala za niewazna (Haley 1982: 42—-43).

Margaret Haley i Catherine Goggin odkryty, ze stanowy urzad
podatkowy przyzwalal na unikanie zobowigzani przez wielkie przed-
sicbiorstwa, w tym spétki kolejowe, gazownicze i tramwajowe.
W wyniku oddolnego sledztwa w ksiegach hrabstwa Cook ziden-
tyfikowano 1,8 miliona dolaréw zalegtych podatkéw (Haley 1982:
43-50). Po trzyletniej i zmudnej batalii prawnej z korporacjami odzy-
skano zaledwie cz¢$é tej kwoty, okolo 600 tysiecy dolaréw, co jednak
pozwolilo na sfinansowanie podwyzek nauczycielskich ptac (Haley
1982:79). ,Krucjata podatkowa” miata réwniez pot¢zny wymiar oby-
watelski, demaskujac patologie instytucji publicznych i zmuszajac
elity do ich czesciowego przynajmniej usunigcia.
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Kolejnym triumfem CTF bylo zablokowanie Ustawy Harpera
(Harper bill). Projekt ten zmierzal do centralizacji wladzy w rekach
kuratora (Tyack 1974: 126-129) oraz do wprowadzenia systemu plac
opartego na zastugach (merit pay), co w praktyce miato faworyzowa¢
absolwentéw elitarnych uczelni i ogranicza¢ podwyzki dla starszych,
dos$wiadczonych nauczycielek. Jak juz wspomniano, rozwiazanie to
mialo tez by¢ sposobem na walke z feminizacja zawodu (Murphy
1990: 27-30). Ustawa zaktadata takze faworyzujace przedsigbiorstwa
warunki dzierzawy szkolnych gruntéw przez Zarzad Os$wiaty, a roz-
wigzania te wspierali prominentni biznesmeni, m.in. John Rockefeller
(Wrigley 1982: 86-90). Pomimo braku praw wyborczych, dziataczki
CTF, wykorzystujac kobiece stowarzyszenia i powigzania z ruchem
robotniczym (Hagopian 2021), przeprowadzily w Springfield sku-
teczny lobbing, doprowadzajac wiosng 1899 roku do odrzucenia
ustawy przez stanowy parlament (Murphy 1990: 31).

W historii ruchu i osobistego zaangazowania liderek odnoto-
waé jednak réwniez nalezy porazki. Przede wszystkim nauczyciele
organizowali si¢, aby walczy¢ o poprawe bytu materialnego, pensje,
emerytury, stabilnos¢ zatrudnienia (fenure) i mozliwos¢ podniesie-
nia nauczania do rangi pelnoprawnej kariery dla uprawiajacych ten
zawdéd kobiet. Po drugie, poprzez walke o siatki plac i inne uregulo-
wania, nauczyciele dazyli do usankcjonowania doswiadczenia zawo-
dowego (seniority) jako gtéwnego kryterium sukcesu zawodowego.
Nauczyciele nie byli wigc reformatorami systemu edukaciji, ale gru-
pa pracownikéw kierujacych si¢ wlasnym interesem, a ich organi-
zacje dzialaly zasadniczo wlasnie jako grupy interesu. Kiedy Haley
o tym zapominala, tracita wsparcie swoich czlonkin (Urban 1982:
22). Przedmiotem konfliktu wewnatrz zwiazku byta takze kwestia
afiliacji ze zorganizowanym ruchem robotniczym, co pociggnelo za
soba rezygnacje z czlonkostwa oraz odmowe poparcia akeji strajko-
wej innych zwigzkéw przez cz¢s¢ nauczycielek (,Chicago Daily Tri-
bune” 1906a).

Ponadto zaangazowanie liderek organizacji, a szczegdlnie Marga-
ret Haley, w sprawe praw wyborczych kobiet nie spotkato si¢ z catko-
wicie przychylnym przyjeciem. Konserwatyzm wielu cztonkin CTF
zmuszal Haley do odwolywania si¢ do specyficznych argumentéw.
Podnosita miedzy innymi, ze dzigki uzyskaniu praw wyborczych
kobiety nadadza zyciu politycznemu wyzszy poziom moralny, jaki
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tradycyjnie aczono z ich plcig. Udzial w Zyciu wspélnoty religijnej,
dzialalnos¢ filantropijna, o$wiatowa, w ktére kobiety si¢ angazowaly,
pozwalaly na przypisywanie im swoiécie rozumianej moralnej wyz-
szo$ci nad mezcezyznami (Wojniak 2017: 126).

Liderki spotykaty si¢ takze z ostrymi atakami ze strony kontro-
lowanej przez przemyslowych magnatéw prasy, ktéra zarzucala im
socjalizm i préby sprowadzenia na Chicago gospodarczej anarchii
(, The Inter Ocean” 1906). Do tego dochodzily zarzuty o przekracza-
nie naturalnych granic plci czy nawet argumenty oparte na szantazu
moralnym, zarzucajace im dbalo$é wylacznie o partykularne inte-
resy zawodowe kosztem dobra uczniéw (,Chicago Daily Tribune”
1906b). Negatywny odbiér dziatalnosci Margaret Haley wzmacniat
nadany jej przez prase¢ przydomek lady labor slugger (Hagopian 2021),
ktéry mozna interpretowa¢ jako ,bojowniczka o sprawe robotniczg”
lub bardziej dosadnie ,,pani robotniczy zbir”. Z pewnoscia nie byly to
okreslenia mieszczace si¢ w zestawie cech wiasciwych dla obowiazu-
jacego w jej epoce modelu kobiecosci.

Mimo tych trudnosci zorganizowany ruch doprowadzil do
konsolidacji srodowiska w skali calego kraju. 15 kwietnia 1916 roku
w Chicago powolano do zycia nowa centrale — American Federa-
tion of Teachers (AFT). W przeciwienstwie do zdominowanej przez
zarzadcéw i kuratoré6w National Education Association (NEA),
ktéra funkcjonowala jako stowarzyszenie zawodowe stronigce od
strajkéw, AFT zrzeszata wylacznie szeregowych nauczycieli, celowo
wykluczajac ze swoich szeregéw kadre kierownicza. Warto dodag, ze
zadeklarowanym zwolennikiem zrzeszania si¢ nauczycieli, uznawa-
nym za jednego z ojcéw zalozycieli AFT, byt takze John Dewey, kt6-
ry otrzymatl jej karte czlonkowskg z numerem 1 (Muraskin 1973: 2)
i pozostawal zaangazowanym dzialaczem zwiazku, aktywnie uczest-
niczac w pracach jego nowojorskich struktur (Dewey 1928).

Podsumowanie

Analiza dzialalnosci Chicago Teachers Federation (CTF) oraz
strategii przywédczych Catherine Goggin i Margaret Haley pozwala
na sformulowanie tezy, ze organizacja ta odegrala fundamentalng role
w procesie emancypacji oraz profesjonalizacji amerykanskiego $rodo-

wiska nauczycielskiego na przefomie XIX i XX wieku. Aktywnosé
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wspomnianych pionierek stanowila bezposredniag odpowiedz na dys-
funkcje systemu szkolnictwa publicznego, uwarunkowane gwalttow-
ng industrializacja, urbanizacja oraz brutalnymi realiami wezesnego
kapitalizmu.

Jak wykazano w niniejszym opracowaniu, ustrukturyzowanie
ruchu pracowniczego w o$wiacie w Stanach Zjednoczonych bylo
reakcja na skrajna deprywacje warunkéw pracy silnie sfeminizo-
wanej kadry nauczycielskiej oraz na préby odgérnej implementacji
korporacyjnych modeli ,naukowego zarzadzania”, zmierzajacych do
»faktoryzacji edukacji”. Skuteczny opér wobec Ustawy Harpera oraz
zwieficzona sukcesem ,krucjata podatkowa” dowodza, ze zrzeszone
nauczycielki potrafily wyj$¢ poza ramy tradycyjnie pojmowanej misji
wychowawczej. Zorganizowany sposéb dzialania pozwolil im zyska¢
sprawczo$¢ oraz podmiotowos¢ polityczng, a takze mozliwos¢ iden-
tyfikowania patologii w systemie finansowania sektora publicznego
oraz skutecznos¢ w egzekwowaniu odpowiedzialnosci kapitalistycz-
nych korporacji.

Co wigcej, dzialalnos¢ liderek CTF charakteryzowala si¢ swia-
domg strategia intersekcjonalng. Goggin i Haley trafnie zdiagnozo-
waly zwigzek miedzy prawami pracowniczymi w oswiacie, struktu-
ralng dyskryminacja kobiet (brak praw wyborczych, marriage bars)
oraz ogdlng sytuacja klasy robotniczej. Zawiazanie przez nauczycielki
taktycznego sojuszu z Chicago Federation of Labor oraz ich aktyw-
ny udzial w ruchu sufrazystek stanowity kluczowe kroki w kierun-
ku budowy szerokiej koalicji na rzecz réwnosci i sprawiedliwosci
spoleczne;j.

Zwiericzeniem procesu instytucjonalizacji tych oddolnych ini-
cjatyw bylo powolanie w 1916 roku ogélnokrajowej centrali zwigz-
kowej — American Federation of Teachers (AFT). W opozycji do
National Education Association (NEA), zdominowanej przez
meska kadre zarzadczg i administracyjna, nowa struktura opierata sie
na jednoznacznej reprezentacji intereséw szeregowych nauczycieli.
W tym kontekscie dziedzictwo zalozycielek chicagowskiego ruchu
wykracza poza wymiar czysto historyczny. Udowadnia bowiem, ze
optymalizacja warunkéw pracy w edukacji wymaga ujecia systemo-
wego, integrujacego perspektywe socjologiczng (feminizacja zawo-
du) z uwarunkowaniami makroekonomicznymi (przejrzyste zrédta
finansowania o$wiaty).
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