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Talent pedagogiczny czy mistrzostwo
w zawodzie? By¢ skutecznym
nauczycielem-wychowawcq

ABSTRAKT

Celem artykutu jest zwrécenie uwagi na potrzebe ciqggtego doskona-
lenia nauczycieli i wychowawcéw w szybko zmieniajgcych sie warun-
kach zycia. Rozwdj nowych technologii oraz ambiwalencja prefero-
wanych norm i wartosci powodujq koniecznosé nie tylko podqzania za
dokonujqcymi sie zmianami, ale tez zapobiegania ich niepozgdanym
skutkom. Potrzeba do tego odpowiednich kompetencji. Przedmiotem
analizy uczyniono wiec zagadnienia talentu pedagogicznego, profe-
sjonalizmu i mistrzostwa w zawodzie.

Problematyka badan obejmuje przeglqd stanowisk wybranych pe-
dagogdéw wobec zagadnien talentu pedagogicznego, profesjonali-
zmu, mistrzostwa w zawodzie oraz analize oczekiwan, kierowanych
pod adresem nauczycieli i wychowawcdw, ich kwalifikacji i kompe-
tencji. Zastosowano metode krytycznej analizy literatury przedmiotu.

Dla wspoétczesnych nauczycieli i wychowawcéw bardziej istotne jest
dqzenie do profesjonalizmu w zawodzie, niz posiadanie talentu pe-
dagogicznego. Ten ostatni dany jest tylko nielicznym, natomiast od
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ogdétu nauczycieli i wychowawcéw oczekuje sie skutecznych oddziaty-
wan. Mistrzostwo w zawodzie jest osiqgalne dla kazdego, zwtaszcza
jesli traktuje sie swojq prace jako powotanie i pasje. Nalezy zatem juz
w okresie studiéw uswiadamiaé przysztym nauczycielom i wychowaw-
com, jak wazne jest ciqgte doksztatcanie i doskonalenie sie w zawodzie.

ABSTRACT

The purpose of the article is to draw attention to the need for the
continuous professional development of teachers and educators in the
rapidly changing conditions of modern life. The development of new
technologies and ambivalence of the preferred norms and values make
it necessary not only to follow the changes, but also to prevent their
undesirable effects. It requires achieving appropriate competencies.
Therefore, the subject of analysis is the pedagogical talent, profession-
alism and mastery of the profession.

The research problem includes an overview of the positions of selected
educators towards pedagogical talent, professionalism, mastery of the
profession and the analysis of expectations directed at teachers and
educators, their qualifications and competences. The method of critical
analysis of the literature on the subject was applied.

For contemporary teachers and educators, it is more important to strive
for professionalism in the profession than to have pedagogical talent.
The latter is given only to a few, while effective interactions are ex-
pected from all teachers and educators. Mastery of the profession
is achievable for everyone, especially if they consider their work as
a vocation and passion. Therefore, during the period of study, future
teachers and educators should be made aware of the importance of
continuous training and improvement in the profession.

Wprowadzenie

Nauczyciel pelni istotna role w Zyciu spolecznym — spoczywa na
nim odpowiedzialno$¢ za ksztaltowanie miodego pokolenia. Odpo-
wiedzialnoé¢ t¢ dzieli z rodzicami uczniéw, niemniej to jednak od
niego, jako specjalisty, oczekuje si¢ skutecznego oddzialywania na
dzieci i miodziez. Od tego, kim jest nauczyciel, jakie ma umiejet-
nosci i predyspozycje oraz na ile jest zaangazowany w swoja prace,
zalezg osiggane efekty. Juz Jean-Jacques Rousseau w wieku XVIII,
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zwracajac si¢ do nauczycieli, przestrzegal: ,Pamietaj, zanim odwa-
zysz si¢ przedsiewzia¢ formulowanie czlowieka, musisz przedtem
sam stac si¢ czlowiekiem, musisz z samego siebie uczyni¢ przyktad,
ktérym powinienes by¢ dla ucznia” (Rousseau 1955: 92). Na poczat-
ku XX wieku Jan Wiadystaw Dawid pisal: ,Kierowniczym czynni-
kiem wychowania jest to, czem jest nauczyciel, a raczej za co si¢ ma
i czem jeszcze cheialby by¢. Dlatego w zadnym zawodzie cztowiek
nie ma tak wielkiego znaczenia, jak w zawodzie nauczycielskim”
(Dawid 1932: 6). Twierdzil, ze tylko dobry nauczyciel moze dobrze
nauczy¢ i wychowaé powierzonych sobie uczniéw. Aby jednak mégt
sprosta¢ oczekiwaniom spolecznym, powinien wcigz si¢ doskonalic.
Stowa pedagoga sprzed niemal stu lat do dzisiaj nie stracily aktu-
alnodci. Dlatego celem podejmowanych w niniejszym opracowaniu
rozwazan jest zwrécenie uwagi na potrzebe ciaglego poglebiania
przez nauczycieli i wychowawcéw wiedzy i rozwijania umiej¢tnosci,
niezbednych w ich codziennej pracy. Podstawa skutecznych oddzia-
tywan dydaktyczno-wychowawczych sa posiadane przez nauczycie-
i kompetencje. Przedmiotem analizy uczyniono wigc zagadnienia
talentu pedagogicznego, profesjonalizmu i mistrzostwa w zawo-
dzie. Chociaz posiadanie talentu niewatpliwie ufatwia wykonywa-
nie obowiazkdéw, znacznie wazniejsze jest dazenie do osiagnigcia
profesjonalizmu i mistrzostwa w zawodzie. Tym bardziej, ze talent
posiadaja tylko nieliczni, natomiast kazdy nauczyciel, zaangazowany
w prace, traktujacy swéj zawdd jako powolanie i pasje, moze si¢ staé
mistrzem — profesjonalistg w zawodzie. Problematyka badari obejmu-
je réwniez analiz¢ oczekiwan kierowanych pod adresem nauczycieli
i wychowawcéw. Material wykorzystany w publikacji zgromadzono
przy zastosowaniu metody krytycznej analizy literatury przedmiotu.

Talent pedagogiczny, mistrzostwo, profesjonalizm

W polskiej mysli pedagogicznej wiele miejsca poswigcono nauczy-
cielowi i jego roli w procesie edukacji. Poczatkowo sadzono, ze aby by¢
dobrym nauczycielem, trzeba mie¢ ,dusze nauczycielstwa” lub talent
pedagogiczny. Dawid uwazal, Ze istota nauczycielskiego powolania
jest milo$¢ dusz ludzkich, polegajaca na tym, ze ,czlowiek wychodzi
poza siebie, czyni co§ bezinteresownie dla drugiego; jest to mitosé
dusz, bo przedmiotem jej jest wewnetrzna duchowa tresé czlowieka,
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jego dobro moralne, o$wiecenie i udoskonalenie jako istoty duchowe;j”
(Dawid 1932: 11). Uzupelniaja ja inne zalety etyczne: potrzeba dosko-
nafosci, poczucie odpowiedzialnosci i obowigzku, wewnetrzna praw-
dziwo$¢ i moralna odwaga oraz sklonno$¢ do spolecznego oddzia-
tywania. Cechy te stanowia ,dar indywidualny, powolanie, przejaw
wyzszego duchowego w czlowieku pierwiastka” (Dawid 1932: 36).
Natomiast Zygmunt Myslakowski postugiwal si¢ terminem ,talent
pedagogiczny”, ktéry definiowal jako ,wrodzong dyspozycje psycho-
-fizjologiczng, szczegdlnie sprzyjajaca wypelnianiu zadan wychowaw-
czych, dzigki ktérej osobnik pewne szczegélne typy dziatalnosci lub
produkeji uprawia¢ moze w spos6b bardziej wydajny, niz w przypadku
zajmowania si¢ czym innym” (Mystakowski 1959: 61). Za najwazniej-
szg ceche tak rozumianego talentu uznal umiejetnos¢ bycia z druga
osoba w stalym kontakcie. Do innych cech zaliczyl: wrodzong zywos¢
wyobrazni, ktéra umozliwia wezucie si¢ w stany psychiczne innych
0s6b, zdolnos¢ do obserwacji ruchéw ekspresyjnych, instynkt rodzi-
cielski, ekspresj¢ uczuc i ekstrawersje, czyli nastawienie na zewnatrz.
Sadzit, ze wrodzony talent pedagogiczny mozna $wiadomie dosko-
nali¢ i rozwija¢ (Mystakowski 1959: 66—67). Zupelnie inaczej defi-
niowal talent pedagogiczny Stefan Szuman. Traktowat go jako zbiér
pewnych zdolnosci o duzym natezeniu (cech psychicznych, dzigki
ktérym cztowiek wykonuje okreslone czynnosci szczegélnie dobrze),
umiejetno$¢ oddzialywania na innych oraz bogactwo wlasnej osobo-
wosci (Szuman 1959: 78-79). Sadzit jednak, ze ,nie istnieje jakas jed-
na odrebna, wrodzona cecha, ktéra by byta swoistym i zasadniczym
dyspozycyjnym podlozem tego talentu (...) mylny jest poglad naiw-
ny, ze czlowiek nosi w sobie jakies oddzielne, wrodzone, potencjalne
talenty” (Szuman 1959: 81). Jego zdaniem nie mozna méwi¢ o wro-
dzonym talencie pedagogicznym, jednak czlowiek wyposazony jest
w pewne cechy osobowosci, umozliwiajace w korzystnych warunkach
rozwdj tego talentu. Nikt nie rodzi si¢ nauczycielem, ale moze si¢ nim
sta¢. Dobry pedagog powinien posiadaé nastepujace cechy charakteru:
milos¢, takt, etyke oraz wypracowaé swéj skuteczny styl wychowania
(Szuman 1959: 81). Z twierdzeniami o powotaniu do zawodu nauczy-
cielskiego i istotnej roli talentu pedagogicznego zdecydowanie zerwat
Stanistaw Dobrowolski, ktéry pod koniec lat 50. XX wieku zwrdcit
uwage na dominujace znaczenie w pracy nauczycieli wiedzy i umiejet-

nosci dydaktyczno-wychowawczych (Dobrowolski 1959).
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W literaturze pedeutologicznej, zwlaszcza ostatnich lat, czgsto
wystepuja okreslenia ,mistrzostwo w zawodzie” i ,profesjonalizm
pedagogiczny” (Ratajek 2005; Ziaziun 2005; Szkolak 2013, 2016;
Szumiec 2021). Nie sg to jednak pojecia nowe. Do kryteriéw mistrzo-
stwa pedagogicznego juz w potowie XX wieku Wincenty Okon zali-
czyl: znajomosé zasad wychowania i nauczania oraz umiej¢tno$é ich
zastosowania, dobér odpowiednich metod pracy (aby uniknaé¢ lub
zlikwidowa¢ niepowodzenia dydaktyczne), stopieri upodmiotowienia
wychowankdéw i spontaniczne realizowanie przez nich okreslonego
programu samowychowania i samoksztalcenia (Okon 1959: 21).
Obecnie mistrzostwo definiowane jest jako ,wyrézniajaca si¢, na
wysokim poziomie, wybitna dzialalno$¢ w dziedzinie dydaktyczne;j
lub wychowawczej (...) proces zblizania si¢ do czego$ doskonatego”
(Galant 1993: 200-201) lub tez ,spetnianie wysokich standardéw:
poznawczych, dzialaniowych i etycznych” (Kwiatkowska 2008: 167).
Olena Bocharova uznala mistrzostwo za ,najwyzszy poziom dzia-
talnosci pedagogicznej, ktéra wyraza si¢ w twérczosci nauczyciela,
w stalym doskonaleniu sztuki nauczania, wychowania i samorozwoju
czlowieka”. Jej zdaniem na osiggnigcie mistrzostwa pedagogicznego
wplywa wiele czynnikéw tworzacych uktad wzajemnie sprzezonych
cech. Do czynnikéw tych, powolujac si¢ na prace Lidji Kajdalowej,
zaliczyla: kompetencje profesjonalne, cechy osobowosci, takt peda-
gogiczny, technike pedagogiczna, twérczo$¢ pedagogiczng, orientacie
humanistyczna, kulture komunikacji oraz zdolnosci pedagogiczne
(Bocharova 2016: 206—207).

Zdaniem Beaty Jakimiuk profesjonalizm nauczyciela wyznacza-
ja: posiadane kwalifikacje (uprawnienia do wykonywania zawodu),
kompetencje zwigzane z rozwojem osobistym i zawodowym nauczy-
ciela (nie zawsze potwierdzone odpowiednimi dokumentami) oraz
ich wykorzystanie w kierunku wspierania rozwoju i motywacji ucz-
niéw, budowania ich podmiotowosci oraz poczucia wiasnej warto-
éci (Jakimiuk 2016: 49). O profesjonalizmie §wiadczy ,umiejetnosé
funkcjonowania i skutecznego dzialania w sytuacjach nietypowych”
oraz ,podejmowanie wlasciwych dziatan w konkretnych okolicznos-
ciach” (Jakimiuk 2019: 120). Zdaniem Renate Girmes profesjonalny
nauczyciel wspéiczesnej szkoly musi spelnia¢ szereg wymagari: ,by¢
ekspertem stale rozwijajacym i przebudowujacym oferte dydaktycz-
ng tak, by zwigkszaé jej relewantnos¢ i reprezentatywnos$¢ wobec
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stojacych przed nim zadan; kompetentnie kreowaé s$rodowisko
ksztalcenia, w ktérym uczeri zdobyta wiedz¢ bedzie wykorzystywat
podczas rozwigzywania stawianych przed nim zadar, a takze bedzie
potrafil wykorzysta¢ ja w nowych sytuacjach; prezentowaé postawe
gotowosci do nieustannego ksztalcenia sig; umieé stworzyé odpo-
wiedni klimat i otoczenie, by zachecaé uczniéw do nauki; stawiaé
przed uczniami zadania, uwzgledniajac ich pochodzenie spolecz-
ne, warunki zycia, indywidualne zdolnosci; umie¢ dokumentowat,
oceniaé, analizowa¢, wycigga¢ wnioski i planowaé zaréwno prace
uczniéw, jak i swojg, na ktérg powinien dodatkowo umie¢ spojrzeé
z dystansem i przyjac¢ postawe refleksyjnag wobec wlasnej dziatalno-
§ci” (za: Oplocka 2011: 14-15). Nauczyciel profesjonalista nie moze
by¢ przecietny lub nudny, nie moze popada¢ w rutyne, winien potra-
fi¢ wskaza¢ uczniom nowe perspektywy myslenia i dziatania, pobu-
dzi¢ ich do aktywnosci i twérczodci. Sam réwniez jest nastawiony
na ciggly rozwéj i doskonalenie sie. Profesjonalizm nie jest stanem,
ale czyms, co sie stale ksztaltuje. Wymaga ciagltych staran, refleksji,
interpretacji zdarzen, analizy wlasnego postepowania (Witkowski
2018: 135). Jego istoty jest ,nieustanne poszukiwanie, rozwdj, prze-
kraczanie schematéw, autentyczne zainteresowanie drugim czlowie-
kiem, dostrzeganie i wydobywanie z kazdego ucznia jego zdolnosci,
talentéw, mozliwosci” (Jakimiuk 2019: 121). Najwazniejsze jed-
nak jest, aby nauczyciel pozostal czlowiekiem, gdyz jak pisat Julian
Radziewicz: (...) ten, kto prowadzi — jest przewodnikiem. Ten, kto
jest wzorem — to przede wszystkim autorytet. Ten, kto wspéidziata —
bywa partnerem. Ten, kto uczy skutecznie — jest po prostu mistrzem.
A naprawdg ten, kto kocha, lubi, szanuje — to przede wszystkim
prawdziwy, normalny czlowiek. Wlasnie czlowiek, a wigc: przewod-
nik, autorytet, partner, mistrz” (Radziewicz 1996: 28).

Oczekiwania wobec nauczycieli i wychowawcow

Oczekiwania wobec nauczycieli i wychowawcéw zmienialy si¢ na
przestrzeni wiekéw i lat w zwigzku z nastepujacymi przemianami
spoleczno-politycznymi i gospodarczymi. Jednak bez wzgledu na
te uwarunkowania niemal zawsze spodziewano sie, ze nauczyciele
pomoga rodzicom w przygotowaniu mlodego pokolenia do podje-
cia obowigzkéw dorostego zycia. Wigzalo si¢ to z przekazywaniem
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wiedzy oraz wychowywaniem do preferowanych w spoleczenstwie
wartosci. Na ziemiach polskich wyjatek stanowil okres zaboréw, kie-
dy to odpowiedzialno$¢ za wychowanie dzieci i mlodziezy, a takze
w wielu przypadkach ich nauczanie, spoczywata w gléwnej mierze
na rodzinie (Kalinowska-Witek 2012). Po odzyskaniu niepodle-
glosci w 1918 roku nauczyciele zaczeli odzyskiwaé swoja pozycije
spoleczno-zawodows, ale jednoczesnie musieli sprosta¢ wigkszym
wymaganiom, zwlaszcza w zakresie merytorycznego przygotowania
do zawodu. Zagadnienia te, b¢dace przedmiotem zainteresowania
autorki artykulu, zostaly szerzej oméwione w kilku publikacjach
(Kalinowska-Witek 2014, 2015, 2016, 2019).

Obecnie szybko zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ oraz rozwdj
nowych technologii z jednej strony stwarzaja niespotykane dotych-
czas mozliwosci rozwoju dzieci i mlodziezy, z drugiej — stanowia
zrédlo nowych zagrozen. Rodzice czesto nie zdaja sobie z nich spra-
wy, wiec tym bardziej nie potrafig im zapobiega¢ i przeciwdziatac.
Gdy wydarzy sie¢ jaka$ przykra sytuacja, oczekuja pomocy i wspar-
cia od nauczycieli i wychowawcéw, ktérzy na co dzied pracuja z ich
dzie¢mi. Nauczyciele jednak czgsto sami czujg si¢ zagubieni i nie-
wystarczajaco kompetentni, aby sprosta¢ tym oczekiwaniom. Nie-
watpliwie posiadaja odpowiednie kwalifikacje, czesto uzupelniane
podczas studiéw podyplomowych, réznego rodzaju szkolen i kurséw.
Sama wiedza jednak nie wystarczy, istotne sa réwniez umiejetnosci
praktyczne, a na ich rozwijanie przeznacza si¢ w czasie tego typu
szkoleri znacznie mniej czasu. Wazna jest tez praca nad sobg, prze-
zwyciezaniem wlasnych stabosci.

Z badan opublikowanych przez Justyng Miko-Giedyk w 2014
roku, poswieconych oczekiwaniom wobec nauczycieli w §rodowi-
sku wiejskim, wynika, ze zglaszane przez respondentéw postulaty
dotycza bardzo zréznicowanych kompetencji i zachowarl. Wsréd
oczekiwan mozna wyréznic kilka kategorii obejmujacych: cechy oso-
bowosciowe (np. cierpliwosé, zycezliwosé, serdecznosé, otwartos¢ na
innych, troskliwos¢, zamilowanie do pracy z dzie¢mi), kompetencje
wychowawcze (posiadanie autorytetu, nienaganna postawa moralna,
bycie wiarygodnym), odpowiednie wyksztalcenie (wiedza i umiejet-
nosci, np. odpowiednie podejscie do dzieci), umiejetnosci menedzer-
skie (organizacyjne), zdolnosci przywédeze, oczekiwania w zakre-
sie wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw oraz umieje¢tnosci
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integracyjne (organizowanie wspolpracy w srodowisku lokalnym).
Spelnienie tych postulatéw niejednokrotnie przekracza mozliwosci
nawet doswiadczonych nauczycieli, natomiast dla tych, ktérzy dopie-
ro rozpoczynajg prace pedagogiczna, sa one wrecz niemozliwe do
realizacji (Miko-Giedyk 2014: 54). Mozna przypuszczad, ze oczeki-
wania wobec nauczycieli zatrudnionych w szkotach miejskich beda
analogiczne lub nawet wigksze.

Realizacja niektérych z oczekiwan moze by¢ niemozliwa réwniez
dlatego, ze nie wszystko zalezy od nauczycieli. Sg oni elementem
systemu o§wiatowego, do$¢ mocno zbiurokratyzowanego, ktéry tak
tatwo nie podlega przemianom. Nauczyciele musza wigc niejed-
nokrotnie dostosowywaé si¢ do stawianych im odgérnie wymagan
(Klus-Staniska 2013: 436). Niemniej jednak od nich, ich postawy
wobec wlasnej roli zawodowej i samych uczniéw zalezy atmosfera
w klasie szkolnej, ta za$ sprzyja realizacji zadan opiekuriczo-wycho-
wawczych badz je utrudnia.

Zawéd nauczyciela nie jest atwy, ale jego wykonywanie moze
przynies¢ wiele satysfakeji. Kandydaci do zawodu powinni by¢ jed-
nak wyposazeni w odpowiednie kompetencje: poznawcze, spraw-
nosciowe, spoteczno-moralne i psychologiczne (Sobieszczyk, Woj-
ciechowska 2015: 51). Dzigki nim nauczyciele beda mogli sprostaé
oczekiwaniom rodzicéw i samych uczniéw przynajmniej w zakresie
najwazniejszych kwestii: indywidualizacji oddzialywan, rozwijania
zainteresowan, wspierania mocnych stron dzieci i mlodziezy, przeka-
zywania wiedzy i ksztaltowania umiejetnosci, pomocy w przezwycie-
zaniu trudnosci dydaktycznych i wychowawczych, udzielania pomo-
cy w sytuacjach trudnych, przezwyci¢zania trudnosci adaptacyjnych,
nawigzywania pozytywnych relacji w grupie réwiesniczej i innych
sytuacjach, w ktérych uczniowie potrzebujg wsparcia.

Potrzeba ciggtego doksztatcania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli

Nie kazdy nauczyciel posiada talent pedagogiczny, jednak wszy-
scy pedagodzy powinni dazy¢ do tego, aby coraz lepiej funkcjonowaé
w zawodzie i wypelnia¢ przyjete na siebie obowiazki. Juz Wincenty
Okoni w polowie ubiegtego wieku pisal o nauczycielu: ,,chcgc dawac
innym — musi on sam wiele posiadaé, chcae ksztalci¢ innych — musi
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sam by¢ gruntownie wyksztalcony, cheac czyni¢ innych lepszymi —
musi by¢ sam dobry” (Okon 1959: 14). Natomiast Bogdan Sucho-
dolski dodawal: ,Umiejetnosci pedagogiczne sa wyksztalcalne,
a mistrzostwo pedagogiczne jest osiagalne, lecz jedynie w drodze
wnikliwego studiowania teorii (...) oraz rozwijania umiejetnosci
stosowania jej w praktyce” (Suchodolski 1973: 630). Réwniez Maria
Grzegorzewska podkreslala potrzebe ciaglego doksztalcania sig
nauczycieli i wychowawcéw: ,Prawdziwie wartosciowym czlowie-
kiem jest ten, kto si¢ cale zycie uczy, kto si¢ cale zycie w pracy i przy
pracy ksztalci z wlasnej woli, dlatego, ze tak chce i ze inaczej warto$ci
swojej pracy zrozumie¢ nie moze” (Grzegorzewska 2002: 51).

Analizujac bogaty dorobek polskiej pedeutologii, wyrézni¢ moz-
na rézne podejécia do edukacji nauczycieli. Okon scharakteryzowat
nastepujace koncepcje: kompetencyjna, personalistyczng i progre-
sywna (Okon 1988). Henryka Kwiatkowska opisala trzy orientacje
w edukacji nauczycieli: technologiczng, humanistyczng i funkcjo-
nalng (Kwiatkowska 2008: 48-63). Tadeusz Lewowicki dokonat
zestawienia wystepujacych na przestrzeni lat modeli i podstawo-
wych nurtéw edukacji nauczycielskiej. Zaliczyl do nich nast¢pujace
modele: ogélnoksztalcacy, personalistyczny, pragmatyczny, specjali-
styczny, progresywny, wielostronny, samorozwoju i samoksztalcenia,
edukacji permanentnej, krytycznej diagnozy wlasnej wiedzy i nie-
wiedzy (Lewowicki 2007: 48-51). W ostatnich latach pojawily si¢
tez nowe propozycje dotyczace sposobéw ksztalcenia nauczycieli.
Wiréd nich na szezegélng uwage zastuguja m.in.: nurt profesjonal-
nego artyzmu, koncepcja nauczyciela-badacza — uczestnika i twércy
zdarzen edukacyjnych, a jednoczesnie ich obserwatora (prowadza-
cego badania w dzialaniu) oraz koncepcje: transformatywnego inte-
lektualisty, pedagoga wyemancypowanego i postpozytywistycznego
praktyka (Szempruch 2016: 40-41). Preferowany sposéb ksztalcenia
i stawiane nauczycielom wymagania zaleza od przyjetej wizji szkoly
i nauczyciela oraz jego roli w procesie edukacji.

W sytuacji pojawiajacych sie wcigz nowych wyzwan i zagrozen
wiedza zdobyta na studiach nie wystarczy do efektywnego wypel-
niania obowiazkéw nauczycielskich i wychowawczych. Dzieci i mio-
dziez podlegaja réznym oddzialywaniom, cz¢sto w pewnych zakre-
sach posiadaja wiedz¢ znacznie szersza niz ich nauczyciele. Rola
nauczyciela i jego priorytety muszg wiec ulec zmianie. Sposréd wielu
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kompetencji, umozliwiajagcych nauczycielowi wypelnianie obowigz-
kéw zawodowych, w ostatnich latach na plan pierwszy wysuwaja si¢
kompetencje komunikacyjne. Dzigki bardziej efektywnemu porozu-
miewaniu si¢ z uczniami i ich rodzicami nauczyciel bedzie miat szan-
s¢ lepiej pozna¢ wychowankéw, ich potrzeby oraz trudnosci i w odpo-
wiedniej chwili podja¢ niezbedne oddzialywania profilaktyczne lub
interwencyjne. Moze mie¢ tez nadziej¢, ze zostanie wysluchany
przez mlodziez i dzigki temu zyska mozliwoéé bardziej skutecznego
na nig wplywu. Bedzie to mozliwe, jesli nauczyciel bedzie przekona-
ny, ze ,najwyzsza wartoscig dla niego jest dobro dziecka, rozumiane
najpierw jako prymat rozwoju jego osobowosci w miejsce prymatu
jego wiedzy. Uczac i wychowujac, tzn. wywolujac zamierzone zmiany
w osobowosci wychowankéw, wspiera swojg praca rodzicéw. Wraz
z nimi wspélodpowiada za zdrowie, integralny rozwéj osobowy swo-
ich wychowankéw, za przygotowanie ich do zycia w spoleczeristwie
zréznicowanym §wiatopogladowo i etycznie” (Rusiecki 2004: 9).
Doksztalcanie si¢ i doskonalenie umiejetnosci jest tez sposobem
na zapobieganie wypaleniu zawodowemu, a jedli juz si¢ pojawi, meto-
da na przezwyciezanie tego problemu (Kocér 2019; Kordziniski 2019).

Podsumowanie — wnioski i implikacje praktyczne

W literaturze pedagogicznej, a zwlaszcza pedeutologicznej, zna-
lez¢ mozna wiele rozwazan na temat tego, kim powinien by¢ nauczy-
ciel, jakie zadania ma do spelnienia, jakie kompetencje umozliwig mu
skuteczng pracg z dzie¢mi i mlodzieza (Sokotowska 2007; Kwiat-
kowski 2008; Mihutka 2018). W ostatnich latach pojawity si¢ liczne
publikacje poswigcone zagadnieniu profesjonalizmu pedagogicznego
i mistrzostwa w zawodzie. Na uwage zastuguja zwlaszcza opracowania
Bogustawy D. Golebniak (2010), Bogustawy D. Golebniak i Beaty
Zamorskiej (2014), Moniki Noworolnik-Mastalskiej (2013), Urszu-
li Oplockiej (2011, 2014), Przemystawa P. Grzybowskiego (2006),
Anny Weissbrot-Koziarskiej i Joanny Janik (2006) oraz wielu innych.
Spoleczenistwo, a zwlaszcza rodzice, stawiaja nauczycielom i wycho-
wawcom coraz wyzsze wymagania. Oczekuja rzetelnej wiedzy oraz
umiejetnosci jej przekazywania i zastosowania w codziennej pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Wymagaja odpowiedniego podejscia
do dziecka, pomocy w rozwiazywaniu pojawiajacych si¢ probleméw,
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dobrego przygotowania do dorostego zycia. Z drugiej jednak stro-
ny darzg pedagogéw coraz mniejszym szacunkiem i zaufaniem. Sg
czesto bardzo krytyczni wobec ich pracy i wymagari stawianych ucz-
niom — ich dzieciom. Na przestrzeni lat, szczegélnie w II polowie
XX wieku, zawéd nauczyciela stopniowo sie dewaluowal. Obecnie
realia pracy nauczycieli, brak selekcji na studia nauczycielskie i do
zawodu (Kwiatkowski 2008: 29) lub wrecz w wielu przypadkach
selekcja negatywna, uniemozliwiaja spelnianie stusznych oczeki-
waii spolecznych, wysuwanych w stosunku do nauczycieli. Stosunek
wiadz padstwowych do tej grupy zawodowej tez nie ulatwia realiza-
¢ji zadan. Niedostatki w organizacji szkolnictwa i ksztalceniu kadry
pedagogicznej ujawniaja si¢ zwlaszcza w sytuacjach trudnych. Z taki-
mi przyszto nam si¢ zmierzy¢ w dobie pandemii COVID-19, kie-
dy cze¢s¢ nauczycieli z trudem radzita sobie z realizacjg obowigzkéw
zawodowych. Jednak niektérzy pedagodzy bardzo szybko odnalezli
sie w nowej dla wszystkich sytuacji zdalnego nauczania. Zazwyczaj
byli to ci, ktérzy takze w ubieglych latach mogli si¢ poszczyci¢ duzy-
mi (cho¢ nie zawsze odnotowywanymi i docenianymi przez wladze
szkolne) osiagnigciami w pracy z dzie¢mi i mlodzieza — osoby rze-
czywidcie zaangazowane, dla ktérych nauczanie zawsze stanowito
pasj¢, a nawet tresé zycia. Wlasnie o nich mozna powiedzieé, ze sa to
profesjonalisci, mistrzowie w swoim zawodzie.

Studentom kierunkéw nauczycielskich warto uswiadamiaé, ze
okres studiéw jest nie tyko czasem zdobywania wiedzy, ale tez roz-
wijania umiejetnosci, zdobywania doswiadczen, poszukiwania pasji,
okreslania wlasnych preferencji zawodowych. Przyszli pedagodzy
powinni w jak najwigkszym stopniu si¢ angazowaé w dzialalno$¢
wychowawczg w czasie praktyk studenckich, podejmowac wolonta-
riat, poszukiwaé¢ nowych mozliwosci rozwijania i doskonalenia swo-
ich umiejetnosci. Jesli w czasie studiéw rozwing w sobie zamilowanie
do pracy z dzie¢mi i mlodziezg oraz postawe ciagltego doskonalenia
si¢ i dazenia do osiggniecia mistrzostwa w zawodzie, podjeta w przy-
szlosci praca zawodowa z pewnoscia przyniesie im satysfakcje, pomi-
mo stosunkowo niskiego wynagrodzenia i coraz nizszego prestizu
spolecznego.
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