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Codziennos¢, czyli ogdlnie rozumiane ,zycie dziejace si¢ na
co dzied’, wydaje si¢ dla przecigtnego czlowieka czyms zupelnie
oczywistym. To pewne zjawiska, rytualy, zachowania czy sytua-
cje osadzone w jakim$ kontekscie, powtarzajace sig, cechujace sie
pewna zwyczajnoscia, majace miejsce w zyciu kazdego czlowieka,
nad ktérymi nikt zazwyczaj si¢ nie zastanawia. Tymczasem owa
codziennos¢ znalazla ogromne zainteresowanie wéréd badaczy,
szczegblnie wspélczesnie. I okazala si¢ niezmiernie zajmujaca, ob-
fitujaca w wielos¢ perspektyw, zdarzen, zjawisk, ktére mozna opi-
sywad, wyjasnia¢ czy interpretowac z réznych punktéw widzenia.

Codziennos¢ szkolna, jako kategoria dotyczaca zdecydowanej
wigkszosci spoleczeristwa — jesli spojrze¢ na nig z perspektywy ucz-
niéw, ich rodzicéw oraz oséb zajmujacych si¢ nia profesjonalnie,
a wige nauczycieli, pedagogéw, organizatoréw procesu edukacji na
réznych szczeblach wladzy — jest réwniez rzeczywistoscia intrygu-
jaca badaczy. Autorzy tekstéw umieszczonych w tomie Wyzwania
szkolnej codziennosci zdecydowali si¢ zaprezentowaé pewien wyci-
nek tej rzeczywistosci i zaprosi¢ do dyskusji nad problemami, z ja-
kimi zmaga si¢ wspélczesna polska szkota. W szczegdlny sposéb
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skupili si¢ na osobie nauczyciela, jako jednego z elementarnych,
obok ucznia, podmiotéw procesu edukacyjnego i w wielu artykulach
przedstawili codzienno$¢ szkolna wlasnie z perspektywy probleméw
dotyczacych nauczyciela.

Ksigzka jest zbiorem artykuléw zarysowujacych pewien obraz
szkolnej rzeczywistosci w réznych ujeciach i skupiajacych si¢ na wy-
branych zjawiskach zwigzanych ze szkola. Sami autorzy nie kryja si¢
z tym, ze jest to tylko pewne dotknigcie owej rzeczywistosci, naswiet-
lenie wielu rozmaitych kwestii, co ma na celu sktoni¢ do refleksji nad
tym, co z bliska wecale nie jest takie oczywiste, jak si¢ wydaje. Praca
skiada si¢ z trzech czesci: Nauczyciel w szkolnej codziennosci, Ocze-
kiwania wobec nauczyciela oraz Edukacja zdrowotna w szkole, ktére
grupuja artykuly w zaleznodci od tego, na co ich autorzy ktada naj-
wigkszy nacisk.

Czes¢ pierwsza ksigzki skupia si¢ na nauczycielu jako tym, ktéry
w bardzo duzym stopniu odpowiada za to, jak postrzegana jest szkola
w codziennej rzeczywistoséci i ktéry poprzez swoje relacje, tworzenie
atmosfery oraz osobowos$¢ buduje pozytywny lub negatywny obraz
tej waznej spolecznie instytucji.

Artykul otwierajacy prace, zatytulowany ,Bal przebieraricow” —
rogne oblicza (pseudo)wspilnot pokoju nauczycielskiego, podejmuje
problematyke relacji oraz klimatu emocjonalnego, jakie panuja wéréd
nauczycieli. Joanna M. Eukasik zwraca uwage na to, Ze wysoka jakos¢
szeroko rozumianych ustug edukacyjnych zalezy w duzej mierze od
atmosfery panujacej w szkole, tworzonej przez nauczycieli i uczniéw —
pelnej zyczliwosci, otwarto$ci i wzajemnego zrozumienia. Na podsta-
wie wlasnych badan diagnozuje jednak dosy¢ smutng rzeczywistosé
pokoju nauczycielskiego pelnego nieszczerosci i negatywnych emo-
¢ji, w ktérym dydaktycy trwaja, naktadajac symboliczne maski — typy
zachowari, sposobéw bycia w szkole. Na uwage zastuguje oryginalna
i trafna ich klasyfikacja — poréwnanie do zachowan wielu bohateréw
pojawiajacych sie w mitologii. Autorka nie poprzestaje na szczescie
na diagnozie przykrej codziennosci i proponuje rozwigzanie niosace
nadziej¢ na poprawe.

Kolejny artykul opisuje rézne strategie przetrwania, stosowa-
ne przez nauczycieli w kontekscie przekazywanego tzw. ukrytego
programu szkoly. Jego autorki, Roma Kwieciriska i Danuta Stepien,
zwracajg uwage na to, ze jako$¢ procesu edukacji zalezy réwniez
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(poza klimatem szkoly, o czym méwiono w pierwszym artykule) od
tego, w jaki sposéb nauczyciel radzi sobie ze swoim wlasnym funk-
cjonowaniem w szkole, a co za tym idzie — takze z trudnosciami, jakie
napotyka w pracy. W tekscie podkreslono jak duzy wplyw na eduka-
cj¢ ma to, co nauczyciele mysla o sobie samych (i o sobie nawzajem),
o uczniach oraz o samej dziatalnosci szkoly, a tym samym, czego tak
naprawde — obok oficjalnych i jawnych programéw nauczania — moz-
na si¢ nauczy¢ w szkole.

Artykul Nauczyciel wezesnej edukacji w percepeji uczniow — ko-
munikat z badar ukazuje szkolng rzeczywistos¢, a Scidlej: postaé na-
uczyciela z perspektywy oséb najbardziej zaangazowanych czy moze
uwiklanych w proces edukacyjny, tj. uczniéw wezesnych klas szko-
ly podstawowej. Monika Jurewicz, jego autorka, w ciekawy sposéb
opisuje w nim wyniki swoich badan dotyczacych przede wszystkim
tego, jak mlodzi uczniowie widza nauczyciela oraz jakie cechy po-
winien mie¢ wedlug nich dobry nauczyciel. Podkresla réwniez to, ze
aby edukacja byta skuteczna, nalezy stucha¢ uwaznie tego, co maja
do powiedzenia najmlodsi uczestnicy procesu edukacyjnego. Sa oni
bowiem ,wnikliwymi obserwatorami zycia szkolnego, dlatego tez za-
sadne wydaje si¢ poznanie opinii uczniéw dotyczacych preferowane-
go wizerunku nauczyciela wezesnej edukacji” (s. 45). Istotne staje si¢
takze ustosunkowanie si¢ do tychze opinii przez samych nauczycieli.
Tym bardziej, ze — jak wynika z zaprezentowanych badan — ucznio-
wie kreslg tez obraz ,nauczyciela marzen”, posiadajacego cechy moz-
liwe do osiagniecia przez przecigtnego cztowieka.

W kolejnym artykule (Paulina Duda, Autorytet nauczyciela w per-
cepeji mlodziezy) poruszono problem autorytetu nauczyciela w kon-
tekécie przemian spoleczno-kulturowo-ekonomicznych i kryzysu
warto$ci w §wiecie z punktu widzenia mlodziezy. Kwesti¢ te oméwio-
no takze odnoszac si¢ do kompetencji komunikacyjnych nauczyciela
jako ewentualnego autorytetu, co wydaje si¢ by¢ dla adolescentéw
bardzo wazne. Istotne — i z pewnoscig zaslugujace na uznanie — jest
przedstawienie w artykule propozycji wsparcia dla nauczycieli chea-
cych poprawi¢ swoje relacje z uczniami.

Cz¢s¢ druga pracy koncentruje si¢ na nieco szerszym ujgciu co-
dziennosci szkolnej. Odwolujac si¢ do jej tytulu — od nauczycieli
oczekuje sie szeroko rozumianego ,nowego” podejscia do swojej pra-
cy. Zamieszczone tu artykuly prezentuja pokrétee rézne rozwigzania,
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z ktérych mogliby korzysta¢ dydaktycy poszukujacy innych, ciekaw-
szych form i metod pracy z uczniami.

Joanna Wnek-Gozdek, autorka artykutu Korepetycie jako alter-
natywa lekeji? Teoria i praktyka, dokonuje pewnego rodzaju analizy
poréwnawczej obu ,propozycji” edukacyjnych. Bazujac na czynni-
kach procesu ksztalcenia jako logicznie ulozonego systemu, anali-
zuje przez jego pryzmat zaréwno lekcje w szkole, jak i indywidual-
ne korepetycje i wskazuje, ze oba podejscia do ucznia posiadaja tak
mocne, jak i slabe strony. Wyraznie jednak podkresla, ze to, co jest
najwazniejsze w procesie ksztalcenia, to checi do nauki i zrozumienia
danego zagadnienia (s. 116).

Pewnego rodzaju dobra praktyke czy nawet wzdr nauczyciela pre-
zentuje Bogdan Stankowski, przyblizajac w swoim tekscie (Dialo-
giczna relacja wychowawcza mistrz — uczeri w systemie prewencyjnym
Jana Bosko) postac ks. Jana Bosko i jego mistrzowska relacj¢ ze swoi-
mi wychowankami. Artykut ten sktania przede wszystkim do poszu-
kiwania odpowiedzi na pytania: w jaki sposéb nauczyciel wspélczes-
ny réwniez dzisiaj moze by¢ dla swoich uczniéw mistrzem, w jakich
warunkach relacja mistrz—uczen ma dzi$ szans¢ na powodzenie?

Kolejne dwa teksty — Anny M. Mr6z (Kompetencje temporalne
nauczycieli jako wyznacznik sprawnego funkcgjonowania w szkolnej co-
dziennosci) oraz Anny K. Dudy (Kompetencje i umiejetnosci coachin-
gowe w codziennej praktyce nauczycieli) — koncentrujg si¢ na kompe-
tencjach dobrego nauczyciela we wspélczesnej, dynamicznej i ciagle
zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci. Pierwsza z autorek skupia si¢ na
kompetencjach temporalnych i wskazuje, Ze — oprécz podstawowych
i licznych, wymaganych od dydaktyka i pedagoga kompetencji —
réwniez one stajg si¢ istotne. Aby by¢ osoba skutecznie dzialajaca
w procesie edukacyjnym, trzeba bowiem dziala¢ w terazniejszosci,
korzystajac z doswiadczeni przesztosci i pamietajac o celach, ktére
osadzone s3 w przyszlosci. Anna K. Duda z kolei prezentuje kluczo-
we kompetencje coachingowe, ktére ,okazuja si¢ by¢ spéjne z wlas-
ciwosciami nauczyciela” (s. 157). Autorka zwraca réwniez uwage na
to, ze coaching, jako pewne novum w codziennosci szkolnej, moze
stanowic¢ jeden z kluczy do wigkszej efektywnosci w pracy nie tylko
dydaktycznej, ale takze wychowawczej.

Kinga Sobieszczariska w artykule Codziennosé szkolna na scenie —
scena w szkolnej codziennosci w jasny 1 klarowny sposéb opisuje dwie
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dos¢ rzadko uzywane metody pracy z uczniami — drame oraz Teatr
Forum, ktére wykorzystywane umiejetnie mogg stanowi¢ takie ,na-
rz¢dzia wychowania, ktére [...] prowadza do lepszego zrozumienia
$wiata i innych oraz autentycznego poznania siebie” (s. 178). Ponad-
to warte zauwazenia jest to, ze dzigki tym sposobom pracy ucznio-
wie staja si¢ aktywnymi, samodzielnymi kreatorami dziatan. ,Drama
i Teatr Forum to metody, ktére nie bagatelizujg codziennego zycia
i doswiadczen uczniéw, ale pokazujg ich niezwykla wartos¢. Wkom-
ponowane w szkolng codziennos¢, a takze niekiedy ukazujace ja, sta-
nowig szans¢ na pokazanie mlodym ludziom, iz nie s3 tylko pierw-
szoplanowymi aktorami, ale takze rezyserami swojego zycia” (s. 191).
Ostatni w tej czeéci artykut (Joanna M. Eukasik, Anna M. Mréz,
Ocenianie ksztaltujgce jako antidotum na niepowodzenia edukacyjne)
ukazuje bardzo ciekawy — i wydaje sie, ze efektywny — sposéb na ra-
dzenie sobie z przykra codziennoscia szkolng niejednego ucznia i na-
uczyciela, a mianowicie z niepowodzeniami edukacyjnymi. Autorki
tekstu opisuja w nim zalety oceniania ksztaltujacego i wykorzystania
informacji zwrotnej podczas kontroli i oceny w szkole. Wskazuja, ze
o wiele wyzsza, niz ocena w postaci cyfry, wartos¢ dla ucznia (a takze
nauczyciela) ma rzetelna i obiektywna informacja o tym, co on wie
i potrafi, nad czym powinien popracowal, a takze jakie sa sposoby
osiagnigcia pozadanego stanu — poziomu wiedzy i umiejetnosci.
Czeé¢ trzecia pracy, pt. Edukacja zdrowotna w szkole, skupia si¢
na aspektach kondycji zdrowotnej nauczycieli (Olga Wyzga, Szkola
promujgea 2drowie... czy pokdj nauczycielski tez?), mozliwosciach wpro-
wadzania problematyki transplantologii jako kategorii zwigzanej
z promocja zdrowia w szkole (Barbara Pietryga, Helena Wrona-Po-
lariska, Transplantologia jako wyzwanie dla edukacji zdrowotnej w wa-
runkach codziennosci szkolnej) oraz na kwestii ubdstwa i zwigzanego
z nim wykluczenia spolecznego polskich dzieci i mtodziezy (Urszula
Tylus, Dzieci i mlodziez w nierozwigzanej kwestii ubdstwa). Autor-
ki artykuléw umieszczonych w tej czesci publikacji zwracaja uwage
na bardzo istotne problemy, ktérych nie mozna poming¢ w dyskusji
nad polska edukacja. Okazuje si¢, ze kondycja nauczycieli w Polsce —
mimo funkcjonujacych programéw promocji zdrowia — jest nieco
zaniedbywana. Wydaje si¢, Ze w szkole najczesciej dba si¢ o uczniéw,
zapominajgc o tym, ze w procesie edukacyjnym réwnowazne sg dwa
podmioty — tak uczen, jak i nauczyciel. Pewnego rodzaju postulatem
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wynikajacym z pierwszego tekstu tej czesci ksigzki jest takie zor-
ganizowanie dzialan zwigzanych z promocja zdrowia, by byly one
nakierowane na wszystkich cztonkéw szkolnej spolecznosci (s. 229).
Transplantologia jako warto$ciowe dziatania medyczne dla ludzi po-
trzebujacych i podnoszenie $wiadomosci spoleczenistwa w tej kwestii
to problematyka, ktéra sygnalizuja autorki drugiego artykulu w tej
czesci pracy. Nalezy tutaj zwréci¢ uwage na to, jakie dziatania trzeba
podjaé, by polska szkota stala si¢ czynnym podmiotem upowszech-
niajgcym te forme ochrony ludzkiego zycia. Natomiast Urszula Tylus,
naswietlajagc wazny problem, jakim jest ubéstwo dzieci i mlodziezy
w Polsce, prowokuje niejako do ponownego, doglebnego pochyle-
nia si¢ nad kwestiag wymagajaca nie tylko wsparcia finansowego dla
potrzebujacych mtodych ludzi, ale takze apeluje o to, by ukazaé, ze
inwestowanie w edukacje¢ to réwniez klucz do wyjscia z tej trudnej
sytuacji.

Wyzwania szkolnej codziennosci to praca, ktéra zarysowuje ztozong
i bardzo réznorodng codziennosé¢ szkoty jako miejsca codziennych
interakcji setek ludzi miedzy sobg. Autorzy poszczegélnych teks-
téw dotykaja wielu réznych kwestii i sygnalizuja rozmaite problemy,
dla ktérych wspélng plaszczyzng jest rzeczywistos¢ szkolna. Cenne
i warte uwagi jest to, ze w wigkszosci swoje propozycje przedsta-
wiaja odwolujac si¢ do badan, co pozwala docenié, ze nie stanowig
one tylko teoretycznych rozwazan, ale maja swoje uzasadnienie
w praktyce. Niewatpliwie tym, co laczy wszystkie artykuly, jest prze-
mozna cheé pracy nad poprawa jakosci polskiej edukacii, szczegdl-
nie poprzez zadbanie o poszczegélne podmioty procesu edukacyj-
nego — nauczycieli oraz uczniéw. Tym, co wazne, wspdlne i przede
wszystkim wartosciowe w tej publikacji, to réwniez wskazanie, ze dla
polepszenia efektywnosci pracy nie zawsze potrzeba wielkich zmian
systemowych — u podstaw ksztalcenia i wychowania lezy zawsze do-
bro drugiego czlowieka, otwarto$¢ na niego, zyczliwos¢ i zaufanie,
ktérym mozna go obdarzyé. Zwrécenie uwagi na innych, wyjscie do
nich, serdecznos$¢ i poczucie humoru moga si¢ przelozy¢ na budo-
wanie pozytywnej, cieplej atmosfery szkolnej, pelnej bezpieczenstwa,
w ktérej nauczyciele bedg mogli si¢ pozby¢ masek i zrezygnowac ze
strategii przetrwania na rzecz autentycznego bycia z uczniem i pozo-
stalymi nauczycielami, co z kolei pozwoli na odbudowanie autory-
tetu u dzieci i mlodziezy. Praca nad kompetencjami i poszukiwanie
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nowatorskich sposobéw przekazywania wiedzy i umieje¢tnosci oraz
alternatywny sposéb ich oceniania moga zaowocowaé wzrostem efek-
tywnosci procesu nauczania i wychowania. Istotne jest réwniez to,
ze nawet gdy istnieje potrzeba dziatan systemowych — w przypadku
objecia promocja zdrowia nauczycieli, opracowania systemu podno-
szenia §wiadomosci w dziedzinie transplantologii czy nowych modeli
rozwigzan w walce z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym — nalezy
zacza¢ od uwaznego, empatycznego, pelnego zrozumienia spojrzenia
na drugiego czlowieka. I takie wlasnie wyzwania stoja dzisiaj przed
wspolcezesng polska szkols.

Zamyslem autoréw bylo, aby publikacja stata si¢ podstawa do
dyskusji i refleksji. W mojej opinii kazdy zawarty w niej artykut
prowokuje do pytari — o stan polskiej edukacji, kondycje nauczycie-
li, o nowe mozliwosci ksztaltowania relacji miedzy nauczycielami
a uczniami i itp.

Publikacj¢ mozna poleci¢ wszystkim tym, dla ktérych codzien-
no$¢ szkolna jest bliska, a zatem nauczycielom — by mieli szans¢ nie-
jako ,z zewnatrz” przyjrze¢ si¢ swoim problemom i zdecydowaé, czy
ijakich potrzebuja zmian; dalej — studentom kierunkéw pedagogicz-
nych, by jako mlodzi nauczyciele wiedzieli, jakie stoja przed nimi wy-
zwania; jak réwniez rodzicom uczniéw, aby mieli mozliwo$¢ innego
niz na co dzier, bardziej refleksyjnego zblizenia si¢ do tej rzeczywi-
stosci, w ktorej funkcjonujg ich dzieci. Ksigzka warta jest polecenia
takze tym wszystkim, ktérzy chcieliby postawi¢ sobie pytania o edu-
kacj¢ w Polsce, a tym samym ustali¢ punkt wyjscia do mozliwych
zmian — badaczom i specjalistom zajmujacym si¢ organizacjg procesu
edukacyjnego w sposéb systemowy, na skale krajowa.
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