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W licznych organizacjach i przedsiewzieciach zaangazowanych w opie-
ke nad dziedzictwem kulturowym wcigz funkcjonujg antropocentrycz-
ne schematy myslowe spychajace na daleki margines wszystko, co nie
jest aktywnoscia pochodzaca bezposrednio od zespotéw ludzkich czy
poszczegdlnych osob. Obiekty i kolekcje zabytkowe sa tam postrzega-
ne jako catkowicie bierne przedmioty interwencji, uwaga zas najczesciej
koncentruje si¢ na samej interwengji, jako akcie catkowicie intencjonal-
nym i kontrolowanym przez ludzi. Jest to widoczne w tematyce kon-
ferencji poswieconych opiece nad dziedzictwem kulturowym, podczas
ktorych gtownymi watkami prezentacji sa techniczne opisy dziatan pro-
wadzonych przez ludzi. Ranga poddawanego zabiegom dzieta sztuki
podnosi tylko range wykonywanych operacji, ktérych —jak na ogot sty-
szymy — inicjatorami, projektantami i wykonawcami sg relacjonujacy je

* Artykut jest fragmentem przygotowywanej przez autora rozprawy doktor-
skiej na Wydziale Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie, zatytutowanej: Konserwacja muréw XVIII wiecznego spichlerza w Wilano-
wie. Teoria Aktora-Sieci (ANT) jako narzedzie wspomagajgce proces konserwatorski. Adres
kontaktowy autora: wbaginski@muzeum-wilanow.pl.


http://dx.doi.org/10.12775/RF.2017.012

30 Woijciech Bagiriski

konserwatorzy, w niektérych przypadkach reprezentujacy szersze gre-
mia zawodowe.

Pytanie, na ktore probuje w niniejszym tekscie odpowiedzie¢ (lub
przynajmniej zaproponowac obszar, w ktérym odpowiedzi warto po-
szukiwac), to pytanie o kondycje zawodu konserwatora zabytkéw
w Swiecie, ktory ze wzgledu na coraz silniejsze powiazanie tego, co
ludzkie, z tym, co techniczne, elektroniczne, cyfrowe oraz przyrodni-
cze, na naszych oczach podaje w watpliwos¢ sama istote definiujacego
nowoczesno$¢ dualizmu podmiot—przedmiot (kultura-natura, ludzie—
czynniki pozaludzkie (non-humans), intencjonalnos¢ ludzka-sprawczosc
przedmiotéw). Jesli naprawde ,nigdy nie byliSmy nowoczesni” — jak
to sugeruje tytut bodaj najwazniejszej ksiazki Brunona Latoura, jedne-
g0 z wspottworcow Teorii Aktora-Sieci (ANT) - to czy zmienia to nasz
sposob myslenia o opiece nad zabytkami? ' Analizowanym w tekscie
przypadkiem empirycznym, na podstawie ktorego bedziemy szukali
odpowiedzi na postawione wyzej pytanie jest proces prewencji konser-
watorskiej w Muzeum Patacu Kréla Jana III w Wilanowie.

Z pomoca teoretyczna i metodologiczna przyjdzie nam wiasnie wy-
wodzaca sie z gruntu badan STS (Science and Technology Studies) Teoria
Aktora-Sieci, ktdra analizujac przyczyny aktualnego stanu spoleczen-
stwa, nauki i techniki, po raz pierwszy tak wyraznie i tak przekonu-
jaco wyartykutowata teze o ztudnosci sadu, jakobySmy niepodzielnie,
czy to jako jednostki, czy jako spoteczenstwo, decydowali o tym, co be-

! Jak pisze francuski filozof, nowoczesnos¢ od poczatku do konca bylta stanem
utudy. Wedlug wywodu zamieszczonego w tejze pracy, do brzemiennej w skutkach
pomytki doszto w trakcie debaty Robert Boyle -Thomas Hobbes, toczonej ok. 1660 r.
wokot eksperymentow Boyle'a z pompa prozniowa. Ukonstytuowal sie wtedy po-
dziat na ,rzeczy same w sobie” (biegun Boyle’a) i ,ludzi samych pomiedzy sobg”
(biegun Hobbesa), a istota pomytki polegala na tym, Ze obaj adwersarze przestali
dostrzegac polaczenia pomiedzy tymi biegunami. Niestety, te potaczenia pozostaty
,przezroczyste” dla nastepcow Boyle’a i Hobbesa na dlugie lata, a biegunowe, du-
alistyczne podejscie stalo si¢ fundamentem i sitag napedowa projektu nowoczesnego.
Ostatecznie, wskutek dramatycznego, wspodlczesnego zageszczenia sieci powiazan
miedzy tym, co ludzkie i czynnikami pozaludzkimi, nie sposéb dtuzej powiazan tych
nie dostrzega¢. W ksigzce Latoura czytamy: , Kiedy chodzilo jedynie o pojawienie sie
kilku pomp prozniowych, wcigz mozna bylo je przyporzadkowac do jednej z dwdch
klas: praw naturalnych lub reprezentacji politycznych. Kiedy jednak przezywamy
inwazje zamrozonych embrionéw, systemow eksperckich, maszyn cyfrowych, robo-
tow, modyfikowanej kukurydzy, bankéw danych, lekéw psychotropowych, wielo-
rybéw z nadajnikami, syntezatorow gendw, telemetrii itd., kiedy nasze gazety szpal-
ta po szpalcie prezentuja te potwory, ktérych nie sposob bezproblemowo umiesci¢
ani po stronie przedmiotdw, ani po stronie podmiotéw (a nawet gdzie$ pomiedzy),
trzeba jakos temu zaradzi¢”, zob. B. Latour, Nigdy nie bylismy nowoczesni, przel.
M. Gdula, Oficyna Naukowa, Warszawa 2011, s. 74.
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dzie efektem powzietych przez nas zamiardw.? Stanowiac kolejny gtos
w serii wypowiedzi podwazajacych idee nowoczesnosci jako realnego,
osiagnietego czy juz przebytego stanu cywilizacji, ANT wprowadzita
do refleksji humanistycznej namyst nad aktorami, definiowanymi jako
wszelkie byty zdolne do dziatania. Sa nimi nie tylko ludzie, ale i czyn-
niki pozaludzkie: rzeczy, narzedzia, infrastruktury technologiczne, inne
gatunki, a nawet ekosystemy. Podkresla sig¢ tutaj, ze aktorzy pozaludzcy
czestokro¢ wytyczaja Sciezki, ktorymi sita rzeczy poruszaja sie ludzie
realizujac swoje zamiary. Méwigc stowami samej ANT, teoria ta przypo-
mniata o istnieniu aktorow, a wtasciwie sieci aktorow, rozpoznawalnych
dzigki specyficznym cechom. Ze wzgledu na dowarto$ciowanie proble-
mu sprawczosci aktorow pozaludzkich, ANT okresla sie przy tym jako
ujecie posthumanistyczne.

ANT proponuje metodologie badan, ktérych przedmiotem nie sa
stabilne, esencjonalne, dane z gory byty, ale procesy historyczne i relacyj-
ne’. Tego rodzaju procesem jest wlasnie opieka nad zabytkami. Dlatego
niniejszy tekst proponuje wykorzystanie ANT do lepszego zrozumienia
roli konserwatorow, historykdow sztuki, ale i technikéw, edukatorow,
ogrodnikéw, straznikdéw, czy w konicu informatykéw w procesie opieki
nad kolekcjami zabytkowymi. Wszyscy oni sa bowiem aktorami two-
rzacymi sie¢ powiazan, do ktorej wedtug ANT naleza rowniez w oma-
wianym tu szczegélnym przypadku obiekty architektury zabytkowej,
kolekcje obrazow, rzezb, mebli i tym podobnych. Pewne pozwalajace
sie¢ zaobserwowac podczas codziennej praktyki konserwatorskiej epi-
zody i trendy umozliwiaja zidentyfikowanie aktoréw pozaludzkich,
kluczowych dla pracy konserwatora. Metodologia ANT rekomenduje
mozliwie bezstronne , podazanie za aktorami”, bez dookreslania z gory,
z jakimi ontologicznymi kategoriami bytéw mamy do czynienia. W tym
wlasnie duchu zamierzam przesledzi¢ w prezentowanym tu studium
przypadku proces prewencji konserwatorskiej w Muzeum Patacu Krdla
Jana IIT w Wilanowie.

2 Obszerny przeglad rozwoju i aktualnego stanu badan STS czytelnik znajdzie
w: Studia nad naukq i technologiq. Wybor tekstéw, red. E. Binczyk i A. Derra, Wydawnic-
two Naukowe UMK, Torun 2014.

* Jak bowiem czytamy: ,Ogolnie biorac, Teoria Aktora-Sieci zastepuje onto-
logie oparta na esencjalizmie (gdzie tozsamos¢ bytow bazuje na konstytutywnych
niezmiennych cechach wewnetrznych) ontologia relacyjna (tutaj owa tozsamos¢
uzyskiwana jest poprzez relacje z innymi bytami)”, zob. W. Wachowski, Wypic¢ albo
przeptyngé. Recenzja ksiazki Wszystko otwarte na nowo. Teoria Aktora-Sieci i filozofia kul-
tury. ,Avant. The Journal of the Philosophical-Interdisciplinary Vanguard”, Vol. II,
Number T/2011, Osrodek Badan Filozoficznych, 2011, www.avant.edu.pl/wp-con-
tent/uploads/Wypic_albo_przeplynac.pdf, s. 162 [dostep 30.05.2017].
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Specyfika opieki nad zabytkami
w Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie

O charakterze pracy, jaka jest obecnie wykonywana w Muzeum Patacu
Krola Jana III w Wilanowie w ramach opieki nad kolekcja dziet sztu-
ki najlepiej zaswiadczy symptomatyczna zmiana nazwy Dzialu Kon-
serwacji na Dziat Prewencji i Konserwagcji, dokonana w zwiazku z re-
forma struktury Muzeum z konicem roku 2012. Pojecie , konserwacja
prewencyjna” pojawito sie po raz pierwszy w 1978 roku. W 1993 roku
w Wytycznych Zawodowych ECCO (European Confederation of Con-
servators-Restorers’ Organisations) omawiang aktywnos¢ przypisano
zatrudnionym w muzeach konserwatorom*. Polega ona na posrednim
dzialaniu w celu opdznienia proceséw deterioracji i uniknigcia szkod
poprzez stworzenie optymalnych warunkéw dla zachowania obiektu
kulturowego, ,zgodnie z jego spoleczna uzytecznoscig. W przypadku
Muzeum Patacu w Wilanowie oznacza to utrzymanie w nie pogorszo-
nym stanie 10 170 muzealiéow tworzacych kolekcje®. Specyfika Muzeum
Patacu w Wilanowie (ktdry jest rezydencja historyczna) jest fakt, ze sam
patac jest z jednej strony cennym, wymagajacym opieki zabytkiem,
a z drugiej stanowi schronienie dla kolekcji, jest wiec rodzajem skorupy
lub gigantycznej gabloty mieszczacej ekspozycje historycznych wnetrz
iich wyposazenia. Wszystko to razem musi pozostawa¢ w gotowosci do
codziennego udostepnienia zbioréw ewentualnej publicznosci.

Katalog ryzyk konserwatorskich i ich opiekunowie

Przyjetym w swiecie kluczem do pracy na polu prewencji konserwator-
skiej jest katalog ryzyk konserwatorskich (katalog CCI) utozony w latach
90. XX w. przez Stefana Michalskiego z Canadian Conservation Institute.
Juz na pierwszy rzut oka widac, ze jest to zestawienie czynnikow zagra-
zajacych fizycznej kondycji wrazliwych materialéw, z ktérych wykona-
ne sa zabytkowe obiekty. Katalog jest z pozoru krotki, ale poszczegolne
pozycje zwigzane sg z rozbudowanymi, wewnetrznymi strukturami
przyczynowo-skutkowymi. Katalog ten catkowicie wyczerpuje liste
znanych nam obecnie zagrozen dla zabytkowych obiektéw. Oto zesta-

* Zob. A. Pawlak, Nowa rola konserwatora dziel sztuki w zmieniajgcym si¢ muzeum
(na przykiadzie strategii ochrony zbioréw wypracowywanej w Muzeum Patacu w Wilano-
wie, w: Archeologica Hereditas. Konserwacja zapobiegawcza Srodowiska, red. Z. Kobylinski,
J. Wysocki, Warszawa—Zielona Géra 2012, s. 185-196.

®> Zgodnie z odczytem z bazy danych MONA, zwierajacej Inwentarz Muzealny,
oraz z bazy danych dekoracji fasad prowadzonej w systemie GIS, z dnia 25.10.2017.
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wienie rodzajéw ryzyka, z pogladowym, cho¢ ciagle tylko czeSciowym
rozwinigciem pozycji czwartej:
1) sity fizyczne,

2) przestepczose,

3) ogien,

4) woda: a. pow6dz; b. przeciek z dachu; c. wyciek z instalacji; d.
kondensacja pary itd.,

5) zagrozenia natury biologicznej,

6) zanieczyszczenia,

7) $wiatlo/promieniowanie UV,

8) niewtasciwa temperatura (T),

9) niewtasciwa wilgotnos¢ wzgledna (RH)®.

W Muzeum Patacu w Wilanowie przyjmuje sie, ze tak jak obiekty
kolekcji majg swoich opiekundéw dbajacych o ich stan materialny i stan
wiedzy o nich, tak samo poszczegdlne ryzyka konserwatorskie, to zna-
czy czynniki skutkujace pogorszeniem stanu obiektow tworzacych ko-
lekcje réwniez powinny mie¢ swoich ,opiekunow” lub ,wtascicieli”,
ktorych rolg jest ,zarzadzanie” poziomem okreslonego ryzyka. Zarza-
dzanie jest tu rozumiane literalnie, zgodnie z metodologia zarzadzania
projektami Prince2’. Metodologia ta okresla systematyczne stosowanie
procedur w celu identyfikowania szans i zagrozen, dokonywania oceny
prawdopodobienstwa, wptywu i bliskosci oraz ogoélnego poziomu ryzy-
ka w danym zadaniu, a takze planowania i wdrazania reakcji na ryzyko.

Bazowe wytyczne metodologii ANT

Z zarysowanej wyzej perspektywy daja sie juz zaobserwowac trzy ob-
szary wlaczone w proces prewencji konserwatorskiej: kolekgcja, opieku-
nowie kolekgji i opiekunowie poszczegolnych rodzajéw ryzyka konser-
watorskiego. Nie trzeba Teorii Aktora-Sieci, by stwierdzi¢, ze to z cala
pewnoscig nie wszystko, co decyduje o przebiegu procesu opieki nad
kolekcja. Jednakze trzeba ANT, a zwtaszcza jej specyficznej metodologii,
zeby w sposdb bezstronny (i dlatego najbardziej z dostepnych rzetelny)

¢ Za: R. Waller, Conservation risk assessment: a strategy for managing resources for
preventive conservation, Vol. 39, Supl. 2: Preventive Conservation: Practice, Theory and
Research, Taylor&Francis, 1994, s. 12-16.

7 Prince2 (Projects In Controlled Environments) to metodyka zarzadzania pro-
jektami (termin ,projekt” wystepuje tu jako kalka z ang. ,project”, czyli przedsie-
wzigcie) uformowana ostatecznie w 1996 r. w Wielkiej Brytanii jako og6lna metoda
zarzadzania projektami, niezalezna od dziedziny zastosowania biznesowego. W Mu-
zeum Patacu w Wilanowie zostal wdrozony zadaniowy system zarzadzania, co zo-
stato poprzedzone szeregiem szkolen, w wyniku ktérych certyfikat Prince2 uzyskato
okoto 60 pracownikéw ze wszystkich dziatéw.


http://www.tandfonline.com/toc/ysic20/39/sup2
http://www.tandfonline.com/toc/ysic20/39/sup2
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opisa¢ dyskutowany tu proces. Oto podstawowe wytyczne metodologii
ANT?®:
1. Przedmiotem badan nie sa stabilne, esencjonalne byty, ale proce-
sy historyczne i relacyjne.
2. Obowiazuje agnostycyzm, w zwiazku z czym nalezy:

a) unika¢ imputacji ontologicznych,

b) unika¢ redukdji a priori,

c) zawiesi¢ automatyczne rozroznianie kategorii ontologicznych,

d) podazac (bezstronnie) za aktorami,

3. Czynniki pozaludzkie:

a) stawiajgq opdér pewnym ich uzyciom w praktyce naukowej czy
technicznej,

b) nie sposéb wyizolowac ich (jako samej przyrody czy czystych
faktow, nieskazonych interwencjami czlowieka), jesli sa zro-
dtem oporu,

¢) nalezy kazdorazowo przeprowadzi¢ studium przypadku i zre-
konstruowac historie wytaniania si¢ nowego aktora.

4. Kazdy element sieci ma glos rozstrzygajacy, czyni roéznice i sta-
wia opér.

5. Niezalezno$¢ czynnikéw pozaludzkich polega kazdorazowo na
konkretnym ustabilizowaniu si¢ sieci powiazan.

Mapowanie sieci najwazniejszych aktoréw

Wchodzac w Muzeum w Wilanowie na pewien czas w role badacza —
mrowki’, by podazac za aktorami, uczestniczytem bezposrednio w pra-
cach pewnych zespotéw zadaniowych, a takze obserwowatem prace in-
nych zespotow, w niektérych przypadkach przeprowadzajac wywiady.
Rekonstruowalem w ten sposéb sie¢ powiazan sktadajacych sie na pro-
ces prewengji konserwatorskiej w Muzeum Patacu Krdla Jana III w Wi-
lanowie. Méwiac o sieci, méwimy takze o pewnej przestrzeni. Jak zatem
sadze, przedstawienie przestrzenne, czyli mapa, bedzie najlepszym spo-
sobem prezentacji wynikow mojego badania.

8 E. Binczyk, Program badawczy Bruno Latoura i jego zalety w kontekscie badarn nad
swiatem wspdtczesnym, w: Teoretyczne podstawy socjologii wiedzy, t. 1, red. P. Bytniewski,
M. Chatubinski, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2006, https://repozytorium.umk.pl,
s. 4-6 [dostep 25.05.2017].

® ANT w jezyku angielskim znaczy tez ,,mroéwka”, i jest to w srodowisku bada-
czy pracujacych z Teorig Aktora-Sieci ceniona metafora. Metafora ta uwypukla fakt,
ze badacze ANT dokonuja szczegétowych, ,mréwczych” analiz w poszczegolnych
studiach przypadkéw.
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Rezultaty pozwalaja na uchwycenie sieci powigzan w omawianym
procesie, a takze wykazanie wzajemnego oddziatywania pomiedzy naj-
wazniejszymi aktorami. Identyfikuje i lokuje aktorow niezaleznie od
tego, do jakiej kategorii ontologicznej sg oni tradycyjnie zaliczani (ozna-
cza to, ze na wspomnianej mapie umieszczam zaréwno czynniki ludz-
kie, pozaludzkie, jak i hybrydy). Na zamieszczonym nizej diagramie
mozna znalez¢ tak rozne (heterogeniczne) byty, jak: , konserwatorzy”,
,sieci przesytowe”, , komunikacja”, ,budzet”, , kottownia” (ktora repre-
zentuje tu infrastrukture i kadre techniczna), , dyrekcja”, , kontrola do-
stepu” (pod ta nazwa kryja sie¢ dwa dzialy muzeum) czy , bazy danych”.
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Rys. 1. Opieka nad kolekcja wilanowska. Sie¢ aktorow

Czarne skrzynki

W wiekszosci przypadkow wskazane wyzej elementy, skladajace sie
na mape sieci powiazan w procesie opieki nad kolekcja wilanowska,
takie jak ,dyrekcja”, ,,bazy danych” czy ,sieci przesylowe”, to w su-
gestywny sposob ponazywane , czarne skrzynki”. Czarna skrzynka to
metafora odnoszaca si¢ do zasady projektowania systemow ztozonych
z mniejszych elementdéw, ktérych wewnetrzna budowa i dziatanie po-
zostaje, po doktadnym przetestowaniu, poza zainteresowaniami pro-
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jektanta'®. Czarne skrzynki w ANT to wezly sieci, ktorych wnetrza, jak-
kolwiek stanowiace niekoniecznie mniej skomplikowane sieci, nie sa
interesujace dla badania procesu opieki nad zabytkami wilanowskimi.
Interesujace jest tylko oddziatywanie poszczegolnych bytow na sieé.
Termin ,black-box” i jego specyficzne dla niniejszego badania rozu-
mienie wywodzi sie oryginalnie z cybernetyki i informatyki, ale z po-
wodzeniem zostat on zaadaptowany przez ANT.

O tym, co przyktadowo moga zawierac sieci, mozemy sig¢ przekonac,
otwierajac czarna skrzynke o nazwie , kontrola powietrza”. Dowiaduje-
my sie wtedy, ze powietrze transferuje do wnetrz patacu, a wigc miej-
sca przechowywania kolekgji, spora grupe czynnikow wynotowanych
w katalogu ryzyk konserwatorskich. Beda to: niewtasciwa temperatu-
ra, niewlasciwa wilgotnos¢ wzgledna, zanieczyszczenia oraz zagroze-
nia biologiczne. W Muzeum Patacu Kroéla Jana III w Wilanowie istnieje
w zwiazku z tym rozbudowany aparat modyfikacji i kontroli powietrza.
Naleza do niego: nagrzewnice i nawilzacze, systemy filtréw na wlotach
i wylotach sieci wentylacyjnych, rejestratory parametréw T i RH obstu-
giwane recznie lub przesytajace dane do bazy droga radiowa, aplikacje
informatyczne umozliwiajace wizualizacje danych, laboratorium mikro-
biologiczne z mikroskopami, mobilne sondy do badania stopnia zapyle-
nia powietrza, wykwalifikowani pracownicy kilku specjalnosci, a takze
zabytkowe drzwi i okna patacu (jako ruchome i jakze czesto z zasady
nieszczelne zagrody).

Wskazane wyzej elementy wspodtdziataja mniej lub bardziej har-
monijnie w jednym celu: powietrze we wnetrzach patacu ma by¢ w jak
najwiekszym stopniu pozbawione skladnikéw mogacych powodowac
pogorszenie si¢ stanu obiektéw. Parametry tego powietrza musza znaj-
dowac¢ si¢ w stanie okreslonej rownowagi. Z punktu widzenia opieki
nad zabytkami jest to jedyny wazny dla nas efekt, i nie interesuje nas
sposob, w jaki zostaje uzyskany. Moze on pozosta¢ w czarnej skrzynce,
poniewaz zajmuje nas teraz badanie procesu prewencji konserwator-
skiej, a nie procesu kontroli parametrow powietrza.

Jesli wzia¢ pod uwage postulat ANT mowiacy o tym, ze nie nale-
zy z gory wyrdzniac zadnych aktorow, oznacza on dla nas, iz zaden ze
wspominanych wyzej czynnikéw nie powinien mie¢ w sieci uprzywile-
jowanej pozydji. Jednakze jesli ma si¢ ,,podazac za aktorami”, potrzebny
jest przynajmniej poczatek drogi lub aktor, ktoremu przyjrzymy sie jako
pierwszemu, identyfikujac jego bezposrednie powiazania.

Omawiane powigzania miedzy aktorami realizujacymi proces pre-
wengji konserwatorskiej w Muzeum Patacu Krola Jana III w Wilanowie
prowadza oczywiscie do kolejnych weztéw — aktordw sieci. Ich rowno-

10" Zob. Z. Ploski, Stownik encyklopedyczny. Informatyka, Wydawnictwo Europa,
Wroctaw 2002.
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waznos¢ bywa zaskakujaca i nieoczywista. Dla przyktadu: jesli znajdu-
jace sie¢ w kraju ,magazyny” paliwa gazowego nie zostana, z réznych
przyczyn, napetnione w wystarczajacym stopniu lub sieci przesylowe
stang si¢ z przerdznych przyczyn niedrozne, nastapi ograniczenie efek-
tywnosci pracy , kottowni” i pogorsza sie warunki klimatyczne w pata-
cu. Oznacza to wzrost poziomu ryzyka niewtasciwych T i RH (poz. 819
z katalogu CCI), co moze grozi¢ tym, ze stan kolekcji zacznie gwaltow-
nie sie¢ pogarszac.

Wiaze sie to z inna, dos¢ kontrowersyjna kwestia: czy postulowana
przez metodologie ANT symetryczna relacja miedzy aktorami oraz ich
rownowaznosc jest w ogdle mozliwa? Na przyktad, skoro brak dopty-
wu gazu niszczy kolekcje zabytkow w Muzeum Patacu Kréla Jana IIT
w Wilanowie, to czy pogorszenie stanu kolekcji wilanowskiej ma réw-
niez wplyw na kondycje magazynéw gazu? Jak sadze, tak wlasnie jest,
albowiem muzeum jest czastka komercyjnego rynku gazu, sktadajacego
sie¢ z mndstwa odbiorcéw, i jego klopot oznacza klopot rynku, co auto-
matycznie staje si¢ problemem (jakkolwiek o innej wadze) dla magazy-
néw gazu. Jest to przypadek rozgrywajacy sie juz w innej sieci, o wiele
rozleglejszej.

Konserwatorzy i kody

Wybierzmy si¢ jeszcze inng Sciezka taczaca kolekcje z pozostatymi ak-
torami, tym razem prowadzaca do wezta opisanego jako ,konserwato-
rzy”. Jest to tradycyjnie bardzo wazna grupa zawodowa w muzeum,
odpowiedzialna za stan kolekcji. W procesie prewencji konserwatorzy
pelnia specyficzng role obserwatorow, a ich aktywnos¢ polega paradok-
salnie na robieniu wszystkiego, by nie trzeba byto niczego konserwowac
ani restaurowac, czyli przywraca¢ do stanu sprzed niepozadanej zmia-
ny. Konserwatorzy — jako grupa — stanowiq wezet sieci dlatego, ze jako
jedyni sg kompetentni do tego, by odczytac sygnaty od aktora zwanego
,kolekcja”. Znaja oni bowiem objawy i przyczyny deterioracji poszcze-
gdlnych materialéw, z ktérych wykonane sa obiekty skladajace sie¢ na
kolekcje (wspomnianych przyczyn nalezy oczywiscie szuka¢ w katalo-
gu rodzajow ryzyka konserwatorskiego). Do opisania tego, w jaki spo-
sob ,kolekcja” oddziatuje na sie¢, stuzy pewien kod wykorzystywany
w codziennej praktyce Muzeum. Jest to czterostopniowa skala stanu
zachowania obiektow, majaca trzy réwnolegle wymiary: opisowy (stan
dobry — brak objawo6w deterioragji, stan problematyczny — zty stan jed-
nego elementu, stan niestabilny — niepozadany proces przebiega szyb-
ko, wreszcie, stan alarmujacy — stan jednego elementu zagraza innym
elementom obiektu), liczbowy (1, 2, 3m 4) oraz kolorystyczny (zielony,
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zoOlty, pomaranczowy i czerwony)'. Po tym, gdy zostanie juz wprowa-
dzony przez konserwatorow do sporzadzanych przez nich cyklicznie
opinii konserwatorskich, kod staje sie sygnatem przetwarzanym przez
inne wezly sieci, ktére reaguja na jego zmiany. Kolekcja spetnia zatem
definicje Latoura mowiaca, ze aktorem jest , kazda istota, ktorej udaje sie
modyfikowac inng”'2. W tym kontekscie mozna by pokusi¢ sie o stwier-
dzenie, ze kolekcja nie wymaga lepszych warunkéw przechowywania,
tylko domaga si¢ adekwatnych reakcji ze strony opiekunéw poszczegol-
nych ryzyk konserwatorskich.

ANT i planowanie

Przejdzmy do kolejnego pytania: czy ANT potrafi dostarczy¢ danych
umozliwiajacych planowanie dalszej, skutecznej opieki nad zabytkami?
Czy nasza rekonstrukcja moze przydac sie konserwatorom w przyszto-
éci? Uwazam, ze jest to mozliwe. Sciezki na diagramie prowadza bo-
wiem do dwdch aktoréw o wyjatkowym znaczeniu, jesli chodzi o zacho-
wanie stabilnosci opisanej przez nas sieci powiazan.

Ci szczegdlni aktorzy to ,warunki zewnetrzne” i , publicznos¢”. Pod
pierwsza nazwa kryja si¢ zmiany klimatyczne, nazywane tez globalnym
ociepleniem. Katalog jego skutkow przewiduje np. podniesienie si¢ do
konica stulecia poziomu wdd oceanéw i morz o 0,8-1,2 m., pustynnienie,
tropikalne ulewy, huraganowe wiatry, korozje spowodowana kwasny-
mi aerozolami niesionymi znad mérz w glab ladu, wzrost stopnia zaso-
lenia porowatych materiatéw budowlanych, straty i przemiany w szacie
roslinnej ogroddw historycznych, a takze narastajace ryzyko konfliktow
zbrojnych wynikajacych z walk o dostep do zasobow naturalnych®.

Z kolei etykietka ,publicznos¢” skrywa w sobie problemy wyni-
kajace z antropopresji. Przede wszystkim chodzi o skutki gwaltownej
urbanizacji dokonujacej si¢ w bezposredniej bliskosci wilanowskiego za-

' Podana klasyfikacja stanu zostala zaczerpnieta z opinii konserwatorskich doty-
czacych 1308 dekoragji fasad patacowych, sporzadzanych dwa razy do roku (po okre-
sie zimowym i po okresie letnim). Jak to wskazano w tekscie, patac jest sam w sobie
cennym zabytkiem i podlega analogicznym procedurom co kolekcja we wnetrzach.
Klasyfikacja stanu obiektéw ruchomych tej samej, 4-stopniowej, skali przypisuje nie-
co inne znaczenia. R6znica pomiedzy dekoracjami fasad a muzealiami tworzacymi
kolekcje we wnetrzach palacu polega na tym, ze obiekt ruchomy moze by¢ w kazdej
chwili usuniety z ekspozycji, co nie wchodzi w gre w przypadku dekoracji fasad.

12 B. Latour, Polityka natury. Nauki wkraczajq do demokracji, przel. A. Czarnacka,
Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2009, s. 313.

13 C.Kohler, H.J. Schlennhuber, Climate Change and the World Cultural Heritage, w:
Historic Gardens and Climate Change/Recommendations for Preservation, SPSG, Poczdam
2014, s. 42-45.
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lozenia patacowo-parkowego, a takze o efekty intensywnej rozbudowy
siatki potaczent drogowych i lotniczych. Te dynamiczne procesy wyma-
gaja statego monitorowania, zaplanowanych reakcji oraz organizowania
sojuszy w kazdej mozliwej skali. Stanowi to o rosnacej odpowiedzial-
nosci stuzb muzealnych zajmujacych sie srodowiskiem zewnetrznym,
wliczajac w to szeroko rozumiane otoczenie muzeum. Ich znaczenie
w przysztosci powinno rosnac.

Nawigacja wéréd (heterogenicznych) danych

Drugim waznym efektem zastosowania metodologii ANT do opisu pro-
cesu opieki nad zabytkami Muzeum Patacu Kréla Jana III w Wilanowie
jest uwypuklenie znaczenia baz danych. Latwos¢ dostepu do nich, po-
wszechne zastosowanie baz danych w obrebie muzeum, a takze ich mak-
symalna przejrzystosc i prostota majq niebagatelne znaczenie dla pracy
konserwatoréw. W Muzeum w Wilanowie od 2003 roku trwa proceder
wigzania informagji z lokalizacja, czyli miejscem, ktérego dana informa-
¢ja dotyczy. Stwierdzono bowiem, ze ze wzgledu na koniecznos¢ zacho-
wania ciaglosci opieki nad zasobami odnalezienie si¢ w przestrzeni ba-
zodanowej powinno by¢ rownie naturalne i szybkie, jak odnajdywanie
si¢ w realnej przestrzeni muzeum. W realnym muzealnym swiecie tylko
nieliczni pracownicy muzeum, w specyficznych sytuacjach zapoznaja
si¢ z numerami inwentarzowymi obiektow (obiektéw tych jest przeciez
ponad 10 000), uzywajac ich nastepnie do porozumiewania sie. Nieco
wiecej 0s6b zna prawidlowe nazwy obiektow, ale prawie wszyscy pra-
cownicy wiedza, gdzie one sie znajduja'‘. Nawigowanie kursorem po
cyfrowych planach patacu i , klikanie” w zaznaczone obiekty pozwala
uzyska¢ natychmiastowy dostep do owych tysiecy numeréw inwenta-
rzowych, dziesigtkow tysiecy opinii konserwatorskich, fotografii, rysun-
kéw, wykresow, notatek, protokotéw i opracowan naukowych. Mamy
tu do czynienia z cyfrowym dostepem do strumienia heterogenicznych
danych dotyczacych kazdego aspektu funkcjonowania muzeum®. Cy-
frowe mapy poszczegdlnych kondygnacji patacu wilanowskiego w rze-
czywistoéci funkcjonuja jako zdekonstruowane macierze ryzyk konser-

4 W. Baginski, Using location-related knowledge to improve preventive maintenance of
the Wilanow Palace Muzeum, w: Proceedings of the European Workshop on Cultural Heri-
tage Preservation, red. M. Kriiger, Fraunhofer IRB Verlag, Berlin 2011, s. 22-23.

5 November, Camacho-Hiibner i Latour puentujg to nastepujaco: ,Jak widzie-
lisSmy wczeéniej, w mapach uderza nas teraz nie to, ze reprezentuja $wiat ,na ze-
wnatrz,” ale, Ze sa pulpitami interfejsow obliczeniowych pozwalajacych okresli¢ nam
kolejne oznaczenia drogowe, gdy poruszamy si¢ po $wiecie”, V. November, E. Ca-
macho-Hiibner, B. Latour, Wkraczajqc na terytorium ryzyka. Przestrzen w erze nawigacji
cyfrowej, przet. K. Abriszewski, ,Kultura Popularna”, 2010, nr 34, (29-30), s. 119.
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watorskich, te zas sa nieustannie monitorowane i przeliczane — rowniez
dzigki analizie map. Postuluje sie ponadto, by w sposob jak najbardziej
konsekwentny rozwija¢ bazy przestrzenne, funkcjonujace na podstawie
oprogramowania obstugujacego Geographic Information System (GIS),
zapewniajacego uzytkownikom intuicyjny i kontekstowy dostep do in-
formagji, oparty na takich samych zasadach dziatania, jak w przypadku
popularnych i powszechnie dostepnych w Internecie map satelitarnych
powierzchni Ziemi z funkcja wyszukiwania.

Korzysci z przyjecia perspektywy ANT

Nie twierdze oczywiscie, ze to dopiero dzigki ANT dowiadujemy sig
o zmianach klimatycznych i ich skutkach dla substancji zabytkowej, ani,
ze to dopiero ANT pozwala dostrzec wyjatkowe znaczenie baz danych.
Za posrednictwem Teorii Aktora-Sieci dowiadujemy sie po prostu, ze
obydwa te obszary, ukazane na mapie jako czarne skrzynki opatrzone
etykietami: ,warunki zewnetrzne” i ,bazy danych” takze naleza do
sieci. Skrywa si¢ w nich pewna wewnetrzna dynamika, ktérg struktu-
ra opiekuncza, rozumiana jako spotecznos¢ heterogenicznych aktorow,
musi stale bra¢ pod uwagg, rewidujac jednoczesnie (Swiadomie badz tez
nieSwiadomie) wlasna tozsamos¢. Przyjecie perspektywy ANT prowa-
dzi zatem do poszerzenia granic, w ktérych rozgrywa sie proces opieki
nad wilanowska kolekcja, sprawiajac, ze mozna skuteczniej identyfiko-
wac zarOwno zagrozenia, jak i szanse, ktéore w ramach procesu opieki
wystapia. Jest tak, poniewaz ,, ANT uparcie zajmuje si¢ relacjami, a nie
esencjami”'®, w ramach zas owych relacji nie mozna juz dtuzej ignoro-
wac ani sprawczoséci czynnikow pozaludzkich, ani postepujacej hybry-
dyzacji poszczegolnych aktorow.

Rola schematu organizacyjnego muzeum

W Swietle mej wiedzy, stan regulacji prawnych, zasobow i rozwiazan
technicznych stosowanych w toku opieki nad zabytkami w innych hi-
storycznych rezydencjach europejskich'” nie odbiega od tego, z czym

16 K. Abriszewski, Poznanie, zbiorowos¢, polityka. Analiza teorii aktora-sieci Bruno La-
toura, Universitas, Krakow 2008, s. 10.

7 Muzeum w Wilanowie od 2006 r. jest cztonkiem ARRE (L"Associaton des Rési-
dences Royales Européennes). Stowarzyszenie to zostalo zatozone w 1996 r. z inicja-
tywy Patacu w Wersalu w celu integrowania narodéw Unii Europejskiej. Sie¢ zrzesza
obecnie 26 organizacji zarzadzajacych ponad 80 historycznymi siedzibami krélewski-
mi w 15 krajach.
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mamy do czynienia w Muzeum Patacu Krola Jana III w Wilanowie. Jed-
nakze aktualny schemat organizacyjny muzeum' zdecydowanie rézni
sie od przypominajacych bardziej wojskowe ordre de bataille schematdéw
typowych dla tamtych instytucji.

| Dyrektor I Zastepcy dyrektora,
|— | petnomocnicy
[ Gtéwny Ksiegowy I dyrektora

[ Dziat Administragji

| Dziat Architektury i Srodowiska

| Dziat Dokumentacji i Cyfryzacji

| Dziat Edukacji Muzealnej

| Dziat Ekonomiczno-Finansowy

I Dziat Inwestycji

I Dziat Komunikacji Spotecznej

I Dziat Obstugi Publicznosci

| Dziat Ogrodowy

| Dziat Prewencji i Konserwacji

Dziat Rekonstrukcji Historycznej i
Sprzedazy

| Dziat Rozwoju
| Dziat Sztuki

I Dziat Zasobéw Pracy

| Straz Patacowa

LI

| Gtéwny Inwentaryzator

Petnomocnik Ochrony Informacji
Niejawnych

Petnomocnik do spraw przygotowania
obronnego, zarzadzania kryzysowego i
obrony cywilnej

Rys. 2. Schemat organizacyjny Muzeum Patacu Kréla Jana IIl w Wilanowie®

8 Schemat ten stanowi zalacznik graficzny do Zarzqdzenia nr 9/2014 z dnia
18 kwietnia 2014 r. w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Muzeum Patacu Krdla
Jana Il w Wilanowie, podpisanego przez dyrektora Muzeum Pawla Jaskanisa. Zarza-
dzenie to wprowadzito w zycie , zrownowazone zarzadzanie macierzowe, w ktérym
zarzadzanie zadaniowe, funkcjonujac w stalej strukturze organizacyjnej, uzupetnia
podziat funkcji, kompetencji, obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci pomie-
dzy komoérkami organizacyjnymi, samodzielnymi stanowiskami pracy, pracownika-
mi oraz innymi osobami fizycznymi i prawnymi pracujacymi na rzecz Muzeum”.

¥ Schemat opublikowano za zgoda Dyrekcji Muzeum Patacu Krdla Jana III w Wi-
lanowie.
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Schemat organizacyjny muzeum wilanowskiego zarazem reprezen-
tuje, jak i sprawczo ksztaltuje opisang wyzej rzeczywistos¢ muzealna
polegajaca na nieskrepowanym nawiazywaniu relacji, stawianiu oporu,
prowadzeniu negocjacji i zawiazywaniu sojuszy w bezustannym daze-
niu do stabilizacji poszczegolnych czarnych skrzynek, dzieki ktorym
proces opieki nad kolekcja przebiega skutecznie. Impuls do zmiany lub
opdér moga zaistnie¢ (z uzasadnionej przyczyny) w kazdym miejscu,
i biec lub oddziatywa¢ w kazda strone, takze w wielu kierunkach jedno-
cze$nie. Schemat organizacyjny oczywiscie nie zastepuje ani nie nasla-
duje naszkicowanej wczesniej, bedacej rezultatem mego badania, mapy
sieci aktorow (uczestnikéw realnego procesu opieki nad kolekgja).

Zasadnicza, zamierzona i praktyczna warto$¢ schematu organiza-
cyjnego polega nie tyle na uporzadkowaniu struktury zespotu ludz-
kiego, ile na okresleniu i usankcjonowaniu struktury komunikacyjnej,
umozliwiajacej wspomniane wyzej nawigzywanie relacji. Jak widzimy,
wewnetrzne jednostki organizacyjne, czyli dzialy muzeum zostaty usze-
regowane w porzadku alfabetycznym, co swiadczy o intencji zatarcia
rozrdznienia na dziaty ,wazne” i ,mniej wazne” z punktu widzenia
podstawowej misji muzeum?.

Znaczenie procesu translacii

Nie pozostaje to w sprzecznosci z tym, ze byty te same moga réwnolegle
inicjowa¢, prowadzi¢ lub by¢ wiaczone w inne procesy. Wszyscy akto-
rzy wskazani w schemacie sg zdolni dokonywac , translacji”’*, oddziatu-

% W Statucie Muzeum czytamy, ze ,do zakresu dziatania Muzeum nalezy:
1) upowszechnianie wiedzy o zabytkowej rezydencji Kréla Jana III i zgromadzonych
zbiorach, a takze o dokonaniach Krdla Jana II i Stanistawa Kostki Potockiego oraz
zdarzeniach, osobach, obyczajach, osiagnieciach, kulturze i nauce w epokach obu
postaci; 2) zachowanie w stanie niepogorszonym i ochrona zasobow wtasnych kul-
turowego i naturalnego dziedzictwa o charakterze materialnym i niematerialnym;
3) ksztatltowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej, w tym postaw patriotycznych
i obywatelskich; 4) umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zasoboéw dziedzic-
twa kulturowego”. Zob. Statut Muzeum Patacu Kréla Jana III w Wilanowie, rozdz. 2.

2 W Stowniku ANT dotaczonym przez Latoura do ksiazki Nadzieja Pandory termin
ten jest wyjasniony nastepujaco: ,Zamiast przeciwstawiac stowa swiatu, studia nad
nauka, przez polozenie nacisku na praktyke, pomnozyly liczbe termindéw zaposred-
niczajacych, ktdre skupiaja sie na transformacjach charakterystycznych dla nauk; po-
dobnie jak ,inskrypcja” czy ,artykulacja”, translacja jest terminem przekraczajacym
(crisscrosses) nowoczesny uktad. Dzigki swoim lingwistycznym i materialnym kono-
tacjom, odnosi sie do wszystkich przemieszczen oddziatujacych na aktoréw, ktérych
mediacja jest niezbedna, aby zaszto jakiekolwiek dziatanie. W miejsce sztywnej opo-
zycji kontekst — tres¢, taricuchy translacji odnosza sie do pracy, przez ktorg aktorzy
zmieniajg, przemieszczajq i przekladaja (translate) swoje liczne i sprzeczne interesy”,
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jac w réznym zakresie na proces konsolidacji sieci. Translacjami w oma-
wianym procesie opieki nad zabytkami wilanowskimi sg na przyktad
przepisy i regulacje prawne, regulaminy wewnetrzne, inwentaryzacje,
protokoty badan laboratoryjnych, plany, wykresy czy harmonogramy.

Translacje, bedace specyficznymi reprezentacjami obecnosci akto-
row, sa w stosunku do nich , przemieszczone”. Dla przyktadu obecnos¢
powloczniczka gltadkiego (Cylindrobasidium leave, Corticium leave) — grzy-
ba toczacego zabytkowe drewno —nie jest przyjmowana do powszechnej
wiadomosci na podstawie ogledzin przebarwien w obrebie jego siedlisk
w elementach zabytkowej wiezby dachowej, lecz na podstawie lektur
serii protokoléw z kontrolowanych hodowli laboratoryjnych, opinii
konserwatorskich czy niezaleznych ekspertyz mykologiczno-konstruk-
cyjnych, wprowadzonych do mniej lub bardziej publicznego obiegu in-
formagji, albowiem to one majgq moc oddzialywania i wptywania na in-
nych uczestnikéw procesu. Jak z tego wynika, obecnos¢ powtoczniczka
gladkiego zostaje przelozona na protokdt, ten na opinie, opinia zas na
ekspertyze.

,Translacja” to ,ttumaczenie”, chodzi tu bowiem o wyrazenie czyjej$
obecnosci w danym procesie jezykiem innym niz ,,natywny”, czyli wta-
Sciwy tylko dla opiséw omawianego bytu. Jednak nie dotyczy ono zna-
nego ze stownikéw zestawiania odpowiadajacych sobie stéw w pary,
gdyz koniecznym atrybutem translagji jest rowniez wspomniane prze-
mieszczenie, swoisty transfer obecnosci danego bytu do obszaru, w kto-
rym nie byl on dostrzegany. Ostatecznym za$ rezultatem powinna by¢
interakcja. Rozpoznanie translacji to istotny moment kazdego procesu
badawczego, poniewaz , celem pracy translacji i mediacji jest ustanowie-
nie takiej sieci, ktora bedzie miata duzg liczbe stabilnych potaczen, co
sprawi, ze zyska ona status obiektywnego faktu”#.

W wyzej przytoczonym przypadku powloczniczka gltadkiego pro-
tokdt mykologa bedzie oddziatywac na konserwatora , piszacego” pro-
gram konserwatorski, ktory doda tam odpowiednie zabiegi, po czym,
przeksztatcajac to w oferty i kosztorysy, postuzy sie nimi jako reprezen-
tacjami obecnosci grzyba w celu uzyskania od dziatu finansowo-ksiego-
wego niematych funduszy na jego unieszkodliwienie.

zob. B. Latour, Nadzieja Pandory. Eseje o rzeczywistosci w studiach nad naukg, przet.
K. Abriszewski, A. Derra, M. Smoczynski, M. Wrdéblewski, M. Zuber, Wydawnictwo
Naukowe UMK, Toruni 2013, s. 178.

2 M. Wréblewski, Choroba zamknigta w czarnej skrzynce. O domykaniu i otwiera-
niu kontrowersji wokét ADHD, , Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska”,
vol. XXXV, z. 2, Wydawnictwo UMCS, Lublin, 2010, s. 134.
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Podsumowanie

W artykule ukazane zostaly powody teoretyczne, tlo metodologiczne
oraz wyniki badania procesu opieki nad zabytkami wilanowskiej ko-
lekcji. Bedac $wiadkiem kryzysu nowoczesnosci oraz otwarcia perspek-
tywy posthumanistycznej, zaproponowatem zastosowanie metodologii
ANT do rozpatrzenia owego procesu nie jako sekwencji ludzkich de-
cyzji, a jako sekwengji relacji zachodzacych w sieci heterogenicznych
aktorow. Wskutek ,podazania za aktorami” zostata rozwinigta i prze-
analizowana mapa owej sieci. Zostaty rowniez szczegétowo rozpatrzone
pojecia ,,czarnej skrzynki” i ,translacji”, sq to bowiem kategorie ANT,
ktoére mozna zastosowac¢ do opisu codziennej praktyki muzealnej. Po-
nadto zostal omowiony schemat organizacyjny Muzeum w Wilanowie,
stanowiacy ilustracje swiadomego podejscia instytucji do zarzadzania
toczacymi sie w jego obrebie procesami poprzez relacje.

Reasumujac, mozemy stwierdzié, ze w praktyce konserwatorskiej
w zadnym momencie procesu opieki nad zabytkowa kolekcja nie daje
sie¢ wypreparowac zadnego czynnika czy bytu esencjonalnie , czystego”,
trwalego, nienegocjowalnego, pozbawionego relacji z innymi bytami.
Z tego powodu: ,Potrzebujemy [...] jezyka ujmujacego hybrydycznos¢
otaczajacych nas zjawisk. Takiego jezyka dostarcza nam ANT”?%. Jak juz
wspomniano, w opisie praktyki prewencji konserwatorskiej w muzeum
wilanowskim zanika podzial na podmiot i przedmiot, zawiazuje si¢ na-
tomiast sie¢ powiazan miedzy heterogenicznymi aktorami. Z kolei poje-
cia ,zabytku” czy , konserwacji”, rozumiane tak, jak w antropocentrycz-
nym dyskursie konserwatorskim, traca na wyrazistosci oraz autonomii.
Nie jest bowiem wecale tak, ze to wytacznie podmioty ludzkie okazuja sie
sprawcze i dziataja.

Streszczenie

Opieka nad zabytkami z perspektywy posthumanistyczne;.
Przypadek kolekcji wilanowskiej

W artykule ukazane zostaly powody teoretyczne, tlo metodologiczne oraz nie-
ktére wyniki badania procesu opieki nad zabytkami wilanowskiej kolekcji. Be-
dac $wiadkiem kryzysu nowoczesnosci oraz otwarcia perspektywy posthuma-
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nistycznej, proponuje zastosowanie metodologii ANT do rozpatrzenia owego
procesu nie jako sekwengji ludzkich decyzji, a jako sekwencji relacji zachodza-
cych w sieci heterogenicznych aktoréw. Wskutek ,,podazania za aktorami” zosta-
fa rozwinieta i przeanalizowana mapa owej sieci. Zostaty réwniez szczegdtowo
rozpatrzone pojecia ,,czarnych skrzynek” skrzynki”, i ,translacji” jako kategorie
ANT, ktére mozna zastosowac w opisie codziennej praktyki muzealnej. Ponad-
to zostat omowiony schemat organizacyjny Muzeum Patacu w Wilanowie jako
ilustracja $wiadomego podejscia instytucji do zarzadzania toczacymi sie w jego
obrebie procesami poprzez relacje. Tekst postuluje zastosowanie jezyka znosza-
cego dychotomiczna relacje podmiot-przedmiot do opisu opieki nad zabytkami.

Stowa kluczowe: ANT, Teoria Aktora-Sieci, ujecie posthumanistyczne, spraw-
czos¢ czynnikéw poza-ludzkich, opieka nad zabytkami, muzeum, prewencja
konserwatorska

Summary

A posthumanist approach to heritage conservation.
The case of the Wilanow collection

This text presents the reasons, the background and some results of the study on
preventive maintenance of the historic collection in the Museum of the Palace
King Jan IIl in Wilanow. Being a witness of the crisis of modernity and the open-
ing of a posthuman approach, I propose to use the methodology inspired by
Actor-Netwok Theory (ANT) to envisage the mentioned above process as con-
stituted by heterogenous actors-network rather than a personal decision-making
sequence. By following the actors, a chart of the museum actor-network has been
developed and analyzed. , Black-boxing” and , translations” have been identified
and explained in detail as these ANT categories are most recognizable within the
museum’s everyday practices. There is also presented an organisational diagram
of the Musem in Wilanow as an exact reflection of the ANT approach to the
museum’s activities. In general, this study supports the necessity of using a new
language to describe the reality which cancels modern subject-object dichotomy.

Keywords: Actor-Network Theory, posthumanist approach, non-human agen-
cy, museum, preventive conservation



