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Kaszubski Uniwersytet Ludowy w XXI stuleciu -
ciaglosé¢ i zmiana

Kashubian Folk High School in 21st Century -
Continuity and Change

Streszczenie. Artykul stanowi prébe czesciowego podsumowania ostatnich dwéch dekad
funkcjonowania Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego (KUL) w Wiezycy kolo Szymbarku.
Czteroosobowy zespdl autorski, zwigzany z ta placowka pozaformalnej edukacji dorostych,
stara sie wylowi¢ z bogatej 1 wielowatkowej dziatalnosci tej instytucji te komponenty, ktére
wystepuja w niej w sposéb ciagly w calym okresie XXI wieku, stanowiac de facto o jej tozsa-
mosci. Do takich aspektéw ,dtugiego trwania” zaliczaja oni: podstawy ideowe i aksjologiczne,
baze, srodowisko lokalne i region, elementy metodyczno-programowe zaréwno te grundtvi-
gianskie — wypracowane w tonie wszystkich uniwersytetéw ludowych (UL) na bazie koncepcji
»szkoty dla zycia”, jak i te swoiste, wlasciwe wlasnemu $rodowisku edukacyjnemu - wypraco-
wane na bazie kumulowania wlasnych doswiadczen w tym zakresie, wspétprace miedzyna-
rodows itp.

Autorzy ukazuja tez podstawowe kierunki zmian, jakich Kaszubski Uniwersytet Ludo-
wy doswiadczyt w latach 2001-2020. Zwigzane one byly z nowymi wyzwaniami spoteczny-
mi, politycznymi i gospodarczymi, na ktére nalezalo szybko odpowiedzie¢ skuteczna oferta
edukacyjna wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom otoczenia spotecznego placéwki, ale tez ze
zmiang stosunkow wlasnosciowych i sytuacji prawnej KUL-u. Niewatpliwie istotng zmiana
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bylo pojawienie sie 1 stycznia 2018 roku w przedstawianej w szkicu placéwce nowego lidera
i wigzace sie z tym pewne przemodelowanie wizji jej funkcjonowania w przyszlosci.

Z artykutu wytania sie obraz Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego jako wartosciowe-
go podmiotu pozaformalnej edukacji dorostych, aktywnie i skutecznie dziatajacego na rzecz
edukacyjnego wsparcia i rozwoju spolecznosci wiejskich (i matomiasteczkowych) Kaszub
i Pomorza. Przez lata zdobyt on uznanie dalece wykraczajace poza region, w ktérym prowa-
dzi swojg dzialalnosé.

Stowa kluczowe: Kaszubski Uniwersytet Ludowy; pozaformalna edukacja dorostych; uni-
wersytety ludowe; edukacja regionalna; edukacja obywatelska

Summary. The article is an attempt to partially summarize the last two decades of
functioning of the Kashubian Folk High School (KFHS) in Wiezyca near Szymbark. The four
person author team connected with this non-formal adult education institution tries to
pick up from the rich and multi-topic activity of this institution the components that have
always been present there in the 21st century, which, de facto, constitutes it identity. These
aspects of “lasting duration” include: ideological and axiological foundations, base, local and
regional environment, methodological-program elements, both the Grundtvigian ones -
developed by all folk high schools (FHS) on the basis of the concept of “school for life”, and
the individual ones developed for an individual educational environment - developed based
on accumulated experience in this area, including international cooperation, etc.

The authors also show the basic directions of changes that the Kashubian Folk High
School experiences during the period of 2001-2020. They were connected with new social,
political and economic challenges that should be quickly faced with an effective educational
offer meeting the expectations of the social environment of the institution, but also with the
changes of ownership and legal situation of KFHS. Undoubtedly, a significant change was the
emergence of a new leader in the educational institution presented in the sketch of the 1st
of January 2018 and connected with it a certain remodeling of the vision of its functioning
in the future.

The article draws a picture of Kashubian Folk High School as a valuable entity of non-
formal adult education institution, actively and effectively acting for educational support
and development of rural (and small town) communities of Kashubian and Pomeranian
regions, which has also gained recognition over the years that goes well beyond the region in
which it operates.

Keywords: Kashubian Folk High School; non-formal adult education; folk high schools; re-
gional education; civic education.
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Marka to zyjgca pamieé
Jean-Noel Kapferer, 1995

Wprowadzenie

Na wstepie rozwazan warto podkresli¢, ze niniejsze opracowanie nie preten-
duje do catosciowego, monograficznego zaprezentowania dziejéw Kaszub-
skiego Uniwersytetu Ludowego w Wiezycy (KUL) w okresie XXI stulecia.
Na tak obszerne, kompleksowe ujecie wszystkich sfer i obszaréw dziatalno-
$ci tej placowki oswiatowej przyjdzie zapewne czas w niedalekiej przyszlo-
$ci. Autorzy stawiaja sobie duzo skromniejsze cele, odnoszace sie jedynie do
ukazania niektdérych obszaréw pracy KUL-u w ostatnim dwudziestoleciu, ta-
kich jak:

« ukazanie zwigzkéw placéwki ze skandynawskimi korzeniami ru-
chu uniwersytetéw ludowych (UL);

«  zaprezentowanie kilku najwazniejszych aspektéw funkcjonowania
tego zakladu o$wiatowego w XXI wieku do chwili przej$cia na eme-
ryture tworcy i dlugoletniego lidera kaszubskiego UL-u;

+ wskazanie gtéwnych kierunkéw dzialalnosci i niektérych bardziej
szczegolowych zadan podejmowanych przez wiezycki uniwersytet
pod kierunkiem jego nastepcy;

«  sformulowanie konkluzji, dotyczacych funkcjonowania KUL-uw bie-
zacym stuleciu z odniesieniem do zadan i dziatan czekajacych te in-
stytucje w przyszlosci.

Niniejszy szkic zostal przygotowany przez czteroosobowy zespét au-
torski sktadajacy sie z trojga praktykéw i teoretyka — badacza. Zawiera wiec
zaréwno elementy sprawozdawcze i refleksje oséb bezposrednio i na co
dzien zwigzanych z dzialaniami pojmowanymi przez Kaszubski Uniwersy-
tet Ludowy na przestrzeni ostatnich dwdch dekad, jak réwniez préby pew-
nego zsyntetyzowania i uogélnienia poszczegélnych watkéw zaproponowa-
ne przez czwartego z autoréw®.

*  Autorom wypada wyrazi¢ nadzieje, ze Czytelnicy taki czeSciowo sprawozdawczy,

czesciowo naukowy charakter opracowania uznajg za walor, nie za$ za usterke tego artykutu.

Analizy teoretyczne | badania andragogiczne



126 | Sulistawa Borowskaiin.

* % %k

Merytoryczng czes¢ szkicu zaczaé nalezy od wyjasnienia, dlaczego autorzy
wybrali dlan takie wlasnie motto, jakie odnotowano wyzej? Otéz Kaszub-
ski Uniwersytet Ludowy, ktéremu poswiecono to opracowanie, dziata juz od
niemal czterech dekad. Oznacza to, ze przynajmniej dwa pokolenia stucha-
czy, wykladowcéw z Kaszub, Pomorza i szerzej — z Polski i zagranicy, mia-
o okazje w ten czy inny sposéb zetkna¢ sie z placéwka. Dla wielu z tych
0s6b wspomnienia i doswiadczenia zdobyte w KUL-u s3 nadal wazne, i to
nie tylko ze wzgledu na zdobytg wiedze czy umiejetnosci. Okazuje sie, ze po
latach wazne pozostaje réwniez wspomnienie dobrego miejsca, czyli pa-
miec o dobrych emocjach i odczuciach zwigzanych z pobytem (por. np. Bo-
rowska, Maliszewski, 2017; Méwka, 2020).

Dyskusje o misji placéwki, o wyborze kierunkéw rozwoju, o sposobie
operacjonalizacji celéw, jakie przez caty wiek XXI (i wczesniej) byly prowa-
dzone w kaszubskim UL-u, zawsze docieraly do punktu, w ktérym mowa
o prowadzeniu czy organizowaniu czego$ ,jak w KUL-u”, o ,atmosferze
KUL-u”, o traktowaniu sluchaczy ,jak w KUL-u". Taka zauwazalna niedo-
okreslonogé¢, ale i jednoznacznie pozytywny charakter wspomnien, pojawia-
jacych sie u wszystkich majacych przez lata styczno$é¢ z wiezyckim uniwersy-
tetem, nasuwajg nieodparte skojarzenia z marketingowym pojeciem marki.

Scisle sprzezona z marka pozostaje swoista pamigé instytucjonal-
na wlasciwa KUL-owskiej spolecznosci. To bowiem ludzie, ktérzy tworzy-
li i rozwijali te instytucje, oraz budowana przez lata ekspercka sie¢ wsparcia
tworza najcenniejszy zasob, ktéry mozna by okresli¢ mianem kapitaltu in-
stytucji.

Z powyzszych uwag jednoznacznie wynika, ze niewatpliwie ,mamy do
czynienia z dwoma rodzajami »zyjacej« pamieci Kaszubskiego Uniwersyte-
tu Ludowego: pamieci odbiorcéw jego dziatan i pamieci organizacji, przecho-
wanej u kluczowych pracownikéw” (Moéwka 2020). Tak wiec zaczerpniete
z Jeana-Noela Kapferera motto wydaje sie mieé¢ w przypadku artykutu doty-
czacego KUL-u pelne uzasadnienie.

Skandynawskie korzenie Kaszubskiego Uniwersytetu
Ludowego

Charakterystyke dziatalnosci Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego w bie-
zacym stuleciu nalezy rozpoczac od przywotania przynajmniej kilku kwestii
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ideowych oraz potencjalnych potrzeb edukacyjnych srodowiska wiejskiego,
w ktérym i na rzecz ktérego placéwka dziata.

Odnoszac sie zagadnienia idei, warto przypomnieé, Ze internatowe
uniwersytety ludowe — w tym kaszubski — maja swoje korzenie w Skandy-
nawii. Z faktu tego wynika ich glebokie przywigzanie do Grundtvigianskich
idei szkoty dla zycia (skole for livet) i wyzszej szkoty ludowej (folkehgjskole)
oraz inspirowanie sie tre$ciami programowymi i metodami pracy wypraco-
wanymi w krajach nordyckich - zwtaszcza w Danii (por. np. Byczkowski, Ma-
liszewski, Przybylska (red.) 2003; Maliszewski (red.) 2016).

W Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym szczegélnie cenione s3 reflek-
sje Karla Kristiana ZAgidiusa — wieloletniego profesora Wolnej Szkoty Na-
uczycielskiej w Ollerup (Den Frie Leererskole i Ollerup), przygotowujacej ka-
dry do pracy pedagogicznej w duniskich folkehgjskoler i innych placéwkach
o$wiaty niezaleznej. Przez trzy ostatnie dekady byl on bowiem swoistym
mentorem dla calej spotecznoéci KUL-u. Warto zatem poswieci¢ nieco wie-
cej uwagi jego opiniom, gdyz niewatpliwie daly one podwaliny pod sposéb
formulowania wtasnych zatozen ideowych przez srodowisko placéwki w bie-
zacym stuleciu (Byczkowska, Maliszewski 2003, s. 177-185).

I tak ten ,wielki przyjaciel Wiezycy” podczas jednego z miedzynarodo-
wych seminariéw zorganizowanych przez KUL w chwili, gdy zaledwie rok
dzielil Polske od przystgpienia do Unii Europejskiej, sformulowal mysl,
zgodnie z ktérg

najwazniejszymi aktualnymi zadaniami i wyzwaniami dla Polski s3 rozwoj
demokracji oraz rozwdéj gospodarki rynkowej. Co prawda, demokracje i go-
spodarke rynkowg oficjalnie wprowadzono w Polsce ustanowionym prawem
i staly sie one komponentami polskiej rzeczywistosci, nie da sie jednak jed-
noczesnie powiedzieé, ze funkcjonujg one optymalnie i dajg obywatelom sa-
tysfakgcje. [...] To dlatego nalezaloby zapytac: co mogliby zrobi¢ zwykli obywa-
tele, aby przyczynic¢ sie do ich lepszego funkcjonowania? (Arch-KUL, 2003).

I kontynuowat:

Gdy jako Dunczyk patrze wstecz na ten okres historii Danii, w ktérym ona -
podobnie jak w ostatnich latach Polska — mierzyta sie z wyzwaniami zwigza-
nymi z przej$ciem od mniej czy bardziej autorytarnego systemu do demokra-
¢jiigospodarki wolnorynkowej, wéwczas widze wyraznie, ze to wlasnie nowy
typ wiedzy oraz kompleksowe informacje o uwarunkowaniach spolecznych
i ekonomiczno-gospodarczych byly tymi czynnikami, ktére zadecydowaly
o sukcesie duriskiej transformacji. Dotyczylo to w szczegélnosci umiejetnosci

Analizy teoretyczne | badania andragogiczne



128 | Sulistawa Borowska i in.

wlasciwego wykorzystania przez obywateli tej wolnosci, ktéra przyniosta za

soba nowa forma ustrojowa, a takze wykorzystania zwigzanych z nig nowych

mozliwosci budowania sobie lepszego zycia (Arch-KUL, 2003).

W Krélestwie Danii, jak wiadomo, wielka role w realizacji wskazanych
wyzej zadan odegraly tamtejsze uniwersytety ludowe. £Agidius méwil o tym
w nastepujacy sposéb:

Pojawia sie pytanie: skad wéwczas dunska ludno$¢ wiejska otrzymata owa
nowa wiedze i informacje? W decydujacej mierze — z tych wszystkich wyz-
szych szkét ludowych [uniwersytetéw ludowych — autorzy], ktére zostaly
z wlasnej inicjatywy lokalnych spotecznosci utworzone na obszarze catej Da-
nii. Tam poprzez rozmowy, dyskusje i nauke mieszkancy wsi dowiadywali sie
wiecej o sobie, stosunkach spotecznych, kulturze, ekonomii i gospodarce oraz
nowych technologiach.

Waznym elementem dzialalnosci wyzszych szkét ludowych stal sie
réwniez duch wiary w znaczenie wkladu jednostki w rozwéj wlasny i wias-
nej spolecznosci. Duch ten przenikal stosunki we wszystkich tych placéw-
kach o$wiatowych, dajac pojedynczemu stuchaczowi wiare w siebie i site do
takich dziatan, ktére pozwalaly mu na przelozenie tego, czego od strony teo-
retycznej nauczyl sie w wyzszej szkole ludowej, na praktyke funkcjonowania
w zyciu codziennym w rodzinie i spolecznosci wiejskiej, z ktérych pochodzit
(Arch-KUL, 2003).

Podkredlit réwniez, ze to wlasnie dzieki absolwentom duniskich uniwersyte-
téw ludowych ,,po wsiach powstawaly wéwczas réwniez liczne stowarzysze-
nia kulturalno-oswiatowe i spoleczne, ktére bazowaly na demokratycznych
zasadach” (Arch-KUL, 2003), a tym samym ,uczyly” demokracji mieszkan-
c6w tamtejszych srodowisk wiejskich.

Warta przywolania jest jeszcze jedna refleksja KUL-owskiego mentora:

Mam $wiadomos¢, ze zwykli mieszkaricy polskiej wsi nie ponosza odpowie-
dzialnosci za istniejace niesprzyjajace warunki. Jednak to oni sami musza wy-
dostac sie z nieszczesliwej sytuacji samodzielnie. Niestety od nikogo innego
nie mozna oczekiwaé przejecia odpowiedzialnosci za nieszczescia ,wielkiej”
historii i ,wielkiej” polityki. Pozostawanie w pasywnej roli ofiary to natural-
na ludzka reakcja obronna. Niemniej jednak bardziej wartosciowe, godne sza-
cunku i skuteczne bedzie aktywne przejecie odpowiedzialnosci za losy i przy-
szlo$¢ swoja i swojego kraju (Arch-KUL, 2003).

Istotne s3 takze — przygotowane kilka lat wczes$niej, ale aktualne i w poczat-
kach biezacego stulecia — propozycje ulozenia zakresu tresci programowych
Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego:
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— cel kursu powinien zosta¢ zdefiniowany jako danie indywidualnemu stucha-
czowi podstaw odpowiedzialnosci demokratycznej oraz kreowanie aktywnej
postawy w podejmowaniu obowigzkéw spotecznych;

- program edukadji tego typu mozna zdefiniowac jako potaczenie tresci ,po-
$rednich i bezposrednich”: wiedzy praktycznie uzytecznej i dajacej zdolnosci
do inicjowania wszelkich rodzajéw zwigzkéw kulturalnych, spotecznych, eko-
logicznych i im podobnych twérczych wspélnot (£gidius, 1992).

Wszystkie przypomniane wyzej opinie Agidiusa wydawaly sie w $rodowi-
sku KUL-u tym bardziej wartosciowe i interesujace, ze mozna byto dostrzec
czytelne analogie miedzy wyzwaniami, przed ktérymi kiedy$ stawata Dania,
a aktualng sytuacjg w Polsce. Nie powinno wiec budzi¢ zdziwienia, ze zada-
nia stajgce przed Kaszubskim Uniwersytetem Ludowym w XXI wieku sfor-
mulowano podobnie do zadari duniskich uniwersytetéw sprzed lat. Jedyna
wyrazniej dostrzegalna réznica polegala na uwypukleniu powinnoéci zwia-
zanych z pielegnowaniem dziedzictwa kulturowego regionu Kaszub i Pomo-
rza (por. np. Byczkowska, Byczkowski, Maliszewski, 2002, s. 44-64).

Konkludujac ten watek rozwazan, mozna stwierdzi¢, ze zaréwno ideo-
we przeslanie, jak i sugestie programowo-metodyczne zawarte w refleksjach
ZAgidiusa stanowia do dzisiaj kanoniczne wrecz przestanki do ksztaltowa-
nia kierunkéw pracy edukacyjno-wychowawczej w Kaszubskim Uniwersyte-
cie Ludowym, pokazujac jednoczesnie $ciste zwigzki pomorskiej placéwki ze
skandynawskimi korzeniami UL-owskich idei.

Wybrane aspekty funkcjonowania placowki w latach 2001-2017

Czas przej$¢ do doswiadczen Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego zdoby-
tych w okresie XXI wieku. Niewatpliwie nalezaloby wskaza¢, w jaki sposéb
pomorski KUL z Wiezycy, czerpiac ze skandynawskich tradycji, a jednoczes-
nie wpisujac sie w polskie tradycje oswiaty niezaleznej, odnalazt swoje miej-
sce w ostatnich dwéch dekadach. Taki bilans warto wykona¢ w szczegélnosci
dlalat 2001-2017, gdyz z dniem 1 stycznia 2018 roku dokonata sie w funk-
cjonowaniu kaszubskiego UL-u wazna zmiana personalna, zwigzana z przej-
$ciem na emeryture jednego z autoréw niniejszego szkicu, a zarazem jego
tworcy i wieloletniego dyrektora/prezesa zarzadu*.

*  Od powstania Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego do konica roku 2017 kierowat

nim Marek Byczkowski. Gdy przeszedl on na emeryture, zamkniety zostal ponad 35-letni
okres w historii placéwki zwigzany z jego dziatalnoscia.
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1. Zmiana formuly organizacyjno-prawnej placowki

Niewatpliwie jednym z wazniejszych wydarzenn w historii kaszubskiego
UL-u w biezacym stuleciu byta zmiana formuly prawnej placéwki. Po wie-
lu dyskusjach i konsultacjach w gronie instytucji prowadzacej KUL, tj. Rady
Naczelnej i Zarzadu Gléwnego Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, 21 lu-
tego 2004 roku podjeto uchwate o usamodzielnieniu uniwersytetu poprzez
powolanie nowego podmiotu prawnego - fundacji o nazwie Kaszubski Uni-
wersytet Ludowy. Formalna sagdowa rejestracja fundacji odbyla sie w tym sa-
mym roku*.

Od tego momentu piecze nad dziatalnosciag KUL-u sprawuje powotywa-
na przez Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie na trzyletnie kadencje Rada Fun-
dagji Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego (ktérej przewodniczyt poczat-
kowo prof. Brunon Synak, a obecnie - prof. Cezary Obracht-Pondzynski). Za
funkcjonowanie kaszubskiego UL-u odpowiada za$ Zarzad Fundagji (w kt6-
rym funkcje prezesa zarzadu sprawowatl do grudnia 2017 roku Marek Bycz-
kowski, a nastepnie objat ja Mariusz Méwka). W tej nowej formule prawno-
-organizacyjnej Kaszubski Uniwersytet Ludowy funkcjonuje do dzis.

2. Wybrane kierunki dzialalnosci z 1at 2001-2017

Edukacja obywatelska

Wiezycka placéwka od chwili swego powstania podejmowata wiele inicjatyw
z zakresu edukacji obywatelskiej. Nie inaczej bylo réwniez po roku 2000.
Mozna nawet postawic teze, ze w zwigzku z procesami akcesyjnymi Polski
do Unii Europejskiej podjeto szereg dodatkowych przedsiewzie¢ w tym za-
kresie. Warto zilustrowac te dziatania kilkoma przyktadami.

Na krétko przed formalnym przystapieniem kraju do struktur UE ka-
szubski UL zrealizowal projekt pt. ,Europejski przystanek do edukacji i in-
formacji”. Umozliwit on okoto 5 tys. mieszkancéw powiatu kartuskiego — w du-
zej cze$ci rolnikom - podjecie optymalnych decyzji dotyczacych dalszego
rozwoju swojego gospodarstwa, zréznicowania zrédet dochodu, jak réwniez
spopularyzowal wiedze o procesach dostosowujacych polskie rolnictwo do
wymog6w unijnych. Stalo sie to mozliwe dzieki nastepujacym dzialaniom:

*  Wszystkie informacje zawarte w trzeciej czesci artykulu - o ile nie odnotowano

inaczej - pochodza z archiwum Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego (Arch-KUL, 2001-
-2017).
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+ ustawieniu w wybranych miejscowo$ciach powiatu 24 tablic infor-
macyjnych pn. ,Europejski przystanek do informacji” (po trzy tab-
lice w kazdej gminie powiatu);

« wydaniu informatora na temat Unii Europejskiej pt. ,,Przystanek
do edukacji i informacji” (Borowski, Byczkowski, 2003; naklad
3250 egz.);

«  przeprowadzeniu 24 spotkan informacyjnych i 16 edukacyjnych
w tych wsiach, w ktérych ustawiono tablice;

«  przeprowadzeniu debaty pt. ,Wie$ kaszubska w procesie transfor-
magji i integracji europejskiej, czyli o potrzebie wsparcia przeobra-
zen w kontekscie doswiadczen innych panstw” z udzialem rolni-
koéw, soltyséw, radnych rad gmin oraz gosci z Danii, Litwy, Niemiec
i Szwecji (11 wrzeénia 2003 roku);

+  zrealizowaniu - przy udziale pracownikéw naukowych i studentéw
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu — badan na temat po-
trzeb edukacyjnych doroslych mieszkancéw wsi kaszubskiej (na
przykladzie gminy Somonino);

« redagowaniu specjalistycznej rubryki informacyjnej w regional-
nym wydaniu ,Dziennika Baltyckiego”.

Bezposrednia kontynuacja wymienionych wyzej dziatan stalo sie utwo-
rzenie jesienia 2003 roku w siedzibie UL-u w Wiezycy Wiejskiego Centrum
Informacji Europejskiej (w ramach wspétpracy z Programem AGRO-INFO),
ktérego celem byto dostarczanie rolnikom i pozostatym cztonkom spotecz-
nosci wiejskiej informacji utatwiajacych im przygotowanie swoich gospo-
darstw czy malych rodzinnych firm ustugowych do akces;ji Polski z UE (np.
w zakresie praktycznej umiejetnoéci wypelniania wnioskéw o doptaty bez-
posrednie).

Zasadniczym celem omoéwionych wyzej dzialann bylo przekazanie
mieszkanicom wsi wiedzy i umiejetnosci, ktére z jednej strony znaczaco uta-
twia im odnalezienie sie w nowej, unijnej rzeczywistosci, z drugiej zas — po-
zwolg im skorzysta¢ z wielu réznych zrédel wsparcia i tym samym ulatwia
osiggniecie konkretnych korzysci ekonomicznych i modernizacyjnych.

Wydaje sie wiec, ze KUL odegral wéwczas istotng role w przekazaniu
spolecznodci lokalnej, w ktérej funkcjonuje, rzetelnej wiedzy o zmieniaja-
cych sie zasadach gospodarowania w rolnictwie, dostosowywaniu gospo-
darstw rolnych do wymagan UE, mozliwosciach i metodach poszukiwania
w gospodarstwach alternatywnych dochodéw oraz o zasadach podejmowa-
nia dziatalnosci gospodarczej w sektorach pozarolniczych.
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Ten kierunek aktywnosci edukacyjnej kontynuowany byl przez wiezy-
cka placéwke jeszcze przez kilka lat po wejsciu Polski do Unii Europejskiej
i jest przykladem skutecznej odpowiedzi placéwki na konkretne zapotrze-
bowanie edukacyjne, jakie pojawilo sie w zwiazku z konkretna sytuacja spo-
teczno-polityczno-gospodarcza w okreslonym miejscu i czasie.

Dzieki staraniom KUL-u powolano réwniez do zycia i prowadzono
przez kilka lat, cieszace sie duzym zainteresowaniem, Punkty Poradnictwa
Prawno-Obywatelskiego. Dyzurujacy tam prawnicy stuzyli mieszkaricom
powiatu kartuskiego wsparciem i nieodplatng pomoca prawng w zakresie
spraw mieszkaniowych i konsumenckich, $wiadczen rodzinnych, ubezpie-
czen spotecznych, zatrudnienia i bezrobocia itp. Realizacja tej inicjatywy —
oprécz pomocy w konkretnych sprawach — przyczynita sie do podniesienia
$wiadomosci prawnej spotecznosci lokalne;j.

Nieco na marginesie watku rozwazan odnoszacego sie do edukacji oby-
watelskiej wspomnijmy, Ze jeszcze w koncu lat 90. ubieglego stulecia Ka-
szubski Uniwersytet Ludowy rozpoczal dziatania na rzecz integracji catego
$rodowiska polskich uniwersytetéw ludowych jako placéwek edukacji oby-
watelskiej spotecznosci wiejskich. W zamysle poszczegélne UL-e mialyby
z jednej strony zachowa¢ swoja autonomie i niezalezno$¢, z drugiej zas —
stworzy¢ platforme partnerskiej wspétpracy oraz mozliwosé wspdlnego for-
mulowania stanowiska wobec innych podmiotéw (np. wladz oswiatowych).
Dziatania te kontynuowano takze w pierwszych latach XXI wieku (szczegdl-
nie mocno angazowat sie w nie twérca i lider KUL-u oraz wiceprzewodnicza-
cy jego 6wczesnej Rady Programowej), choé¢ wéwczas jeszcze bez sukceséow
(Byczkowski 2019, s. 67).

Animacja spoleczno-zawodowa osob dotknietych lub zagrozonych
marginalizacjq
Waznym i niewatpliwie nowym kierunkiem, ktéry pojawit sie w dziatalnosci
Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego w XXI wieku, stalo sie przeciwdziala-
nie marginalizacji spolecznej mieszkancéw regionu. Takie starania czynione
byly regularnie przez cale ostatnie 20-lecie. W tym zakresie podjeto w pla-
céwce szereg inicjatyw zmierzajacych do wsparcia réznych oséb i sSrodowisk
dotknietych wykluczeniem ze wzgledu na: niski poziom kompetencji zawo-
dowych, bezrobocie, staros¢, obnizenie dochodéw w rodzinie (rolniczej) itp.
W poszukiwaniu nowych pomystéw na znalezienie zatrudnienia dla
mieszkancéw Kaszub i Pomorza juz w 2004 roku zorganizowano semina-
rium nt. ,Tradycje regionalne szansg w aktywizowaniu oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym”. Dato ono podwaliny pod opracowanie zalozen
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i programéw réznorodnych przedsiewzieé, ktére zrealizowano w kolejnych
latach. Oto przyktady:

kurs podstawowy i cykl szkolen doksztalcajacych dla konsultantéw
ds. unijnego wsparcia, w ktérym wzielo udziat kilkadziesigt oséb
bezrobotnych z powiatéw kartuskiego i koscierskiego;

projekt ,Wiedza i umiejetnosci — nowe szanse dla rodzin rolni-
czych”, ktérego zadaniem byto zachecenie rolnikéw majacych trud-
noéci z utrzymaniem sie z pracy w gospodarstwie do podejmowa-
nia dodatkowej, pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze
ustug;

projekt ,Wsparcie przedsiebiorczych - czas na wlasng firme”, ktéry
osobom z rodzin rolniczych dat z jednej strony motywacje, z dru-
giej za$ fachowe przygotowanie do samodzielnej dzialalnosci go-
spodarczej, umozliwiajac im jednoczesnie skorzystanie z dotacji
inwestycyjnej (w kwocie po 20 tys. zt kazda);

projekt ,Smak Kaszubskiego Piercienia — wanoga szlakiem gos-
cincéow kaszubskich™, ktorego celem byto uswiadomienie uczest-
niczacym w nim bezrobotnym posiadajacym podstawowe przy-
gotowanie w zawodzie kucharza — kelnera mozliwosci i szans
wynikajacych z wykorzystania elementéw tradycji i kultury kuchni
kaszubskiej w dziatalnosci gospodarczej;

projekt ,Kierowca bez komplekséw”, ktérego zadaniami bylo da-
nie kilkudziesieciu osobom zagrozonym utrata pracy kwalifikacji
kierowcy zawodowego, umiejetnosci porozumiewania sie w jezy-
ku angielskim oraz udzielania pierwszej pomocy — w polaczeniu
ze wzmocnieniem psychologicznym w zakresie aktywnego poszu-
kiwania pracy, zarzadzania swoim czasem oraz ksztaltowania po-
czucia sprawstwa;

projekt ,Wanoga od rolnictwa do turyzmu”, w ktérym uczestniczy-
fo sto kilkadziesiat 0s6b — przedstawicieli rodzin z gospodarstw ni-
skotowarowych, by zwiekszy¢ szanse na (samo)zatrudnienie poza
rolnictwem, szczegélnie w sektorze rozrastajacej sie intensywnie
na Kaszubach turystyki i agroturystyki oraz rekreacji (turystyki
konnej, kuchni regionalnej, rekodzieta itp.).

Oceniajac te dziatania, warto podkresli¢, ze to wtasnie dzieki zastoso-
waniu klasycznych metod pracy edukacyjnej wypracowanych przez uniwer-

*

Kaszubski Pierscient — umowna nazwa obszaru czterech powiatéw: bytowskiego,

kartuskiego, koscierskiego i leborskiego.
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sytety ludowe udalo sie dotrze¢ do wielu oséb, ktére nie uzyskalyby podob-
nej szansy w placéwkach edukacji formalne;j.

Edukacja regionalna, miedzykulturowa, wielokulturowa

Kolejnym waznym obszarem w dziatalnosci Kaszubskiego Uniwersytetu Lu-

dowego w omawianym okresie pozostawala, widoczna juz wczesniej, w XX

wieku, edukacja regionalna. Jest bowiem sprawa oczywista, ze instytucja

kultury i edukacji pozaformalnej majaca w nazwie przymiotnik ,kaszub-
ski” bedzie podejmowatla zadania na rzecz swojego regionu. Zrealizowano
wiec w tym obszarze caly szereg zadan w zwigzanych z jezykiem, tradycja-

mi i kulturg kaszubska. Podejmowano jednak takze projekty w zakresie edu-

kadcji i kultury innych regionéw Pomorza (np. Kociewia czy Zutaw), edukacji

wielokulturowej i edukacji miedzykulturowe;j.

Wiele z takich inicjatyw mialo charakter cykliczny. Do najwazniej-
szych przedsiewzie¢ na rzecz budowania tozsamosci regionu mozna by zali-
czy¢ Studium Wiedzy o Regionie dla Nauczycieli, r6znorodne warsztaty re-
alizowane w ramach programu ,Modra Szkota” (kaszubskiej obrzedowosci
dorocznej, garncarstwa kaszubskiego, plecionkarstwa, malarstwa na szkle,
tkactwa ludowego i in.) czy organizowane od kilku dekad plenery twércéw
ludowych (rzezba, malarstwo, haftiin.).

Za zadanie majace charakter cyklu nalezy niewatpliwie uzna¢ réwniez
Pomorskie Forum Animatoréw Kultury. Przed rokiem 2017 zrealizowano
trzy jego edycje. W spotkaniach tych uczestniczyly osoby pracujace w samo-
rzadowych instytucjach kultury wszystkich szczebli — gminnego, powiatowe-
go i wojewddzkiego, dziatacze organizacji spotecznych oraz przedstawiciele
$rodowisk naukowych zajmujacych sie zjawiskami kulturowymi. Gtéwnym
celem forum byla kazdorazowo wymiana informacji i doswiadczen, ale tez
wzajemne poznanie i integracja srodowiska animatoréw kultury.

Z kolei projekt ,Edukacja dla Kaszub i Pomorza”, realizowany w ra-
mach inicjatywy ,Ksztalcenie ustawiczne dla rozwoju regionu”, skierowa-
ny byt gléwnie do czynnych nauczycieli. Zlozyly sie nan cztery nastepuja-
ce moduly:

1. ,Studium wiedzy o regionie” - modut dajacy wiedze merytoryczng, do-
tyczaca regionu, jak historia regionu, obrzedy i obyczaje regionalne,
sztuka ludowa i rekodzielo, a takze wybrane zagadnienia wielokulturo-
wosci Pomorza.

2. ,Aktywne metody pracy grupowej” - modul o charakterze metodycz-
nym, dotyczacy komunikacji interpersonalnej, aktywnego stuchania,
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mozliwosci wykorzystania gier szkoleniowych/dydaktycznych, sposo-
béw aranzacji zajec czy zagadnien ich ewaluacji.

3. ,Kurs jezyka kaszubskiego” — modut budujacy podstawowe kompeten-
cje w zakresie jezyka kaszubskiego, w ktérym kladziono nacisk na na-
uke czytania i rozumienia tekstéw oraz praktyczna umiejetno$¢ pisania
po kaszubsku.

4. ,Podstawowy kurs obstugi komputera” - modut uzupetniajgcy ksztattu-
jacy wéréd uczestnikéw umiejetnosé postugiwania sie w codziennej pra-
cy nauczycielskiej przydatnymi w szkole programami komputerowymi.

Projekt ,Edukacja dla Kaszub i Pomorza” zostal w kolejnych latach
kilkakrotnie powtérzony - w modyfikowanych wersjach programowych,
uwzgledniajacych oczekiwania jego gtéwnych beneficjentéw, tzn. nauczycieli.
Wzieto w nim udziat tacznie ponad 100 oséb.

Co warte podkreslenia, przez caly omawiany okres w KUL-u w Wiezy-
cy (a nastepnie w filii KUL-u w Starbieninie) funkcjonowala Galeria Wsp6t-
czesnej Sztuki Ludowej Kaszub i Kociewia, prezentujaca w gtéwnej mierze
prace bedace dorobkiem organizowanych rokrocznie Pleneréw Twoércéw Lu-
dowych i Malarzy Nieprofesjonalnych.

Kaszubski Uniwersytet Ludowy podjal tez w latach 2001-2017 wiele
inicjatyw w zakresie edukacji regionalnej, miedzykulturowej i wielokulturo-
wej, ktdére nie miaty charakteru cyklicznego. I je warto zilustrowac kilkoma
przyktadami.

Jedna z ilustracji réznorodnej i czesto przez kaszubski UL podejmo-
wanej wspolpracy ze srodowiskami uczelni wyzszych moze by¢ zrealizowa-
ny w 2003 roku projekt, w sktad ktérego wchodzito seminarium ,Wielokul-
turowo$¢ na tle przemian historycznych — przyktad Pomorza”, potaczone
z warsztatami , Rok obrzedowy kaszubsko-pomorskiego pogranicza dawniej
i dzi$”. Uczestniczyta w nim kilkudziesiecioosobowa grupa studentéw Uni-
wersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, cztonkéw tamtejszego Studen-
ckiego Kola Naukowego Pedagogéw.

Z inicjatywy placéwki naukowcy czesto podejmowali wspélprace z re-
gionalistami i animatorami kultury. Na przyktad z duzym zainteresowaniem
w $rodowiskach naukowych i regionalnych spotkalo sie zorganizowane w fi-
lii w Starbieninie w konicu roku 2006 forum pt. ,Dziedzictwo kaszubskiej
kultury ludowej — problemy ochrony i upowszechniania”. Tematy debaty og-
niskowaly sie wokét takich problemoéw, jak:

+ dziedzictwo i stan obecny kaszubskiej kultury ludowej;

« tre$¢ i realizacja zalecenn o ochronie débr kultury i naturalnego

dziedzictwa;
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+  okreslenie normatywu — kanonu kultury ludowej;

« koncepcje, metody i formy permanentnej edukacji w zakresie kul-

tury;

+  tworzenie platform wspélpracy instytucji i ludzi zaangazowanych

w ochrone i upowszechnianie débr kultury ludowej (Byczkowski,
2020).

Konkluzje i rekomendacje tego spotkania s3 do dzisiaj uznawane za
wazne i przywolywane w réznych srodowiskach kaszubskich i pomorskich
regionalistéw oraz animatoréw kultury.

Z kolei zrealizowany przez KUL w koncu pierwszej dekady XXI wieku
projekt pt. ,Pomorskie Forum Oswiaty Dorostych 2009 - edukacja regional-
na a wielokulturowo$¢ Pomorza” mozna uznac za doskonaly ilustracje po-
dejmowanych przez placéwke zadan, odnoszacych sie do probleméw i wy-
zwan edukacji regionalnej w kontekscie wielokulturowosci Pomorza. W jego
ramach przygotowano bowiem propozycje konkretnych inicjatyw i mozli-
wych do realizacji przedsiewzie¢, wynikajacych z wielokulturowoséci regionu.
Waznym celem tego projektu byla réwniez integracja srodowiska liderdéw,
edukatoréw i animatoréw oswiaty i kultury regionalnej reprezentujacych
pomorskie mniejszosci narodowe i etniczne. Sam projekt kontynuowano
w kolejnych latach, ale dostosowywano go do specyfiki kulturowej wybra-
nych subregionéw Pomorza: Kaszub, Zutaw, Powiéla, Kociewia itd.

Wspélpraca miedzynarodowa

W wyniku poszukiwania mozliwosci rozszerzenia i zoptymalizowania dzia-
tart KUL-u po roku 1990 placéwka znacznie rozwineta wspétprace miedzy-
narodowsa, by poprzez wymiane do$wiadczen z blizniaczymi podmiotami
z zagranicy doskonali¢ wlasne programy i projekty oswiatowe oraz koncep-
¢je i metody pracy pedagogiczne;j.

Wydaje sie, ze kontakty zagraniczne KUL-u w pierwszych kilkunastu
latach XXI stulecia osiagnely swoje apogeum. Nawigzano partnerskie sto-
sunki z wieloma instytucjami edukacji dorostych w Skandynawii — gtéwnie
w Danii i w Szwegji, ale tez w Finlandii, oraz w innych krajach: na Bialoru-
si, w Bulgarii, w Estonii, w Finlandii, na Litwie, na Lotwie, w Niemczech,
w Norwegii, w Rosji, w Szwajcarii, na Ukrainie i na Wegrzech. Przyklady
wspdlnych dziatan podejmowanych z podmiotami z innych krajéw mozna
by mnozy¢. Byt to bowiem w latach 2001-2017 niezwykle istotny obszar
funkcjonowania KUL-u.

Szczegoélnie bliskie relacje taczyly kaszubski UL z dunskimi teorety-
kami i praktykami pozaformalnej edukacji dorostych. Wsréd najwazniej-
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szych instytucji po stronie dunskiej, z ktérymi placéwka wspétpracowala,
mozna by wymieni¢ wspomniang juz Wolna Szkote Nauczycielskg w Olle-
rup oraz Bornholmski Uniwersytet Ludowy (Bornholms Hgjskole). Ta pierw-
sza sluzyla wsparciem merytorycznym w zakresie idei ,szkoly dla zycia”
i pedagogi(k)i grundtvigianskiej — zwlaszcza za sprawa kilkukrotnie cyto-
wanego juz wczeéniej w niniejszym szkicu prof. Karla Kristiana Zgidiusa.
Z tym drugim wymieniano doswiadczenia dotyczace metodyki pracy pe-
dagogicznej w uniwersytecie ludowym i programéw - zwlaszcza w cza-
sach, gdy rektorem placéwki byl Karsten Thoborg (ale i pézniej). Warto tez
wspomnie¢ o kontynuowaniu w poczatkach XXI wieku wspétpracy z dun-
skim Klubem Ekologicznym SFOF (nawigzanej w latach 90. XX wieku), cze-
go efektem bylo powolanie do zycia Osrodka Edukacji Ekologicznej na bazie
filii KUL-u w Starbieninie k. Choczewa.

Jeszcze liczniejsze kontakty Kaszubski Uniwersytet Ludowy utrzymy-
wal ze srodowiskiem szwedzkich uniwersytetéw ludowych. Jedna z waznych
postaci wspédlpracujacych z placéwka w poczatkach XXI wieku byt prof. Hans
Hovenberg z Uniwersytetu w Linkoépingu (Maliszewski 2006). Dzigki jego
wsparciu przez lata r6znym polskim uniwersytetom ludowym - w tym ka-
szubskiemu UL-owi — udawalo sie nawigzywac wspélprace z r6znym partne-
rami edukacji pozaformalnej na terenie Szwecji*. Wspédtpracowano tez z po-
szczeg6lnymi uniwersytetami ludowymi — w Albins, Alba, Kvarnby, Mora,
Rénsiter, Skurup, Tollare oraz z katolickim St:a Maria folkhégskola w Mal-
mo, z ktérym wspdldziatano przez kilkanascie lat (w okresie gdy jej rekto-
rem byl Stefan Bietkowski), co owocowalo réznymi przedsiewzieciami po
stronie szwedzkiej i polskiej, ale tez wspdélnymi szwedzko-polskimi dziata-
niami podejmowanymi na Biatorusi i Ukrainie.

Waznym i stale widocznym kierunkiem wspélpracy zagranicznej
KUL-u przez caly analizowany w tej czesci artykulu okres pozostawaly
Niemcy. Z jednej strony ,konsumowano” kontakty nawigzane przez pomor-
ska placéwke jeszcze w latach 90. XX wieku — realizowane wspdélnie z inter-
natowymi uniwersytetami ludowymi w Lubminie i Seddiner See (Heimvolks-
hochschule Lubmin i Heimvolkshochschule am Seddiner See), z drugiej za$
podjeto réznorodne nowe inicjatywy z innymi partnerami po stronie Nie-
miec. Na przykltad wieloletnia wspélpraca z Krajowym Zwigzkiem Kultury
Meklemburgii-Pomorza Przedniego i z Kolem Przyjaciét Kaszub w Szweri-

*  Waznym podziekowaniem dla Hansa Hovenberga stalo sie zorganizowanie
14 wrzesnia 2003 roku w Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym obchodéw 80 rocznicy
urodzin tego szwedzkiego o$wiatowca, ktére skupily liczne grono jego polskich i szwedzkich
przyjaciot (por. Jach 2003, s. 188).
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nie zaowocowala takimi przedsiewzieciami, jak cykliczne ,Dni Kaszubskie”,
ktére organizowano w réznych miastach po stronie niemieckiej, wyjazdami
studyjnymi mieszkancéw Meklemburgii na Pomorze pod hastami ,,szukamy
wlasnych korzeni” i pokonywania wzajemnych polsko-niemieckich uprze-
dzen. Inng ciekawa ilustracjg dziatan na rzecz pojednania moga by¢ miedzy-
narodowe obozy dla mlodziezy starszej — jak np. niemiecko-polsko-dunski
obéz studyjny pod hastem ,Mlodziez pogranicza - $lady znalezione, slady
odszukane” (lato 2003 roku).

Wiele dziatan podjeto tez we wspdélpracy merytorycznej z Instytutem
Wspétpracy Miedzynarodowej Niemieckiego Zwigzku Uniwersytetéw Po-
wszechnych (IIZ/DVV) - zwlaszcza z dr. Norbertem F. B. Gregerem (eks-
pertem Instytutu) i prof. Ewa Przybylsky (podéwczas szefowa biura I1Z/
/DVV w Warszawie, dzisiaj profesor zatrudniong w Szkole Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie). Dzieki wsparciu finansowemu DVV Ka-
szubski Uniwersytet Ludowy mégl zrealizowac réwniez kilka szerzej zakre-
$lonych projektéw, w ktére byly zaangazowane nie tylko podmioty z Polski
i Niemiec, ale takze z innych krajéw. Ilustracja takich przedsiewzie¢ moga
by¢ dziatania KUL-u w ramach miedzynarodowej grupy roboczej ,Dostep —
jako$¢ — otwarcie. Edukacja dorostych z obszaréw wiejskich” (AQUA, 2004-
-2007). W sktadzie grupy znalezli sie wéwczas edukatorzy dorostych z kra-
jow tzw. starej Europy oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (Armenia, Bia-
torus, Bulgaria, Dania, Litwa, Polska, Rosja, Niemcy — wschodnie landy,
Rumunia, Stowacja i Wegry), a calo$¢ byla finansowana przez przedstawi-
cielstwo polskie IIZ/DVV.

Jak wspomniano wyzej, KUL podejmowal wspélprace z podmiotami
o$wiaty i kultury takze spoza Skandynawii i Niemiec. I tu przyklady mozna
by mnozy¢. W sposéb bardziej trwaly wspélpracowano przez ponad deka-
de z o$wiatowcami z Ukrainy (2006-2017) — zwlaszcza z Zachodnio-Ukra-
inskim Centrum Zasobéw (ZURC). W ramach tej wspélpracy, organizowa-
nej albo w porozumieniu z partnerem szwedzkim (St:a Maria folkhégskola),
albo ze $rodkéw rzadu polskiego w ramach programu ,,Polska Pomoc MSZ”,
zrealizowano szereg projektéw, w ramach ktérych KUL dzielit sie z ukrain-
skimi partnerami swoimi dos§wiadczeniami z okresu transformacji oraz pro-
pagowatl wlasciwe pozaformalnej edukacji dorostych podejscie metodyczne
w pogtebianiu kompetencji obywatelskich spotecznosci lokalnych*.

*  Na marginesie rozwazan mozna przypomnie¢, ze chwile wczesniej Kaszubski Uni-
wersytet Ludowy w partnerstwie z St:a Maria folkhigskola probowat podobne dziatania ani-
macyjne podjac na Bialorusi. Niestety ten projekt zakonczyt sie niepowodzeniem (por. Arch-
KUL 2003-2004, materialy projektu , Szkota dla zycia — kierunek Biatorus”).
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Podsumowujac analize kierunkéw wspétpracy miedzynarodowej w la-
tach 2001-2017, kiedy KUL-em kierowal Marek Byczkowski, warto pod-
kresli¢, ze byta ona wielokierunkowa i wielowatkowa. Wsréd zrealizowanych
projektéw znajdziemy i te male, dwustronne, skupiajace sie na realizacji
konkretnego wyzwania, i duze, wielonarodowe, w ktérych Kaszubski Uni-
wersytet Ludowy bywat albo koordynatorem*, albo jednym z partneréw™*.
Zdobyte w tym zakresie do$wiadczenia sa niewatpliwie istotnym kompo-
nentem marki KUL i wazna cze$cia pamieci instytucjonalnej KUL-ow-
skiego zespotu.

Nowe rozwiqzania metodyczne

Waznym elementem pamieci instytucji, a wiec i KUL-owskiej marki sa
rozwigzania metodyczne. W zwigzku z ograniczonymi mozliwo$ciami finan-
sowymi i czasowymi potencjalnych uczestnikéw zaje¢ oraz brakiem ogélno-
krajowych rozwigzan strukturalno-prawnych, dotyczacych takich instytucji
jak uniwersytety ludowe, wiele placéwek jeszcze w poczatkach transforma-
¢ji zmuszonych zostalo do zawieszenia swego funkcjonowania. Te nielicz-
ne, ktére przetrwaly, chcac nadal realizowaé zadania wlasciwe tradycjom
grundtvigianskim, musialy wypracowa¢ odmienng od tradycyjnej formute
organizacyjna i poszuka¢ nowych, dostosowanych i do potrzeb, i do mozli-
wosci, rozwigzan metodycznych (Maliszewski 2015).

Warte uwypuklenia w czasie dokonywania bilansu dorobku Kaszub-
skiego Uniwersytetu Ludowego w pierwszych kilkunastu latach XXI wieku
sa zatem poszukiwania nowych, skutecznych metod pracy edukacyjno-wy-
chowawczej. Préb podejmowano wiele — w zaleznosci od charakteru danego
zadania, ktére nalezalo zrealizowa¢, i grupy odbiorcéw danej oferty starajac
w sposéb mozliwie optymalny dostosowywaé formule metodyczna do po-
trzeb/sytuacji (Liedtke-Katnik, 2017). Niektére z rozwigzan metodycznych

*  Umiejetnos¢ wspotpracy KUL-u z innymi partnerami pozwolila np. na przeprow-

adzenie duzego, bo z udzialem az 11 partneréw z czterech krajéw, projektu pn. ,Uniwer-
sytet ludowy — szkota dla zycia” (,Folk High School - School for Life”), ktérego gléwnym
celem bylo znalezienie skutecznej koncepcji edukacji dorostych dla 0séb ze srodowisk de-
faworyzowanych, opartej na twérczym rozwinieciu tradycji uniwersytetéw ludowych
i grundtvigianskiej idei , szkoty dla zycia”. Projekt byl dofinansowany grantem z Programu
Komisji Europejskiej Socrates-Grundtvig i realizowano go w latach 2001-2004. Autorzy
zrezygnowali z rozwijania tego watku w niniejszym artykule, gdyz dokonania projektu byly
juz omawiane na tamach ,Rocznika Andragogicznego” w przeszlosci (por. np. Kaszubski
Uniwersytet Ludowy, 2002; Byczkowska, Maliszewski, 2003).Wiecej na ten temat znajdzie
Czytelnik réwniez w publikacji: Byczkowski, Maliszewski, Przybylska (red., 2003.
** Por. np. Blaszczak, Maliszewski, Smuk-Stratenwerth (red.), 2017.
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przygotowanych w kaszubskim UL-u okazaly sie jednak duzo bardziej trwa-
te i dawno juz wyszly poza faze eksperymentu metodycznego.

Zwlaszcza dwie z wypracowanych przez grono pedagogiczne placéw-
ki innowacji metodycznych zastuguja w tym miejscu na przywolanie. Sa to:

1) metoda sgsiedzkich spotkan konsultacyjnych;

2) metoda wedrownego (wedrujacego) uniwersytetu ludowego.

Pierwsza z nich pojawila sie jeszcze w poczatkach biezacego stulecia
w zwiagzku z wyraznie zauwazalng potrzeba dotarcia z informacja na dany
temat do 0séb zamieszkujacych nawet najbardziej zaniedbane kulturowo
i edukacyjnie mate spotecznosci wiejskie. Dlugo poszukiwano sposobéw do-
tarcia do takich $rodowisk lokalnych — np. z wiedza o zasadach gospoda-
rowania na roli w ramach Unii Europejskiej, informacjami o mozliwosciach
przeformulowania zrédet zarobkowania, zasadach podejmowania aktyw-
nosci agroturystycznej czy réznych form edukacji obywatelskiej. W efekcie
wypracowano formutle spotkan odbywanych bezposrednio w danym $rodo-
wisku lokalnym (czesto w prywatnych domach), w ktérej KUL-owski konsul-
tant — zakorzeniony w regionie jako ,,sw6j”, przekazywat informacje ,,swo-
im” odbiorcom. Waznym aspektem tej metody okazala sie po jakim$ czasie
takze zauwazalna multiplikacja efektéw wséréd sgsiadéw tych oséb, ktére
w danym spotkaniu uczestniczyty.

Nieco odmiennym, ale réwniez bardzo waznym w dziatalnos$ci kaszub-
skiego UL-u rozwigzaniem metodycznym okazata sie formuta uniwersyte-
tu ludowego, ktdry nie zaprasza na dany cykl edukacyjny do swojej siedziby,
lecz rusza w teren. Bardzo dobrze zatozenia wedrownego UL-u definiuja sto-
wa jednego ze wspétautoréw niniejszego szkicu:

Jegli Ty nie mozesz przyjechaé¢ do KUL-u - to KUL spakuje nauczycieli, mate-
rialy oraz sprzet i przyjedzie do Ciebie. Zalatw tylko lokum, moze by¢ biblio-
teka, szkola, remiza, a moze po prostu pokdj w czyims$ mieszkaniu (Byczkow-
ski, 2020).

Nadmieni¢ warto, ze po fazie eksperymentowania w tym zakresie w pierw-
szej dekadzie stulecia, z czasem ,Wedrowny Uniwersytet Ludowy” stat sie
wazna odrebng ofertg edukacyjng KUL-u, od lat cieszaca sie ogromnym za-
interesowaniem. Jej cele sformutowano nastepujaco:
« pobudzenie spolecznej aktywnosci mieszkarnicéw wybranego sole-
ctwa poprzez utworzenie lokalnego partnerstwa edukacyjnego;
« dostarczenie podstawowej wiedzy o stosunkach spotecznych, kul-
turze, ekonomii i przyrodzie;
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« wzmacnianie kapitalu spolecznego opartego na zaufaniu, wspdt-

uczestnictwie i wsp6todpowiedzialnosci za podejmowane dziatania;

« rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez rozbudzanie checi rozwo-

ju osobistego, podnoszenie kwalifikacji IT, ksztaltowanie nowych
umiejetnosci zawodowych, np. w zakresie agroturystyki i réznych
formach matej przedsiebiorczosci.

Z poprowadzonych dotychczas w niniejszym szkicu analiz wyraznie
wida¢, ze Kaszubski Uniwersytet Ludowy w latach 2001-2017 dziatat bar-
dzo aktywnie i wielotorowo, potrafigc odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci
spolecznej i odnoszac ,po drodze” wiele sukceséw edukacyjnych. W chwili
przejmowania , steréw” placéwki przez ,,nowego kapitana”, Mariusza Méw-
ke, co byto zwigzane z przejsciem na emeryture twércy i wieloletniego lidera
KUL-owskiego srodowiska, Marka Byczkowskiego, nastepce czekato niela-
twe zadanie. KUL byt juz bowiem wéwczas marka rozpoznawalng nie w tyl-
ko regionie kaszubsko-pomorskim, ale tez na terenie calego kraju i poza jego
granicami, a skumulowana pamieé instytucji obejmowata przebogate, gro-
madzone przez lata zasoby.

Na zakonczenie tego watku doda¢ warto, ze na rok przez przejéciem
na emeryture dotychczasowego prezesa zarzadu KUL-u na nowo odzyly na-
dzieje na podniesienie rangi polskich uniwersytetéw ludowych i uzyskanie
rzadowego wsparcia. W 2016 roku rozpoczely sie dyskusje nad planami usta-
nowienia centralnego programu wsparcia uniwersytetéw ludowych. Wyraz-
ny sygnat do rozpoczecia prac nad programem dal wicepremier Piotr Glinski
w czasie miedzynarodowej konferencji poswieconej UL-om (wspé6lorganizo-
wanej przez Kaszubski Uniwersytet Ludowy) w Europejskim Centrum So-
lidarnosci w Gdanisku 14 marca 2016 roku. To z kolei stato sie impulsem
do powotania do zycia Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Uniwersytetéw Lu-
dowych jako ciata reprezentujacego srodowisko polskich uniwersytetéw lu-
dowych wzgledem podmiotéw zewnetrznych, co nastgpito kolejnego dnia
w siedzibie KUL-u w Wiezycy (Felska 2016, s. 158-160). Tym samym re-
alnych ksztaltéw nabrala jedna z tych spraw, ktérym ustepujacy ze stano-
wiska Prezesa Fundacji KUL Marek Byczkowski* poswiecil wiele energii
w ostatnich kilkunastu latach kierowania wiezycka placéwka.

*  Wraz ze wspoétpracownikami z KUL, a zwtaszcza z dr. T. Maliszewskim.
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Kierunki rozwoju Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego
po roku 2017

Fundacja Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego jesienia 2017 roku podjeta
decyzje o powierzeniu kierownictwa Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowe-
go* Mariuszowi Méwce — dotychczasowemu wieloletniemu wspétpracowni-
kowi KUL-u w charakterze nauczyciela, wykladowcy i doradcy oraz - kilka
miesiecy wczeéniej — wspétautora raportu Uniwersytety ludowe. Identyfikacja
kluczowych obszaréw problemowych, celéw i dziatah na przyktadzie KUL w Wie-
zycy (Pawliszcze, Méwka, 2017)**. Objal on swoje stanowisko 1 grudnia 2017
roku, by do 1 stycznia 2018 roku przejaé wszystkie obowigzki Byczkowskie-
go (Internet 2).

1. Raport Uniwersytety ludowe. Identyfikacja kluczowych obszaréow
problemowych, celow i dzialan

Przygotowanie przez wspétpracownikéw Kaszubskiego Uniwersytetu Ludo-
wego wspomnianego wyzej raportu zbieglo sie w czasie z pracami na rzecz
ustanowienia programu wsparcia uniwersytetéw ludowych, a sama propo-
zycja przeprowadzenia analizy i opracowania raportu miata stuzy¢ pomoca
w odpowiedzi na pytania o cele wsparcia, ktdre polskie UL-e mialyby otrzy-
mac¢ w ramach programu rzadowego, oraz o spodziewane rezultaty (Arch-
-KUL 2017)***.

Nie wchodzac zbytnio w szczegély raportu, przedstawmy jego konklu-
zje. Zdefiniowano w nim siedem kluczowych obszaréw problemowych, ktére

* Formalnie zgodnie ze Statutem Rady Fundacji KUL - w charakterze Prezesa

Zarzadu Fundacji KUL (o kadendji trzyletniej) (Statut 2004, § 14).

** Skroét raportu dostepny jest réwniez pod adresem internetowym: http://www.
pracowniaswot.pl/wp-content/uploads/2016/10/raport_OSUL.pdf (Internet 1). W rapor-
cie postuzono sie autorska metoda analizowania danych. Jest ona oparta na klasycznej
metodzie analizy SWOT, rozbudowanej o elementy rachunku macierzy oraz uzupelnionej
innymi technikami analizy potencjatu i otoczenia w kolejnych fazach generowania i redukgji
danych. (por. tez Kolupa, Nowakowski, 1990).

*** Pytania o cele programu wsparcia UL-6w bardzo mocno wybrzmialy na spotka-
niu z dyrektorem Wojciechem Kaczmarczykiem z Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
z dnia 18 stycznia 2017 roku, ktére poswiecone byto dyskusji nad wstepnymi zalozeniami
przyszlego projektu. Prace nad gromadzeniem danych do raportu i ich analizg przeprowad-
zono w lutym i marcu 2017 roku w zespole roboczym zlozonym z przedstawicieli Pracow-
ni SWOT (Piotr Pawliszcze i Mariusz Méwka) przy wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia
ekspertéw Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego w Wiezycy (Marek Byczkowski, Sulistawa
Borowska, Joanna Kreft, Monika Mielewczyk).
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staly sie nastepnie jednym z punktéw wyjscia do konstrukgji celéw i wskaza-
nia oczekiwanych rezultatéw w Zatozeniach do Rzagdowego Programu Roz-
woju Uniwersytetéw Ludowych. Oto one:

1. Uniwersytety ludowe nie s3 rozpoznawane wsréd potencjalnych od-
biorcéw jako demokratycznie urzadzone placéwki edukacji dorostych (, szko-
ty dla zycia”), oferujace ksztalcenie w przyjaznym, niekonkurencyjnym srodo-
wisku uczenia sie, w ktérych stosowana jest grundtvigiariska metodyka pracy
oparta na inicjatywie wlasnej i samopomocy uczestnikéw.

2. Oferta dydaktyczna uniwersytetéw ludowych w zakresie prowadze-
nia kurséw pozwalajacych zdobywac kwalifikacje zawodowe oraz w zakresie
prowadzenia procedur zwigzanych z walidacjag kompetencji zawodowych jest
niedostateczna.

3. Uniwersytety ludowe dysponuja ograniczona baza materialna i zaso-
bami — w tym tymi, ktére sa niezbedne dla edukacji wykorzystujacej tradycyj-
ne formy rekodziela i sztuki ludowej.

4. Uniwersytety ludowe w ograniczonym stopniu wykorzystuja i rozwi-
jaja metody pracy wyrastajace z idei i wartosci kultury ludowej (jezyka regio-
nalnego) oraz szacunku dla innych kultur w budowaniu tozsamosci lokalnych
wspdlnot.

5. Uniwersytety ludowe w niedostatecznym stopniu odpowiadaja
na rosnace potrzeby edukacyjne senioréw (60+) na wsi w zakresie eduka-
Gji w przyjaznym, niekonkurencyjnym $rodowisku uczenia sie, szczegdlnie
w kontekscie zagrozen zwigzanych z wykluczeniem cyfrowym oraz zagrozen
dla jakosci zycia senioréw.

6. Uniwersytety ludowe w niedostatecznym stopniu adresuja swoje
dzialania edukacyjne do bezrobotnych mtodych dorostych (24-30) zwiazane
z rozwijaniem wsrdéd nich postaw $wiadomego i aktywnego samorozwoju, op-
artych o wartosci wolnosci, partnerstwa, inicjatywy, samopomocy oraz zro-
zumienia potrzeby dzialan na rzecz dobra wspélnego.

7. Uniwersytety ludowe w niedostatecznym stopniu wykorzystuja moz-
liwosci, jakie niosa ze sobag nowe technologie/ustugi spoleczno$ciowe/nowe
media i towarzyszace im nowe formy ksztalcenia na odleglos¢ (blended lear-
ning, peer learning itp.) oraz nowe formy i kanaly komunikowania sie (Paw-
liszcze, Méwka, 2017).

Wryniki diagnozy przeprowadzonej na bazie doswiadczen Kaszubskiego Uni-
wersytetu Ludowego zostaly uznane za reprezentatywne dla catego kraju
i wykorzystane przy opracowaniu ,Programu Wspierania Rozwoju Uniwer-
sytetéw Ludowych na lata 2020-2030” (Internet 3).

W raporcie Pracowni SWOT zdefiniowano takze - wykorzystujac
KUL-owskie do$wiadczenia z dziatalnosci podejmowanej w XXI wieku — trzy
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kluczowe grupy potencjalnych odbiorcéw oferty uniwersytetéw ludowych.
Sa nimi mlodzi dorosli w wieku 24-30 lat pozostajacy bez pracy, seniorzy
(60+) oraz nauczycielki w przedziale wiekowym 40-60 lat. Te kategorie od-
biorcéw oferty postanowiono zatem ,zagospodarowac” edukacyjne réwniez
w Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym.

2. Kierunki rozwoju KUL po roku 2017

Zdefiniowane w omdéwionym wyzej raporcie obszary problemowe staly sie
podstawa okreslenia strategicznych kierunkéw rozwoju Kaszubskiego Uni-
wersytetu Ludowego na lata 2017-2020 réwniez dla nowego Zarzadu Fun-
dacji KUL. Zostaly one pézniej rozwiniete przy okazji aplikowania o wspar-
cie finansowe do Narodowego Instytutu Wolnosci w ramach Programu
Rozwoju Organizacji Obywatelskich (PROO).

Miedzy innymi dzieki sSrodkom uzyskanym z PROO Kaszubski Uniwer-
sytet Ludowy realizuje dzisiaj swoja misje — w oparciu o plan dzialan przy-
jety na okres do roku 2021. W tym dokumencie strukture celéw i dziatan
oparto na diagnozie sytuacji KUL-u w zakresie realizacji celéw statutowych
oraz w zakresie rozwoju instytucjonalnego. Wyloniono tym samym dwa klu-
czowe obszary problemowe istotne dla dalszego rozwoju placéwki w latach
2018-2021 (i w okresie pdézniejszym) oraz zwigzane z nimi wyzwania, co
ukazano w ponizszej tabeli.

Obszar problemowy Diagnoza wyzwan

Nasi Kluczowi interesariusze (mtodziez, seniorzy, nauczyciele) nie rozpoznajg
KUL-u i jego misji lub nie traktuig jej jak wiasnej/dla siebie. (Czym jest uniwersytet
ludowy? Co to znaczy, ze Judowy"? Co znaczy, ze kaszubski"? A co, jesli nie
jestem Kaszubka/Kaszubem? Co oni robig w KUL-u? Co moglabym/magibym
robi¢ wspolnie z nimi?)

Brak érodkéw finansowych na zakup mobilnych pracowni komputerowych dziafa-
Jacych w sieci, na poprawe warunkow materialnych obiektow w Wiezycy oraz na
wzmocnienie personalne i rozwdj kompetencii zespotu kaszubskiego UL-u.

Dziatalnos¢ statutowa

Rozw0j instytucjonalny

W $rodowisku placéwki sformulowano takze ambitng wizje rozwoju
Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego w okresie po roku 2021. Brzmi ona
nastepujaco:
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KUL jest zdolny do dalszego rozwoju. Dociera z oferta i jest rozpoznawany
przez kluczowych interesariuszy jako Wolny Uniwersytet Ludowy Kaszubéw
i Pomorzan, wykorzystujac potencjal nowych technologii w zakresie form
i metod pracy.

KUL oferuje stuchaczom lepsze zrozumienie siebie oraz swojej roli w lokalnej
spolecznosci, a takze daje mozliwosci wykorzystania dziedzictwa kultury i je-
zyka Kaszub dla aktywizacji i rozwoju lokalnych wspélnot i sieci wspétpracy
opartych na dialogu (Méwka 2020).

Realizowany przez zesp6t pracownikéw i wspélpracownikéw KUL plan dzia-
tan otrzymal wymowny tytul: W drodze i w cyfrowej chmurze”. Nie tylko
oddaje on charakter przyszlych zamierzen, ale pokazuje réwniez na zebra-
ne po roku 2017 do$wiadczenia z realizacji nowych, odmiennych niz wczes-
niejsze typéw dziatan edukacyjnych, dla ktérych pozyskano wsparcie pub-
liczne™.

Niewatpliwie warto w tym miejscu wymieni¢ przykladowe rodzaje
dziatan i projekty, ktére staly sie w latach 2018-2019 dla KUL-u ,poligo-
nem doswiadczalnym” w testowaniu kolejnych nowych form, metod i narze-
dzi pracy z interesariuszami. Do najwazniejszych naleza:

«  regranting;

+ e-kompetencje interesariuszy;

. aktywizacja sasiedztw.

Zostaly one przedstawione w ponizszej tabeli (cho¢ biorac pod uwage
pewna syntetycznos¢ i skrétowos¢ opisu, tabela nie wyczerpuje list wszyst-
kich dziatant podejmowanych przez KUL w tym okresie).

*

Juz po oddaniu artykutu do druku — w zwigzku z pandemia koronawirusa COVID-19
i niemozliwoscia prowadzenia zaje¢ w kontakcie bezposrednim ze stuchaczami - zespoét ka-
szubskiego UL wiosng i latem 2020 roku rozbudowat oferte edukacyjna on-line, co znaczaco
przyspieszyto rozwdj tego kierunku aktywnosci zawartego w opracowanym przez placéwke
planie rozwoju (przyp. red.).
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Nowe formy i narzedzia pracy

. . . Nazwa projektu Program
z interesariuszami

Uniwersytet Ludowy dla Kobiet Aktyw-

Regranting — mikrogranty dla nych ULﬁA 001 S\flzym 9 tw FIO 2018

organizac] pozarzadowych | grup Senior ma glos! 2018 ASOS 2018

nieformalnych —— , .
Wiejskie Kuznie Pamieci 2019-2020 MKIDN Edukacja kulturaina
Senior ma glos! 2018 ASOS 2018

Rozwijanie kompetencii seniorow Regionalny Program

NESTOR - standard wsparcia 0sob

w zakresie komunikacji i wspofpra- starszveh w powiedie kartuskim Operacyjny Wojewodztwa

Cy przy uzyciu smartionow Zaje;c‘é W K\upbach Seniora Pomorskiego na lata
2014-2020

Aktywizacja sgsiedzka — miedzy- | Walkuszowa Kuznia Pamieci 2018 EtnoPolska 2018

pokoleniowa i interdyscyplinarma | EtnokKGW. Nowoczesnie o historii | oby- EinoPolska 2019

edukacja kulturalina jako sposob czajach Kaszub noroiska

oraz narzedzie aktywizacji i bu- ) )

dzenie postaw zaangazowania Uniwersytet Ludowy dia Kobiet Aktyw- FO 2018

mieszkancow wsi nych ULKA 2018-2019

Podsumowujac realizowane przez KUL dziatania po 2017 roku, nalezy
stwierdzi¢, ze placdwce udalo sie oprze¢ swoja dziatalnos¢ na solidnej diag-
nozie strategicznej, z czym wiaze sie podejmowanie decyzji dotyczacych wy-
boru rodzajéw i form dzialalnosci oraz — co za tym idzie — pozyskiwania
$rodkéw publicznych na ich realizacje w oparciu o czytelnie zdefiniowane
cele strategiczne i jasno okreslone grupy interesariuszy.

Odnoszac sie za$ do przemian, jakie zaszly w Kaszubskim Uniwersyte-
cie Ludowym po 2017 roku, warto zwréci¢ uwage, ze dzieki pamieci insty-
tugji i checi utrzymania marki kontynuowano wiele kierunkéw dziatan wy-
pracowanych w latach wczesniejszych. Zauwazy¢ tez mozna wyraznie préby
implementacji w prace placéwki wiele nowych, dotychczas niepojawiajacych
sie w niej elementéw - zaré6wno w zakresie planowania i organizacji pracy,
jak i w kwestiach programéw i profilowania odbiorcéw przygotowywanych
przez KUL propozycji edukacyjnych.

Konkluzje
Podsumowujac rozwazania dotyczace funkcjonowania Kaszubskiego Uni-
wersytetu Ludowego w XXI stuleciu, niewatpliwie warto zastanowi¢ sie, czy

dziatajaca w polskich realiach placéwka pamieta jeszcze o gléwnych celach
grundtvigianskiego uniwersytetu ludowego, kryjacych sie pod takimi ha-
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slami jak: wolno$¢, odpowiedzialno$é¢, demokracja, tolerancja, zaufanie czy
wspélpraca. To wtasnie ksztaltowanie tych wartosci wsréd odbioréw ofer-
ty programowej UL-6w wydawalo sie bowiem przez lata gtéwnym zadaniem
tych placéwek. Po analizie dzialann KUL-u w obecnym stuleciu mozna stwier-
dzi¢, ze mimo przemian wyraznie nawigzuje on do skandynawskich pier-
wowzoréw, skutecznie adaptujac poszczegélne elementy grundtvigianskiej
pedagogi(k)i do realiéw swojego srodowiska i czaséw.

Niewatpliwie Kaszubski Uniwersytet Ludowy czeka jeszcze niejedna
debata na ten temat. Niemniej w jego srodowisku nie byto dotychczas wat-
pliwosci, ze dla zachowania tozsamosci placéwki oraz dla skutecznego reali-
zowania zalozonych celéw konieczne wydaje sie nieustanne powracanie do
zrédet (Byczkowski 2020).

Oczywiscie spojrzawszy w przesztos¢, nie mozna nie dostrzec wyzwan,
jakie niosg ze sobg nadchodzace czasy. Aby nie zosta¢ uznany za swoisty
edukacyjny skansen, Kaszubski Uniwersytet Ludowy musi wiec $émiato wy-
biega¢ planami w przysztosc i prébowal wlasciwie odczytywaé nowe wyzwa-
nia, by je nastepnie skutecznie na nie odpowiedzie¢ za sprawg wtasnej ofer-
ty edukacyjnej.

To swoiste novum, ktére nastalo w Kaszubskim Uniwersytecie Ludo-
wym po 2017 roku, widoczne jest w opinii jednego ze wspétautoréw arty-
kutu, a zarazem osoby kierujacej obecnie dziatalnoscia wiezyckiej placéwki:

Pragne zwrdci¢ uwage, na dwa kluczowe zagadnienia.

Po pierwsze — wracajac do poczatku, ma znaczenie zachowania ciagtosci pa-
mieci instytucjonalnej KUL-u (wyrazajacej sie w rozwijaniu najlepszych po-
mysléw i metod zgromadzonych w organizacji) i podtrzymywaniu dobrej
pamieci Odbiorcéw dziatan, ktére zmaterializowaly sie w postaci ,,Strategii
rozwoju marki KUL". Kolejne, nowe projekty KUL byty poligonem, ale opar-
tym na fundamencie ,zywej” pamieci. Dzieki temu moglismy oferowa¢ takie
formy dziatan, ktére owocuja dzisiaj rozwijajaca sie siecia wspoélpracy pomie-
dzy KUL-em a lokalnymi organizacjami i zamieszkujacymi region eksperta-
mi. Tym samym mozemy mysle¢ o przysztosci KUL-u, jako organizacji paraso-
lowej dla srodowisk, grup nieformalnych, NGO-6w i samorzadéw lokalnych.
Po drugie — wczesnie, bo w 2017 r., zdiagnozowali$my znaczenie edukacji
zdalnej. Dzieki temu udalo nam, poczawszy juz od korica 2018 r., zainicjowac
w KUL[-u] cztery procesy ,cyfryzacji’:

1. ,cyfryzacji” KUL[-u] - zasoby KUL[-u] dostepne on-line,

2. ,cyfryzacji” Zespolu — rozwijanie kompetendji pracy zdalnej pracownikéw,
3. ,cyfryzacji” metod uniwersytetu ludowego,

4. ,cyfryzacji” interesariuszy — rozwijanie kompetendji interesariuszy.
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Wchodzac w czas cyfryzacji oferty edukacyjnej, otwieramy pole do dyskus;ji
o relacjach i uwarunkowaniach zdalnego uczenia, ktére datyby nowa forme
inarzedzia ,tradycyjnym” procesom ,,samooswiecenia” stuchaczy KUL-u, nie
gubiac przy tym fundamentalnych wartosci procesu edukacyjnego: spotkania
i dialogu (Méwka 2020).

Zatem, jak wida¢ wyraznie, w Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym w ostat-
nich latach zaszly istotne zmiany. Czy wprowadzane sukcesywnie nowos-
ci stoja w opozycji do dotychczasowego dorobku placéwki? Zapewne nie, co
wida¢ choc¢by w akcentowaniu i marki, i pamieci instytugji...

Przed wielu laty Stanistaw Pestka wskazal, ze

gtéwnym celem wychowania Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego jest
ksztaltowanie nowoczesnego, o szerokich horyzontach umystowych czlowie-
ka okreslajacego siebie poprzez zyczliwy stosunek do innych. Czlowieka ,nie-
zablgkanego” w $wiecie polityki, gospodarki, kultury, lecz z powodzeniem
podejmujacego wyzwania, jakie niesie chwila obecna. Czlowieka myslacego
globalnie i dziatajacego lokalnie (Pestka, 1989).

Mozna na zakonczenie szkicu odpowiedzialnie stwierdzi¢, ze mysl sformu-
towana przez tego wybitnego regionaliste kaszubskiego, poete, redaktora
i KUL-owskiego nauczyciela pozostawala aktualna przez caly okres funkcjo-
nowania wiezyckiej placéwki w biezacym stuleciu. Podobnie bedzie zapew-
ne wnadchodzacej przysztosci. Gdyby bowiem w kaszubskim UL-u o tym za-
pomniano - po prostu przestalby on by¢ uniwersytetem ludowym. Byltby to
zmierzch kaszubsko-pomorskiej grundtvigianskiej , szkoty dla zycia”.
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