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Streszczenie. W pierwszej czeéci artykutu autorka prowadzi rozwazania dotyczace fenome-
nu zmiany w kontekscie dynamiki wspé6tczesnego $wiata. Przeprowadzony projekt badaw-
czy osadzony zostal w paradygmacie interpretatywnym. W oparciu o interpretacje zgroma-
dzonego materiatu badawczego autorka wskazuje zrédta zmian zawodowych w biografiach
mlodych dorostych i dokonuje charakterystyki zjawiska zmiany zawodowej odwotujac sie do
kategorii czasu, zakresu i intensywnosci. W zakonczeniu przedstawia wnioski wraz z prébg
podsumowania, zawierajacego holistyczne spojrzenie na zmiany w biografii wspétczesnego
czlowieka.
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Summary. In the first part of the article, the author discusses the phenomenon of change
in the contemporary world, with particular emphasis on the professional area in the lives
of young adults. The research project was based on an interpretive paradigm. Based on
the interpretation of the collected research material, the author presents the sources of
professional changes in young adults’ biographies and characterizes the phenomenon of
professional change referring to the category of time, scope, and intensity. In the last part she
presents the conclusions together with an attempt to make a summary, containing a holistic
view of changes in the biography of the members of contemporary society.
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Wspélczesny swiat charakteryzuje sie intensywna zmienno$cia — prze-
ksztalcenia dotycza istoty wszystkich dziedzin ludzkiej egzystencji. Czasy
ponowoczesne okreslane s3 mianem plynnych (Bauman 2007), niepewnych
(Beck 2002), nieprzewidywalnych (Giddens 2002), a takze bywaja nazywane
kultura pospiechu (Bauman 2007, Kargul 2013). Podstawowg cechg wsp61-
czesnoéci jest akceptacja réznorodnosci i wieloznaczno$ci zachodzacych zja-
wisk, a takze charakterystyczny sposéb myslenia, ktéry mozna okresli¢ jako
czastkowy i hipotetyczny. Termin zmiana odgrywa wspélczesnie szczegélng
role, ze wzgledu na powszechnos$¢ wystepowania tego fenomenu.

Zmiany dotyczg zaréwno instytucjonalnych wymiaréw funkcjonowa-
nia jednostek w spotecznosciach i w spoteczenstwie, wiedzy eksperckiej — do
ktérej nigdy w historii nie podchodzono tak krytycznie i z tak duzym bra-
kiem zaufania jak obecnie - intymnosci, relacji osobistych, zycia codzienne-
go, pracy zawodowej, edukacji (Bauman 2007).

Wspblczesny czlowiek zdaje sie byé réwniez ,opetany teraZniejszo$-
cig” - czuje ciagla potrzebe aktualizowania rzeczy wokét siebie, chce ,by¢ na
biezaco”. Poniewaz ze wzgledu na kondycje wspoélczesnego swiata, przesy-
conego zmiang, nie ma mozliwosci funkcjonowania w utartych schematach
behawioralnych w obszarze pracy, jednostka zostaje zmuszona do ciagtego,
nieuchronnego zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci pokolenie wspél-
czesnych mtodych dorostych musi mierzy¢ sie z cigglym oswajaniem zmiany —
zarzadzaniem nig i procesami adaptacji do niej. Obszarem zycia, w ktérym
dostosowanie do zmian moze stanowi¢ duze wyzwanie jest sfera zawodowa.
Czym jest zmiana zawodowa? Jakie sg jej zrédta? Jakie rodzaje zmian moz-
na wyrézni¢ w zyciu zawodowym wspélczesnych trzydziestolatkéw? Powyz-
sze pytania byty dla mnie inspiracja do podjecia badan zwigzanych ze zjawi-
skiem zmiany zawodowe;j.

Metodologiczne podstawy badan*

W przeprowadzonych badaniach skupitam sie przede wszystkim na zmia-
nach zachodzacych w obszarze zycia zawodowego. Material badawczy zo-
stal zgromadzony miedzy grudniem 2015 roku a pazdziernikiem 2016 roku.

* Prezentowana ponizej metodologia dotyczy wycinka badan, bedacych czescia
wigkszego projektu badawczego, przeprowadzonego podczas przygotowywania rozprawy
doktorskiej Kobiece i meskie wzory (re)konstrukcji wlasnej biografii w perspektywie zmiany za-
wodowej pisanej pod kierunkiem dr hab. Ewy Skibinskiej.
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Badania zostaly przeprowadzone z zastosowaniem metod charakterystycz-
nych dla badan jako$ciowych i mialy charakter badan biograficznych. Pod-
czas analizy i interpretacji wynikéw badan wykorzystatam rame teoretyczna
wyznaczana przez paradygmat interpretatywny (Malewski 2001). Przed-
miot podjetych badan stanowila zmiana zawodowa w ujeciu biograficznym.
Kwestia wplywu zmiany zawodowej na indywidualne (re)konstrukcje bio-
grafii zostala rozwazona z uwzglednieniem szerszego kontekstu - zaréwno
indywidualnego - zwigzanego z biografiag badanych, a takze uwarunkowan
podmiotowych oraz spoteczno-kulturowych.

Przedmiotem mojego zainteresowania byly réwniez réznice (lub ich
brak) pomiedzy kobietami i mezczyznami w wybranych sposobach (re)kon-
struowania wlasnej biografii w sytuacji zmiany zawodowej, a takze miedzy
przedstawicielami dwéch pokolen. Grupa badanych, ktdrej chciatabym po-
$wieci¢ uwage w niniejszym artykule, byly osoby w wieku wczesnej dorosto-
$ci (30+)*, ktére stosunkowo niedawno wkroczyly na rynek pracy i dopiero
od kilku lat aktywnie funkcjonuja w obszarze zycia zawodowego.

W przeprowadzonym badaniu wzielo udzial 13 narratoréw w wieku
wczesnej dorostosci. Wszystkie osoby badane byly mieszkaricami Warsza-
wy. Procedura doboru préby miala charakter celowy — taki rodzaj doboru
0s6b badanych zapewnit zréznicowanie w obrebie jednolitej pod wzgledem
poziomu wyksztalcenia i miejsca zamieszkania grupy oséb, dzieki ktéremu
mozliwe byto jak najlepsze uchwycenie zmiennosci i réznorodnosci badane-
go zjawiska. Poniewaz osoby, z ktérymi zostaly przeprowadzone wywiady,
byly czynnymi zawodowo mieszkaricami Warszawy z wyzszym wyksztalce-
niem, nalezy pamieta¢ o ograniczonej mozliwosci generalizowania wnio-
skéw z przeprowadzonych badan. Takie mozliwie jak najwieksze ujedno-
licenie préby i wybranie os6b posiadajgcych podobny status spoleczny,
ktére spotkaly sie w swoim zyciu z sytuacja zmiany w obszarze zawodowym,
umozliwito skupienie sie jedynie na kwestii réznorodnosci sposobéw adap-
tacji do zmiany, bez konieczno$ci rozwazania wplywu innych czynnikéw na
odpowiedzi badanych. Jednak waznym wydaje sie rozwazenie znaczenia zja-
wiska zmiany zawodowej w zyciu innych grup badanych niz narratorzy, bio-
racy udzial w przeprowadzonym przeze mnie projekcie badawczym. Przede

*

Druga grupe badanych stanowily osoby w wieku péznej dorostosci (60+), ktore
wiekszos¢ zycia zawodowego juz przezyly i patrza na nie z perspektywy os6b niejako opusz-
czajacych rynek pracy. Kryterium wieku zostalo wykorzystane w celu przesledzenia prze-
ksztalcen zachodzacych w podejsciu do zmiany zawodowej na przestrzeni ostatnich 30 lat,
wigzacych sie ze zmiang systemu politycznego, gospodarki, funkcjonowania rynku pracy
i edukadji, a takze innego spojrzenia na uczenie sie ludzi dorostych.
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wszystkim chciatabym podkreslié, iz specyficzng cecha wybranej grupy byto
wyzsze wyksztalcenie — warto rozwazy¢ oddziatywanie zmian zawodowych
na biografie oséb posiadajacych inny poziom wyksztalcenia. Mozna wysnué
przypuszczenie, iz intensywnos$¢ wystepowania zmian w innych grupach be-
dzie odmienna — cho¢ s3 to jedynie hipotezy, ktére nalezaloby podda¢ wery-
fikacji w procesie badawczym. Prawdopodobnie osoby posiadajace wyksztal-
cenie $rednie moga rzadziej doswiadczaé zmian zwigzanych z pojawieniem
sie nowych mozliwosci zawodowych, moga by¢ réwniez mniej mobilne za-
wodowo, z drugiej jednakze strony cze$ciej moga je spotyka¢ zmiany ze-
wnetrzne wobec nich, niezalezne od ich decyzji.

Liczba oséb badanych zostala okreslona w czasie trwania badania -
prowadzilam wywiady do momentu nasycenia teoretycznego. Dzieki ta-
kiemu doborowi (trwajacemu przez caly czas prowadzenia badan) wybrana
przeze mnie préba powinna spelniac kryterium reprezentatywnosci — nie
w sensie statystycznym czy w sensie odtwarzania rzeczywistego rozktadu
w wyjéciowej populagji, lecz w sensie charakterystycznym dla badan jakos-
ciowych (Flick 2010). Podczas prowadzenia badan staralam sie uchwycic¢
zmienno$¢ w obrebie catego pola badawczego oraz réznice w sposobie od-
noszenia sie badanych do opisywanego zjawiska. Osoby badane byly trakto-
wane indywidualnie, co w kontekscie badan prowadzonych metoda wywia-
du wydaje sie najbardziej zasadne.

Badania prowadzone byly metoda wywiadu narracyjnego. Podczas ana-
lizy podzielitam opowiesci o zyciu badanych na nastepujace obszary: plano-
wanie kariery zawodowej, przebieg zycia zawodowego, konsekwencje zmian
zawodowych, radzenie sobie ze zmiang, samoocena. Podczas analizy ma-
terialu badawczego wykorzystalam technike brikolazu. Dzialanie w zgodzie
z przyjetymi w brikolazu zatozeniami odnosi sie do pomieszanych dyskurséw
technicznych, czyli do sytuacji, w ktérej interpretator swobodnie porusza sie
miedzy réznymi technikami analitycznymi (Kvale 2012). Dzieki zastosowa-
niu tej eklektycznej formy nadawania znaczen, mogtam korzystac z réznych
technik w toku analizy na zasadzie ich swobodnego wspétdziatania®.

*  Szczegblowe informacje na temat przeprowadzonych badan podaje w monografii
Kobiece i meskie wzory (re)konstrukcji wlasnej biografii w perspektywie zmiany zawodowej, beda-
cej w przygotowaniu (przyp.aut.).
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Zrbdta zmian zawodowych w biografiach mlodych dorostych

W niniejszym artykule chcialabym skupi¢ sie przede wszystkim na rodza-
jach zmian zawodowych*, ktére wyréznitam w biografiach mtodych doro-
stych (grupa wiekowa 30+). Pokolenie to charakteryzuje wieksza otwartos¢
(funkcjonowanie poza rutyna, brak zbytniej schematycznosci), co prawdo-
podobnie wynika z odmiennego procesu socjalizacji, przebiegajacego w cza-
sach po transformacji ustrojowej roku ’89. Mtodzi doroéli z grupy wieko-
wej 30+ podejmowali pierwszg prace w warunkach konkurencyjnego rynku,
stad otwarto$¢ na zmiany stanowi immanentng ceche cztonkéw tej grupy
wiekowej. Obszar pracy zawodowej — nawet w stosunkowo krétkim okresie
aktywnosci zawodowej wspélczesnych trzydziestolatkéw — ulega cigglym,
intensywnym zmianom, stad postawy prezentowane w tej grupie wiekowej
sg przeciwienstwem zbytniej schematycznosci.

Pierwsza kategoria, réznicujaca pojawiajace sie w narracjach oséb ba-
danych zmiany, bylo jej zrédto. Analiza zgromadzonego materialu badaw-
czego pozwolila na wylonienie trzech gléwnych przyczyn zaistnienia zmian.
Zaliczytam do nich:

+  zmiany spowodowane wlasna decyzja oséb badanych,

« zmiany spowodowane wydarzeniami zewnetrznymi w zyciu nar-
ratora (wplyw znaczacych innych, przeksztalcenia w zyciu rodzin-
nym, choroba, zdarzenia losowe)

+ zmiany spowodowane zewnetrznymi wydarzeniami historyczny-
mi, spotecznymi (duza skala wydarzen, zmiany obejmujace cate
spoleczenistwo lub duze grupy spoteczne), majacymi bezposredni
wplyw na jednostkowe zycie.

Wtasna decyzja i inicjatywa narratoréw byta czestym zrédtem zmian
zawodowych, do$wiadczanych przez cztonkéw grupy wiekowej 30+. Mlodzi
dorosli, z ktérymi przeprowadzilam wywiady, méwiac o przyczynie wywotu-
jacej ich dziatania zmierzajace do wprowadzenia zmian w obszarze zawodo-
wym, wskazywali na konflikty interpersonalne i brak mozliwosci oraz che-
ci pozostawania w miejscu pracy, w ktérym atmosfera byla niesprzyjajaca:

* Pojecie zmiana zawodowa jest terminem rozleglym znaczeniowo, obejmuje bo-

wiem wszystkie zmiany zachodzace w obszarze pracy zawodowej. Moze dotyczy¢ zmiany
miejsca pracy, dziedziny zatrudnienia, przekwalifikowania sie i wykonywania innego zawo-
du niz dotychczas, zmiany formy zatrudnienia, a takze samych zmian zwigzanych z funkcjo-
nowaniem w obecnym $rodowisku pracy (przyp. aut.).

IV, Poradnictwo i edukacja zawodowa dorostych
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(...) pézniej w zasadzie zmiany nastapity dlatego, bo sie razem z moim partne-
rem troche skonfliktowalismy z tymi wlascicielami akademii, a tez zaczelam
odkrywad, jakby, inne rzeczy w psychologii, ktére zaczely mnie interesowaé
i ktére tez chciatam robi¢, nie jakby tylko w tym jednym nurcie. No i wte-
dy postanowiliémy, ze odejdziemy stamtad i zalozymy swdj wlasny osrodek.
Przede wszystkim jednak nie chcialam dluzej znosic¢ tej atmosfery (K3, 30)*.

Podkreslali takze w swoich wypowiedziach sytuacje, w ktérych czuli wyraz-
na nieche¢ konkretnej osoby w pracy (najczesciej przelozonego) i nie potra-
fili dalej wykonywa¢ powierzonych im obowiazkéw:

(...) po pét roku czy po roku zostala zatrudniona kierowniczka, ktéra byta
gotowa po prostu poswieci¢ wszystko dla swojej kariery i tez byta taka ja-
kas dosy¢ wredna i dosy¢ czutam od niej jakies zte intencje i byliémy wszyscy
kontrolowani, zabierata filmy z monitoringu do domu i ogladata i patrzyta
co robimy. No i jako$ tak tez caly czas szukala na mnie haka (...) ja — zosta-
wiltam ta prace, bo sie zrobita nie do zniesienia. Zostawitam te prace, bo mia-
tam jej serdecznie dosc i tez zostawilam ja jeszcze nie majac nic w zanadrzu,
ze wzgledu na te stosunki w pracy. (K1, 31).

Mtodzi dorosli wskazywali na atmosfere w miejscu zatrudnienia jako je-
den z podstawowych czynnikéw wplywajacych na jakos$c i satysfakcje z pra-
cy. Relacje interpersonalne stanowily dla tej grupy wiekowej jeden z kluczo-
wych czynnikéw wplywajacych na poziom satysfakeji z wykonywanej pracy.

Inny powé6d zmiany, bedacej wynikiem wlasnej decyzji stanowita che¢
i potrzeba samorealizacji. Badani wskazywali na brak mozliwosci rozwoju
i na wyczerpanie zasob6w w miejscu pracy jako powdd swojego odejscia czy
podjecia decyzji o zmianie:

No i w barterach sobie siedziatam dziewie¢ miesiecy, ale wspominam to jako
najgorszy czas w mojej zawodowej pracy, dlatego ze zajmowatam sie czyms,
co mnie kompletnie nie interesowalo, to znaczy rozliczenia finansowe duzej
firmy, od ktérej zalezy jej pozycja na gieldzie — nie jest czyms, co chcialabym,
zeby mi sie $nito. Kiedykolwiek. Nie czulam, zeby mnie to rozwijalo jako$, nie
czulam, zeby mnie to interesowalo, no i odeszlam - bo chyba nie o to chodzi
w pracy, tak? (K7, 30).

*

Po kazdej cytowanej wypowiedzi pojawia sie kod, oznaczajacy osobe badang kté-
ra jest autorem wypowiedzi. Na przyklad M — mezczyzna, 1 - numer porzadkowy, 33 — wiek
w latach, K - kobieta, 3 — numer porzadkowy, 30 — wiek w latach.
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Zalozenie realizowania wlasnych potrzeb w miejscu pracy, a takze wykony-
wania pracy, ktéra jest spdjna z zainteresowaniami narratora, jest charak-
terystyczne dla przedstawicieli pokolenia 30+. W narracjach mtodych do-
rostych praca zawodowa nie byla traktowana pragmatycznie i utylitarnie
jako zrédlo utrzymania. Zdaniem badanych praca powinna by¢ takim ro-
dzajem dziatalnosci, a biuro (czy inne miejsce wykonywania pracy) takim
miejscem, w ktérym mogliby spelnia¢ swoje marzenia i rozwijac sie. Aktyw-
ni zawodowo mlodzi dorosli przypisywali duze znaczenie pracy, ktéra byta
w ich odczuciu najwazniejszym obszarem ich zycia. Stad decyzja o zmianie
zawodowej byla czyms traktowanym przez przedstawicieli tej grupy wieko-
wej naturalnie - jeéli praca nie przyczyniata sie w ich odczuciu do rozwo-
ju, samorealizacji, spelniania marzen i rozwijania posiadanych pasji — nie
byla rodzajem dzialalnosci, w ktéry chcieli inwestowa¢ wlasny czas i zaan-
gazowanie. Rozméwcy podkreslali w swoich wypowiedziach, ze pracowa-
nie przez dluzszy okres w jednym miejscu jest dla nich niejako strata czasu,
»Staniem w miejscu” lub nawet regresem. Narratorzy uwazaja, ze po okresie
dwoch lub trzech lat czujg potrzebe zmiany pracy, maja wrazenie, iz pracujac
przez dluzszy czas w jednym miejscu przestaja sie rozwijac. Stabilizacje cze-
sto utozsamiajg ze stagnacja, a te za$ traktuja nawet w kategoriach porazki:

Przeciez pracowalam tam juz trzy lata, tak? No i chyba to byl najwyzszy czas
na zmiane, na to, zeby ruszy¢ sie i zacza¢ co$ nowego, zeby dalej sie rozwijaé
(K3, 30).

Kultura indywidualizmu sprawila, ze wspdlczesny mlody dorosly traktu-
je wlasne zycie zawodowe w kategoriach obowigzku nie wobec innych, lecz
w stosunku do samego siebie. Czuje potrzebe ciggltego samodoskonalenia
i zmiany wlasnie — wciaz na lepsze:

Przeciez musze inwestowad we wlasny rozwdj, bo mam tylko siebie. Kazda
inna rzecz sie zmienia — pracowalem juz w firmie ubezpieczeniowej, jednej,
drugiej, w klubie, teraz pracuje tu. I na dodatek w tym czasie ciggle zmieniali
sie kierownicy, jeden szef, drugi. Nawet zone moge zmieni¢ (§miech), nie no
zartuje, chyba, ze sama ze mna nie wytrzyma. Ale po prostu musze inwesto-
waé w swoj rozwdj, bo inaczej nic nie bedzie pewne (M6, 30).

Mtodzi dorosli, ktérzy zmuszeni sg do poszukiwania nowych wzoréw kon-
strukcyjnych dla wlasnych biografii zawodowych nie posiadaja zaufania do
instytucji spotecznych, zakladéw pracy ani proponowanych przez spote-
czenistwo wersji zycia. Czuja, ze to na nich spoczywa odpowiedzialnos¢ za

IV, Poradnictwo i edukacja zawodowa dorostych



256 | Zuzanna Wojciechowska

ksztalt i tre$¢ zycia zawodowego, bedacego jednym z najistotniejszych ob-
szaréw egzystencji wspoélczesnego cztowieka. Majg, we wlasnym odczuciu,
obowiazek inicjowania zmian, wplywajacych na poprawe jakosci ich zycia
zawodowego. Postrzegaja spelnianie wlasnych potrzeb i realizowanie indy-
widualnych planéw w kategoriach obowiazku, a nawet przymusu.
Odwotujac sie do P. Alheita, ktéry uwaza, ze wspélczesnie zanikaja sce-
nariusze ,normalnego® zycia (life course scripts), mozna spostrzec, iz rzeczy-
wiscie mlodzi dorosli nie posiadaja takiego scenariusza (Alheit 2004). Nie
tworza projekeji swoich biografii zawodowych, raczej méwia o wykorzysty-
waniu nadarzajacych sie szans i okazji niz o planowaniu wlasnej kariery.
Wiekszo$¢ oséb badanych zapytana przeze mnie o to, czy jeszcze na etapie
edukagji formalnej planowata wtasng droge zawodowgs, odpowiadata, ze nie.
Osoby badane jako gltéwna przyczyne braku planowania podawaty zmien-
noé¢, nieprzewidywalno$¢ i chaotycznosé wspoétczesnego rynku pracy.
Druga przyczyna wystapienia zmian w zyciu zawodowym oséb bada-
nych byly zdarzenia losowe, nie zawsze zalezne od woli narratoréw i czesto
zewnetrzne wobec nich. Do takich zdarzen nalezaly najczesciej przeksztal-
cenia w zyciu rodzinnym. Z wypowiedzi badanych kobiet nalezacych do po-
kolenia 30+ wynika, ze w istocie prébuja one sprosta¢ ideatowi superwoman’,
co stawia je w sytuacji szczegdlnie trudnej. Zmagaja sie z dylematem pierw-
szenistwa pracy nad rodzing (lub odwrotnie), czesto czujac sie zawiedzione
brakiem mozliwosci pogodzenia wszystkiego niczym w kolorowym klipie re-
klamy. Wiekszo$¢ narratorek, ktére zdecydowaly sie na prébe pogodzenia
macierzynstwa z pracg zawodows wskazywata na duze problemy, zwigzane
z prébami realizowania wszystkich r6l wspélczesnej kobiety. Zmiang, kté-
ra odczuwaja najdotkliwiej, jest subiektywne uczucie utracenia dostepnych
szans rozwoju i ograniczenia mozliwosci zawodowych.
(...) T tak sie szarpie wciaz, prébuje to wszystko pogodzic, zrobic jak najlepiej,
ale nikt tego nie docenia. Bo przeciez jestem matka, wiec zaraz péjde na zwol-
nienie i na pewno juz sie nie rozwijam, bo jedyne co czytam, to pewnie wedlug
mojego szefa etykiety na kaszkach dla niemowlat (K5, 34).

Mezczyzni z pokolenia 30+ inaczej opisywali moment pojawienia sie
dziecka (o ile posiadali dzieci). Trzydziestolatkowie byli rozczarowani fak-
tem chwilowego wycofania partnerki z pracy zawodowej, ktére odczuwali
jako brak wsparcia z jej strony. Odpowiedzialno$¢ finansowa za rodzine cze-

* Superwoman to zakladniczka medialnego wizerunku, dobra i troskliwa matka, ko-

chajaca zona, zaangazowana pracownica, piekna i zadbana, radzi sobie ze wszystkim, godzi
ze soba wszystkie role (por. Gromkowska-Melosik 2002, Titkow 2007, Czarnota 2015).
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sto ich przyttaczala i odczuwali z jej powodu silny stres. Jednoczesnie sami
czesto starali sie odcigzaé partnerke w obowigzkach zwigzanych z opieka
nad dzieckiem.

Pojawienie sie dzieci bylo ogromna zmiang i to w sumie, poczatkowo — trze-
ba przyzna¢ - na gorsze. Musialem duzo pracowa(l, wiecej, prawda, a czasu
bylo mniej. No to jak mialem rézne rzeczy do zrobienia na nastepny dzien, to
kladlem sobie na przyklad materialy na wézku, bralem syna na spacer i tak
chodzitem z tym woézkiem i czytalem to, z czego sie trzeba byto przygotowaé
(M13, 32).

Oprécz podjecia rél rodzicielskich, zewnetrzng wobec narratoréw przyczy-
na zmiany zawodowej byli inni ludzie w miejscu pracy i poza nig, a takze po-
dejmowane przez nich decyzje. Narratorzy przezywali silny stres w wyniku
zwolnienia z pracy, ktéry byt przede wszystkim zwigzany z troska o $rod-
ki materialne i pustka w zyciu codziennym, brakiem aktywnosci. Wiekszos¢
0s6b badanych, zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, bez wzgledu na dziedzine
wyksztalcenia, nie miala duzych probleméw ze znalezieniem nowego za-
trudnienia na terenie Warszawy. Wieksza trudnos¢ dostrzegali w utrzyma-
niu pracy niz jej znalezieniu:

Znalez¢ prace to banal, codziennie sa setki nowych ofert. Ale znalez¢ «te jedy-
na»... ktéra tobie pasuje i gdzie ty im pasujesz, i zosta¢ tam na dluzej - to juz
jest wyczyn, to jest naprawde wyzwanie (M7, 32).

Trzecie zrédto zmian, zachodzacych w biografiach zawodowych oséb bada-
nych, stanowily przeobrazenia historyczne i spoleczne, ktére miaty wplyw
na jednostkowe zycie os6b badanych. Wsréd zmian, ktérych doswiadczali
wspdlnie z calym swoim pokoleniem czy ze spoteczeristwem, mtodzi dorosli
wskazywali na pewne przeobrazenia technologiczne, jednak nie bezposred-
nio w kontekscie utatwienr zwigzanych z wykorzystywaniem nowych tech-
nologii, lecz raczej ich wplywu na relacje miedzyludzkie i tre$¢ zycia codzien-
nego. Doswiadczeniem historycznym w ich odczuciu, wspélnym dla catego
pokolenia, bylo powstanie mediéw spotecznosciowych, w tym portalu Fa-
cebook. Wspélczesni trzydziestolatkowie przyznaja, ze portale spotecznos-
ciowe wplynely na ich sposéb komunikacji, budowania wiezi miedzyludz-
kich i spedzania czasu wolnego, a takze wykonywania pracy:

No teraz wszyscy w pracy sa na fejsie, tak wiec czy chcesz, czy nie chcesz mu-
sisz uwazac na to, jak wyglada twoje «zycie w sieci». No bo to jest tak — ktos
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z pracy chce doda¢ cie do znajomych na Facebooku i co wtedy? Jak nie przyj-
miesz zaproszenia, no to jeste$ cham i w ogdle juz cie czeka ostracyzm spo-
eczny, ze jak to w ogéle mnie nie przyjales do znajomych, jak ci wystatem
zaproszenie? A z drugiej strony jest tak, ze jak juz je przyjmiesz, to musisz
pamietaé, ze wszystko co robisz, piszesz i zamieszczasz w sieci, widza ludzie
od ciebie z pracy. To jest ciggla inwigilacja. To jest ciggly nadzér. Kiedys ludzie
tak nie mieli. Jak wyszli z pracy, to szli do domu i mieli $wiety spokéj. Nikt
nie wiedzial, czy wypili za duzo na imprezie u kolezanki w pigtek wieczorem.
Nikt nie musial wiedzie¢, czy byli z zong na pikniku w weekend. No teraz tez
niby nikt nie musi wiedzie¢, ale... no inaczej sie juz kontaktujemy ze swoimi
znajomymi. Jak sie jest w ciekawym miejscu albo jak sie robi co$ ciekawego,
to kazdy napisze o tym na Facebooku. A wiec — wszyscy wszystko o wszyst-
kich wiedza...

Zmiana sposobu komunikowania sie, zwigzana z rozwojem nowych mediéw
i portali spolecznosciowych, przyczynia sie do przeobrazenia relacji inter-
personalnych w $rodowisku pracy. Wspélczesny mlody dorosly przestaje
oddziela¢ od siebie wyraZna granica obszar prywatny od publicznego, zycie
rodzinne od pracy. Uczestniczy w zyciu wspétpracownikéw i przetozonych,
czasem mimowolnie, obserwujac zamieszczane przez nich tresci w Interne-
cie, co moze doprowadzi¢ do jako$ciowej zmiany, zwigzanej z ekspansjg ob-
szaru zawodowego na inne sfery zycia:

Taka zmiang dla wszystkich ludzi s media spotecznosciowe. Facebook. Insta-
gram, Snapchat, Twitter, a nawet Tinder... Czlowiek caly czas dostaje powia-
domienia z tych wszystkich komunikatoréw. Skoro widze, ze ktos do mnie
napisal, to sprawdzam, co napisal, oczywiscie, ze sprawdzam. Bo — i tez mam
taka mysl - to moze by¢ ktos z pracy. No to jak sprawdze, to juz wiem, ze na
przyklad co$ ode mnie chcg - co$§ mam przygotowac, cos komus wystaé, gdzies
napisac... No i co z tego, ze jest piatek wieczorem? Skoro JA JUZ WIEM. Juz
nie mam w glowie wolnego w ten wieczér. Zazdroszcze moim rodzicom, ze jak
wychodzili z pracy i byt weekend, to mieli ten weekend do poniedziatku i ko-
niec (K7, 30).

Poczucie wspélnoty doswiadczen, odnoszac sie do wypowiedzi oséb bada-
nych, sprawia, ze poradzenie sobie ze zmianga zachodzaca na poziomie ma-
krospotecznym jest dla czlowieka latwiejsze, przynajmniej w wymiarze
emocjonalnym. Narratorzy nie czuli, ze sytuacja, z ktérag musza sie zmie-
rzy¢ staje sie jedynie ich udzialem, a to okazywalo sie pomocne w adaptacji
do zmiany i radzeniu sobie z nia. Swiadomos¢, ze inni ludzie doswiadczaja

Jocznik Andragogiczny t. 25 (2018)
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tego samego w tym samym czasie, ulatwia by¢ moze pogodzenie sie ze zmia-
na i pozwala na zaakceptowanie okreslonego stanu rzeczy.

No, ale nie tylko ja tak mam. Wszyscy ludzie teraz tak pracuja i s3 caly czas
«online» (K7, 30).

Trzy Zrédla zmian zawodowych, ktére udato mi sie wyrézni¢ podczas ana-
lizy zgromadzonego w trakcie badan materiatu, stanowia obraz réznorod-
nosci genezy przeobrazen w sferze pracy. Podane powyzej przyklady mialy
na celu zobrazowanie kazdego zrédla zmian, ktére jednak sg unikatowe i za
kazdym razem odzwierciedlaja niepowtarzalne losy ludzkiego zycia. W dal-
szej czesci artykutu podejme prébe scharakteryzowania zjawiska zmiany za-
wodowej w biografii mtodych dorostych.

Zmiana zawodowa w biografii mlodych dorostych
w perspektywie kategorii intensywnosci, czasu oraz zakresu

Biorac pod uwage kategorie intensywnosci zmiany zawodowej wyrdznitam
na podstawie analizy materiatu badawczego jej dwa rodzaje:

* Zmiane nagla - wywolang przez niespodziewany zwrot w bio-
grafii jednostki, pojawienie sie nowych mozliwosci badz znikniecie
mozliwosci, ktére byly dostepne wczesniej;

e Zmiane powolna - dlugotrwaly, procesualna.

Zmiana powolna stwarza szanse na przygotowanie, refleksje, plano-
wanie czy proces adaptacji. Zmiany nagle nie stwarzaly takiej mozliwosci.
Zmiany o naglym charakterze byly czesto znaczacymi punktami zwrotnymi
w biografii zawodowej 0s6b badanych. Wiekszo$¢ sposréd moich rozméw-
cOw postrzegata zmiany nagte jako lepsze niz te powolne, poniewaz wno-
sity ekscytujacag nowos¢ do obszaru zawodowego i intensywne przezycia.
Zmiany zachodzace w sposéb nagly sa takimi przeobrazeniami, do ktérych
cztowiek musi sie przystosowaé, nie majac czasu na rozwazanie wielu stron
danego przedsiewziecia. Cze$¢ moich rozméwcéw uwazala, ze s3 w stanie
osiagna¢ wiecej niz wéwczas, gdy poddaja dogtebnej i dtugotrwalej reflek-
sji majacg nadej$c zmiane. Taka refleksja moze doprowadzi¢ do sytuacji, gdy
obawy przewazaja nad stanem ekscytacji zmiang i sprawiajg, ze czlowiek
jednak rezygnuje z calego przedsiewziecia:
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Teraz jest tyle opcji do wyboru, ciagle musimy sie zastanawia¢, czy tak zrobic,
czy inaczej. A jak cos$ sie dzieje szybko i nagle, to musimy wejs¢ w te sytuacje
i sobie z nig jako$ poradzi¢. Jak ja zaczne nad czyms$ mysled, to predzej tego
nie zrealizuje, bo zawsze sie znajdzie jakies «ale» (K5, 34).

W literaturze przedmiotu zmiana szybka jest definiowana jako uzalezniona
od zaistnialych okolicznosci i odnoszaca sie do przypadkéw wymagajacych
natychmiastowego reagowania (Guichard, Huteau 2005). Z jednej strony
wiec, czlowiek doswiadczajacy zmiany naglej nie ma czasu na przygotowa-
nie sie do niej i pogodzenie z nadchodzacymi przeobrazeniami, z drugiej jed-
nak nie majac mozliwosci podjecia dogtebnej refleksji nad zmiang, po pro-
stu jej doswiadcza.

Z kolei charakterystyczna cechg zmian powolnych jest dlugi czas ich
trwania. Sam proces przeksztalcen od stanu wyjsciowego do etapu korico-
wego zajmuje w subiektywnej perspektywie zycia pojedynczego czlowieka
duzo czasu. Zmiana powolna ma réwniez bardziej charakter procesu niz po-
jedynczego zdarzenia. Nie musi wigza¢ sie z zadng konkretna kategorig wy-
darzen. Swoj status uzyskuje raczej poprzez subiektywnie nadane im przez
konkretne jednostki tempo realizacji w ich biografii:

Teraz pracuje tam juz ponad dziesie¢ lat, ale to byla powolna zmiana, zeby
wdrozy¢ sie w caly ten $wiat. Ona trwata kilka lat, zanim poczulam, ze juz so-
bie tutaj stabilnie dziatam, wiem co i jak (K5, 34).

Kolejna kategoria, umozliwiajaca bardziej szczegélows charakterystyke zja-
wiska zmiany, jest czas jej trwania. Na podstawie rodzajéw zmian pojawiajg-
cych sie w narracjach oséb badanych wyréznitam:

e Zmiane okresowa - trwajaca jedynie przez okreslony czas, po
uplywie ktérego wszystkie elementy konstrukcji biograficznej po-
wracaly do stanu poprzedniego;

e Zmiane stala — w przypadku ktérej efekty przeksztalcenn maja
charakter permanentny i trwaly, a sytuacja zawodowa jednostki
nie powraca do stanu poprzedniego;

» Zmiane nawracajaca (boomerangowa) - ktorej istote stanowi
pewna powtarzalno$¢ w biografii konkretnego cztowieka. Charak-
teryzuje sie wystepowaniem powtarzajacych sie sekwencji biogra-
ficznych w zyciu zawodowym, zwigzanych z ciggtym wchodzeniem
czlowieka w ten sam schemat dzialania w nowych sytuacjach, przy-
noszacy za kazdym razem podobny efekt.

Rocznk Andragogiczny t. 25 (2018)
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Zmiana okresowa jest zwigzana z okreslonym w czasie zaburzeniem
dotychczasowej konstrukeji biograficznej obszaru zawodowego. Przyczyne
takiej zmiany stanowig wydarzenia, ktére wigza sie np. z przerwa w wyko-
nywanej pracy i sg przez cztowieka postrzegane jako przejsciowe, przemi-
jajace. Przyklad zmiany okresowej stanowi wyjazd z miejsca zamieszkania
i zwigzana z nim tymczasowa zmiana w pracy:

Wyjechali$my z zona do Szwajcarii. Ja tam pracowatem przez caty dzien, ona
zajmowala sie naszym synem. Dla mnie to byto $wietne, ciekawe doswiadcze-
nie, dla niej nuda, bo nie miata tam na miejscu ani kolezanek, ani braci i bra-
towych, z ktérymi jest blisko. Ale wiedziatem, ze to tylko na chwile taka zmia-
na, ze ten staz sie skonczy i trzeba bedzie wréci¢ (M13, 32).

Podobnie w przypadku narodzin dziecka lub choroby narratorzy mieli $wia-
domos$¢ okresowosci doswiadczanych zdarzen i ich nieuchronnego konca,
zwigzanego z dorastaniem dziecka lub nadzieja na powrét do zdrowia. Im-
manentng cechg tych zmian jest ograniczony czas ich trwania, a takze $wia-
domos¢ tej okresowosci u osoby doswiadczajacej takiej zmiany. Powrét do sta-
nu poprzedniego nie byl dla badanych zaskoczeniem, lecz przewidywanym
wydarzeniem, zwigzanym z zakoriczeniem konkretnego etapu w ich zyciu.

W przeciwienstwie do zmian okresowych, zmiany stale wigza sie z per-
manentnym przeksztalceniem pewnego stanu w inny, bez mozliwosci czy
perspektywy powrotu do stanu poprzedniego. Zmian stalych jest w kon-
strukcjach biograficznych wigcej niz zmian okresowych. Zycie zawodowe
ma procesualny charakter, w zwigzku z czym wiekszo$¢ etapéw tego pro-
cesu, po zakoniczeniu — nie powtarza sie. Cechg wyrdzniajaca zmiane sta-
13, permanentng jest konieczno$é przystosowania sie cztowieka do nowych
warunkéw. Swiadomos¢, zwigzana z trwaloécia efektéw zmiany sprawia, ze
jednostka musi poszukiwac wlasnych sposobéw adaptacji do zaistniatej sy-
tuacji badz korzysta¢ z dostepnych wzorcéw radzenia sobie ze zmiang. Naj-
czestsza stalg zmiang w zyciu zawodowym oséb badanych okazywala sie
zmiana miejsca zatrudnienia:

Zmienilam prace z tej poprzedniej na nowa firme, no i naprawde to po pro-
stu byt trudny czas, bo wiedzialam, ze na stale odesztam z poprzedniej pracy,
gdzie wszystkich znalam, a wszyscy znali mnie. Juz nie bylo tak, ze ja wszyst-
kich i wszystko znam, zostawilam ten caly znajomy $wiat za soba i sprébo-
walam czego$ kompletnie nowego, to wymagalo czasu, zeby sie z tym oswo-
i¢ (K11, 30).
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Zmiany stale wiaza sie z koniecznoscia rekonstruowania biografii na wie-
lu plaszczyznach - nie tylko w obszarze zawodowym. Zmiana miejsca za-
trudnienia implikuje zmiany w innych sferach zycia jednostki, wplywa na jej
kontakty z innymi ludzmi, wigze sie z koniecznoscia reorganizacji codzien-
nego dnia.

Trzeci rodzaj zmiany zawodowej, zwigzany z czasem jej trwania, okre-
glitam jako zmiane boomerangows (nawracajaca). Jej istote stanowi po-
wtarzalno$¢ w konstrukeji biograficznej konkretnej jednostki. Czlowiek
dos$wiadczajacy zmiany boomerangowej ma tendencje do powtarzania pew-
nego schematu behawioralnego, ktéry przynosi za kazdym razem zblizo-
ny efekt. Zmiana nawracajaca jest w biografii takiej osoby czyms na ksztalt
boomerangu, ktéry raz odrzucony, powraca do punktu wyjscia, do osoby,
ktéra go wyrzucita. Gtéwna przyczyna zmiany boomerangowej jest stosowa-
nie nieefektywnej strategii adaptacyjnej przez jednostke:

Wiele razy tracilem prace. Za kazdym razem schemat byl podobny - po ja-
kims$ czasie okazywalo sie, ze ewidentnie sie z kim$ nie dogaduje, najczesciej
z szefowg — akurat jako$ tak zawsze trafialem, Zze pracowaltem z kobietami. No
ipo prostu juz wtedy czekatem, az sie mnie pozbeda (M7, 34).

Zmiana boomerangowa moze by¢ tez zmiang fikcyjna. Jednostka ma poczu-
cie, ze co$ sie zmienia, ale w istocie wszystko pozostaje takie, jakim byto,
mimo podejmowanych przez nig préb zmiany istniejacej sytuacji. Brak
umiejetnosdci wyjscia poza schemat powtarzanego dzialania przynosi ten
sam skutek przy kazdej podjetej prébie zmiany.

Kolejna kategoria, ktéra wzielam pod uwage podczas charakteryzowa-
nia zjawiska zmiany jest jej zakres. Wyréznitam:

* Zmiane calosciowa - catkowita zmiana branzy zawodowej, za-

kresu i tematyki dziatania;

e Zmiane czesciowa — przeksztalcenia nastepujace w obrebie jed-

nego zakladu pracy, zmian jego struktury i struktury stanowisk;

e Mikrozmiane - zmiana zakresu i rodzaju dziatan w obrebie jedne-

go miejsca pracy i jednego stanowiska.

Zmiana calosciowa jest zmiang o najwiekszym zakresie, wigze sie bo-
wiem z przeksztalceniem wszystkich elementéw biografii zawodowej. Czto-
wiek, ktéry zmienia catkowicie branze dziatania, zaczyna pracowac w nowej,
nieznanej dziedzinie, na innym stanowisku dokonuje zmiany o charakterze
kompletnym:
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Wiec znalaztam prace jako kierownik sklepu, ale tam pracowatam bardzo
krétko, bo dokladnie w tym samym czasie nadarzyla mi sie okazja zaczecia
pracy tu, gdzie pracuje, czyli w Teatrze. I to bylo... Tez sie zbieglo bardzo do-
brze w czasie, bo otwierano wtedy dzial programéw edukacyjnych i szukano
osoby. Catkowicie zmienitam rodzaj swojej pracy. Dla mojej rodziny byla to
wreszcie ta cenna praca, ta prawdziwa praca, a nie ekspedientki, no i - jakby —
wreszcie zgodna z wyksztatceniem (K2, 30).

Zmiana cze$ciowa, w przeciwienstwie do zmiany calosciowej, dotyczy je-
dynie wybranych elementéw zycia zawodowego, pewnego okreslonego ob-
szaru. Zmiana taka moze wigzaé sie z przeksztalceniami zachodzacymi
w przedsiebiorstwie czy instytucji, ze zmianami wprowadzanymi w struk-
turze zatrudnienia, strukturze stanowisk, w wyniku fuzji czy wprowadze-
nia innowacji w stosowanych na co dzien rozwigzaniach. Zmiana czescio-
wa jest zmiang, do ktérej cztowiek moze tatwiej sie zaadaptowad. Poniewaz
nie wszystkie elementy jego zycia zawodowego ulegaja zmianie, jednoczes-
nie ma on mozliwos¢ skoncentrowania sie na tych aspektach, ktére faktycz-
nie stajg sie inne:

Od kiedy nasza firma weszta do tej miedzynarodowej sieci to musielismy za-
cza¢ funkcjonowaé wedtug okreslonych standardéw. No i to byla do$¢ zna-
czaca zmiana, bo wiele rzeczy sie pozmienialo, juz musieliémy wszystko ro-
bi¢ wedlug okreslonych procedur, trzeba sie byto tych procedur nauczy¢. Poza
tym pojawilo sie troche 0séb zagranicznych u nas, wiec tez troche sie pozmie-
niato tak nieformalnie — bo, wiadomo, wczeéniej kazdy mial, nie wiem — moze
to takie drobiazgi, ale jednak — sw6j kubek, to sie pozmywatlo jak czlowiek sie
napit herbaty, kazdy swoje jedzenie przyniést — no tak ,po polsku® wiadomo,
jak drugie $niadanie w szkole ($miech)... A teraz wprowadzili, ze jest bufet,
lunch, no bo mamy standardy $wiatowe, wlasnego jedzenia to nawet nie ma
gdzie podgrzaé, wiec trzeba kupi¢ sobie lunch i wiecej kasy wydac. Ale tak jest
wszedzie, wiec sie trzeba przyzwyczaic¢ (K11, 30).

Zmiany cze$ciowe s3 czesto wynikiem zmian zewnetrznych, makrospo-
tecznych, o wymiarze historycznym. Globalizacja unifikuje wiele aspektéw
funkcjonowania zawodowego i nie dotyczy jedynie gospodarki, lecz réwniez
kultury, religii i zwyczajéw. Wszystkie zmiany globalne finalnie znajduja od-
zwierciedlenie w zyciu poszczegélnych jednostek.

Biorac pod uwage zakres, jaki obejmuja zmiany zawodowe, zauwazy-
tam jeszcze trzeci rodzaj zmian — mikrozmiane. Jest to odmiana zmiany
czesciowej, jednak jej cecha charakterystyczng jest niewielki zasieg oddzia-
tywania. Mikrozmiana dotyczy przeksztalcenia zakresu lub rodzaju dziata-
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nia w obrebie jednego miejsca pracy i jednego stanowiska. Moze by¢ zwia-
zana ze zmianami w stosunkach interpersonalnych w miejscu pracy, ktére
wplywaja na jej jakos¢ i charakter. Mikrozmiana jest wiec zmiang wystepujg-
ca przede wszystkim w wymiarze biografii pojedynczego czlowieka:

Po dwéch latach mojej pracy zmienita sie kolezanka, z ktéra bezposrednio
wspdlpracuje. Siedzimy razem w pokoju. Zwyczajnie, po ludzku, nie lubie jej
ijestem zmeczona tg zmiang, chociaz niby nie jest to jakas wielka zmiana —
ajednak takijeden czlowiek, z ktérym bezposrednio sie wspétpracuje, potrafi
zmieni¢ caly charakter naszej pracy... (K5, 34).

Istotng cechg mikrozmiany jest jej duze znaczenie dla jednostki przy rela-
tywnie niewielkim znaczeniu dla funkcjonowania pozostatych elementéw
$wiata pracy konkretnego cztowieka.

Podsumowujac, zjawisko zmiany zawodowej zostalo scharakteryzowa-
ne powyzej przy uzyciu kategorii intensywnosci, czasu i zakresu, jaki obej-
muje zmiana. Kategorie te pozwolily na przyjrzenie sie zmianom zawodo-
wym, wystepujacym w biografiach mlodych dorostych. Lepsze poznanie
rodzajow zmian, jakich do$wiadczajg trzydziestolatkowie w obszarze zycia
zawodowego, moze stanowi¢ inspiracje dla teoretykéw i praktykéw eduka-
cji dorostych do podjecia zaréwno dalszych badan dotyczacych tego fenome-
nu, jak réwniez do projektowania dzialan zwigzanych ze sposobami radze-
nia sobie ze zmiang.

Podsumowanie

Zmiana zawodowa zanurza czlowieka w sytuacji, gdy zrozumialy dla nie-
go i przewidywalny obszar dzialania ulega rozproszeniu i staje sie nieobjas-
niony. Jednostka musi wéwczas poszukiwaé¢ na nowo sposobdéw wyjasnie-
nia tegoz $wiata, w ktérym codziennie funkcjonuje i ktérego zmiana jest
doswiadczeniem wplywajacym na wiele innych sfer jej Zycia. Obszar pracy
wspélczesnych miodych dorostych ulega obecnie dynamicznym i intensyw-
nym zmianom, niemozliwym staje sie wiec przewidzenie ich kierunkéw ani
dlugofalowych skutkéw.

Zmiana zawodowa okazata sie zjawiskiem niezwykle zlozonym i wielo-
wymiarowym. Moze wystepowac w zyciu czlowieka w réznych kontekstach,
mie¢ rozmaite przyczyny i by¢ przez niego odbierana w odmienny, zalez-
ny od indywidualnych uwarunkowan, sposéb. Podczas prowadzenia badan



Zrédla i rodzaje zmian zawodowych w biografiach mtodych dorostych I 265

i analizy zgromadzonego materiatu zwrécitam uwage na powszechnos¢ wy-
stepowania zmian zawodowych w biografiach oséb badanych. Zmiana (za-
réwno w szerszym kontekscie, jak i ta stricte zwigzana z obszarem zycia
zawodowego) jest immanentnym elementem biografii badanej grupy wie-
kowej 30+. Prawdopodobnie jednym z najwiekszych wyzwan dla wspélczes-
nego czlowieka bedzie wypracowanie na przestrzeni jednostkowego zycia
sposobéw radzenia sobie ze zmianga. Potrzeba czestej (badz nawet nieustan-
nej) adaptacji do zmian stanowi¢ moze wyzwanie zaréwno dla wspélczes-
nej edukacji dorostych, jak i doradztwa zawodowego. Wszyscy narratorzy,
ktérzy uczestniczyli w przeprowadzonych przeze mnie badaniach, byli ab-
solwentami panstwowych uczelni wyzszych. Warto rozwazy¢ kwestie zna-
czenia zmiany zawodowej w zyciu innych grup, jak réwniez absolwentéw
uczelni wyzszych, lecz niepublicznych. Prawdopodobnie interesujace wnio-
ski mogtyby dotyczy¢ kwestii funkcji edukacji pelnionych w zyciu oséb bada-
nych doswiadczajacych zmiany zawodowej’, jak rowniez postaw wobec ucze-
nia sie.

Najwazniejszym pytaniem dla edukacji dorostych, w kontekscie opisy-
wanych zagadnien, jest pytanie, w jaki sposéb ludzie dorosli powinni uczy¢
sie, by odnajdowac sie we wspoélczesnym $wiecie. Edukacja dorostych jest
dziedzing, w ktdrej musza zosta¢ uwzglednione zmiany, jakich doswiadcza-
ja obecnie cztonkowie spoteczenstw cywilizacji zachodniej. Najwiekszym dla
teoretykéw i praktykow dylematem moga okazad sie préby nakreslenia kie-
runkéw zachodzacych zmian i ich skutkéw.

Zrealizowany projekt badawczy mial na celu ukazanie zjawiska zmia-
ny zawodowej — z uwzglednieniem jego réznorodnosci i wielowymiarowo-
$ci — poprzez perspektywe nasyconych subiektywizmem narracji oséb bada-
nych. Przeprowadzone badania umozliwily lepsze poznanie rodzajéw zmian
zawodowych, ktére wystepuja w zyciu opisywanej grupy wiekowej 30+. Wy-
korzystane kategorie (czasu, intensywnosci i zakresu) pozwolily na przybli-
zenie i wstepne scharakteryzowanie zjawiska zmiany zawodowej. Podjeta
w badaniach problematyka (re)konstruowania biografii przez kobiety i mez-
czyzn w sytuacji zmiany zawodowej jak dotad nie posiada licznych opraco-
wan w literaturze naukowej, co tym bardziej zdaje sie czyni¢ ja godna uwagi
i glebszej refleks;ji. Ztozonos¢ fenomenu zmiany wigze sie réwniez z mozli-
woscig przeprowadzenia badania i analizy tego zjawiska w wielu innych wy-

*  Wiecej informacji na temat funkcji petnionych przez edukacje w sytuacji doswiad-

czania zmiany zawodowej podaje w monografii Kobiece i meskie wzory (re)konstrukcji wlasnej
biografii w perspektywie zmiany zawodowej, bedacej w opracowaniu (przyp.aut.).
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miarach jednostkowych biografii, co mogloby okaza¢ sie cenne dla lepszego
i gtebszego zrozumienia wplywu zmian na zycie i dzialanie wspélczesnego
cztowieka.
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