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Wspélczesna dydaktyka poszukuje innowacyjnych rozwigzan w obszarze
metodyki pracy dydaktycznej, stuzacych podniesieniu jakosci i efektywnosci
dziatan edukacyjnych, uatrakcyjnieniu oraz wspomaganiu procesu ksztalce-
nia. Ksztalcenie to czynnosci nauczania i uczenia sie, to aktywnos¢ uczacych
sie i nauczajacych - ucznia i nauczyciela. W strategii wielostronnego ksztal-
cenia, ktéra pokazuje cztery drogi uczenia sie, uczacy sie doswiadcza wie-
dzy poprzez przyswajanie, odkrywanie, przezywanie i dzialanie. Towarzy-
sza temu wielostronne metody ksztalcenia, odpowiadajace profilom uczenia
sie i nauczania.

Obok metod ksztalcenia: asocjacyjnych, problemowych, waloryzacyj-
nych, operacyjnych, programowanych, pojawiaja sie metody wychowawcze
oraz metody wspierania rozwoju — ucznia i nauczyciela. W pracy dydaktycz-
no-wychowaweczej coraz czesciej pojawia sie potrzeba pracy zespotowej, gru-
powej, tutoringu réwiesniczego i nauczycielskiego. Towarzyszy temu moni-
torowanie i wspieranie rozwoju ucznia w réznych obszarach jego aktywnosci.
Sam nauczyciel staje sie czynnym obserwatorem, badaczem w dzialaniu, re-
fleksyjnym praktykiem, mentorem i mediatorem, dokumentalista oraz facy-
litatorem. Taka aktywna i $wiadoma postawa nauczyciela pozwala przygla-
dac¢ sie uczniom i poznawac sposoby konstruowania przez nich wiedzy - jak
uczacy sie poszukuje wiadomosci, jak je przyswaja, gromadzi, interpretuje
i w jaki spos6b z nich korzysta w dalszym uczeniu sie, jak rozwija komuni-
kacje w grupie, jak rozwiazuje zadania, jak radzi sobie w sytuacjach nowych
i trudnych. Wspoélczesny nauczyciel to profesjonalny dydaktyk, poszukuja-
cy i twérczy metodyk, poszerzajacy swoje kompetencje przedmiotowe i za-
wodowe, rozwijajacy w uczniach, ale i w sobie ide edukacji catozyciowej, sa-
morozwoju osobistego i zawodowego. Dobry nauczyciel potrafi wskazywac
r6zne drogi uczenia sie, uczy jak organizowaé warsztat pracy, jak oceniac wy-
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twory pracy, jak rozwijaé pasje uczenia sie, jak osiggac sukces indywidualny
i zespotowy, jak dziekowa¢, gratulowac i podziwiac sukcesy innych.

Prezentowana publikacja ukazuje zjawisko coachingu i tutoringu -
podkreslajac ich szczegdlng wartos¢ dydaktyczng, ktéra ,uwidacznia sie, gdy
ma miejsce ich spotkanie w procesie edukacyjnym, kiedy to nauczyciel, uzy-
skujacy w procesie podnoszenia swoich kwalifikacji wsparcie ze strony coa-
cha, nabywa nowe narzedzie do pracy z uczniem, w wyniku czego staje sie
coraz bardziej $wiadomym i profesjonalnym pedagogiem, rozumiejacym za-
réwno istote napotykanych trudnosci, jak tez potrafigcym je rozwigzywac.
W ten sposéb nauczyciel sam staje sie coachem, szczeg6lnym trenerem dla
swoich uczniéw, wykazujacym sie refleksyjnoscia oraz zdolnoscia i gotowos-
cig do samoewaluagji” (s. 9).

Publikacja stanowi dydaktyczng i merytoryczna ilustracje projektu
edukacyjnego Coaching i tutoring — w strone nowoczesnej dydaktyki realizowa-
nego przez 250 nauczycieli jezykdéw obcych réznych etapéw ksztalcenia z te-
renu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Projekt zostal wlaczony w regio-
nalng strategie edukacji, a jego celem byty dzialania stuzace podniesieniu
jakosci edukacji w wymiarze dydaktycznym i wychowawczym. Wartoscig
dziatan i publikagji jest interdyscyplinarno$¢ oraz wspétpraca podmiotéw
z obszaru metodyki, nauki czy praktyki edukacyjnej. Podkreslaja oni, ze co-
aching i tutoring ,stwarzaja szanse na nowg jakos¢ w relacjach nauczyciel -
uczniowie, na wzajemnos¢ tych relacji” (s. 10). Cechg tych relacji jest szacu-
nek do wartosci moralnych, wolnoé¢ i podmiotowoéé, poszanowanie praw
innych oséb (s. 10).

Praca zostala podzielona na kilka czesci: coaching i tutoring — rozpra-
wy naukowe i metodyczne; raport ewaluacyjny z realizacji projektu; wybra-
ne autorskie programy nauczania z przedmiotéw: jezyk angielski, francu-
ski, niemiecki, jezyk polski dla obcokrajowcéw; wybrane sprawozdania ze
szkoleniowych zagranicznych wyjazdéw studyjnych do Finlandii i Niemiec.
Informacji na temat samego projektu dostarcza czytelnikowi wstep autor-
stwa Jarostawa Przybyta z Wydzialu Projektéw Edukacyjnych i Stypendiéw
Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu, w ktérym okresla, ze projekt wpisu-
je sie w dzialania — kompetencje nauczyciela, doskonalenie i doksztatcanie
nauczycieli. Projekt zostal opracowany i zrealizowany z partnerskim udzia-
tem pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu, Kuratorium Oswia-
ty w Bydgoszczy oraz Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych. Projekt
skierowano do nauczycieli jezykéw obcych réznych typéw szkét i etapow
ksztalcenia, réwniez do ksztalcenia zawodowego. Dzieki temu w oparciu
o rézne doswiadczenia udato sie wypracowac wartosciowe strategie dziatan
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edukacyjnych. Zadaniem projektu bylo umozliwienie zdobycia i podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych metoda tutoringu oraz coachingu. Nauczyciele
ksztalcili sie na r6znych formach: seminariach, warsztatach, kursach dosko-
nalgcych, studiach podyplomowych. Cennym i atrakcyjnym uzupelnieniem
byly studyjne wyjazdy zagraniczne do szkét Finlandii czy Niemiec.

Zagadnienie tutoringu znane jest juz w edukacji i stosowane w postaci
tutoringu réwiesniczego (uczen w roli tutora, uczen jako ekspert) i nauczyciel-
skiego; zagadnienie coachingu jako metody wspierania rozwoju zaczyna towa-
rzyszy¢ takze dydaktyce. Coaching realizowany w prezentowanym projekcie
obejmowal nabycie i rozwiniecie metodycznych umiejetnoséci w ksztalceniu
jezykéw obcych. Objeci projektem nauczyciele wystepowali w roli uczestni-
kéw, natomiast trenerzy (coache) petnili funkcje oséb motywujacych do wdra-
zania nowatorskich zmian w dydaktyce przedmiotu. Zadaniem coacha bylo
wspieranie nauczyciela w wykorzystaniu swojego potencjatu oraz zdobywa-
niu nowych kompetencji. Funkcje coacha przejeli metodycy nauczania jezy-
kéw obcych. Indywidualne spotkania coachingowe pozwolity rzetelnie okres-
li¢ mozliwosci i potrzeby zawodowe nauczyciela oraz wyznaczy¢ kierunek jego
efektywnych dzialan w pracy z uczniami. Dzieki wsparciu coacha, nauczycie-
le opracowali autorskie programu nauczania, ktérych realizacja objeta byta su-
perwizja. Superwizja byla otwarta réwniez dla innych nauczycieli z projektu.
Sprzyjato to wymianie do$wiadczen, pozyskaniu tresci i nowych kompetencji
w zakresie budowania programéw, ewaluacji pracy, oceniania oraz motywowa-
nia ucznia, stosowania nowoczesnych technologii w pracy.

W pierwszej czesci — rozprawy naukowe i metodyczne o doradczym
wymiarze coachingu kariery pisze Agata Wesotowska. Tekst ukazuje coa-
ching (kariere) jako doradztwo z wyrazna rolg pomocy doradcy zawodowe-
go i wsparcia udzielanego podopiecznym. Autorka wskazuje funkcje porad-
nictwa zawodowego z wyraznym akcentem wielodyscyplinarnoéci. Coaching
odnosi sie $cisle do relacji miedzyludzkich, interpersonalnych, gwarantem
jego powodzenia jest skuteczna komunikacja. Artur Mikiewicz w tekscie Co-
aching jako narzedzie zmiany pokazuje mozliwosci zastosowania coachingu
w pracy nauczyciela w oparciu o wybrane, inspirujace do pracy narzedzia.
Autor podkresla wazng wspoélczesna, skuteczng role coachingu w eduka-
qji, wystepujaca obok szkolen, terapii, monitoringu. Obok pragmatycznych
dziatan coachingowych istotna jest refleksja coachingowa, ktéra dotyczy:
zmiany, celu dziatan, samoswiadomosci, doswiadczenia i samego dzialania.
Aby to wyzwolié, potrzebna jest energia mentalna i motywacja w linii co-
ach - nauczyciel, by uaktywni¢ osobiste zaangazowanie, azeby wprowadzi¢
zmiane i do$wiadczy¢ sukcesu nie tylko wlasnego, ale takze uczniéw. Proble-

locznik Andragogiczny t. 22 (2015)



Coaching i tutoring. W strone nowoczesnej pracy dydaktycznej I 465

matyke coachingu a doradztwa edukacyjno-zawodowego podjat réwniez Ja-
rostaw Bochenek, wskazujac, ze coaching stuzy rozwojowi, majac charakter
identyfikacji pozytywnej, relacja zatem bedzie dotyczyla inicjowania dzia-
tan, wynikajacych z okreslenia wtasnych potrzeb ucznia. Coaching odnosi
sie do zasobéw ucznia, do potrzeb i aspiracji, do talentéw, nawet marzen,
zatem nie musi zbiegac sie z realnymi potrzebami rynku pracy. Kluczowa
wartoscig coachingu jest ,wyzwalanie takich sit, ktére tkwig w uczniu i jego
$rodowisku, ktére mozna aktywizowac i eksploatowaé w celu uzyskania po-
zadanych zmian”. (s. 51). Autor tekstu prébuje odpowiedzie¢ na pytanie —
jak realizowac coaching edukacyjno-zawodowy?

O coachingu i tutoringu jako nowoczesnych metodach pracy we wspét-
czesnej dydaktyce traktuje tekst Ewy Tutodzieckiej. Autorka zaklada, ze co-
aching w dydaktyce skupia sie woké! wspierania i kierowania talentéw ucz-
niéw, obejmuje $wiadome planowanie kariery zawodowej, rozwdj osobisty,
usprawnianie kompetencji komunikacyjnych. Zdaniem autorki ,,coaching to
dochodzenie do osobistych rozwiazan i strategii rozwojowych przez ucznia/
studenta; coach udziela opinii, informacji zwrotnej na temat podjetych przez
ucznia dzialant samorozwojowych” (s. 34). Autorka podkresla to jako kluczo-
wa indywidualizacje w relacji coach — uczestnik. W tekscie szeroko opisuje ce-
chy wspélczesnego tutora i coacha, sposéb indywidualnej pracy, siegajac tak-
ze do rozwigzan poznanych w czasie wizyty studyjnej w szkolach w Berlinie.

Kolejny tekst Grzegorza Grzegorczyka nt. Tutoring rozwojowy albo jak
okreslenie wlasnego celu wptywa na wewnetrzng motywacje? Wprowadzenie
w problematyke opiera sie na mysli Carla Rogersa — ,Nie mozna nauczy¢ dru-
giej osoby bezposrednio; mozna jedynie ulatwic¢ uczenie sie drugiego czltowie-
ka”. Autor wskazuje, ze tutor moze przejmowac funkcje coacha, kiedy ,wycho-
dzi z roli mistrza, a staje sie kim$ w rodzaju towarzysza podrézy, facylitatora
procesu i straznika struktury, ktéry za pomoca tzw. mocnych pytan ma za za-
danie wzbudzi¢ refleksje u podopiecznego, sprowokowac go do namystu nad
sytuacja oraz mozliwymi rozwigzaniami” (s. 41). Tutoring jako rozwijanie
umiejetnosci budowania relacji wspierajacej prezentuje réwniez Beata Kar-
pinska-Musial w tekscie Tutoring naukowy, czyli relacja uczer — mistrz w kontek-
Scie dydaktyki jezyka obcego (zarys problematyki). Celem tutoringu jest moralny
i naukowy rozw6j Ucznia i Mistrza. Autorka traktuje tutoring jako innowa-
cyjna koncepcje dydaktyczna z mozliwoscig aplikacji w réznych dydaktykach
szczegélowych, w tym w szerokim kontekscie w glottodydaktyce. O atrakcyj-
noéci i nowoczesnosci coachingu i tutoringu w formach doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli pisze w kolejnym tekscie Pawet Zbytniewski, ktéry wskazu-
je na wartos¢ spotkan filologdéw z coachem, superwizji lekji jezykéw obcych,
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profesjonalnego prowadzenia tutoriali. Autor przedstawia zalety uczestni-
ctwa w projekcie, majace przetozenie na sukces dydaktyczny. Tekst zamyka
postulat, ze ,polska szkola potrzebuje kompetentnych, profesjonalnych filo-
logéw — dydaktykéw, praktykéw [...]7 (s. 47).

Druga cze$¢ publikacji stanowi Raport ewaluacyjny z realizacji pro-
jektu w postaci wynikéw badan. Celem badania bylo pozyskanie informa-
¢ji w oparciu o opracowane narzedzia (ankiety, wywiady, weryfikacje autor-
skich programéw nauczania), czy i na ile nastgpito udoskonalenie warsztatu
zawodowego uczestnikéw projektu oraz czy w opinii uczestnikéw nastgpi-
ta poprawa jakosci ksztalcenia i efektéw nauczania jezykéw obcych w regio-
nie? Wyniki badan wyraznie wskazaly wzrost ich kompetencji. Nauczyciele
wysoko ocenili i wykazali umiejetno$¢ okredlania czy wzmacniania potencja-
tu uczniéw, budowania motywacji uczniéw do nauki, stosowania nowoczes-
nych narzedzi multimedialnych.

Cze$¢ trzecia jest cenna metodycznie i dydaktycznie w prezentowane;j
publikacji z uwagi na wartos¢ autorskich programéw nauczania w zakresie
jezykéw obcych: angielskiego, francuskiego, niemieckiego, jezyka polskie-
go jako obcego. Zaprezentowano ponad dwudziestu autoréw nowoczesnych
programéw ksztalcenia. Odnosza sie one do réznych etapéw ksztalcenia
i typéw szkoét w regionie. Stanowia oferte zaje¢ dodatkowych - tematycz-
nych, rozwijajacych komunikacje z wykorzystaniem innowacyjnych metod,
technik i form pracy z uczniem oraz grupa.

Czwarta, ostatnia cze$¢ publikacji ma postaé sprawozdan z wyjazdéw
studyjnych, szkoleniowych do wybranych szkét Finlandii i Niemiec. Nauczy-
ciele — uczestnicy europejskich spotkan edukacyjnych prezentuja przyklady
dobrych europejskich praktyk w $wietle systeméw edukacyjnych, dzielg sie
uwagami i spostrzezeniami, a takze mozliwosciami adaptacji rozwigzan na
gruncie swojej szkoty i klasy. Sprawozdania zawierajg takze wnioski i rezul-
taty wyjazdéw oraz korzys$ci wyrazone jezykiem efektéw. Doskonatym wizu-
alnym uzupelnieniem sprawozdan z wyjazdéw szkoleniowych do Finlandii
i Niemiec jest zalaczona fotorelacja autorstwa A. Wesolowskiej.

Prezentowana publikacja stanowi warto$¢ naukowsa i metodyczna, do-
starcza wiedzy na temat tutoringu oraz coachingu w edukagji, porzadkuje te
wiedze, pokazuje réwniez nowe ujecia i obszary, a przede wszystkim jako re-
zultat duzego projektu we wspoélpracy kilku podmiotéw stuzy¢ powinna na-
uczycielom, nie tylko jezykéw obcych, ilustrujac mozliwosci zmian w zakre-
sie wlasnego rozwoju, jak i wzajemnosci w relacjach z uczniem.

Elzbieta Wieczor



