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Grzegorz Mazurkiewicz (red.), ,,Przywédztwo i zmiana w edu-
kacji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia”, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2013

Prezentowana lektura jest publikacja z serii ,Ewaluacja w nadzorze pedago-
gicznym” pod redakcja Grzegorza Mazurkiewicza. Ksigzka prezentuje teore-
tyczne zalozenia i praktyczne zastosowania ewaluacji w edukacji. Omawiany
tom traktuje o przywddztwie i jego roli we wprowadzaniu zmiany, zache-
ca czytelnika poszukujacego i chetnego dowiedzie¢ sie, w jaki sposéb wy-
znaczad nalezy cele i zadania, by dziala¢ efektywniej jako przywoédca. Teks-
ty w tomie uporzadkowane zostaly w trzech czesciach. Pierwsza poswiecona
przywédztwu - ,Edukacja i przywédztwo wobec zmiany” — zawiera 6 arty-
kutéw traktujacych m.in. o wyzwaniach, jakie przed przywédztwem stoja.
Druga cze$¢ - ,Praktyka wprowadzania zmiany w edukacji na poziomie lo-
kalnym” - to zbiér 8 artykutéw napisanych przez praktykéw prezentuja-
cych przyktady pomystéw i rozwigzan podejmowanych w celu poprawienia
wybranego fragmentu rzeczywistosci. Trzecia czes¢ - ,,Ewaluacja — Podej-
$cie systemowe” - liczy 7 artykuléw opisujacych modele ewaluacji stosowa-
ne w réznych krajach. Pierwsza cze$¢ publikacji otwiera artykut redaktora
tomu Grzegorza Mazurkiewicza, ktéry prezentuje istniejace podejscia do
ewaluacji i wymienia podejscia nowo pojawiajace sie. Postuluje odbudowe
zaufania do instytucji publicznych, od ktérych zalezg spoleczenstwa oraz
podaje wskazéwki, w jaki sposéb sprostaé temu zadaniu, uwzgledniajac jed-
noczesnie zagrozenia jakie moga pojawi¢ sie na drodze do jego rozwigza-
nia. W artykule opisane zostaly niezbedne dziatania, ktérych realizacja jest
konieczna, aby postulat ewaluacji nie ulegl zatraceniu. Autorky drugiego
w tej czesci publikacji artykutu pt. ,Przywodztwo edukacyjne: rola dyrekto-
ra szkoly w kreowaniu kultury organizacyjnej szkoly” jest Joanna Madalin-
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ska-Michalak. Dwa podstawowe zalozenia tkwig u podstaw prowadzonych
tu rozwazan. Jedno z nich méwi o tym, ze zjawisko przywddztwa nie jest
poznawalne poza swym kontekstem sytuacyjnym. Drugie méwi o nieroze-
rwalnym zwigzku przywédztwo — zarzadzanie. Teza postawiona w kontek-
$cie wymienionych zalozen brzmi nastepujaco: , Dyskusja odnosnie roli dy-
rektora jako przywédcy we wspélczesnej szkole powinna by¢ zogniskowana
na mozliwosciach, jakimi dysponuje dyrektor szkoly w tworzeniu kultury
organizacyjnej szkoly” (s. 24). Zamiarem Autorki jest préba okreslenia wy-
zwan zwigzanych z przywédztwem w szkole i kwestia kulturotworczej roli
dyrektora szkoty jako przywdédcy edukacyjnego. O efektywnym szkolnictwie
i przywédztwie transformacyjnym dla osiggniec ucznia XXI wieku pisze Judy
A. Alston. W pierwszej czesci rozwazan Autorka dzieli sie osobistymi do-
$wiadczeniami i refleksjami wyniesionymi z wlasnej praktyki edukacyjnej.
Teoretyczna podstawg rozwazan uczyniono teorie Burnsa dotyczaca ,,przy-
wbdztwa transformacyjnego”, obecne s3 takze odwolania do innych auto-
réw zajmujacych sie przywédztwem transformacyjnym, m.in.: J. A. Alston,
P. A. McClellan i B. J. Avolio, D. A. Waldman, E. J. Yammarino. Kolejny ar-
tykutl traktuje o rozwoju i zarzadzaniu szkolg na tle teorii systemu. Ulrich
Hammerschmidt, okresla przyczyny powolnosci zmian w szkole. Powolnos¢
ta uwarunkowana jest Jego zdaniem wlasciwosciami systemowymi szkoty.
Autor w prowokacyjnym tonie ocenia: ,Obca temu systemowi logika admini-
stracji szkoly ani nie moze wywrze¢ korzystnego wplywu na te procesy, ani
nie moze ich przyspieszy¢. Z wlasciwa mu administracyjna pedanteria, ukie-
runkowaniem na hierarchicznos¢ i zréznicowanie funkgji raczej oddziatuje
hamujaco na organizacje, ktérej istota polega na komunikacji” (s. 73). Préby
okreslenia kompetencji kluczowych dyrektora szkoly jako przywddcy edu-
kacyjnego podjal sie Roman Dorczak, ktéry w pierwszej czesci artykutu do-
konuje (sygnalnie) opisu dwéch perspektyw zarzadzania w edukacji. W dru-
giej czesci artykulu dokonuje (obszernie) opisu kompetencji edukacyjnych,
technicznych, interpersonalnych, intrapersonalnych, kulturowych. Zapro-
ponowana klasyfikacja kompetencji kluczowych dla przywédztwa edukacyj-
nego moze stanowi¢ dobry punkt wyjscia do budowania lepszych, bardzie;
adekwatnych do potrzeb cykli ksztalcenia i doskonalenia dyrektoréw szkoét.
Artykut Jacka Jakubowskiego pod tytutem ,Lider zmiany” jest syntetyczna
préba odpowiedzi na pytanie: kim jest tytutowy lider zmiany? Czytelnik od-
powiedz na to pytanie odnajdzie w treéci artykutu, wczesniej zapoznajac sie
i analizujac przyktady, ktérymi postuguje sie Autor.

Druga cze$¢ publikacji otwiera tekst ,Zarzadzanie dialogiczne w kon-
tek$cie nowego nadzoru pedagogicznego (o zaletach rozporzadzenia o nad-
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zorze)”, w ktérym Stawomir Osiniski dostrzega, ze musimy mie¢ na wzgle-
dzie to, ze szkola przygotowuje mlodego czlowieka do funkcjonowania
w przysztosci, o ktdrej niewiele przeciez wiemy. Postuluje o koniec z wize-
runkiem szkoly jako miejsca ustawicznej, Jego zdaniem, bitwy, gdzie wszy-
scy walcza ze wszystkimi. Kolejny artykul, autorstwa Elvin Evenrud, kté-
ra postugujac sie przykladem Norweskiego Uniwersytetu Ludowego opisala
wolnos¢ nauczania - bez zestawu programéw i formalnej ewaluacji. Intencja
tego artykulu nie jest prowadzenie pelnego wywodu naukowego, lecz krét-
ka prezentacja uniwersytetu ludowego w Norwegii w kwestiach zwigzanych
z kompetencjami i ewaluacja. Rozwazania Autorka opiera na wlasnych do-
$wiadczeniach i wiedzy, ktérg nabyta podczas 12 lat pracy na uniwersytecie
ludowym oraz w okresie przynaleznosci do Norweskiego Zwigzku Szkét Lu-
dowych. Swoje zaangazowanie w stworzenie takiego srodowiska, w ktérym
dzieci stajg sie niezaleznymi uczniami, biorgc odpowiedzialno$¢ za kolejne
etapy w ich ksztalceniu oraz zapewniajac, ze bedg osobami ksztalcgcymi sie
przez cale zycie, opisuje Autor nastepnego artykutu, dyrektor szkoty, Gary
Nichol. Celem, jaki postawil przed sobag w praktyce, byta pomoc w rozwija-
niu sie dzieci i podtrzymanie ich pasji do uczenia sie, nie tylko na arenie zy-
cia szkolnego, ale takze wobec wyzwan przysztosci. Cel, ktéry udato mu sie
osiggnac i droga do jego osiagniecia, ktéra warto sie pochwali¢, jest godny
zainteresowania i nasladowania. Artykut Elzbiety Tolwinskiej-Krélikowskiej
jest raportem z Diagnozy spotecznej 2011 pod red. J. Czapinskiego, T. Panek.
Whniosek, jaki plynie z analizy raportu jest nastepujacy: rodzice w szkotach
sa obecni albo jako bierni odbiorcy dzialan zaproponowanych przez szko-
ly, albo jako niezbedna pomoc organizacyjna podczas imprez i wycieczek.
Najbardziej niepokojaca jest koricowa konkluzja wyprowadzona na posta-
wie raportu, ze szkoly pracuja nie dla przyszlego zycia uczniéw, ale dla abs-
trakcyjnych wewnetrznych celéw. Przedmiotem rozwazan w artykule Mar-
ty Chrabaszcz pod tytutem ,Partycypacja ucznidw w zarzadzaniu szkotg?!”
staje sie refleksja nad prowadzeniem w szkole ponadgimnazjalnej autoewa-
luacji, w ktérej uczniowie wchodza w sktad zespolu ewaluacyjnego. Zdaniem
Autorki tego tekstu jest to sposéb godny nasladowania, poniewaz jest sku-
teczng droga nabywania kompetencji poprzez uczenie sie w dziataniu. Do
artykutu dolaczono scenariusz spotkania ewaluacyjnego uczniéw z dyrek-
torem szkoly. W tekscie Grzegorza Lecha i Adama Prusa pt. ,Po co szkole
stowarzyszenie albo fundacja?” zamiast wstepu Autorzy przytoczyli stowa
Krzysztofa Kruszewskiego, ttlumacza ksigzki Johna MacBeatha, Michaela
Schratza, Denisa Meureta i Larsa Jakobsena ,Czy nasza szkola jest dobra?”,
ktéry napisatl: ,Mottem tej ksigzki mozna by uczyni¢ mocno osadzong w li-
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teraturze pedagogicznej i — jak mniemam - dobrze podparta zdrowym roz-
sadkiem teze okreslajacy, po czym poznaé jako$¢ przepiséw regulujacych
funkcjonowanie szkoly: Polityka oswiatowa ma chroni¢ ucznia przed zlym na-
uczycielem i ztq szkolq, a dobrego nauczyciela i dobrg szkole — przed administra-
cjg oswiatowq”. Na tym tle stawiajg pytanie: Kim jest dobry dyrektor? oraz
udzielaja odpowiedzi na postawione w tytule pytanie. Stowarzyszenia i fun-
dacje zostaly opisane z kilku perspektyw tj.: osobowosci prawnej, zatozy-
cieli i cztonkéw, celéw dziatania, zarzadzania, majatku, dziatalnosci gospo-
darczej. Artykul autorstwa Jacka Steca jest prébg odniesienia sie do dziatan
wychowawczych, jako jednej z funkcji szkoly. Tekst jest prezentacja przy-
ktad6éw i sposob6w ksztaltowania wéréd mlodych ludzi powszechnie akcep-
towanych norm i postaw spolecznych - efektéw pracy nauczycieli Zespotu
Szkoét nr 13 w Koszalinie. Szeroki przedzial wiekowy uczniéw objetych edu-
kacja w jednej szkole pozwala nauczycielom na gruntowne wdrozenie, moni-
torowanie, ewaluacje oraz modyfikowanie podejmowanych dziatan. Ostatni
artykut w drugiej czesci publikacji, ktérego autorami sg Barbara Behrnd-
-Wenzel oraz Hertmut Wenzel, to refleksja na temat umiejetnosci komuni-
kacyjnych w szkole. Czytelnik dowie sie o podstawach komunikacji, ktorej
rola jest nie do przecenienia szczeg6lnie w sytuacji, z ktéra mamy do czynie-
nia wspoélczesnie — powierzania szkole wiekszej samodzielnosci i odpowie-
dzialno$ci za jej rozwéj. To wymaga dodatkowych umiejetnosci w dziedzi-
nie komunikagji.

Trzecia i ostatnia cze$¢ ksigzki jest prezentacjag modeli ewaluacji (glow-
nie systemowych) stosowanych w r6znych krajach. Artykut ,W poszukiwa-
niu jako$ci. Wyzwania zwigzane z wdrazaniem systemu ewaluacji szkét na
przyktadzie Rumunii” Luciana Ciolana jest raportem z wdrazania syste-
mu ewaluacji w Rumunii. W artykule Joopa Teunissena, Evy Van Leeuwen
pt. ,Holenderski inspektorat edukacji — co robimy: ewaluacja i ocena szkét”
czytelnik pozna holenderskie podejscie do ewaluacji. Artykul Anny Boni
iIsobel McGregor pod tytutem: ,Ewaluacja, odpowiedzialno$¢ i poprawa ja-
kosci o$wiaty w Szkocji” jest okazjg do zapoznania sie z przyktadami dobrych
praktyk stosowanych w Szkocji. O ewaluacji systemu oswiaty i nadzorze pe-
dagogicznym prowadzanym przez Inspektorat ds. Oswiaty w Hiszpanii,
w ramach wspélnoty autonomicznej regionu Murdji, pisze Daniel Andtgar
Caravaca. Artykul Simona Browna, dyrektora strategicznego Inspektora-
tu Jej Wysokosci ds. Edukacji i Szkolen w zakresie prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w Walii, jest analiza dzialan i przemian tej jednostki. Przy-
kiad Saksonii-Anhalt i tamtejszego systemu ewaluacji szkél, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wizytacji szkol, zostal opisany przez Jutte Seymer i Ralfa
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Brecherana. Artykul Toni A. Sondergelda i Kristin L. K. Koskey zamykaja-
cy trzecia cze$¢ i calg publikacje, w catosci poswiecony jest prébie odpowie-
dzi na pytania: co to sa badania ewaluacyjne, jakie s3 rodzaje ewaluacji oraz
jakie metody sa wykorzystywane w ewaluacji. Autorki w zakoriczeniu nakta-
niaja czytelnika do zastanowienia sie, w jaki sposéb mozna potaczy¢ liczby,
jak i ustne wyjasnienia w celu przedstawienia calosciowej ewaluadji.

Komunikatywnos¢ przekazu i kultura jezyka wystawiaja publikacji
bardzo dobre $wiadectwo. Zgromadzony w omawianej pracy material spel-
nia postawiony przez redaktora ksigzki cel, jakim jest pokazanie bogactwa
i réznorodnosci zagadnienr zwigzanych z ewaluacja w edukacji, rozumiana
jako mechanizm rozwoju i zaproszenie do dialogu o tym rozwoju. Rozmiar
i zawarto$¢ merytoryczna publikacji oraz zwigzany z tym wysitek wszyst-
kich Autoréw artykuléw i redaktora publikacji, przektadajg sie na jej war-
tos¢ naukowsa. Walory poznawcze pracy podnosza przyklady dziatan opisy-
wane przez praktykéw, wyniesione z projektowania opisywanych pomystéw,
wprowadzania ich w zycie lub wspétuczestniczenia w ich realizacji. Podane
przykltady inicjuja koniecznos¢ krytycznego namystu i krytycznej refleksji
przywoédcéw pragnacych podnosi¢ skutecznosé swoich dziatan.

Analiza napiec i sprzecznosci na temat r6znorodnosci zagadnien zwia-
zanych z ewaluacja, zainspirowa¢ moze czytelnika do samodzielnych prze-
myslen. Swiadomos¢ pedagogéw, dyrektoréw instytucji edukacyjnych na
temat problematycznosci i ,nieoczywistos$ci” wybranych wspdtczesnych
dylematéw zwigzanych z przywédztwem i szukaniem réznych rozwigzan
skoncentrowanych na tworzeniu zintegrowanego ze srodowiskiem systemu
szkolnego, pozwoli im na krytyczna analize wlasnych, czesto jedynie intui-
cyjnie formutowanych przekonan.

Anna Matusiak
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