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Zachowania makro- i mikroadaptacyjne
nauczycieli nauczycieli jako reakcja
na zlozonos¢ sytuacji dydaktycznej

Teacher educators’ macro- and microadaptation
as a reaction to the complexity of teaching situation

Streszczenie. W zwigzku z wielkg zmiennoscig rzeczywistosci edukacyjnej od
nauczycieli wymaga sie ciggltego modyfikowania praktyki dydaktycznej w zalez-
nosci od potrzeb i mozliwosci 0os6b uczacych sie oraz niespodziewanych wyda-
rzen. Zachowania adaptacyjne zapewniaja nauczycielowi swoisty trening przy-
gotowujacy go do sytuacji skrajnie trudnej, jak nauczanie w dobie pandemii.
Zawarte w artykule rozwazania teoretyczne zostaly wzbogacone badaniami pro-
wadzonymi w formie wywiadéw wsréd 14 nauczycieli nauczycieli. Ich wypowie-
dzi pozwalajg na eksploracje dwéch typéw zachowan nauczycieli: makro- i mikro-
adaptacyjnych.

Stowa kluczowe: adaptacyjnosé, nauczyciele nauczycieli, proces dydaktyczny,
zmiennos¢

Summary. Due to the great variability of the educational reality, teachers are re-
quired to constantly modify their teaching practice to suit the needs and possi-
bilities of learners, as well as in case of unexpected events. Adaptative behaviour
provides the teacher with specific training preparing them for an extremely diffi-
cult situation, such as teaching in the era of a pandemic. In the paper, the theoret-
ical considerations are enriched by research conducted in the form of interviews
among 14 teacher educators. Their statements allow the exploration of two types
of teacher’s behaviour: macro- and microadaptive.
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Wstep

Wszechobecna pandemia zmusita wszystkich nauczycieli do szybkiej ada-
ptacji i dostosowania sie do zmian, samodzielnego zdobycia brakujacej
wiedzy w zakresie pracy zdalnej czy sposob6éw utrzymania relacji z uczacy-
mi sie. Zycie w obecnych czasach stale wymusza tez refleksje nad zmienno-
$cig rzeczywistosci i mozliwoéciami przystosowania sie do niej.

Juz w roku 1986 $wiat zostat opisany przez Warrena Bennisa i Bur-
ta Nanusa za posrednictwem akronimu VUCA, wskazujacego na jego ce-
chy: zmienno$¢ (volitality), niepewno$é¢ (uncertainty), ztozonos¢ (complexi-
ty) oraz niejednoznaczno$¢ (ambiguity) sytuacji. Podobne ujecie odnalez¢
mozna w okresleniu TUNA, uzywanym przez autoré6w programéw ksztal-
cenia dla menazeréw uniwersytetu w Oxfordzie. Rafael Ramirez i Ange-
la Wilkinson (2016) podkreslaja nieprzewidywalnos¢ swiata, opisujac go
terminem turbulencja (turbulence) i podkreslajgc dominujaca obecnie nie-
pewnos$¢ (uncertainty), nowosc (novelty) i niejednoznacznosé (ambiguity).
Taki byt wymaga przebudowy strategii dzialania i ponownego uczenia sie,
nadania nowej ,ramy” odmienionej rzeczywistosci, adaptacji do zmienia-
jacych sie warunkéw. Wspdlczesne czasy to ,czasy ponormalne” (Sardar
2010), w ktérych wszystko jest skomplikowane, chaotyczne i sprzeczne
(teoria trzech C - complexity, chaos, contradictions).

Gwaltownie rosnace tempo transformacji §wiata oraz brak mozliwo-
$cirealnej oceny rzeczywistosci znalazty odzwierciedlenie w kolejnym opi-
sie wspolczesnosci z uzyciem akronimu BANI. Jego autor Jamais Cascio
(2020) podkresla kruchos¢ (brittle) swiata, lek (anxiety) czy niepokéj wy-
wolane nieznang przyszloscia, nieliniowo$¢ przyczynowosci zdarzen (non-
-linear) i niezrozumialy (incomprehensible) rzeczywisto$¢. Odpowiedzig na
taki stan jest umiejetno$¢ adaptacji, samoobserwacja, wglad w siebie i ela-
styczno$c¢ dziatania.

Zmienno$¢, nowo$é i niepewno$é dotykaja réwniez edukacji, stad za
jedna z najwazniejszych cech nauczyciela uznaje sie jego zdolnos¢ do szyb-
kiej adaptacji i modyfikacji praktyki dydaktycznej (Bond, Smith, Hattie
2000; Collie, Martin 2017). Zachowanie to charakteryzowane jest jako pro-
ces wymagajacy ciaglego okreslania stylu uczenia sie uczniéw lub studen-
téw, ich potrzeb i mozliwosci (Howell 2012) oraz zmierzajacy do przefor-
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mulowania zaltozen i form realizacji procesu dydaktycznego w taki sposéb,
aby zapewnial jak najlepsze efekty ksztalcenia (Hammerness i in. 2005),
pomagal ,uczniom w uczeniu si¢” (Niemierko 2007, s. 42) oraz w zrozumie-
niu $wiata (Vaughn, Parsons 2013).

Zachowania adaptacyjne nauczycieli
w zakresie praktyki dydaktycznej

Wspblczesnie adaptacyjnos$¢ nauczyciela jest rozumiana jako jego zdol-
nos¢ do efektywnego zastosowania wiedzy oraz kreatywnego i refleksyj-
nego podejscia do procesu nauczania (Crawford i in. 2005) ,w dynamicz-
nie zmieniajacych sie, niedostatecznie rozpoznanych i niepowtarzalnych
sytuacjach” (Golebniak 1998). Adaptacja do okreslonej sytuacji zawodo-
wej wymaga od nauczyciela przedefiniowania wlasnych zachowan (Berei-
ter, Scardamalia 1993) i polega na rozwigzywaniu pojawiajacych sie pro-
bleméw dydaktycznych lub interpersonalnych (Zawadzka 2004). Odbywa
sie ona poprzez nadawanie znaczenia doswiadczeniom i organizowanie
postrzeganego $wiata oraz refleksje nad wlasnym postepowaniem. Ada-
ptacyjnos¢ okreslana jest w dwéch wymiarach: jako proces, ktéry prowa-
dzi do stworzenia innowacji, oraz jako proces zmierzajacy do podwyzsze-
nia efektywnosci dzigki okreslonym dziataniom praktycznym (Schwartz,
Bransford, Sears 2005).

Tony Loughland i Dennis Alonzo (2019) wskazuja na tréjdzielnos¢
adaptacyjnosci i wyrdzniaja (1) adaptacyjnosé poznawcza — czyli zdolnosé
dostosowania sposobu myslenia do zmieniajacej sie sytuacji; (2) afektyw-
na - polegajaca na modyfikowaniu emocji na skutek odczucia niepewno-
$ci oraz (3) behawioralng - czyli zdolno$¢ do rozwigzywania probleméw.
Wskazane rodzaje adaptacyjnosci umozliwiaja wydzielenie dwéch typoéw
(nazwanych przez autoréw fenotypami) nauczycieli: sztywnego (rigid)
i plastycznego (plastic). Pierwszy z nich to nauczyciel, ktéry nie podejmu-
je trudu dostosowania sie do zmieniajacej sie sytuacji lub potrzeb uczniéw
i prowadzi proces nauczania stale tak samo — zakladajac, Ze ten sam sposéb
pasuje kazdemu uczacemu sie (one-size-fit-all mode). Nauczyciel plastycz-
ny natomiast obserwuje uczacych sie, monitoruje ich postepy i modyfiku-
je swoje zachowanie, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ nauczania (check-in-and-
-change mode).

II. Analizy teoretyczne i badania andragogiczne
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Jedna z form adaptacji jest tak zwane nauczanie ,dostosowujace sie”
(responsive guidance), w ktérym nauczyciel modyfikuje swoje dzialania za-
leznie do potrzeb i zainteresowan uczacych sie, odnoszac je do szerszych
zamierzenn edukacyjnych (Hammer i in. 2012). Dzialanie takie wyma-
ga stalego poznawania oséb uczacych sie, okreslania ich mozliwosci i po-
trzeb, ustalania ich opinii na temat uzytecznosci proponowanych tresci
oraz podejmowania zachowan adaptacyjnych i zmiany metod nauczania.
Przyktadem takiego podej$cia moze by¢ projekt LearnFit framework (Ba-
chari, Abelwahed, El Adnani 2012), w ktérym zastosowanie nowoczesnej
technologii pozwala na okreslenie styléw uczenia sie studentéw i zaprojek-
towanie odpowiadajacego im procesu dydaktycznego.

Pojawianie sie nieoczekiwanych zdarzen i niespodziewana odmia-
na codziennosci zmuszaja czlowieka do szybkiej zmiany sposobu mysle-
nia oraz intensywnego uczenia sie¢ mimowolnego i nie§wiadomego. Ada-
ptacyjnos¢ jest obrazem rozwoju ,,dyspozycji do uczenia sie” (Alheit 2011)
i wchlaniania nowych doswiadczen. I choé¢ brak $wiadomosci uczenia sie
moze by¢ $wiadectwem jalowej trajektorii uczenia sie (Solarczyk-Szwec
2015), to jednak zmiennos¢ $wiata i jego nieoczywisto$¢ wymuszaja na na-
uczycielach odchodzenie od rutyny i powielania standardowych zachowan
lekcyjnych. Wymuszona przebudowa strategii dzialania staje sie przed-
miotem refleksji i w efekcie moze pobudzac glebsze zmiany zmierzajace do
uczenia sie w toku pracy i rozwoju profesjonalizmu.

Sytuacji tych doswiadczaja réwniez nauczyciele nauczycieli, od kté-
rych wymaga sie zachowan adaptacyjnych i odpowiadania na potrzeby stu-
dentéw. W sytuacji pandemii zadanie to staje sie jeszcze trudniejsze, a ada-
ptacja nabiera charakteru rewolucyjnego ze wzgledu na dynamike zmian
i ich ogrom. Wymuszona adaptacja to nie tylko catkowita ,przebudowa”
wlasnej praktyki, ale i stworzenie jej na nowo. Zachowania adaptacyjne
nauczycieli ksztaltuja sie jednak w ,zwyklej” codziennosci, a to, jak sil-
ne i efektywne byly one uprzednio, z pewnosciag warunkuje ich reakcje na
nowa rzeczywisto$¢. W tych okolicznos$ciach szczegdlnie istotne jest zatem
zglebienie adaptacyjnosci ,codziennej” i egzemplifikacja typowych zacho-
wan nauczycieli nauczycieli, ktére wyznaczaja ich reakcje na skrajng zmia-
ne rzeczywistosci edukacyjnej.
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Metodologia badan

Przedstawione badania jakosciowe nad adaptacyjnoscia stanowia frag-
ment wiekszych badan, ktérych celem byto rozpoznanie przebiegu roz-
woju profesjonalnego nauczycieli nauczycieli (Szplit 2019). Doboru calej
grupy dokonano metoda kuli $nieznej. Do ponizszych analiz celowo wy-
selekcjonowano fragmenty materiatu badawczego pozwalajace na odnie-
sienie do zalozonego tematu. Przedstawiony material zebrano podczas
wywiadéw z 8 nauczycielami akademickimi ksztalcacymi przysztych na-
uczycieli jezykéw obcych, specjalizujacych sie w metodyce lub dydaktyce,
w tym z 3 mezczyznami i 5 kobietami, pracujacymi w zawodzie 12-30 lat,
w tym 6 doktorami i 2 doktorami habilitowanymi. Byli to nauczyciele je-
zyka angielskiego (4 osoby), niemieckiego (2), angielskiego i niemieckiego
(podwéjna specjalizacja — 1) oraz francuskiego (1). Imiona podane w ko-
lejnej czesci zostaly celowo zmienione, aby rozméwcom zapewnic¢ anoni-
mowo$¢. Badania przeprowadzitam w drodze wywiadéw niestandaryzo-
wanych, ktére trwaly pomiedzy 1,5 a 3 godziny i odbywaly sie w miejscu
pracy rozméwcéw lub przy wykorzystaniu spotkan wirtualnych. Zosta-
ty one spisane i poddane walidacji komunikacyjnej (Gibbs 2011) w dwé6ch
wersjach: stabej (akceptacja transkrypcji) i mocnej (trafno$¢ interpretacji
oceniona na podstawie specjalnego kwestionariusza) (Seale 2000). W efek-
cie tego dzialania uzyskatam poglebienie autentycznosci wywiadéw (Flick
2011). Material badawczy podzielony zostal na male fragmenty (co wi-
doczne jest réwniez podczas jego prezentacji) i wielokrotnie zestawiany ze
soba w celu odnalezienia wspélnych watkéw, zgodnie z zasadami metody
patchworkowej (Saukko 2000). W efekcie zastosowania tej metody analizy
odnalezione zostaly egzemplifikacje zachowan adaptacyjnych nauczycieli
nauczycieli.

Zachowania makro- i mikroadaptacyjne nauczycieli
nauczycieli - wyniki badan

Zachowania adaptacyjne nauczyciela maja zwykle dwojaki charakter: sa
to makro- i mikroadaptacje (Beltramo 2017). Makroadaptacje to dziala-
nia nauczyciela poza klasa szkolna zmierzajace do przebudowania planéw
i programéw nauczania, pojawiajace sie na skutek ich ewaluacji (Kruszew-
ski 2012) lub nowych informacji, na przyklad na temat specyfiki proce-
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su uczenia sie. Mikroadaptacje natomiast to ,myslenie” w trakcie lekcji
(Kruszewski 2012), reakcje nauczyciela w niespodziewanej sytuacji dydak-
tycznej, nagla zmiana planéw dotyczacych metod lub form pracy dydak-
tycznej, szybkie dzialanie dopiero p6zniej poddawane refleksji (Niemierko
2007). Odnalezione w literaturze terminy adekwatnie opisuja to, co jeden
z rozméwcéw wyr6znil jako ,globalny namyst” nad procesem ksztalcenia,
lub jako zajecie spontaniczne, trwajace ,w czasie rzeczywistym” (Natalia),
a wiec w chwili wystapienia okreslonej sytuacji dydaktycznej. Niektére za-
chowania nauczycieli, pojawiajace sie jako reakcja na niespodziewane wy-
darzenie, nazwane ,improwizacjg” przez kolejnego rozméwce — Tomasza,
wchodza nawet na state do repertuaru nauczyciela. Sytuacje te przedsta-
wia Tomasz w nastepujacy sposéb:

Przypominaja mi sie niektére rzeczy, ktére sie wydarzyly [...]. Wiec jesli po-
jawi sie jakis fajny zart jezykowy to wykorzystuje go [...] co roku w taki sam
sposéb. A jezeli pojawia sie jakas fajna sytuacja, historyjka, ktéra zobrazu-
je w jakis$ sposéb uzycie danej struktury [gramatycznej — przyp. aut.], to jak
najbardziej korzystam z tych samych zartéw. [...] Przypominaja mi sie rze-
czy, ktére zadziataty juz raz czy drugi [...], siegam po nie. (Tomasz)

Zachowania makroadaptacyjne

Nauczyciele nauczycieli czesto wspominajg o makroadaptacji pojawiajg-
cej sie na skutek zmiany perspektywy podejscia do nauczania. Tomasz tak
opisuje wspomniang ,,rewolucje metodyczng™

Kiedys patrzylo sie na nauczanie w sposéb taki bardziej zamkniety, pod ka-
tem nauczyciela. A w tej chwili jest zupelnie inna perspektywa patrzenia
- indywidualizacja pracy studentéw, potrzeby uczacych sie [...]. Poprzednie
zachowanie jest anachroniczne. (Tomasz)

W latach 90-tych w Polsce metoda komunikacyjna dopiero zaczynata kiet-
kowa¢, a za granica byta juz znana od lat 80-tych, zwlaszcza kwestie naucza-
nia komunikacyjnego [...] Trudne to byto dla nas na poczatku, ale udato sie
zaadoptowac. (Tomasz)

Dokonywanie transformacji wlasnej praktyki wymaga chwilowego zna-

lezienia sie w pozycji osoby niedoswiadczonej. Eleonora Villegas-Reimers
(2003) charakteryzuje ten mechanizm, korzystajac z modelu uczenia sie
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w ksztalcie litery U (U-shaped model) Zemiry R. Mevarech (1995). Ada-
ptacja nauczyciela do nowej roli rozpoczyna sie od ,przetrwania”, kiedy
jego umiejetnosci chwilowo osiagaja niski poziom (dét ksztattu U), a kon-
czy zmiang sposobu myslenia i niekiedy nawet innowacja (Schwartz i in.
2005). Zachowania makroadaptacyjne tego typu sa czesto wymuszone
zmiang warunkéw zatrudnienia, na skutek awansu naukowego:

Przez pare lat mialem ¢éwiczenia, w momencie, kiedy zrobitem doktorat,
moge prowadzi¢ wyktady (Jacek),

przyjecia nowych rol:

Gdy teraz jestem juz opiekunem prac magisterskich i licencjackich, nie wy-
starcza samo ksztalcenie kompetencji komunikacyjnych, tylko chodzi o to,
zeby student nauczyt sie bycia w srodowisku akademickim, rozumienia tek-
stéw, takze dyskursu naukowego, zeby umiat jeszcze samodzielnie co$ zro-
bi¢. [...] I to jest znacznie trudniejsze zadanie dla mnie. Musiatam wszystko
przewartosciowaé, pozmienia¢, zacza¢ niemal od nowa. (Gosia),

lub zmiana miejsca pracy:

Pracowalem przez rok w szkole podstawowej. To pomogto skonfrontowaé
moje zachowanie rutynowe, ktére miatem przeéwiczone z mlodzieza star-
sza [...]. Po prostu moglem [...] dopasowa¢ moje zachowanie, typowe zada-
nia, komunikacje w klasie z dzie¢mi (Ziemowit).

Nauczyciele wspominaja réwniez czeste zmiany warunkéw realizacji na-
uczanego przedmiotu, ktére wymuszaja na nich radykalne modyfikacje.
O wielkiej zmiennosci i stawianych wyzwaniach dydaktycznych wspomi-
naja Ziemowit i Gosia:

Dochodzilo wtedy caly czas do jakiego$ obnizenia poziomu jezykowego,
co bylo wyzwaniem i jest nim caly czas, poniewaz pewne schematy, pew-
ne techniki pracy ze studentem zaawansowanym jezykowo [...] musza ulec
daleko idacej modyfikacji pod katem studenta poczatkujacego. [...] Wykla-
dowrca, jesli nie ma do$wiadczenia na przyktad pracy w szkole [...] musi prze-
stawic sie mentalnie, technicznie i metodycznie na prace ze studentem stab-
szym jezykowo. (Ziemowit)

II. Analizy teoretyczne i badania andragogiczne
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Przedmiot zagadnienia interkulturowosci, ktére przez trzy lata prowadzi-
tam na pigtym i széstym semestrze, zostal przesuniety na pierwszy i drugi.
A poza tym prowadze go w catosci po polsku. (Gosia)

Dzialania adaptacyjne pojawiajace sie¢ u nauczycieli na skutek zmie-
nionej sytuacji prowadza niekiedy do wprowadzenia innowacji (Schwartz
i in. 2005) dotyczacej wlasnego procesu dydaktycznego i skutkuja pod-
wyzszeniem efektywnosci nauczania. W wywiadach odnajduje wiele opi-
s6w o podobnym charakterze. Najczesciej pojawiajaca sie makroadaptacja
przedstawiang przez rozméwcéw jest modyfikacja programu kursu na sku-
tek zaobserwowanych zmian w sposobie uczenia sie studentéw. Przyktado-
wo Paulina opisuje wprowadzone zmiany w programie na skutek rozwoju
nowoczesnej technologii.

Zmniejszylam liczbe prezentacji [...]. Uzywam duzo interaktywnych mate-
riatéw. (Paulina)

Pojawiajace sie sytuacje i problemy wymuszaja réwniez na nauczycielach
dokonywanie zmian w zakresie formy prowadzenia zaje¢. Ziemowit podaje
taki przyklady wlasnej innowagji:

Kiedys$ miatem bardzo duze grupy na zajeciach, musialem sobie jakos z tym
poradzié. I wtedy wtlasnie wprowadzilem platforme. Tak, zeby nie traci¢ cza-
su na zajeciach, na odpytywanie z lektuy, itd. Na platformie umieszczam
materialty i quizy [...] Sa za to dodatkowe punkty. Duza czes$¢ studentéw robi
je samodzielnie. (Ziemowit)

Jednak konieczno$¢ dostosowania sie do nowej sytuacji powoduje réw-
niez negatywne emocje u nauczycieli nauczycieli, szczegélnie jesli ocenia-
ja zmiane jako niekorzystng i obnizajaca jako$¢ nauczania. Taki przyklad
zachowania opisuje Paulina, ktéra wspomina o reorganizacji programu
studiéw i prowadzeniu zaje¢ z metodyki, ktéra jest obecnie ,,poszarpana’,
a wiec rozdzielona na kilka innych przedmiotéw o maltym wymiarze go-
dzin. W trakcie rozmowy widoczne bylo duze niezadowolenie nauczycielki
spowodowane wprowadzonymi zmianami programu studiéw, podkreslone
zaréwno nerwowym i szybkim sposobem wypowiadania sie, jak i podnie-
sionym glosem i gestami. Silne emocje nauczycielki wynikaly jednak nie
tylko z powodu problemu organizacyjnego (i przymuszenia jej do adapta-
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qji), ale takze z faktu rzeczywistego zmniejszenia godzin przeznaczonych
na nauczanie metodyki.

Adaptacja nastepuje czesto na skutek informacji od studentéw, kto-
rzy odnosza sie do wybranych aspektéw dydaktycznych. Jest ona cenng
wskazéwka dla nauczycieli nauczycieli i pozwala im zmodyfikowa¢ pro-
gram nauczania lub stosowana metode. Przyklad taki podaje Agnieszka:

Kiedy$ na pewnym przedmiocie wiekszo$¢ studentéw zwrdcita uwage na
zbyt duza ilo$¢ prac domowych, ze zbyt duzo zadaje. Uzmystowito mi to, ze
myslatam, ze [...] oni powinni duzo rzeczy robi¢ sami. (Agnieszka)

Kolejnym przykladem takich zachowan jest dziatanie Anety, ktéra na za-
koniczenie prowadzonych przez siebie warsztatéw dla nauczycieli uzyska-
ta ustne informacje od uczestnikéw pozwalajace jej na modyfikacje for-
muly zajec:

Zmienilam po prostu czas po$wiecony na analize praktycznych przyktadéw,
poniewaz wszyscy nauczyciele zwrdcili na to uwage, i to byl dla nich plus, ze
dostali jakie$ materialy, ktére moga zastosowac na zajeciach, na lekgji. Ta-
kie gotowce. Wiec [...] tak prébowatam wszystko przygotowywac. (Aneta)

Zachowania mikroadaptacyjne

Zachowania mikroadaptacyjne s3 czesto reakcjg na ,wstrzas” i zaskocze-
nie nowa, niespodziewang sytuacj3, wymagaja rozwigzania ,.zagadki” (Go-
tebniak 1998) i zastosowania nietypowego sposobu dzialania. Przykltadem
takiej odmiennej sytuacji jest prowadzenie zaje¢ w réznych miejscach:

Prowadzitam zajecia na korytarzu, na schodach, bo bylo zbyt goraco w sali.
(Natalia)

Tomasz chwali sie nawet swoimi umiejetno$ciami dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkéw i objasnia modyfikacje sposobu prowadzenia
warsztatéw wynikajaca z przemieszczania sie:

Zmieniam slajdy z miejscowo$ci na miejscowo$é, zeby byt taki mity i sym-

patyczny element lokalny. [...] Takie smaczki, zeby byto milo i osobiscie.
(Tomasz)
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Gosia opisuje sytuacje, w ktérej przeprojektowata swoja koncepcje pro-
wadzenia zaje¢ i ich tre$¢ w efekcie wyrazonej przez studentke potrzeby
przygotowania sie do konkretnego egzaminu. Ponizszy fragment ilustruje
zachowanie nauczycielki, ktéra zmodyfikowala prowadzony proces dydak-
tyczny, dostosowujac sie do potrzeb uczestnika tego procesu:

Za zgoda grupy zrobilimy kilka zadan tego typu. Zeby ta pani miata poczu-
cie, ze te zajecia sa tez dla niej. (Gosia)

Adaptacja do zmieniajacej sie sytuacji wymaga bardzo uwaznego obser-
wowania wlasnych studentéw, co podkreslaja wszyscy nauczyciele, w tym
Aneta i Jacek. Ponizsze fragmenty potwierdzaja ich opinie:

Nie planuje takich zmian z géry, to wszystko wynika z uwaznej obserwacji
grupy. Jak widze, ze dobrze reaguja, to lece dalej. Jak mi co$ w jednej gru-
pie nie wyszlo, to w innej na poczatku wiem, ze to moze nie wyj$¢ i uwaznie
sprawdzam co wiedzg, czy jest szansa, ze tu wyjdzie. (Jacek)

Jezeli widze, ze rzeczywiscie pociagna studenci jakis temat i to ich zainte-
resowalo [...] to nasuwa mi sie taka refleksja, ze powinnam w przysztosci
tego dac wiecej, albo do tego jeszcze wrdci, zaczaé nastepne zajecia od tego.
(Aneta)

Powyzsze fragmenty wywiadéw to egzemplifikacje zachowan nauczycie-
li nauczycieli, ktérzy planuja swoje kursy w zaleznosci od potrzeb oséb
uczacych sie i wyrazonych przez nich oczekiwan. Dokonywane modyfika-
cje dotycza doboru tresci, wykorzystywanych metod nauczania, wlasnych
strategii wprowadzania okreslonych tresci oraz zachowan wzgledem stu-
dentéw.

Podsumowanie

Na podstawie rozwazan teoretycznych i egzemplifikacji pojawiajacych sie
w badaniach mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele nauczycieli wykazuja sie
dos$¢ duza umiejetnoscia dostosowania sie do sytuacji, cech grupy, zdolno-
$ci czy potrzeb studentéw. Przejawiaja umiejetnosc radzenia sobie w sytu-
acji nowej lub podczas wykonywania wymagajacych zadan, a w efekcie uzy-
skujg wiekszg skuteczno$é w radzeniu sobie z nimi.
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Wspoélczesny nauczyciel nauczycieli przedstawia sie jako nauczyciel
plastyczny, adaptacyjny, ale i bardzo praktyczny w swoich dziataniach.
Wiekszo$¢ przedstawionych adaptacji dotyczyla dostosowania sie do po-
trzeb i mozliwosci studentéw oraz modyfikowania procesu dydaktycznego
w taki sposéb, aby zapewni¢ mu wieksza efektywnos¢. Stad podejmowa-
ne dzialania zmierzajg zaréwno w kierunku makrozmian (przebudowania
planéw i programéw nauczania), jak i mikrozmian, dokonywanych w trak-
cie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Nauczyciel nauczycieli nie okresla sie jednak jako innowator. Wywia-
dy nie przyniosty wielu przykladéw takich zachowan, ktére wskazuja na
innowacje dydaktyczne wdrozone przez nauczycieli nauczycieli. Potwier-
dza to brak gotowosci i umiejetnoséci do dziatann niekonwencjonalnych
i innowacyjnych opisany w literaturze (Kosiba, Madejski 2014). Zdolnos¢
do adaptacji jest natomiast rozumiana przez nauczycieli nauczycieli jako
tworcze rozwigzywanie problemoéw i jest niezbedna w sytuacji mierzenia
sie z nieznang uprzednio sytuacjg, np. podczas warsztatéw lub szkolen dla
innych nauczycieli. Uznac to mozna za przyklad uczenia sie dzieki rozwia-
zywaniu problemoéw.

Zachowania adaptacyjne przejawiane na co dzien, cho¢ nie przynosza
wielkich rewolucji dydaktycznych i innowacji, spelniaja jednak niezmier-
nie wazng funkcje rozwojowa i przygotowuja nauczyciela do radzenia so-
bie w sytuacjach skrajnych, jak pandemia i wymuszona przez nig eduka-
¢ja zdalna. Adaptacja jest odpowiedzig na wspoélczesny chaos, zmienno$é
i nieustannie pojawiajace sie¢ nowe wyzwania, ktére niesie rzeczywisto$¢
VUCA, BANI czy TUNA.
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