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Monitorowanie operacyjne gry jako podstawa ewaluacji efektywnosci
graczy (na przykladzie zespolow grajacych w pitke nozna)
Operative game monitoring as a fundamental for a football players efficiency
evaluation

Streszczenie

Monitorowanie operacyjne gry oznacza zobiektywizowana, regularng oparta o kryteria,
obserwacje gry. Materiat z takiego procesu stanowi podstawe do ewaluacji efektywnosci
dziatan graczy na boisku. Wobec zagrozen, wynikajacych z istniejacych form oceny i
analizy dziatan w grach zespotowych, autorzy zaprezentowali nowatorskie narze¢dzie
sluzace do monitoringu oraz ewaluacji tych dzialan. Zebrane dane (pozyskane z
wykKorzystania narzedzia) moga stuzy¢ do prowadzenia zespolow oraz podnoszenia ich
poziomu efektywnosci sportowej. Wykorzystanie narzedzia przedstawiono na
przyktadach zespotow: polskiej Ekstraklasy oraz 4 ligi PZPN. Stosowana metoda spetnia
swoje cele, pozwalajagc na indywidualng ewaluacje graczy, a jej wykorzystanie
aktywizuje zawodnikow do wykonywania dziatan majacych realny i istotny wptyw na
koncowy wynik gry. Metoda stanowita takze fundament do opracowania autorskiej
metody zindywidualizowanego premiowania graczy.

Stowa kluczowe: monitorowanie, ewaluacja, monitoring operacyjny, efektywnos$¢, pitka
nozna

Abstract

Operative monitoring of the game means objective and regular, based on the rules,
observation of the game. The groundwork of the observation makes the basis of the
evaluation players’ actions. According to the existing threats which come from the
regular, commonly used analysis and evaluation of actions on team games, the authors
want to present the innovative tool which allows monitoring and evaluation of actions
and therefore raises the level of effectiveness of the teams. The use of this innovative
tool is presented on the two examples of the teams: one from the best polish league
(“Ekstraklasa™) and one from 5th polish division team. The applied method fulfills its
aims, allows the individual evaluation of the players and also actives players to do as
much as they could to raise up the score of the whole game. This method determines the
authors to prepare another method for individual reward of the players.

Keywords: monitoring, evaluation, operative monitoring, effectiveness, football

! prof. dr hab. Ryszard Panfil
2 mgr Leszek Mazur

69



70 | Ryszard Panfil, Leszek Mazur

Wstep

Definiujac zespotowa gre sportowa Panfil (2006) stwierdza, ze sa to zaskakujace,
antycypowane uktady umiej¢tnego dziatania i wspoétdziatania uczestnikow gry w
ofensywie oraz przeciwdziatania i przeciw-wspoltdziatania w defensywie, dazacych do
realizacji niepewnych indywidualnych, wspélnych i przeciwstawnych celow,
dostosowywanych elastycznie do przyjetych regul (przepisow gry i przyjetej strategii).
Racjonalne identyfikowanie tych dzialah wymaga wyznaczenia obiektywnych
przestanek. Taka przestanka sa niewatpliwie dane, pozyskane z obserwacji gry, zwanej
monitorowaniem operacyjnym, pozwalajagce na ewaluacje efektywnosci graczy.
Monitoring operacyjny gry oznacza regularng, zobiektywizowana, jako$ciowg
oraz ilosSciowa obserwacje 1 rejestracj¢ dziatan uczestnikow gry zespotowe;j.
Program monitoringu jest stosowany w celu gromadzenia informacji o przebiegu gry.
Zgromadzone dane ulatwiaja wybor wlasciwych dzialah w odniesieniu do
oczekiwanych. Pozwalaja takze na podjecie akcji naprawczych lub usuwania
negatywnych skutkéw, przez zastosowanie techniki kierowania, okre$lanej jako
reagowanie na wyjatki. Podstawowe zasady monitoringu operacyjnego gry obejmuja:

e cykliczno$¢ identyfikowania dziatan objetych obserwacja,

e unifikacje sprzetu i kryteriow zbierania danych,

e obiektywizacje kryteriow interpretacji wynikow.

Monitorowanie (ang. ,,monitoring”) W znaczeniu podstawowym, to zorganizowany
sposob obserwacji, najczesciej ciggly lub systematyczny i dlugoterminowy, przy pomocy
kamery lub innego rejestratora obrazu zdarzen (dziatan), w oparciu o zdefiniowane
kryteria. Wg. stownika jezyka polskiego (2018) jest to stata obserwacja oraz kontrola
zachodzacych zjawisk i proceséw. Tak wigc monitorowanie operacyjne gry jest
regularng identyfikacja (obserwacja i rejestracja) dzialan uczestnikow gry, stanowiaca
materiat do ewaluacji ich efektywnosci. Jest to systematyczne pozyskiwanie informacji,
w celu racjonalizowania decyzji podejmowanych w procesie zarzadzania graczami.
Pozwala na identyfikowanie réznych wynikéw dziatania w grze, ktore pojawiajg si¢ w
trakcie realizacji dziatan, diagnozowanie ich przyczyn oraz okreSlenie sposobow
rozwigzywania lub przeciwdziatania im. W trakcie monitoringu bada si¢ i analizuje
przebieg dziatan pod wzgledem zgodno$ci z wczesniej ustalong strategig ich realizacji.
Istota tej czynno$ci jest fakt, ze prowadzona jest ona w sposob ciagly, w celu
zidentyfikowania zagrozen, ktére moga zaktoci¢ realizacje dziatan. Dzigki temu dane
zgromadzone w wyniku monitorowania operacyjnego gry, opracowane w wymiernej
formie iupowszechnione wsrdd graczy, stanowia podstawe decyzji zarzadczych
0 pozycjonowaniu graczy w zespole i w grze. Monitorowanie wymaga roOwniez ustalenia
mechanizmoéw oraz sposoboéw komunikacji, gwarantujagcych powstanie precyzyjnych
informacji, ktore zostang wykorzystane w sposéb terminowy i skuteczny. Jako proces
systematycznego zbierania, opracowania i upowszechniania informacji, pozwala on na
opisywanie tendencji w grze, czyli postepu, stabilizacji lub regresu w realizacji
pozadanych dziatan, a takze zapewnia dostep do danych stuzacych ewaluacji zgodnosci
wykonywania dziatan w zgodzie z przyjeta strategia.

Ewaluacja (ang. .evaluate”, czyli ocenia¢, szacowal) dzialanh graczy to
systematyczne badanie ich warto$ci z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu ich
usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. SJP (2018) tlhumaczy ewaluacje jako
okreslenie wartosci ,,czegos” (tj. danego procesu, przedmiotu, itp.) Jest to ocena wartosci
interwencji (decyzji zarzadczej) w dzialania graczy, z zastosowaniem okreslonych
kryteriow tejze oceny. Ewaluacja jest czescig procesu podejmowania decyzji. Obejmuje
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wydawanie opinii o warto$ci dziatania poprzez systematyczne, jawne zbieranie i
analizowanie informacji o nim, w odniesieniu do znanych celow, kryteridéw i wartosci.

We wspotczesnej analizie (monitorowaniu i ewaluacji) treSci gier zespolowych, na
wszystkich poziomach zawansowania sportowego, dominujg kryteria statystyczne, ktore
nie uwzgledniaja wymiaru jako§ciowego monitorowanych dziatan tj. ich zréznicowanej
wartos$ci 1 znaczenia dla wyniku gry. Dodatkowo efektywno$¢ indywidualng ocenia si¢
przez pryzmat wynikow zespolowych (wygranej/przegranej). Wnioski wynikajace ze
statystyczno- kolektywnej analizy dziatan graczy sa nieadekwatne i znieksztalcaja ich
oceng. Wspotczesna krytyka stosowanych —instrumentéw stuzacych do oceny
efektywnosci indywidualnej graczy, rejestrowanej w warunkach dziatan zespotowych,
opiera si¢ na dwoch btednych przestankach, znieksztatcajacych oceny tj.: kolektywnej
odpowiedzialnos$ci oraz ilo§ciowego rejestrowania dzialan o réznym znaczeniu dla
realizacji celow gry np. unifikacji warto$ci podan pitki w réznych sytuacjach gry
(aktualnego wyniku gry, miejsca rozegrania pitki).

Znieksztalcone wyniki ewaluacji wynikaja ze stosowania kolektywnej
odpowiedzialnosci, przejawiajacej sie w takich aspektach jak m.in:

e wygrana lub przegrana zespotu uzasadnia pozytywna lub negatywng ocene gry
poszczegblnych graczy;

e zdobycie bramki, kosza, punktu odnoszone jest do rodzaju catego ataku (szybki,
pozycyjny, Kkontratak w pierwszym, drugim tempie), nie analizuje si¢
skuteczno$ci dziatan czastkowych, realizowanych kolejno w trakcie rodzaju
ataku;

e nie odrdznia si¢ przechwytu podania (dziatanie indywidualne) od odbioru pitki
przez podwojenie nastgpcze(wspotdziatanie);

e skuteczny odbior pitki przez podwajanie, potrajanie (gra w pitke nozna,
koszykowke) lub blokowanie podwdjne, potrojne (gra w pitke siatkowa, pitke
reczng) zalicza si¢ graczowi, ktory jako ostatni miat kontakt z pitka;

e jedynie ostatnie (przedostatnie) podanie pitki po ktorych uderzenie - rzut do
kosza, na bramke czy atak pitki przez siatkg sg skuteczne (zdobyty zostat kosz,
bramka, punkt), rejestruje si¢ jako asysty;

e nie rejestruje si¢ skutecznych podan (asyst) po ktorych nie zdobyto bramki,
kosza, punktu;

e rejestruje sie jako asysty tylko ostatnie (przedostatnie) podanie pitki, nie
uwzglednia si¢ asyst indywidualnych tj. prowadzen pitki ( drybling,
koztowanie) prowadzacych do wykreowania sytuacji umozliwiajacej zdobycie
kosza, bramki, punktu.

Natomiast brak uwzglednienia zréznicowanego wplywu graczy na koncowy wynik gry
(zréznicowanego znaczenia, trudnos$ci wykonania) podczas warto$ciowania dziatan
przejawia si¢ w:

e ocenie przemieszczen pitki (podan/prowadzen) utrzymujacych przestrzen gry
oraz zdobywajacych te przestrzen, jako rownorzednie wartosciowych;

e ocenie odbioréw (wybic¢) pitki, niezaleznie od miejsca odbioru (wybicia) w
przestrzeni gry jako rownorzednie warto$ciowych;

e braku réznicowania warto$ci wynikow dziatan w grze wykonywanych ,,pod
presja” (miejsca, przeciwnika, wyniku) i bez tej ,,presji”, tj. brak zré6znicowania
ujemnego wplywu na koncowy wynik gry btedow popetnianych w réznych
sytuacjach gry (straty /zdobyte pitki przy korzystnym i niekorzystnym wyniku
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gry, straty/zdobyte pitki w strefach zagrozenia bramki/kosza i strefach
neutralnych).

W $wietle przedstawionych zagrozen, wynikajacych z istniejacych form oceny i
analizy dzialan w grach zespotowych, autorzy postanowili zaprezentowa¢ nowatorskie
narzg¢dzie stuzace do monitorowania oraz ewaluacji dziatan, ktéore moze zostaé
wykorzystane w prowadzeniu oraz podnoszeniu poziomu efektywnosci sportowej
zespotow.

Zobiektywizowane monitorowanie gry wymaga zdefiniowania systemowo
postrzeganej struktury dziatan stosowanych w grze. Gry zespotowe sktadaja si¢ z faz, w
ktérych podejmowane sg rozne dziatania zaré6wno dotyczace ofensywy jak i defensywy.
Istota gier zespolowych jest wspoldziatanie, ktore pozwala na realizacje takich celow
gry, ktérych gracze indywidualnie nie byli by wstanie spetni¢. O istocie wspotdziatania
w swoich pracach wspomina m.in. Panfil (2011b), Panfil, Superlak (2011), Superlak i
Mazur (2015), Mazur (2017). Wspotdziatanie zaliczane jest do grupy dziatan
bezwzglednie zaleznych od partneréw, czyli takich, gdzie ich obecnos$¢ jest niezbedna
aby dane wspotdziatanie wykona¢. W grze wystepuja takze dziatania wzglgdnie zalezne
od partneréw, czyli takie, gdzie obecno$§¢ wspoélpartnerow nie jest konieczna, aby
wykona¢ dane dziatanie, ale stanowi efekt utatwiajacy oraz wspomagajacy (Panfil,
2006). Panfil (2012) wyrdznit podzial struktury dziatan umozliwiajacych osigganie
celow gry zespotowej. W ofensywie sg to:

1. Pozycjonowanie dziatan w grze - oznaczajace ustawianie si¢ i przemieszczanie si¢
graczy, zapewniajace utrzymanie pitki i przestrzeni gry, a zmierzajace do umozliwiania
kreowania sytuacji punktowej — zdarzenia dynamiczne, lub utrzymanie wyniku gry-
zdarzenia statyczne. W ramach pozycjonowania dzialan mozemy wyroznic:
- dziatania umozliwiajace osiaganie celow gry, wzglednie zalezne od partnerdw,
np.: zdobywanie przestrzeni gry pitka przez prowadzenie pitki z przeciwnikiem i
bez, a takze ominigcie przeciwnika z zastosowaniem zwodu w kierunku bramki
przeciwnika, przez walke o tzw. pitki niczyje (odbite od partnera lub przeciwnika),
przechwyty tzw. pitek odbitych i gre jeden przeciwko jednemu lub dwom
przeciwnikom;
- dzialania umozliwiajace osiaganie celow gry, bezwzglednie zalezne od partnerow:
zdobywanie przestrzeni gry pitka przez podania pitki po przyjeciu lub bez przyjecia
wykonanego w pierwszym lub drugim tempie, umozliwiajace partnerowi
przyjmujacemu pitke jej podanie , prowadzenie lub utrzymanie.
2. Kreowanie sytuacji punktowej - oznaczajace dziatanie wzglednie lub bezwzglgdnie
zalezne od partnerow (asysty i przedasysty) umozliwiajace wykonanie dziatania, ktorego
celem jest zdobycie punktu. Przyktady dziatan kreujgcych sytuacje punktowe:
- dziatania umozliwiajace osiaganie celow gry, wzglednie zalezne od partnerow,
np.: kreowanie sytuacji punktowych przez wprowadzenie pitki z przeciwnikiem i
bez, a takze ominigcie przeciwnika z zastosowaniem zwodu do strefy
bezposredniego zagrozenia bramki przeciwnika, walke o tzw. pitki niczyje(odbite
od partnera lub przeciwnika), przechwyty tzw. pitek odbitych w strefie
bezposredniego zagrozenia bramki przeciwnika;
- dziatania umozliwiajace osiaganie celow gry, bezwzglednie zalezne od partnerow,
np.: kreowanie sytuacji punktowych przez rozegranie statych i dynamicznych
fragmentow gry, w strefie bezposredniego zagrozenia bramki przeciwnika, z
podaniem pitki do jednego z partneréw uczestniczacych w kombinacji dwojkowe;:
np. wybiegajacego lub obiegajacego partnera z pitka, wybiegajacego na tzw. wolne
pole, posiadajacego chwilowa swobode manewru, podanie pitki do partneréw
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wykonujacych wzajemnie zmian¢ pozycji.
3. Zdobywanie punktow - czyli dzialania wzglednie zalezne od partneréw, ktorych
pozytywnym wynikiem jest przemieszczanie pitki w miejsce przestrzeni gry,
zapewniajace uzyskanie punktoéw, czyli do bramki przeciwnika. Przyktady dzialan
zdobywajacych punkty: uderzenia (rzuty) pitki do bramki po jej przyjeciu lub bez, po
prowadzeniu pitki lub po przejeciu pitki odbitej np. od bramkarza.

Podobna struktura wystgpuje w przypadku dziatan defensywnych. Sa to:

1. Przeciwdziatanie pozycjonowaniu gry ofensywnej — rozumiane jako ustawianie
i przemieszczanie si¢ graczy w defensywie utrudniajace przeciwnikowi pozycjonowanie
dziatan, czyli dziataniom zpitka w kierunku bramki lub kosza przeciwnika (z
wylaczeniem przeciwdziatania kreowaniu sytuacji punktowych):
- przeciwdzialania umozliwiajace osigganie celow gry, wzglednie zalezne od
partnerow, np.: ustawianie si¢ przed przeciwnikiem prowadzacym pitke i jej
blokowanie lub wybijanie, walka o pitke barkiem w bark z przeciwnikiem z
pitka, wpilce noznej gra tzw. wslizgiem, przeciwdziatanie zdobywaniu
przestrzeni gry pitka przez przeciwnikow przez przechwyt podania lub
wyprzedzenie przeciwnika do ktdrego zmierza pitka, walka o tzw. pitki niczyje
(odbite od partnera lub przeciwnika), przechwyty tzw. pitek odbitych, walka o
pitke przeciwko zawodnikowi utrzymujacemu pitke;
- przeciwdziatania umozliwiajace osigganie celow gry, bezwzglednie zalezne od
partnerow: stosowanie roéwnoczesnego lub nastepczego podwojenia lub
potrojenia liczby graczy bronigcych przeciwko zawodnikowi z pitka (gracze
uczestniczacy podwojeniu lub potrojeniu stosuja takie same lub rézne dziatania
sktadowe np. jeden walczy bark w bark drugi przejmuje pitkg).
2. Przeciwdziatanie kreowaniu sytuacji punktowych - oznaczajace uniemozliwienie lub
utrudnianie dziatan przeciwnika kreujacych sytuacje punktowe, czyli przeciwdziatanie
asystom i przedasystom uniemozliwiajgcym wprowadzenia lub podania pitki do strefy
bezposredniego zagrozenia bramki przeciwnika. Przyktady przeciwdziatania kreowaniu
sytuacji punktowych:
- przeciwdziatania umozliwiajgce osiaganie celow gry, wzglednie zalezne od
partnerow, np.: ustawianie si¢ przed przeciwnikiem prowadzacym pitke i jej
blokowanie lub wybijanie, walka o pitke barkiem w bark z przeciwnikiem z
pitka, gra tzw. wslizgiem, przeciwdziatanie zdobywaniu przestrzeni gry pitka
przez przeciwnikow przez przechwyt podania lub wyprzedzenie przeciwnika do
ktorego zmierza pitka, walka o tzw. pitki niczyje (odbite od partnera lub
przeciwnika), przechwyty tzw. pitek odbitych, walka o pitk¢ przeciwko
zawodnikowi utrzymujacemu pitke;

- przeciwdziatania umozliwiajace osigganie celow gry, bezwzglednie zalezne od
dziatan partneréw, np.: uniemozliwianie wprowadzenia lub podania pitki do
strefy bezposredniego zagrozenia bramki przeciwnika, stosujac podwojenie
réwnoczesne lub nastgpcze, a takze potrojenie liczby graczy broniacych
przeciwko zawodnikowi z pitka (gracze uczestniczacy podwojeniu lub
potrojeniu stosuja takie same lub rézne dziatania sktadowe np. jeden walczy
bark w bark drugi przejmuje pitke), gra na tzw. ,,spalony”.

3.Przeciwdziatanie zdobywaniu punktow - oznaczajace uniemozliwienie lub utrudnienie

wykonywania dziatan zdobywajacych punkty: blokowanie pojedyncze lub podwojne

tutowiem i konczynami dolnymi, czesto z upadkiem, uderzen (rzutéw) pitki do bramki.
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Racjonalizowanie ocen efektywnosci graczy, czyli ich ewaluacji, wymaga
zdefiniowania obiektywnego zbioru spojnych kryteriow sprawnosciowych. O ocenach
sprawnosci dzialan w swoich pracach wspominali, a takze wykorzystywali m.in.
Lasinski (1988), Naglak(2001), Panfil (2006, 2011a) oraz Superlak i wsp. (2011).
Kryteria ewaluacji efektywno$ci dziatan w grze zespotowej obejmuja pozytywnie
oceniane cechy tych dziatan, w kontekscie realizowanych celow w grze. Cechy te moga
by¢ uwzgledniane kompleksowo jak i syntetycznie, czyli kazda cecha odrebnie. Wérod
pragmatycznych kryteriow ewaluacji gry mozemy wyroznic:

- aktywnos$¢ graczy — ktora $swiadczy o podejmowaniu dziatan zmierzajacych do
realizacji celow gry niezaleznie od wyniku tych dziatan. Miernikiem aktywnosci jest ich
liczba tj. suma dziatan skutecznych i nieskutecznych. Ewaluacja w przypadku tego
kryterium moze dotyczy¢ poszczegélnych dziatan (np. gdy zespdt posiada pitke
ewaluujemy aktywno$¢ zdobywania przestrzeni gry pilkg stosujac dziatania wzglednie
zalezne o partnerow) lub zbioréw dziatan (np. ewaluujemy aktywno$é kreowania
sytuacji punktowych pitka stosujac zarowno dziatania wzglgdnie i bezwzglednie zalezne
od gry partneré6w). Mozliwe jest takze ewaluowanie aktywnosci dziatan w odniesieniu
do poszczegodlnych graczy, z uwzglednieniem zajmowanej przez nich w grze pozycji lub
grup graczy (np. zbioru graczy o zadaniach gléwnie ofensywnych), a takze ewaluowanie
aktywno$ci dziatan zespotu jako calosci. Zasada stuzaca w interpretacji wynikow
ewaluowania jest poréwnanie zgodnosci pomigdzy oczekiwang (okreslona w strategii
gry) aktywnoscia dziatan, a faktycznie zidentyfikowana.

- skuteczno$¢ dziatan - okreslana odrebnie dla poszczegdlnych dziatan, w aspekcie ich
zgodnos¢ z celami gry. Miernikiem skutecznosci gry jest liczba dziatan, ktorych wyniki
sa zgodne z jej celami. Ewaluacja skutecznosci, podobnie jak aktywno$ci moze dotyczy¢
poszczegolnych dziatan (np. gdy przeciwnik posiada pitke ewaluujemy skuteczno$é
przeciwdziatania zdobywaniu przestrzeni gry pitka stosujac dzialania wzglgdnie zalezne
od partneréw) a takze zbioré6w tych dzialan (np. skuteczno$¢ przeciwdziatania
kreowaniu sytuacji punktowych stosujac zardwno dzialania wzglgdnie i bezwzglednie
zalezne od gry partneréw (ewaluacja przedmiotowa)). Mozemy takze ewaluowaé
skuteczno§¢ dziatan w odniesieniu do poszczegdlnych graczy z uwzglednieniem
zajmowanej w grze pozycji, grup graczy (np. grupy graczy o zadaniach glownie
defensywnych) oraz dziatan zespolu jako catosci (ewaluacja podmiotowa). Zasada
interpretacji wynikow ewaluowania skutecznosci jest: im wyzsza liczba dziatan
skutecznych tym lepiej.

- warto$¢ dziatan gracza - réznicowana ze wzgledu na cenno$¢ (zréznicowane
znaczenie) skutecznego wykonania okreslonych dziatan dla wyniku gry, zajmowana w
grze pozycje¢ oraz trudno$¢ sytuacji, w ktorych sa stosowane. Miernikiem warto$ci
poszczegolnych dziatan sa punkty o zréznicowanej wartosci. Skuteczne wykonywanie
istotnych dziatan w trudnych sytuacjach, na pozycjach ,,niewyjsciowych” dla ocenianego
gracza, jest punktowane wyzej, natomiast wykonywanie mniej waznych dziatah, w
fatwych sytuacjach - nizej. Zasadg interpretacji wynikow jest poroéwnanie zgodnosci
pomigdzy oczekiwang (okre§long w strategii gry) sumg punktow wyrazajaca warto$¢
dziatan gracza, a faktycznie zidentyfikowana.

- niezawodno$¢ gracza lub graczy — rozumiana jako dominacja wykonywania przez
niego/nich dziatan skutecznych nad wszystkimi podejmowanymi dziataniami w grze.
Ewaluacja niezawodnosci dzialania graczy dokonywana jest na podstawie stosunku
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dziatan skutecznych do wszystkich podejmowanych w grze, dla realizacji okre$lonego
celu gry (np. zdobywania przestrzeni gry pitka, liczby podan, strzalow na bramke).
Miernikiem niezawodnosci jest wskaznik wyrazony liczbg lub warto$cia: od 0,0 [0,0 %]
(kiedy wszystkie identyfikowane dziatania byty nieskuteczne), do 1,0 [100 %] (kiedy
wszystkie identyfikowane dziatania byly skuteczne). Ewaluacja niezawodno$ci moze
dotyczy¢é zaro6wno dziatan stosowanych w grze, jak i graczy, z uwzglgdnieniem
zajmowanej przez nich okreslonej pozycji. Zasada interpretacji wynikow jest
poréwnanie zgodnosci pomigdzy oczekiwang (okreslona w strategii gry) niezawodnoscia
dziatan, a faktycznie zidentyfikowang. Przyjmuje si¢, ze cennos$¢ dziatan dla wyniku gry
i trudnos$¢ sytuacji, w ktorych sg stosowane okreslone dziatania, wyznaczaja oczekiwang
warto$¢ wskaznika. Wykonywanie waznych dziatan w trudnych sytuacjach, powoduje
oczekiwanie nizszych wskaznikow tj. od 0,3 do 0,5, a mniej waznych dziatan w tatwych
sytuacjach, powoduje oczekiwanie wyzszych wskaznikow tj. od 0, 6 do 0,9.

- efektywno$¢ (sprawnos¢) dziatan graczy - wynikajaca z hybrydowej identyfikacji
aktywno$ci dziatan graczy oraz ich niezawodnoéci. Efektywnos$¢ dziatan najbardziej
kompleksowo odzwierciedla warto$¢ dzialania graczy w odniesieniu do celow gry
zespotowej. Ewaluacja efektywnosci (sprawnos$ci) dziatania graczy jest dokonywana na
podstawie iloczynu wskaznika aktywno$¢ 1 wskaznika niezawodnosci dziatan
podejmowanych w grze dla realizacji okreslonego celu gry np. zdobywania przestrzeni
gry pitka. Ewaluacja efektywnos$ci gry moze dotyczy¢ zarowno dziatan stosowanych w
grze, jak i graczy, z uwzglednieniem zajmowanej przez nich w grze pozycji. Zasada
interpretacji wynikow jest poréwnanie zgodnosci pomiedzy oczekiwang (okre§lona w
strategii gry) niezawodnoscia dziatan a faktycznie zidentyfikowana.

Biorac pod uwage krytyczna ocene stosowanych sposobow monitorowania i
ewaluacji gry oraz zdefiniowane przestanki pozwalajace na ich obiektywizacje,
sformutowano pragmatyczny cel publikacji i zaprezentowano aplikacyjne wymiary
wynikéw badan.

1. Cel pracy

Celem tej publikacji jest zaprezentowanie zweryfikowanego instrumentu monitorowania
operacyjnego dzialan w grze zespolowej i ewaluacji efektywnosci ich wykonywania,
stosowanego w prowadzeniu zespotlu graczy i stanowiacego podstaweg racjonalizacji
wyznaczania zadan realizowanych w grze i1 indywidualizacji premiowania za sprawng
ich realizacjg.

2. Material i narzedzia badawcze

W celu prezentacji instrumentu monitorowania operacyjnego, material badawczy
stanowia obserwacje z dwoch meczoéw, gdzie zastosowano nowatorskie narzedzie. W
celu przedstawienia skuteczno$ci narzedzia wybrano przyklady jego zastosowania w
zespole polskiej Ekstraklasy (najwyzszy poziom rozgrywkowy w Polsce) oraz druzynie
z 4 ligi PZPN (5ty poziom rozgrywkowy w Polsce). Przedstawienie wykorzystania
instrumentu monitorowania na przyktadach dwoch zespotéw graczy, bedacych na
réoznym poziomie sportowym, udowadnia, ze jego zastosowanie ma wymiar
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uniwersalny. W obserwacjach zastosowano autorskie arkusze, ktére zaprezentowane
zostaly w tab.1, 2 oraz tab. 4,5. Przeprowadzony monitoring i ewaluacji dziatan w grze,
dokonata osoba — ekspert w danej dziedzinie. Rozumienie zasad gry, jej charakterystyki
oraz przebiegu, pozwala bowiem na dokladniejsza analiz¢ dziatan, sprawniejsze i
bardziej poprawne ich ocenianie.

W celu wyznaczenia zadan meczowych dla poszczegdlnych zawodnikow, zatozono
odpowiedni wzorzec strategii gry, do ktérego odnoszono si¢ podczas oceny dziatan.
Podczas dokonanych obserwacji, ,,benchmark” strategii gry zaktadat:

— organizacja gry realizowana zgodnie z regula ,wszyscy atakuja wszyscy
bronig”,

— ustawienie i zadania w grze :

e  bramkarz (przewaga dziatan defensywnych);

e czterech graczy o przewadze dziatan defensywnych (zadania ofensywne do
defensywnych 40% do 60 %);

e dwoch graczy o rownowadze zadan defensywnych i ofensywnych;

e czterech graczy o przewadze dziatan ofensywnych (zadania ofensywne do
defensywnych 60% do 40 %);

— w grze stosowana jest strategia ,,ofensywnej defensywy” (dominuje odbior
pitki w $rodku przestrzeni gry, mniej przeciwdziatania kreowaniu sytuacji
punktowych) i ,,defensywnej ofensywy” (dominuje zdobywanie przestrzeni gry
pitka, w mniejszej liczbie stosowane sa dziatania, ktoérych celem jest kreowanie
sytuacji bramkowych);

— w grze obowigzuje wzorzec proporcji dziatan indywidualnych do
wspotdziatania, w wartosciach: 1 do 2 w defensywie i 1do 3 w ofensywie .

Zastosowanie tej metody pozwala na indywidualne ewaluowanie gry zawodnikow
w warunkach wspotdziatania (ogranicza pozorowanie gry i wykonywanie dziatan
obojetnych dla wyniku gry, zmusza do zwickszania aktywnosci wykonywania dziatan
wplywajacych na wynik gry). Wyniki obserwacji gry pozwalaja graczom na ustalenie
wlasnej strategii gry (stosunek zaangazowania w ofensywe¢ do zaangazowania
w defensywe) i poziomu jej kompatybilnosci w strategia zespolows. Warto dodac, ze
prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan w grze, powinna wykonywaé osoba —
ekspert w danej dziedzinie. Rozumienie zasad gry, jej charakterystyki oraz przebiegu,
pozwala na dokladniejsza analize dziatan, sprawniejsze i bardziej poprawne ich
ocenianie.

3. Wyniki i interpretacja wynikéw badan

Pierwszym przyktadem, w ktdrym zastosowano instrument monitorowania operacyjnego
byt mecz Ekstraklasy pomiedzy zespotami KGHM Zaglebie Lubin, a Poloniag Warszawa,
ktéry zostal rozegrany 3.05.2012 i zakonczyl si¢ wynikiem 4:0 dla Zaglebia Lubin.
Tabele 1. oraz 2. przedstawiajg efektywno$¢ realizacji strategii indywidualnej w
ofensywie oraz defensywie zawodnika J. Bilka, ktory petit funkcj¢ pomocnika.
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Tab. 1. Ocena efektywnosci realizacji strategii ofensywnej (Individual offensive strategy
execution assessment)
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L. . E Samoocena
V‘VSka‘ank'l (Indicators) ) A N oo zawodnika
Rodzaje dzialan (types of actions) A" | R* ( ) (player’s self-
assessment)
bez przyjecia
zdobywajace pole (first 3 0,5 15
touch forward passes)
po przyjeciu zdobywajace
7 pole (other forward passes) 14 08 1
[72]
~—~ (%]
g g bez przyjecia
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= = 8 1 8
@ 2 touch passes for
s £ maintaining territor
= g Y)
2 =
= K
— 2 po przyjeciu utrzymujace
g pole (other passes for 19 0,5 9,5
@ maintaining territory)
c
©
g Suma (sum) 44 30
o
=
N -z zdobywajq_ce pole 0 0
o = (advancing)
=)
v £
E § utrzymujgce pole (for 3 1 15
N ©° maintaining territory)
S
:E
2 Suma (sum) 3 15
5 ’qf przedasysta (pre-assist) 2 0,75 15
= o
=R c S do BZB (into the ITZ) 1 0 0
= 8=
58 8z
=2 = Suma (sum) 3 15
2
2 O
592
i K L2 do BZB (into the ITZ) 0 0
) g -g_ ==
g Sec3
= QEg=R
] = 8 Suma (sum) 0 0
X S s~
s z BZB (from inside the 1TZ) 0 0
8 o
88
se ] spoza BZB (from outside the ITZ) 0 0
Ne o
S E
o
) g Suma (sum) 0 0
) 50 33
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Tab.2. Ocena efektywno$ci realizacji strategii defensywnej (Individual
defensive strategy execution assessment)

Samoocena
Wskazniki (indicators) A N E zawodnika
Rodzaje dzialan (types of actions) (A%) (R**) (E***) | (player’s self-
assessment)
. podwajanie réwnoczesne
B . | (simultaneous double-teaming) 1 0 0
c e o 2
3 g22s odwajanie nastepcze (
< 52 followuni o 6 08 75
g g = &.2| follow-up in double-teaming) ) ,
Bt ‘o = S %2}
°0 e N5
= E~&%
g 5 2 Suma (sum) 7 75
5
s < —
S 5 g gra 1x1 (one on one play) 7 0,85 6
< Z 23 o
g8 E S z przechwyt podania (pass
2 EcSa interception) 6 1 6
= N o @
= S c.2
s ET2 .
S| § 32 .% gra glowa (heading) 4 0,75 3
s =3
G Q_S“U
E £ Suma (sum) 17 15
podwajanie r6wnoczesne 1 0 0
= o 5 (simultaneous double-teaming)
52 Sel2E
g5 Z ER > podwajanie nastepcze ( 2 05 1
X £= 08)'% follow-up in double-teaming) '
Z $28¢
52 = a 2 Suma (sum) 3 1
Ecg
E ?E E gra 1x1 (one on one play) 1 0 0
v © E [}
ERS % £ 4 é przechwyt podania (pass 3 1 3
55 ° SEEts interception)
‘S > S S
E S223
E g £3 S35 gra glowa (heading) 1 0 0
15 S E
& oS =<5
=] Suma (sum) 5 3
blokowanie uderzonej pilki (blocking 0 0
2,2 shots)
E ° % = blokowanie uderzajacego przeciwnika 0 0
E g > (blocking shooting opponent )
2585 o
E8C 2 wilizg (sliding tackle) 0 0
S8E2
- '% © »
~" 5 Suma (sum) 0 0
32 26,5

Legenda dla tab. 1. oraz tab 2.: BZB - strefa bezpos$redniego
(immediate threat zone in penalty area - ITZ)*A — (activity) aktywno$¢; **R —
(reliability) niezawodno$¢; ***E — (efficiency) skuteczno$é.

zagrozenia bramki
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Tab. 3. Wskazniki efektywnos$ci indywidualnej zawodnikéw bioracych udzial w meczu

. Czas gr Efekt Efekt

Zawodnik (mir?) g ofensyv?//ne defensy\yvne Suma

1. Bana$ 90 1,1 3,1 4,2

2. Vidanov 90 1,7 2,2 3.9

3. Costa 90 2,8 2,6 5,4

4. Horvath 90 1,0 2,4 3.4

5. Bilek 90 3,3 2,7 6,0

6. Hanzel 20 0,9 0,4 1,3

7. Pawlowski 80 53 1,2 6,5

8. Rakowski 90 3,4 2,0 5,4

9. Malkowski 90 2,4 0,8 3,2

10. Wozniak 90 1,8 0,6 2,4

11. Abwo 70 1,9 11 3,0

Uwagi:

- kolor zielony — wyrdznienia pozytywne,
- kolor czerwony — wyrdznienia negatywne.

Tabele 1. oraz 2. przedstawiajg proces monitorowania jednego zawodnika
podczas wybranego meczu. Tabela 3. pokazuje zestawienie wskaznikow efektywnosci
indywidualnej wszystkich zawodnikéw bioragcych udzial w wybranym spotkaniu. W
zgodzie z twierdzeniami opisanymi we wstepie publikacji, monitoring operacyjny to
proces dtugotrwaty i systematyczny. W przypadku tej druzyny, monitorowanie i
ewaluacja dziatan graczy byto prowadzone systematycznie przez 6 miesi¢cy, w rundzie
wiosennej rozgrywek o Mistrzostwo Polski, w sezonie 2011/12. Monitorowano
i ewaluowano efektywno$¢ poszczegdlnych graczy, postrzeganych jako pracownikow
realizujacych w meczach klasyfikowanych zadania, ktére wptywaly na wyniki tych
meczow 1 W konsekwencji na pozycj¢ rynkowa firmy. Ocena efektywnosci operacyjnej
graczy miala na celu ograniczenie zdarzen negatywnie wplywajacych na przebieg gry.
Wyniki ewaluacji mialy w szczegoélnos$ci ograniczyé: wykonywanie w grze dziatan
pozorowanych, przejawianie w grze tzw. prozniactwa zespolowego, rozmywanie
odpowiedzialnosci indywidualnej za wynik zespolowy, a miaty natomiast zwigkszy¢
indywidualne zaangazowanie graczy — pracownikoOw w realizacje zadan w grze.
Zastosowana metoda monitorowania operacyjnego gry i ewaluacji efektywnosci graczy
pozwolita na poprawe wynikow uzyskiwanych w grach klasyfikowanych w rundzie
wiosennej sezonu 2011/12, gdy ewaluacja byla systematycznie prowadzona.
Nalezy zauwazy¢, ze w okresie monitorowania iewaluacji gry nie wzmacniano
personalnie zespotu i nie wprowadzano w nim zmian kadrowych. Wyniki uzyskiwane
w rundach jesiennej i wiosennej sezonu 2010/11 przed ewaluacja oraz w rundach
jesiennej i wiosennej sezonu 2012/13 (kiedy zrezygnowano z ewaluacji), byly istotnie
stabsze niz w rundzie ewaluowane;.

Tabele 4., 5. przedstawiajg zastosowanie instrumentu monitorowania
operacyjnego na przyktadzie 4. ligowej druzyny Poloni 1912 Leszno. Monitorowanym
zawodnikiem byt w tym przypadku L.B, pelnigcy funkcje defensywnego pomocnika, w
spotkaniu z Victorig Ostrzeszéw. W tym celu stworzono specjalne arkusze obserwacji
(tab. 4.,5.) (zmodyfikowane arkusze tab.l. oraz tab.2.), gdzie zanotowano zapis
aktywnos$ci w ofensywie oraz defensywie. Nastepnie wyniki oceny wszystkich
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zawodnikow zaprezentowano w tabeli 6.

Tab.4. Zapis aktywnosci dziatan defensywnych zawodnika £..B

Przerywanie gry przeciwnika w strefie Srodkowej

Przeciwdzialanie przemieszczeniom pilki na pole karne

(do BZB)
- - . . | Zablokowanie -
Gra | Przechwyt | Wybicie Podwojenie/ | Przechwyt | Wybicie - Podwojenie/
S o Faule . o o podania / Faule .
1vl pitki pitki Potrojenie pitki pitki Potrojenie
strzaty
1 5 3 9/- 1 4 -/- - -/-
W tym:

Podwojenia z partnerami : 2x M.P, 2x L.G,, 2x A K., Ix PK,, Ix K.K., Ix T.W.
Potrojenia z partnerami: brak

Tab.5. Zapis aktywnosci dziatan ofensywnych zawodnika 1..B

Zdobywanie pola gry pitka Kreowanie sytuacji bramkowych | Uderzenia pitki do bramki
(do BZB) (strzaty)
Podania Prowadzenia pitki Podania Wprowadzenie Celne Niecelne
(drybling) pitki (drybling)
11 skuteczne 4 skuteczne 3 skuteczne
3 nieskuteczne - 2 nieskuteczne - 2 2
11/14 78% 4/4 100% 3/5 60% 2/4 50%
W tym:

P

Nieskuteczne — 3x L.G.

Podania do strefy BZB do : Skuteczne — 2x L..G,, 1x A.K.
Nieskuteczne — 2x L.G.

Podania w $rodkowej strefie do : Skuteczne — 3x A.K., 3x PK,, 3x L.G, 1x L.G,, Ix M.

Tab. 6. Wskazniki efektywnos$ci indywidualnej zawodnikow bioracych udziat w meczu
Gra w defensywie Gra w ofensywie
Wartos¢
gry
(pkt.)
Przeciwdzi | Przeciwd | Zdobywanie pola | Kreowanie
Pozycja aian.ie ziakan_ie gry pitka w sytuacji
Gracz W Czas | przemieszc | przemies | strefie srodkowej | bramkowych
grze gry zaniu pitki zczaniu pitka
w strefie pitki w
srodkowe;j pole
karne
WD WD WO NO WO CIN EG
P.K boczny 90 9,5 4,0 45 33% 6,0 0/0 24
obronca
LB defensywny 90 17,5 75 15 81% 8,5 212 48,5
pomocnik
TW srodkowy 90 12,5 7,0 13,5 70% 2.0 0/0 35
obronca
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K.K boczny 90 15,5 1,0 12,5 60% 2.0 1/0 31
obronca
M.P srodkowy 90 24 0,0 6,0 62% 6,5 1 36,5
pomocnik
LG defensywny 78 135 3,0 13 92% 35 0/2 33
pomocnik
KR boczny 90 6,5 15 4,0 50% 3,5 0/1 15,5
pomocnik
LG napastnik 90 9,0 2,0 5,0 100% 8,5 0/3 24,5
AK boczny 90 11.0 0,0 9,0 70% 9,0 2/0 29
pomocnik
M.L srodkowy 90 55 1,0 30 33% 0,0 0/0 9,5
obronca

Legenda : WD — wartos¢ dziatan w defensywie
WO — warto$¢ dziatan w ofensywie

NO — niezawodno$¢ ofensywna

C/N - strzaty celne/ niecelne

Tabele 4, 5, 6 prezentuja wyniki zastosowania monitorowania operacyjnego w
zespole 4. ligi PZPN. W tym przypadku zmodyfikowano tabele zapisu aktywnos$ci
indywidualnej zawodnika, lecz sa one takze oparte na strukturze dziatan ofensywnych i
defensywnych, umozliwiajacych osigganie celow gry, zaproponowanej przez Panfila
(2012). Instrument monitorowania operacyjnego przedstawiony przez autoréw pokazuje,
ze jest to skuteczne narzgdzie shuzace do wyciagania odpowiednich wnioskow,
konstruowania zadan treningowych i usprawniania procesu treningowego, niezaleznie od
poziomu sportowego. Poza tym jego wykorzystanie, naucza graczy odpowiedzialnosci
za wynik oraz $wiadomo§ci dziatan podczas gry, stale poprawiajac ich umiejetnosci.

Zastosowanie monitorowania operacyjnego pozwolito na stworzenie zalozen metody
premiowania graczy, na podstawie wynikow ewaluacji ich efektywnos$ci w grze.
Jej gtéwne zatozenia to:

e metoda pozwala na indywidualng oceng skutecznego zaangazowania
poszczegdlnych zawodnikow w gre z uwzglednieniem wymiaru zespolowego
ich dziatan;

e metoda pozwala na indywidualng obserwacje =zakresu zaangazowania
(specjalizacja a uniwersalizm graczy) w realizacje celow gry np. zdobywania
pola gry pitka w ofensywie, przeciwdziatanie kreowaniu sytuacji bramkowych
itd.;

e metoda premiowania stanowi instrument budowania zespolu i zarzadzania
graczami z uwzglednieniem zasady ,,unikania odpowiedzialnos$ci zbiorowe;j”;

e gracze s3 oceniani w formie mecz - punktow, za efektywnos¢ realizacji zadan
opisanych w strategii gry, ktorych zakres wyznacza trener i zajmowana w grze
pozycja;

e  warto$¢ mecz-punktow wyrazajgcych efektywnos¢ gry zawodnika wynika z
trudno$ci wykonania ocenianego dziatania i jego znaczenie dla wyniku gry;

e nagradzane s3 za zagrania skuteczne w meczu wygranym, zremisowanym
i przegranym (gracze nie sa karani za btgdy popetlniane w grze, gdyz ich
popehianie wskazuje na stopien zaangazowania zawodnikow w gre );

e premia obejmuje: 50 % za udzial w grze (proporcjonalnie do czasu gry w
meczu) + 50 % za efektywno$¢ wyrazong w mecz- punktach obliczonych na
podstawie warto$ci dzialan, okreslonych przez trenera, a dodatkowo:
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— wofensywie - x zt za bramki zwycigskie + x zt za pozostate bramki;

— w defensywie — x zt za uniemozliwienie zdobycia bramki w sytuacji tzw.
beznadziejnej (np. wybicie pitki zmierzajacej do pustej bramki, wygranie
przez bramkarza pojedynku 1x1) + x zt za uniemozliwienie zdobycia
pozostatych bramek;

e oceniamy efektywnos¢ gry w kazdym meczu (takze przegranych).
Efektywnos¢ w meczach przegranych bedzie uwzgledniana przy podziale premii
za miejsca 1-3;

e premic za mecze wyplacane rozgrywane w soboty wyplacane najpozniej we
wtorek po meczu(mate nagrody musza by¢ wyptacane zaraz po sukcesie, wtedy
sa kojarzone z tym sukcesem i s3 motywujace);

e wyplaty premii dokonywane beda na podstawie danych zarejestrowanych w
trakcie monitorowania dziatan w grze, podanych analizie jako$ciowej.

4, Whnioski

Zaprezentowany instrument monitorowania operacyjnego jest doskonatym narzedziem
stuzacym do indywidualnej ewaluacji graczy, a w konsekwencji, aktywizowania ich do
wykonywania dziatan majacych realny i istotny wptyw na koncowy wynik gry. Metoda
ta pozwala na zobiektywizowang ocen¢ dzialan podejmowanych przez zawodnikdéw
podczas gry w aspekcie realizacji zalozen strategii gry. Skupianie si¢ na analizie dziatan
podczas meczu iodnoszenia ich do wyznaczonych wczesniej, indywidualnych i
grupowych zadan meczowych, ogranicza subiektywne spojrzenie na poszczegodlnych
graczy, a takze zapobiega popelnienia btedow w ocenie dokonywanej przez pryzmat
kolektywnej odpowiedzialnosci lub braku uwzglednienia zrdéznicowanego wpltywu
zawodnikéw na koncowy wynik meczu. Dzigki tej metodzie zawodnicy oceniani sg
indywidualnie, ale z uwzglednieniem wptywu zespotowego, z docenieniem zar6wno
dziatan bezwzglednie zaleznych od partnerdw, jak i tych wzglednie zaleznych, podczas
realizacji celow gry. Stosowanie monitoringu operacyjnego wraz z ewaluacja
efektywnosci, stanowi fundament do opracowanej przez autoréw, metody
zindywidualizowanego oceniania (premiowania) graczy, gdzie zawodnicy oceniani sg
wlasnie na podstawie wykonanych dziatan na boisku. Stosowanie tej metody pozwala na
usprawnianie procesu kierowania zespotem (tj. doboru ,skladu” ustawienia w grze,
wyznaczania celow zespotowych oraz indywidualnych), a takze wzmacnianie poczucia
odpowiedzialno$§ci w grze i koncentracji na zadaniach meczowych. Dzicki temu
ograniczone jest wykonywanie przez graczy dzialan pozornych, ktére nie maja istotnego
wptywu na efektywnos¢ zespotowa. Metoda aktywizuje graczy takze do podejmowania
ryzykownych dziatan indywidualnych i grupowych, realnie wptywajacych na wynik gry.



Monitorowanie operacyjne gry jako podstawa ewaluacji efektywnosci graczy (na przyktadzie zespotow
grajgcych w pitke nozng)
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