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Mie¢dzy nowatorstwem a rutyna.
Strategie dydaktyki uniwersyteckiej

Jeszcze nikomu nie udato si¢ wlozy¢ nowych treSci w stare formy.
A reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce sg utomne i nie przynosza ko-
niecznych zmian. Kolejne ekipy rzadowe we wspdlpracy ze srodowiskiem
akademickim wymyslaty rozwiazania, ktore utrwalaty istniejaca strukture,
odziedziczong po realnym socjalizmie. A pomystem, ktory winien trafi¢ do
Ksiegi Rekordow byt ten, ktory dopuscit ptatng edukacje, dajac mozliwos¢
pracy na drugim etacie nauczycielom akademickim zatrudnionym w szko-
fach publicznych (panstwowych). W ten sposéb podniesiono pensje etato-
wych pracownikow szkot panstwowych, zwiekszajac im pensum godzinowe
dwukrotnie (a czasami i n-krotnie) i podnoszac podatki na edukacje, bowiem
obywatel byt opodatkowany podwojnie: ptacilt podatki, z ktoérych panstwo
dotuje edukacje, 1 ptacit za edukacj¢ swoich dzieci w szkotach prywatnych.
To rozwigzanie ma nawet swoja nazwe: ,,zwigkszenie wspdtczynnika sko-
laryzacji”. Ja nazywam to rozwiazanie ,,oszustwem edukacyjnym”, ktore
doprowadzito do powstania ,,straconego pokolenia”. Ale nie tylko! Dopro-
wadzito poprzez umasowienie szkolnictwa wyzszego do obnizenia pozio-
mu jakos$ci ksztatcenia i to zarowno na poziomie wyzszym, jak i $rednim.
Mechanizmem, ktéry ma chroni¢ dobre szkoly przed tym zagrozeniem, jest
wewnetrzny system jakoS$ci ksztalcenia.

* Prof. dr hab. Mariola Flis jest kierownikiem Zaktadu Antropologii Spotecznej w Insty-
tucie Socjologii Uniwersytetu Jagiellonskiego i prorektorem UJ ds. rozwoju uczelni.
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Bez zrozumienia filozofii studiow dwustopniowych Zle przeprowadzili-
smy zmiang¢ jednolitych piecioletnich studidéw magisterskich. W wigkszosci
przypadkow nastapito mechaniczne przecigcie istniejacych programéw stu-
didow jednolitych magisterskich na: program studiow dla trzyletnich studiow
licencjackich i program studiow dla dwuletnich studiow magisterskich uzu-
pemiajacych, zapominajac zupetie o studiach trzeciego stopnia, czyli stu-
diach doktoranckich. Jak bardzo zbtadzilismy, wida¢ wyraznie w kontekscie
Krajowych Ram Kwalifikacji.

Michel Foucault sformutowat taka oto mysl:

Gatunek nie istnieje dla siebie, ani dla czlowieka, ani dla wigkszej boskiej
chwaly; ogranicza si¢ wylacznie do funkcjonowania. To samo mozna powie-
dzie¢ o gatunku ludzkim. Ludzko$¢ jest gatunkiem obdarzonym takim syste-
mem nerwowym, ze do pewnego punktu moze on kontrolowa¢ wlasne funk-
cjonowanie. Jest wiec zrozumiate, ze ta mozliwo$¢ kontroli produkuje wcigz
wyobrazenie, iz ludzkos¢ musi miec¢ jaki$ cel. Odkrywamy ten cel o tyle, o ile
mamy mozliwo$¢ kontrolowania wlasnego funkcjonowania. Stawiamy jednak
sprawe na glowie. MOwimy sobie: poniewaz mamy cel, musimy kontrolowac
nasze funkcjonowanie; podczas gdy faktycznie to na podstawie tej mozliwos$ci
kontroli mogg si¢ wytania¢ wszystkie ideologie, filozofie, metafizyki, religie,
ktére dostarczaja pewnego obrazu zdolnego polaryzowac t¢ mozliwos$¢ kon-
troli funkcjonowania. To mozliwo$¢ kontroli sprawia, ze rodzi si¢ idea celu.
Ale ludzko$¢ nie posiada faktycznie zadnego celu, ona funkcjonuje, kontroluje
swoje funkcjonowanie i produkuje bez przerwy usprawiedliwienia dla tej kon-
troli. Trzeba pogodzi¢ si¢ z tym, Ze sg to tylko usprawiedliwienia. Humanizm
jest jednym z nich, ostatnim!.

Aby Humanizm nie byt ostatnim usprawiedliwieniem, nalezy odwolac¢ si¢ do
teorii funkcjonalnej, w §wietle ktorej edukacja jest jednym z czterech impe-
ratywow kulturowych kazdego systemu spotecznego. Jest koniecznoscia, od
ktorej nie ma odwrotu. Zatem pytania fundamentalne to: jaka edukacja?; jak
uczy¢ dobrze?; jak zapewnic jakos¢ ksztatcenia?

Szukajac odpowiedzi, warto odwotac si¢ do przemyslen Alaina Tourai-
ne’a’, ktory zauwaza, ze nie istnieje juz spoteczenstwo, ktore byto przedmio-

' Kim pan jest, profesorze Foucault? Rozmowa z P. Caruso, w: M. Foucault, Kim pan
Jjest, profesorze Foucault? Debaty, rozmowy, polemiki, Krakow 2013, s. 74-75.

2 Wywiad Edwina Bandyka z Alainem Touraine’em Jestesmy w punkcie zero, ,,Polityka”
38/2825,z 14.09.-20.09.2011.
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tem zainteresowan socjologii i nauk spotecznych. Spoteczenstwo nie jest juz
strukturg determinujgcg zdolno$¢ jednostki do bycia tworcag wlasnej historii,
czyli podmiotem dziatajacym w pojedynke i w grupie. Zmienito si¢ znacze-
nie instytucji, przestaty one by¢ sposobem, w jaki spoleczenstwa zarzadzaja
swoimi zasobami, tworzac programy gospodarcze, edukacyjne, kulturalne.
Nauki spoteczne, jakie znaliSmy, umarly. Potrzebujemy nowego paradygma-
tu, ktory pozwoli dojrze¢ wylaniajacy si¢ nowy $§wiat. Mysle, ze w tym kon-
tekscie budowa nowego paradygmatu wymaga przede wszystkim nowych
tresci i nowych strategii ich przekazywania w obszarze edukacji.

Jesli dzisiaj na poziomie jednostki ksztattuje si¢ podmiotowos$¢ spotecz-
na, bowiem to ona tworzy swoja histori¢ i w rezultacie decyduje o mozli-
wosciach dziatania, to mozna powiedzieé¢, ze jednostka okresla si¢ przez
kulture, do ktorej przynalezy system edukacyjny opisywany przez pojecie
jakosci ksztatcenia. Mozemy wskazac na jego dwa wymierne wskazniki: za-
dowolenie ze studiowania i satysfakcja z pracy. Kategoria jakosci to istotny
element kazdej organizacji. Jej specyfika polega na tym, ze wymusza state
monitorowanie procesu, ktorego jest elementem.

Mysle, ze upowszechnienie szkolnictwa wyzszego zostalo wymuszo-
ne przez ,,zasady nowoczesnej ekonomii”, tak jak upowszechnienie o$wia-
ty zostato wymuszone przez seryjng produkcje. Nalezy pamigtac¢ o tym, ze
egalitaryzm 1 wtedy i teraz oznacza réwnos¢ szans w dostepie do okreslo-
nego dobra, co nie musi prowadzi¢ do unicestwienia elitarno$ci w procesie
ksztatcenia. Nie jesteSmy tacy sami, co wykazali ewolucjonisci. Istota ewo-
lucji tkwi w roznicowaniu form. JesteSmy homo hierarchicus i zadna utopia
tego nie zmieni. Mozna i nalezy dazy¢ do sptaszczania hierarchii poprzez
konsekwentne stosowanie zasady rownos$ci szans w dostepie do wyzszego
wyksztatcenia, ktore stato si¢ podstawa nowego zréznicowania w kontek-
Scie stopienia si¢ kapitatu ekonomicznego i kulturowego, a edukacja stata sie
towarem lub ustuga. Nie rezygnujac ze swojej podstawowej misji, jaka jest
ksztalcenie, uniwersytety musza uwzglednia¢ nowe potrzeby wynikajace
z gospodarki opartej na wiedzy i ze spoteczenstwa wiedzy, a to wymusza
ewolucje uniwersytetu w kierunku organizacji opartej na wiedzy. W ta-
kich organizacjach wartosciami sg aktywa ,,niewidzialne”. Trzy z owych
niematerialnych aktywow stanowia: 1. kompetencja personelu, 2. struk-
tura wewnetrzna, 3. struktura zewnetrzna, a ich kluczowym elementem sg
kompetencje. Termin ,,kompetencja” oznacza zdolnosci ludzi do dziatania
w szerokim zakresie sytuacji w celu wytworzenia nowych jakosci. Warto
nadmieni¢, ze edukacja akademicka winna wyroznia¢ si¢ dbatoscia o trzy
aspekty uczenia sig, ktorymi sg: wartosciowe treSci nauczania, szeroka per-
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spektywa poznawcza oparta na rozumieniu oraz niedogmatyczny i nienarzu-
cajacy przekaz tresci.

Leszek Kotakowski w swoim mysleniu o kulturze europejskiej podkre-
slat jej zdolnos¢ do samokwestionowania, ktéra mozliwa byla dzieki trak-
towaniu wiedzy jako narze¢dzia, ktore stuzy ksztatceniu wolnej, dojrzate;j,
swiadomej siebie i odpowiedzialnej osoby w kontakcie z tresciami kultury.
Szkota powinna zatem wychowywaé¢ do odpowiedzialnosci i do sukcesu,
chociaz sukces odnosi bardzo niewielu z nas. Reszta ma na swoim koncie ra-
czej pasmo wigkszych i mniejszych klesk, i dlatego wlasdnie szkota powinna
pomagac stac si¢ lepszym czlowiekiem.

Odmieniana przez urz¢dnikow w Brukseli i w Warszawie przez wszyst-
kie przypadki ,,innowacyjno$¢” nie jest wytworem XXI wieku, lecz jest jed-
ng z cech konstytutywnych cywilizacji Zachodu. I jak pisze Andrzej Flis:
»|---] W samym potaczeniu tradycji zydowskiej i §rodziemnomorskiej — po-
laczeniu pozostawiajagcym owym tradycjom mozliwos¢ statej interakcji — za-
kodowana zostata bezprecedensowa dynamika cywilizacji Zachodu™. My-
sle, ze innowacyjnos¢ kultury europejskiej jest efektem instrumentalnego
traktowania tradycji przez Kosciot tacinski. Przetwarzat on rozlegle frag-
menty kultury antycznej, taczac je w ztozone konfiguracje z dziedzictwem
Starego i Nowego Testamentu. Te poczynania Kosciota wywolaly z czasem
dwie potgzne reakcje w sferze kultury, jedna w ptaszczyznie sacrum, a druga
w plaszczyznie profanum. Ta pierwsza zyskata miano Reformacji, a druga
nazwana zostata Renesansem.

W dobie dominacji racjonalnosci instrumentalnej i technologii warto
przypomnie¢, ze renesansowy ,,powrot do starozytnych” dokonat si¢ naj-
pierw w dziedzinie sztuki i duzo p6zniej w sferze nauki. To zmiana kryte-
riow estetycznych, spowodowana przez ponowne odkrycie zrodet greckich,
pociagneta za sobg dalekosigzne nastepstwa w dziedzinie medycyny, botani-
ki i biologii. Innymi stowy, renesansowy przetlom w malarstwie i rzezbie, po-
legajacy na odrzuceniu typologii na rzecz realizmu, utorowat droge empiry-
zmowi biologicznemu. Tak wiec zanim zwyczaj studiowania anatomii ludzi
i zwierzat dotart na uniwersytety, zakorzenit si¢ w srodowisku artystow, ktore
inspirowane wzorami czerpanymi z antyku ujmowato §wiat jako wyzwanie
dla rozumu ludzkiego, a nie jako symbol tajemniczych drég Bozych.

Kanon wyksztatcenia doby Renesansu podkreslat znaczenie matematy-
ki i przyczynit si¢ do wprowadzenia tej dyscypliny wiedzy na uniwersytety,
nawigzujac w ten sposob do antycznej dewizy umieszczonej na drzwiach

3 A. Flis, Chrzescijanistwo i Europa, Krakow 2001, s. 205.
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Akademii Platonskiej: ,,Niech nikt nieobeznany z geometrig nie odwazy si¢
wejs¢ tutaj”. Innymi stowy, matematyka pojawila si¢ w nowozytnej Europie
jako filozoficzne narzedzie opisu $wiata i dopiero p6zniej — pod wptywem
humanistow — stata si¢ jezykiem nauk przyrodniczych. Nowoczesna nauka
europejska wyrosta z indukcji i eksperymentowania. Nawyk eksperymen-
towania, a takze indukcyjnego uogoélniania faktow, obcy zaréwno $rednio-
wiecznym uniwersytetom, jak i $rodowiskom intelektualnym Kosciota,
narodzit si¢ w XV-wiecznych Wtoszech, w kregach artystéw i rzemieslni-
kéw. XVI-wieczny przetom w nauce stanowil rezultat myslenia w katego-
riach modeli opisujacych abstrakcyjne, wyizolowane wiazki zmiennych, jak
rowniez badania zjawisk w ich najprostszych, ilosciowych postaciach. Jego
warunkiem byt grecki atomizm i grecka matematyka przywrocone Euro-
pie przez renesansowych humanistow. Dazenie do zrozumienia §wiata sta-
to sie¢ w kulturze europejskiej wartoscig centralng i bezwarunkowym celem
cztowieka.

Nauka zachodnia dostarczyta najwartosciowszych rezultatow poznaw-
czych dzigki mechanizmowi samokwestionowania, ktory jest dyspozycja do
wyszukiwania stabych punktow w najbardziej nawet niewzruszonych kon-
strukcjach teoretycznych i gotowo$cia do zastepowania ich nowymi, lepiej
spetniajacymi przyjete kryteria metodologiczne; krytycyzmem wobec pro-
wadzonych badan i statym dazeniem do ich doskonalenia. U schytku XIX
wieku technika zachodnia stata si¢ finkcjg nauki — przetozeniem abstrakcyj-
nej, nomotetycznej, sformalizowanej wiedzy na jezyk konkretnych dziatan
wytworczych. W tym sensie racj¢ ma Norbert Wiener, kiedy twierdzi prze-
kornie, iz najwigkszym wynalazkiem Thomasa Edisona ,,bylo przemystowe
laboratorium badawcze, traktujace dokonywanie wynalazkow jako zawod
i pracg zarobkowa™. Laboratorium to przeksztalcito si¢ w potezny czyn-
nik stale zmieniajacy materialng strukture Zachodu i — co si¢ z tym wiaze —
istotng site rozkladajacg zastany porzadek instytucjonalny. Od tego czasu
nieustanne ulepszanie wszystkich sfer dziatalnosci ludzkiej uznane zostato
za normalny stan rzeczy, a brak postepu technicznego, gospodarczego lub
spolecznego — za sytuacje niepokojaca czy wrecz patologiczna.

Whptyneto to takze na strategie edukacyjne, a zwlaszcza na podnoszenie
standardow jakosci ksztatcenia, jedno z najwazniejszych zadan realizowa-
nych przez wyzsze uczelnie. W Polsce dopiero transformacja systemowa,
rozpoczeta wyznacznikiem roku 1989, umozliwila proces wyceny warto$ci
uczelni wyzszych. Najpierw powstala niezalezna instytucja §rodowiskowa

* N. Wiener, Cybernetyka i spoteczenstwo, Warszawa 1960, s.126.
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Uczelniana Komisja Akredytacyjna, a pdzniej organ rzadowy, jakim jest
Polska Komisja Akredytacyjna. Celem ogdlnym wyceny wartosci uczelni
jest okreslenie szeroko rozumianych sktadnikow majatku, pozycji rynkowe;j
uczelni lub sprawnosci dziatania zarzadu. Na tej podstawie Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wydaje decyzj¢ administracyjng przedtuza-
jaca licencje na dziatalnos¢ uczelni. Poza tym celem ogdlnym w przypadku
uczelni rownie wazne sg cele szczegdlowe zwigzane z koniecznos$cig za-
gwarantowania jakosci ksztalcenia, udzieleniem majatkowych gwarancji
standardow studiowania, monitorowaniem i oceng pracy. Istotnym wyznacz-
nikiem doskonalenia kultury jakosci ksztatcenia uniwersyteckiego sg wy-
magania akredytacyjne, oraz standardy europejskie, a komponenty owego
procesu stanowia:

1. Jako$¢ zarzadzania uczelnig (wtadze uczelni);

2. Zakres badan naukowych, poziom ksztalcenia i satysfakcji z pracy
(kadra naukowo-dydaktyczna);

Zadowolenie ze studiowania (studenci);

4. Jakos¢ pracy administracji uczelni i satysfakcja z pracy (pracowni-

cy administracyjni);

5. Rozw¢j indywidualny w kontekscie planowania kariery zawodowe;j

(absolwenci, pracodawcy).

Jako$¢ wymaga dobrej organizacji i trafionych inwestycji. Wcze$niej
nalezy rozpozna¢ sytuacje¢ w jednostce, aby moc podejmowac takie decyzje.
W tym konteks$cie szczegdlnym wyzwaniem jest tworzenie programu ksztat-
cenia w obszarach Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,
ktore sg narzedziem do podnoszenia poziomu jakosci ksztatcenia. Ich siltg
sa efekty ksztalcenia, ktore wymuszajg przemyslenie od nowa programéw
studiow.

To nowe przemyslenie jest konieczne ze wzgledu na zmieniajacy si¢ ry-
nek pracy, chociaz w naszych polskich realiach rynek pracy jeszcze dlugo
nie bedzie dobrze wspotgrat z najlepszymi szkotami wyzszymi. Aby tak si¢
stato, konieczne jest zréznicowanie dotacji ministerialnej przyznawanej
uczelniom na dydaktyke, zwlaszcza ze nie musimy uczy¢ tego samego i tak
samo. Trzeba stworzy¢ krajowa lige uczelni, ktore na podstawie oceny Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej beda wyceniane w wymiarze jakosci ksztatce-
nia i odpowiednio finansowane.

Wiarygodng ocene¢ polskiego rynku pracy mozna znalezé w rozmowie
Wojciecha Lukowskiego (socjolog z Instytutu Nauk Politycznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego) z redaktorem ,,Polityki” Juliuszem Cwieluchem:
»Znaczna czes$¢ spoteczenstwa nie rozumiata konsekwencji zasadniczej zmia-

W
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ny, jaka wtedy (po 1989 roku) nastapita. Czyli tego, ze zaczyna obowiazy-
waé¢ nowa makro reguta: prymat panstwa zostat zastgpiony przez prymat
wlasnosci prywatnej”. I dalej, na pytanie Redaktora: jak wyglada w Polsce
segment uprzywilejowany? Profesor odpowiada: ,,U nas rynek uprzywilejo-
wany lepiej nazwa¢ rynkiem reglamentowanym. Przy czym nalezy od razu
zaznaczy¢, ze nie opieramy si¢ na spiskowej teorii demiurga reglamentacji,
nie zaktadamy istnienia tajemniczego stolika, przy ktorym rozdaje si¢ prace
swoim”. Ale si¢ jg rozdaje?

Jedni maja szansg ja dostac, a inni nie. Cho¢ ich kompetencje bywaja poréwny-
walne. Kluczem do pracy sa znajomosci i pozycja zajmowana w grupie, ktora
ma wplyw na podzial miejsc pracy. Wszystko odbywa si¢ w przyjacielskiej,
cieptej, mitej atmosferze. Reglamentacji podlega nawet tak niskie stanowisko
jak palacz. Zreszta bardzo pozadane, bo nie wymaga duzych kompetencji i daje
mozliwo$¢ potaczenia pracy z innymi aktywno$ciami ekonomicznymi, np. ren-
ta. A przede wszystkim dochdd jest staty i pewny. Etat palacza jest po prostu
przedmiotem reglamentacji przez pewna sie¢ znajomych, przyjaciot, ktorzy
akurat maja do tego dostgp. Osoba begdaca swietnym palaczem, ktora akurat
stracila prace i nie ma dojscia do sieci, wolnego miejsca nie dostanie. To nie
kompetencje sg gwarancja zdobycia pracy?®.

I tutaj widz¢ problem fundamentalny, bo w Krajowych Ramach Kwa-
lifikacji wychodzi si¢ od efektow ksztatcenia definiowanych w porzadku
wiedzy, w porzadku umiejetnosci i w porzadku kompetencji personalnych
i spotecznych. Jesli nie nastgpig zmiany na naszym rynku pracy, to dalej be-
dziemy ksztalci¢ takich, ktorych odrzuci lokalny rynek pracy i beda szukaé
jej za granica, narazajac si¢ na deklasacj¢ przy podrzednej pracy i zwigzanej
z tym kulturowej degradacji.

Nawet jesli wezmiemy w nawias wymogi stawiane przez rynek pracy,
to i tak nie unikniemy koniecznos$ci wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifi-
kacji. Jest to konieczne przede wszystkim z powodu zbudowania wewnetrz-
nego systemu jako$ci ksztalcenia, ktory jest wymagany w kazdej instytucji
edukacyjnej w spoteczenstwie Internetu. Juz w latach piecdziesigtych XX
wieku Czestaw Milosz przestrzegat przed zgubnym wptywem technologii na
wyobrazni¢ symboliczng. W wymiarze edukacyjnym wida¢ to szczegoélnie,
bowiem powszechny dostgp do nowoczesnych technologii zmienia strategie

5 Co sig stalo z naszq pracg. Prof. Wojciech Lukowski o tym, jak si¢ w Polsce znajduje
zatrudnienie i jak to wyniszcza spoteczenstwo, ,,Polityka” 18/2805, z 30.04.2011.
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uczenia, a przede wszystkim wplywa na myslenie, bo sptyca glebie znacze-
niowa pojec.

Wiek XXI zwalnia z obowigzku ¢wiczenia pamieci, czyli usprawniania
umystu. Po co uczen ma zapamigtywac zdarzenia z przesztosci? Wystarczy
przeciez wpisa¢ hasto w Google i juz wie, chociaz nie wie, ze ta wiedza jest
bezuzyteczna, bo nie przyczynia si¢ do wzrostu umiejetno$ci myslenia kry-
tycznego i podniesienia kompetencji personalnych i spotecznych. I tutaj wy-
zwaniem dla systemu edukacyjnego jest mnemotechnika. Jak méwi amery-
kanski mistrz pamigci Joshua Foer: ,,Warto uczy¢ dzieci jak funkcjonuje ich
pamie¢ — chociazby dlatego, ze dzigki temu nauka staje si¢ zabawniejsza’.
Jesli tego zadania nie podejmie szkota srednia, to ten obowiazek spadnie na
szkoty wyzsze, zwlaszcza na te, ktore beda realizowac studia na pierwszym
poziomie, czyli studia licencjackie.

Krajowe Ramy Kwalifikacji dajg szans¢ poprawienia zle wprowadzo-
nych studidow dwustopniowych, bowiem umozliwiaja mobilno$¢ pionowa
(czyli mozliwo$¢ podjecia studiow II stopnia na innym kierunku niz odbyte
studia [ stopnia), ktdra jest podstawowa zasada procesu bolonskiego. Wyda-
je sie, ze w ramach obszaru nauk humanistycznych i obszaru nauk spotecz-
nych uzyskanie wymaganej wiedzy i umiej¢tnosci (w tym postaw) na pozio-
mie II stopnia studiéw mozliwe jest w ramach r6znych programéw studiow.
Zatem, zmiana szczegotowej dyscypliny powinna by¢ czym$ naturalnym
(a nie wyjatkowym). Oznacza to konieczno$¢ takiego konstruowania pro-
gramow szczegdtowych przez uczelnie, by wiedza i umiejetnosci uzyskiwa-
ne w obszarach nauk humanistycznych i spotecznych na poziomie I stopnia
studiéw w ramach konkretnego programu studiéw byly mozliwe do przenie-
sienia na poziom studiow Il stopnia w pokrewnej dyscyplinie humanistycz-
nej lub spotecznej. W tym kontekscie wazne jest konstruowanie ,,przyrostu”
efektow ksztalcenia przy przejsciu na wyzszy poziom ksztalcenia. Przyj-
muje si¢, ze poziom studiow Il stopnia oznacza wiedzg ,,poglebiong” lub
»poszerzong”, ale dla we¢zszego obszaru (zazwyczaj przez wybranie przez
studiujacego w trakcie studiéw okreslonej specjalnosci, albo przez wybor
okreslonego programu studiow II stopnia). Sita Krajowych Ram Kwalifika-
cji jest rowniez to, ze oferta programowa musi by¢ oparta na wczesniej wy-
pracowanych efektach ksztalcenia (ogolne i szczegotowe) dla konkretnego
kierunku na kazdym ze stopni studiow (I, 11 1 III).

Mysle, ze najtrudniejszym zadaniem, ktére stoi przed zwolennikami
Krajowych Ram Kwalifikacji, jest przekonanie opornych do koniecznosSci

¢ J. Foer, Umyst usprawniony, ,,Forum” 24/25, z 13-26.06.2011.
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zmian, a cztonkow Polskiej Komisji Akredytacyjnej do wypracowania do-
brych miernikow do walidacji efektow ksztatcenia i w tym musza wspot-
pracowac z uczelniami, ktére do nowych programow studidow musza miec
takze opis narzedzi i procedur ich weryfikacji. Ocena efektow ksztalcenia
jest nieodzownym etapem procesu ksztalcenia. Sposrod najwazniejszych
funkcji procesu oceny efektow edukacyjnych na poziomie indywidualnym
warto wymieni¢: 1. umozliwienie uczacemu si¢ monitorowania postepow
zdobywania wiedzy i umiejetnosci, 2. motywowanie studenta do wzmozonej
pracy, 3. przekazywanie mu niezbednej informacji zwrotnej, w tym sytuowa-
nie osiagni¢¢ studenta na tle innych uczacych si¢ (rankingi przedmiotowe),
4. certyfikowanie uzyskanych umiejetnosci i umozliwianie przej$cia na wyz-
szy poziom $ciezki edukacyjnej. Zatem system oceny efektow ksztatcenia
powinien zosta¢ tak zbudowany, aby spetniac te funkcje.

Warto pamieta¢ o tym, ze proces oceny stopnia osiagniecia efektow
ksztatcenia przez studenta powinien zosta¢ tak zaplanowany, aby uczacy si¢
mogl otrzymac prosta 1 zrozumiala informacj¢ zwrotng na temat efektow
wlasnej pracy. Informacja ta powinna mie¢ nie tylko forme¢ sumarycznej
oceny, ale powinna wskazywac na to, w jakim stopniu udato si¢ studentowi
osiggna¢ zaplanowane przez prowadzacego pojedyncze efekty ksztatcenia
(np. system ocen czastkowych). Ocena efektow ksztalcenia zawsze powinna
zawiera¢ elementy konstruktywne, czyli wskazujace studentowi jego mocne
i stabe strony (w tym te elementy, na ktoérych winien skupi¢ si¢ w dalszej
pracy). Studenci przed rozpoczgciem ksztatcenia powinni uzyskaé informa-
cje na temat celow ksztatcenia i1 efektow, ktore powinni osiggnac, a cele te
i efekty nie powinny by¢ redukowane w trakcie trwania nauki. Informacja
o efektach ksztatcenia studenta powinna by¢ dostepna zaréwno dla samego
studenta, prowadzacego kurs, wladz jednostki, ale takze dla innych nauczy-
cieli akademickich, na ktorych zajecia uczeszeza student (utatwi to dostoso-
wanie metodyki nauczania i programu nauczania do specyfiki grupy). W ide-
alnej sytuacji uczelnia musi udostepni¢ studentom elektroniczny system mo-
nitorowania stopnia osiggniecia przez nich zatozonych efektéw ksztatcenia,
np. w formie elektronicznego portfolio (w ktorym zapisane zostanag oceny
czastkowe, informacje o stopniu osiagnigcia zatozonych efektow, kompeten-
cje uzyskane poza systemem formalnego ksztalcenia, a potwierdzone przez
uczelni¢ itp.). Docelowo elektroniczne portfolio bedzie narzgdziem wigza-
cym uzyskane przez studenta efekty ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.
Wida¢ wyraznie, ze w KRK wazny jest student a nie procedura, ta bowiem
bolesnie dotyka nauczycieli akademickich.
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Jak mawial Immanuel Kant: ,,Wiedza jest moralnie neutralna”, ocenie
podlega uzytek, jaki z niej robimy. Pytanie fundamentalne brzmi: ,,Po co
studiowa¢ na uniwersytecie?” Moja odpowiedz jest prosta: po to, zeby by¢
,Lepszym Cztowiekiem”, zrozumie¢ siebie i Swiat, a tego nie osiggnie sie
bez umiejetnosci krytycznego myslenia. Owa umiejetnos¢ mozna uzyskaé
tylko w relacji bezposredniej z Nauczycielem.

Czesciowo funkcjonujemy w systemie naczyn potaczonych i niska ja-
kos¢ ksztatcenia nauczycieli daje efekt niskiej jakosci szkolnictwa podsta-
wowego, gimnazjalnego i Sredniego. Warto wroci¢ do dobrej zasady elitar-
nos$ci w szkolnictwie §rednim aby tak, jak dawniej bywato, asystent uniwer-
sytecki miat cze$¢ godzin dydaktycznych w dobrej szkole $redniej. Nie ma
lepszej promocji Uniwersytetu, niz jakos¢ jego pracownikow, ktoéra winna
by¢ dostepna uczniom szkoét srednich. To zostanie wymuszone przez ,,chmu-
re edukacyjng”.

I na koniec kwestia najwazniejsza: jako$¢ musi kosztowaé. O tym win-
ny wiedzie¢ wtadze uczelni, a przede wszystkim Minister Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. Zadna z polskich uczelni nie zbuduje dobrego wewnetrznego
systemu jakosci ksztalcenia bez zwigkszenia dotacji ministerialnej na dydak-
tyke. W projekcie Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 5 maja 2011 roku mozemy przeczytac:

Prowadzenie kierunku studiow wymaga opracowania programu ksztalcenia
dla tego kierunku i poziomu ksztatcenia oraz okreslonego profilu lub profili
ksztatcenia zgodnie z nowym podejsciem do tworzenia i realizowania ksztat-
cenia, bazujacym na wykorzystaniu efektow ksztalcenia, a nie jak dotychczas
na standardach ksztalcenia. Nowa forma jest stosowana w praktyce mi¢gdzyna-
rodowej dla studiéw pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia, a w szczegol-
nosci tam, gdzie wprowadza si¢ Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego, inspirowane Struktura Kwalifikacji EOSW (Europejskiego Obsza-
ru Szkolnictwa Wyzszego). Przepisy projektu rozporzadzenia tak jak przepisy
uchylanego rozporzadzenia stanowig, iz podstawowa jednostka organizacyjna,
aby prowadzi¢ kierunek studiow powinna zapewni¢ studentom odbycie prak-
tyk przewidzianych w programie studiow, spetni¢ wymagania dotyczace mini-
mum kadrowego oraz proporcji liczby nauczycieli w minimum kadrowym do
liczby studentow na okreslonym kierunku studiow, dysponowa¢ odpowiednig
infrastruktura, zapewni¢ dostep do biblioteki. Dodatkowe nowe wymogi to
zapewnienie dostgpu do zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz — w przy-
padku prowadzenia studiéw — konieczno§¢ wdrozenia wewngtrznego systemu
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia na prowadzonym kierunku studiow.
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Czyli nie da si¢ wlozy¢ nowych tresci w stare formy. Mam nadzieje, ze tym
razem nowe tresci rozsadzg stare formy. Co do koniecznos$ci zmian strategii
dydaktyki uniwersyteckiej z pelna odpowiedzialno$cia mozna powiedziec,
ze ten proces dzieje si¢ niezaleznie od postaw $rodowiska akademickiego.
Musimy uwzglednia¢ oczekiwania kandydatéw na studia, a te zmieniajg si¢
wraz ze zmiang kulturowa. Za$ kulturotworcza rola nauki pozwala na po-
stawienie tezy, ktora strategie dydaktyki uniwersyteckiej usytuuje miedzy
nowatorstwem a rutyna.

Between Innovation and Routine: Strategies of University
Teaching (Summary)

The aim of this article is to outline the context for the discovery of and justifi-
cation for the National Qualifications Framework as an effective means of increas-
ing the quality of higher education. What is needed is a new paradigm which will
facilitate the perception of the emerging new world. The building of this paradigm
will require, above all, new content as well as new strategies for the transfer of that
content into the educational realm. We should discuss less the reactivation of “tradi-
tional” academic culture at universities and more what the appropriate proportions
and connections are between academic culture and the corporative cult.

Keywords: strategies of university teaching; quality of education; National
Qualifications Framework; European culture; humanism; labor market.

Mie¢dzy nowatorstwem a rutyng. Strategie dydaktyki
uniwersyteckiej (Streszczenie)

Tekst jest proba pokazania kontekstu odkrycia i uzasadnienia Krajowych Ram
Kwalifikacji jako skutecznego narzedzia podniesienia jakosci ksztalcenia. Potrze-
bujemy nowego paradygmatu, ktory pozwoli dojrze¢ wytaniajacy si¢ nowy $wiat.
Budowa nowego paradygmatu wymaga przede wszystkim nowych tresci i nowych
strategii ich przekazywania w obszarze edukacji. WinniSmy dyskutowaé nie tyle
o tym, jak reaktywowa¢ na uniwersytetach (tradycyjna) kulture akademicka, ile
o tym, jakie powinny by¢ proporcje i powigzania mi¢dzy kultura akademicka a kul-
turg korporacyjna.

Stowa klucze: strategic dydaktyki uniwersyteckiej; jakos¢ ksztalcenia; Krajo-
we Ramy Kwalifikacji; kultura europejska; humanizm; rynek pracy.






