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Nauczyciel partycypujacym liderem.
TZI jako model nauczania i wychowania
wedlug Ruth C. Cohn

Wprowadzenie

Literatura pedagogiczna coraz wigcej uwagi poswigca nauczycielowi,
jego osobie i profesjonalizmowi. Przedmiotem badan sa oczekiwania wobec
nauczyciela i stawiane mu wymagania. Szuka si¢ nowych sposobow wspie-
rania go w procesie wprowadzania niezbednych zmian i przewartosciowan
w jego pogladach pedagogicznych i w probach odpowiadania na aktualne
wyzwania spoleczno-kulturowe'.

W niniejszym artykule koncentrujemy si¢ na wptywie interpersonalnych
relacji nauczyciela z uczniami na efekty procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego 1 pytamy: Czy wspodtczesny nauczyciel moze by¢ autorytetem odpo-
wiedzialnym za proces dydaktyczny i jego rezultaty, a zarazem uczestni-
kiem tego procesu w klasie szkolnej? Na to pytanie udziela odpowiedzi Ruth
Charlotte Cohn w swoim modelu interakcji skoncentrowanej na temacie

* S, dr Kazimiera J. Wawrzynow OSU jest adiunktem w Katedrze Teologii Pastoralnej
Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu.

' Por. np.: Z. Bartkowicz, Nauczyciel kompetentny w perspektywie deontologicznej,
w: Z. Bartkowicz, M. Kowaluk, M. Samujto (red.), Nauczyciel kompetentny. Terazniejszos¢
i przysztosé, Lublin 2007, s. 28-31.
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(Themenzentrierte Interaktion, dalej: TZI)*. Po krotkim zapoznaniu z histo-
rig zycia R.C. Cohn i jej koncepcja przedstawi¢ wynikajacy z niej szczegol-
ny wymiar partycypujacego liderstwa nauczyciela.

TZI jest integralnym systemem pedagogicznym. Opiera si¢ na zatoze-
niu, ze im bardziej zadanie lub tresci uczenia si¢, interakcje cztonkow grupy
i rozwdj poszczegdlnych o0sob sa ze soba wzajemnie powiazane i traktowane
jako rownowartosciowe, tym bardziej wspotpraca jest skuteczna. Relacje ze-
wngtrzne, sSrodowisko, procesy spoteczno-polityczne oddziatuja nan zawsze
w sposéOb otwarty lub ukryty. One wywieraja wptyw i moga takze podlegac
wplywom. TZI, cho¢ bywa stosunkowo czesto okreslana jako ,,metoda’™,
jest przede wszystkim postawa zorientowana na wartos$ci z wynikajacymi
z niej dydaktyczno-metodycznymi konsekwencjami dotyczacymi planowa-
nia i kierowania procesami nauczania i uczenia si¢*. W takim znaczeniu TZI
znalazta zastosowanie migdzy innymi takze w edukacji szkolne;.

1. Podstawy interakcji skoncentrowanej na temacie

Interakcja skoncentrowana na temacie (TZI) jest postawa i metoda zo-
rientowana na wartos$ci, ktora znajduje swoj wyraz zwlaszcza w pedagogicz-
no-terapeutycznych procesach grupowych majacych znaczenie spoteczne.

1.1. Droga zyciowa Ruth C. Cohn

Powstanie i podstawy TZI tacza si¢ $cisle z historia zycia R. C. Cohn
(1912-2010), ktora jest wybitna przedstawicielka psychologii humanistycz-
nej. Z wyksztatcenia psychoanalityk pracowata trzydziesci lat nad tym, by
wprowadzi¢ elementy pedagogiczno-terapeutyczne do nauczania i innych
grup komunikacyjnych’. Znaczacy wpltyw na nig miato doswiadczenie prze-
mocy narodowego socjalizmu. Jako Zydéwka musiata emigrowaé z Berlina,

2 Odtad dla Themenzentrierte Interaktion uzywamy skrotu TZI.

3 Por. R. C. Cohn, Themenzentrierte Interaktion. Kein ,, Regelsystem”, keine ,, leiterlose
Gruppe”, ,,Wege zum Menschen” 27 (1975), s. 486-489; tenze, Uber den ganzheitlichen Ansatz
der Themenzentrierten Interaktion, ,,Integrative Therapie” 5 (1979), s. 252-258; D. Stollberg,
Lernen, weil es Freude macht. Eine Einfiihrung in die Themenzentrierte Interaktion, Miinchen
1982, s. 43.

4 Por. S. Hagleitner, Mit Lust an der Welt — in Sorge um sie. Feministisch-politische
Bildungsarbeit nach Paolo Freire und Ruth C. Cohn, Mainz 1996.

5 R. C. Cohn, Von der Psychoanalyse zur Themenzentrierten Interaktion. Von der
Behandlung einzelner zu einer Pddagogik fiir alle, Stuttgart 1992, s. 7.
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gdzie studiowata ekonomig¢ narodowa, najpierw do Szwajcarii, a potem do
Stanow Zjednoczonych. Podczas pobytu w Zurychu przez szes¢ lat zajmo-
wala si¢ analiza nauczania, do wynikow ktorej nabrata potem krytycznego
dystansu. W USA (1941) poznata nowe wtedy formy terapii, ktére obok psy-
choanalizy, terapii ciala i holistycznej zasady biopsychologicznej jedno$ci
cztowieka jako cze$ci uniwersalnej calosci mialy znaczacy wplyw na jej
koncepcje.

Za miejsce narodzin TZI uwaza si¢ warsztat przeniesienia w grupach
kierowany przez Ruth C. Cohn w 1955 roku. Przedstawita wtedy swoja kon-
cepcje w sposdb symboliczny, jako réwnoramienna piramid¢ z czterema
wierzchotkami, ktore interpretowata jako podstawe kazdego procesu komu-
nikacji grupowe;j:

1. JA (indywidualna osoba) — $wiadoma same;j siebie, zwraca si¢ do
innych i do tematu w pewnej okreslonej sytuacji grupowej;

2. MY (grupa) — reprezentuje wzajemny stosunek poszczegolnych osob
1 stosunek do tematu w ich interakcji;

3. TO (zadanie lub temat) — stanowi wazna sprawe do opracowania ze-
spotowego;

4. GLOBE (kontekst zyciowy, srodowisko) — wptywa na grupe w we-
wnetrznych relacjach wzajemnych jej cztonkow oraz na jej prace w sensie
$cistym i szerszym.

JA

Prowadzenie grup wedlug TZI charakteryzuje harmonijnos¢ i ,,dyna-
miczna rownowaga” migdzy JA, MY, TO i GLOBE. W pdzniejszym do-
precyzowaniu podstawy pracy zostal wpisany temat — mowiac obrazowo —
w centrum piramidy. Z wilasciwie sformutowanego tematu, ktdry staje si¢
»fokusem” procesu grupowego, wyprowadzane sa formy pracy, metody
1 $rodki.
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1.2. Podstawy antropologiczno-etyczne

Whbrew probom redukowania TZI do metody kierowania procesami gru-
powymi R.C. Cohn podkre$la, ze nierozdzielne w nim sg ,,humanistyczna
solidarnos¢ 1 duchowe odniesienie do wartosci potaczone ze specyficznym
zalozeniem metodycznym™®. Zwiazek TZI z wartosciami najwyrazniej wy-
raza si¢ w ,,aksjomatach”, ktore sa niededukowalnymi zatozeniami’.

1. Pierwszy aksjomat wyraza antropologi¢ Cohn. Jego fundamentem
jest integralna koncepcja cztowieka rozumiana w taki sposéb, ze osoba jako
taka stanowi indywiduum, a zarazem cz¢$¢ Srodowiska, i to tworzy catos¢.
Odnosi si¢ ona do odczuwania, my$lenia i dzialania. Twérczyni koncepcji,
uznajac autonomig cztowieka, wymaga zarazem, by byt odpowiedzialny za
$wiat, jego przemiany oraz jego histori¢. Tak brzmi aksjomat antropologicz-
ny: ,,Czltowiek jest psychobiologiczna jednoscia i czg$cia uniwersum. Dla-
tego jest on zarazem autonomiczny i zalezny. Ten, kto jest §wiadom swojej
wspotzaleznosci wobec wszystkich 1 wszystkiego, posiada wigksza autono-
mie”s.

2. W aksjomacie etycznym Cohn mowi o sensie i wartosci ludzkiego
zycia i dzialania: ,,Glgboki szacunek nalezy si¢ kazdej istocie zyjacej i jej
rozwojowi. Respekt wobec rozwoju warunkuje wartosciujaca decyzje. To,
co ludzkie, jest wartosciowe, a to, co nieludzkie, nichumanitarne, zagraza
warto$ciom’. Aksjomat etyczny uzupetnita ona swoja hipoteza ,,wrodzo-
nego”, ,,organicznego sensu wartosci”, ktory jest potrzebny do rozwinigcia
problemu przezycia ludzkosci'.

3. Aksjomat pragmatyczno-polityczny taczy to, co wewngtrzne, z tym,
co zewngtrzne, oraz wszystkie trzy aksjomaty z soba: ,,Wolna decyzja doko-
nuje si¢ w uwarunkowanych granicach wewngtrznych i zewnetrznych. Roz-
szerzenie tych granic jest mozliwe. Przestrzen naszej wolnosci jest wigksza
wtedy, gdy jestesmy zdrowi, inteligentni, materialnie zabezpieczeni i psy-
chicznie dojrzali, niz gdy chorujemy, jestesmy ograniczeni lub ubodzy, czy
cierpimy z powodu przemocy i braku dojrzatoéci. Swiadomos¢ uniwersalnej
zaleznoSci jest podstawa ludzkiej odpowiedzialnosci”!!. Cztowiek postepuje

6 Tenze, Uber den ganzheitlichen Ansatz, s. 253.

" Tenze, Zur Grundlage des themenzentrierten interaktionellen Systems: Axiome,
Postulate, Hilfsregeln, ,,Gruppendynamik” 3 (1974), s. 150.

8 R. C. Cohn, A. Farau, Gelebte Geschichte der Psychotherapie. Zwei Perspektiven,
Stuttgart 1993, s. 357.

® Tamze, s. 358.

10 Tamze, s. 467—484.

1'R. C. Cohn, Von der Psychoanalyse, s. 120.
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wigc odpowiedzialnie po ludzku wlasnie wtedy, gdy jest §wiadom uniwer-
salnego uwarunkowania wolnosci i wykorzystuje swoja przestrzen wolnosci
wewnatrz GLOBE.

Obok tych aksjomatéw TZI przedstawia takze postulaty i reguty po-
mocnicze. Postulaty sa miejscem styku aksjomatow i metodyki TZI. Cohn
opisuje dwa postulaty egzystencjalne: postulat zarzadzania (chairperson
Postulat) oraz tak zwany postulat pierwszenstwa przeszkod (Storungs-
-Prioritdts-Postulat).

Postulat chairperson w sformutowaniu: ,,Badz swoim wtasnym preze-
sem” zawiera podwojny akcent; z jednej strony chodzi tu o odpowiedzial-
no$¢ wobec siebie samego i swego wewngtrznego Swiata, z drugiej za$ stro-
ny o poczucie odpowiedzialno$ci wobec srodowiska. Postulat pierwszenstwa
przeszkod brzmi: ,,Problemy i konsternacje maja pierwszenstwo”'2. Chodzi
W nim o postrzeganie rzeczywistosci z jej problemami i wyzwaniami, ktore
nie pytaja o pozwolenie, lecz po prostu sa.

2. Partycypujacy styl kierowania

TZI jest modelem zywego uczenia si¢ i komunikacji, dynamiczna struk-
tura, ktorej rozne czgsci tacza sie wzajemnie. Teraz sprobuje¢ naszkicowac
jeden z istotnych faktoréw TZI w kontekscie szkolnego procesu nauczania
1 uczenia sig, jakim jest posta¢ nauczyciela — partycypujacego lidera. W tym
celu przedstawie najpierw pojecie partycypujacego uczestnictwa TZI i jego
pochodzenie, a nastgpnie ukazg posta¢ nauczyciela, jako uczestniczacego li-
dera w procesie ksztatcenia szkolnego.

2.1. Definicja

Partycypujace liderstwo (PL) okresla koncepcj¢ przewodnictwa TZI,
ktéra powinna stuzy¢ refleksji, diagnozie i kierowaniu procesami uczenia si¢
i pracy grup, zespotow i organizacji. Kompleksowos¢ zadania liderstwa, we-
dhug TZI, jasno wyraza si¢ w obydwu pojeciach, zarowno w przewodnicze-
niu, jak i w uczestnictwie.

R.C. Cohn wyjasnia: ,,Liderzy grup sa jednakze w pierwszej linii
uczestnikami, a wigc osobami z wlasnymi zainteresowaniami, upodobania-
mi, mys$lami i uczuciami, a dopiero w drugiej kolejnosci zajmuja specjalna
pozycje jako kierownicy grup. Pelnienie tej funkcji polega wpierw na tym,

12 R. C. Cohn, A. Farau, dz. cyt., s. 360.
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by uwzglednia¢ dynamiczna rownowage migdzy JA-MY-TO oraz srodowi-
skiem (GLOBE)”".

W koncepcje partycypujacego kierowania wpisana jest zasadnicza dia-
lektyczna struktura myslowa, ktdra prowadzi ciagle na nowo do syntezy ab-
stynencji i uczestnictwa'. Wymaga to zatem od lidera postrzegania swojego
$wiadomego i nie§wiadomego dzialania i reagowania tak na uczestnikow,
jak 1 na cato$¢ procesow. Nauczyciel wigc postrzega, a przez to selektywnie,
autentycznie utrzymuje proces uczenia si¢ w rownowadze migdzy diagno-
stycznym dystansem a osobistym wspotprzezywaniem.

Od poczatku interakcji skoncentrowanej na temacie (TZI) partycypu-
jace liderstwo jest idea wazna'>. Pojecie zostato opisane przez Cohn raczej
jako orientacja kierujaca dziataniem liderow. Zastosowanie selektywnej au-
tentycznosci (selektiver Authentizitdt) ma tu centralne znaczenie. Matzdorf
1 Cohn w nastgpujacy sposob ujmuja aspekty PL: ,,Liderstwo jest rozumiane
jako kierowanie soba i grupa (Sich-selbst-und-die-Gruppe-Leiten)”; ,,Kieru-
jacy sa partycypujacymi czlonkami grupy ponoszacymi odpowiedzialno$¢
za: strukturg, dynamiczng roOwnowage procesu i zwracanie uwagi na po-
szczegolne osoby oraz ich potrzeby”; ,.funkcjonalne kierowanie grupa nie
jest zorientowane na status”; ,,usuwanie autorytarnych i antyautorytarnych
postaw (selektywna autentycznos$¢, troska o adekwatna komunikacje, po-
dziat funkcji 1 przejrzysto$¢ w demokratycznej wspotpracy z grupa)”'s.

2.2. Pochodzenie

Pojgcie uczestniczacego kierownictwa pojawia si¢ w koncepcji Cohn
dosy¢ wczesnie jako konsekwencja ewolucji pojegcia psychoanalitycznej
praktyki wstrzemiezliwosci terapeuty!’. Selektywno$¢ zaktada abstynencje,
a wymog aktywnego uczestnictwa w problemie klienta ja ogranicza. Z te-
rapii przezyciowych Cohn przejmuje ,,zasad¢ partnerstwa uczestniczacego
lidera” jako jedna z pigciu zasad, ktore charakteryzuja terapie przezycio-

13 Tamze, s. 368.

4 H. Reiser, TZI als pddagogisches System, w: H. Reiser, W. Lotz (red.), Themenzentrierte
Interaktion als Pddagogik, Mainz 1995, s. 16-21.

15 H. Reiser, A. Dlugosch, Einfiihrung in die Themenzentrierte Interaktion, Hagen 1997,
s. 26.

16 P. Matzdorf, R. C. Cohn, Das Konzept der Themenzentrierten Interaktion, w: C. Lohmer,
R. Standhardt (red.), TZI. Pddagogisch-therapeutische Gruppenarbeit nach R.C. Cohn, Stuttgart
1992, s. 91.

17 R. C. Cohn, Von der Psychoanalyse, s. 97.
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we's. ,Wspdlne dla nich jest to, ze terapeuta lub nauczyciel dziata nie jako
«neutralny» lub dyrygujacy kierownik, lecz jako uczestnik, wnoszacy sa-
mego siebie jako osobg”". Jako kierownik warsztatu przeciwprzeniesienia,
dzialajacego w ramach ksztalcenia psychoanalitykoéw, R.C. Cohn podejmuje
nietypowa decyzje wiaczenia si¢ w grupe jako jej cztonkini i uczestniczka.
Krok ten zdecydowanie wptynat na rozw6j rozumienia liderstwa TZI:

Nauczyciel jest pomocnikiem pedagogiczno-terapeutycznym i katalizatorem,
jesli jest on prawdziwy i kongruentny w swoich wypowiedziach. [...] Jako lider
i jako uczestnik jestem jak wy: ale ja jestem prowadzacym. Jestem chairman
mnie samego i chairman grupy. Jako chairman grupy traktuj¢ siebie jako in-
strument, niezaleznie od tego, jak ja sama si¢ czuj¢. Moja odpowiedzialnosé¢
polega na tym, by nie wycofywac si¢ z funkcji kierowania soba i grupa i odpo-
wiedzialnos$ci za temat. Ja czujg¢, myslg, jestem niespokojna, jestem opanowa-
na, apatyczna lub zapalona niezaleznie od tego, jak si¢ czuj¢. Nie chceg pomijaé
samej siebie 1 pragng zwrocic si¢ do was oraz reprezentowac temat. Jestem dla
was optymalnie (nie maksymalnie!) transparentna.

»Selektywna autentyczno$¢” stuzy wspieraniu zaufania i zrozumienia. ,,Ko-
munikacja interpersonalna wymaga taktu i wyczucia (timing). Otwarto$¢ bez
selektywnosci moze szkodzi¢”?'.

2.3. Recepcja

W recepcji nalezy rozrézni¢ dwie ptaszczyzny: ideologiczng oraz uza-
sadnienia pedagogicznego z wdrozeniem. Najpierw zajmiemy si¢ aspektem
ideologicznym.

Plaszczyzna ideologiczna

Dla Cohn? zniesienie hierarchicznej pozycji przewodnika ma znaczenie
spoteczne, przez co osiaga ona zamierzony cel. Zadaniem lidera jest przyje-
cie koniecznej funkcji kierowniczej, objecie wtadzy nalezacej do niej i jed-

18 P. Matzdorf, R. C. Cohn, dz. cyt., s. 43.

19 R. C. Cohn, Von der Psychoanalyse, s. 97.
20 Tamze, s. 188 n.

2l P. Matzdorf, R. C. Cohn, dz. cyt., s. 77.

22 A. Ockel, R. C. Cohn, Das Konzept des Widerstands in der Themenzentrierten

Interaktion, w: C. Lohmer, R. Standhardt (red.), dz. cyt., s. 198.
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noczesne uczestniczenie w procesie. H. Reiser nazywa to ,,demokratycznym
kierownictwem funkcjonalnym”*. Kryterium powodzenia sformulowane
przez Reisera®* polega na tym, ze interwencje kierownika powinny dazy¢
do zniesienia pozycji swojej wladzy, aby w ten sposob relatywizowac prze-
niesienie na prowadzacego. Postuluje on takze drugie kryterium mowiace,
ze miara selektywno$ci i autentycznos$ci roznych srodowisk spotecznych, na
przyktad: szkot, przedsigbiorstw, polityki, musi by¢ odpowiednia i z nimi
uzgodniona®.

Plaszczyzna pedagogiczna

Istnieje wiele konkretnych sposobow pedagogicznego ksztaltowania
uczestniczacego przewodzenia. Wskazuja one, jakie umiejgtnosci sa tu po-
trzebne. Rowniez B. Langmaack?® jest zdania, ze kierownik jako modelowy
uczestnik, przez wypowiedzi o sobie samym, wspiera zaufanie, a to z ko-
lei ma dobry wplyw na procesy dynamiki uczenia si¢ i dynamiki grupowe;.
Idee, ktéra kieruje si¢ Cohn, mozna sformutowaé nastepujaco: ,,Wszystko,
co moéwig, powinno by¢ prawdziwe, ale nie wszystko, co jest prawdziwe,
powinienem powiedzie¢””. Odpowiednie dla TZI podejscie do fenomenow
przeniesien wymaga w kontekscie partycypujacego uczestnictwa okreslo-
nych umiejgtnosci. Inaczej jest w klasycznej psychoanalizie, ktora koncen-
truje si¢ na przeniesieniu, aby je przepracowac. Liderzy TZI ktada akcent na
staranne i jednoznaczne przeciwstawienie i opracowanie kazdego przenie-
sienia, aby osiagna¢ relacje migdzyosobowe zblizone do tych, ktdre istnieja
w rzeczywistosci. H. Reiser® i H. Raguse® sa zdania, ze model ten wymaga
szczegblnej — prawie niemozliwej 1 paradoksalnej — umiejgtnosci zanurze-
nia si¢ w proces i rownoczesnego ponownego zdystansowania si¢ do niego.
Mowiac psychoanalitycznie, chodzi o rownoczesne wystgpowanie wstrze-
miezliwo$ci i empatycznego uczestnictwa. Raguse®® uwaza za najwazniejszy
warunek to, aby liderzy nie lgkali si¢ o samych siebie, krytyki uczestnikow

2 H. Reiser, dz. cyt., s. 16-21.

2+ H. Reiser, A. Dlugosch, dz. cyt., s. 26.

¥ H. Reiser, dz. cyt., s. 27.

26 B. Langmaack, Einfiihrung in die Themenzentrierte Interaktion TZI. Leben rund ums
Dreieck, Weinheim 2001, s. 200.

27 R.C. Cohn, A. Farau, dz. cyt., s. 371.

2 H. Reiser, A. Dlugosch, dz. cyt., s. 27.

2 H. Raguse, Aggression und Destruktion in der Arbeit mit TZI-Gruppen, w: R. Abeln
(red.), Aggression in Gruppen, Mainz 1994, s. 146.

3 Tenze, Vermiedene Themen in Gruppen am Beispiel der TZI, ,,Praxis Spiel und Gruppe
273 (1992), s. 92-96.
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swoich grup, a takze poruszania drazliwych tematdw, to znaczy nie unikali
ich. ,,Stad kazdy kierownik grupy TZI musi znalez¢ drogi uczenia sig ro-
zumienia siebie [...] w swoich wzorcach relacji. Liderzy grup TZI pracuja
efektywniej, gdy ciagle poszerzaja osobiste horyzonty znajomosci siebie
i drugiego cztowieka”.

Podsumowujac mozna przeciwstawi¢ sobie dwie koncepcje. Pierwsza
z nich mowi, ze kierowanie polaczone z uczestnictwem jest tak trudne, ze az
niemozliwe. B. Lemaire®! uwaza, ze przez partycypujace kierownictwo sami
doprowadzamy do ostabienia autorytetu i wladzy osob kierujacych, wprowa-
dzajac niejasno$¢, przez co odbiera si¢ uczestnikowi mozliwos¢ lub koniecz-
no$¢ ustosunkowania sie do tego autorytetu. Argumentacja K.W. Vopela3?
streszcza si¢ w nastepujacym stwierdzeniu: ,,Lider TZI musi pracowac pseu-
dopartycypatywnie. [...] Jest on obronca i realizatorem tematu, ktory sam
podal”. Tutaj jednak niewystarczajaco bylyby uwzglednione realne réznice
wptywow. Jednakze Vopel redukuje partycypujace liderstwo do uczestnicza-
cego kierowania, ktore przedstawia tylko jeden jego aspekt, a przemilcza to,
ze lider TZI ma takze zadanie tematyzowania i omawiania réznych uktadéw
sit. Podsumowujac krytyke koncepcji partycypujacego lidera, zauwaza wigc,
ze mami ona réwnoscia, a réznice tuszuje, utrudnia dyskusje¢ z kierownic-
twem, podwaza wiladzg i autorytet. Lider moze odwraca¢ uwage od uczest-
nikow, chociaz to o nich chodzi w procesie uczenia sig, o ich rozwdj i pracg.

Natomiast R. Hintner, Th. Middelkoop oraz J. Wolf-Hollander*® repre-
zentuja teze, ze nie jest mozliwe owocne kierowanie bez postawy uczestnic-
twa. W literaturze czgsto przewijaja si¢ sugestie moéwiace, ze przez aktywne
otwarcie si¢ na grupg proces grupowy staje si¢ kompasem dla lidera. Jego
wczucie si¢ 1 zaangazowanie rodzi pewnos¢ nastgpnych krokéw rozwoju
grupowego. Zdaniem tych autoré6w rozumienie kierownictwa wyraza si¢
przez interwencje w grupie*. Specyficzne dla TZI partycypujace liderstwo
oznacza $wiadome, selektywnie-autentyczne ksztattowanie uczestniczenia
na bazie rownowagi migedzy diagnostycznym dystansem i osobistym wspot-
przezywaniem. Zdaniem R. Hintner, literatura przedmiotu przewaznie anali-

31 B. Lemaire, Partizipierend Leiten — wem oder was niitzt der vorprogrammierte
Rollenkonflikt, w: K. Hahn, M. Schraut (red.), Kompetente Leiterinnen. Beitrdge zum
Leitungsverstindnis nach TZI, Mainz 2001, s. 118—-139.

32 K. W. Vopel, Ein Update fiir die TZI, ,,Themenzentrierte Interaktion” 14 (2000), s. 82.

33 Por. R. Hintner, Th. Middelkoop, J. Wolf-Hollander, Partizipierend Leiten, w:
J. Spielmann, M. Schneider-Landolf, W. Zitterbarth (red.), Handbuch themenzentrierte
Interaktion (tzi), Géttingen 2009, s. 188.

3% Por. R. Lang-Korsgen, Verdnderungen im TZI Leitungsverstdindnis durch gesellschafts-
politische Verdnderungen, w: K. Hahn, M. Schraut (red.), dz. cyt., s. 11.
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zuje poszczegolne aspekty, przez co nie daje caloSciowego obrazu partycy-
pujacego uczestnictwa.

3. Partycypujacy styl kierowania w pracy nauczyciela

3.1. Uwagi wprowadzajace

Ruth C. Cohn wprowadza w rozumienie zadania nauczyciela w syste-
mie TZI tak piszac: ,,Jako lider jestem uczestnikiem, podobnie jak wy, ale
ja jestem prowadzacym. Jestem przewodniczacym (chairman) mnie samego
i chairman grupy”®. TZI jest wigc modelem kierowania soba samym i ze-
spotem 0s6b*. Liderzy w tym systemie sa przede wszystkim uczestnikami.
Jako réwnoprawni wspoétcztonkowie wnosza oni w proces grupowy takze
pewne osobiste idee i zainteresowania. Dopiero w drugiej kolejnosci prze-
wodnicy grup TZI pelnia specjalna funkcje. B. Langmaack przedstawia te
funkcje w postaci tak zwanej szesciokrotnej uwagi®’.

Przewodniczenie w ujgciu TZI oznacza, ze lider w procesie grupowym
jest takze uczestnikiem, ktory z sze$ciokrotna uwaga postrzega komplek-
sowy bieg wydarzen i postepuje adekwatnie do niego. Uczestniczace prze-
wodniczenie nauczyciela wymaga stalego ¢wiczenia i ciagle nowego opo-
wiadania si¢ za konkretnym procesem pracy. W rozwijaniu takiej postawy
moglyby pomdc nauczycielowi nastgpujace pytania: Jakie aspekty pracy ma
pani/pan na uwadze, a jakie ging z pola postrzegania? W jakich okoliczno-
$ciach traci je pan/pani z oczu?

OKAZYWAC
ZAINTERESOWANIE

WYPELNIENIEM SAMYM SOBA
ZADANIA

RZECZYWISTOSCIA UCZESTNIKAMI
SRODOWISKA

CELAMI PROCESEM
TRESCIOW YMI
1DROGA DO
ICH OSIAGNIECTA

35 R. C. Cohn, Von der Psychoanalyse, s. 189.
3¢ Por. P. Matzdorf, R. C. Cohn, dz. cyt., s. 83.
37 B. Langmaack, dz. cyt., s. 128.



Nauczyciel partycypujacym liderem 121

Tak zwana szesciokrotna uwaga uwzglednia nast¢pujace wymiary pro-
cesu dydaktycznego?®®:

1. cele i uzgodnienia, ktore zostaly omdwione z grupa, i odpowiadaja
zatozeniom programu nauczania;

2. mozliwosci lub ograniczenia ptynace z GLOBE (np. szkota);

3. konkretne cele tre$§ciowe i aktywne wspotksztattowanie grupy w pro-
cesie ich realizacji;

4. dynamike grupy, do ktorej naleza poczatkowe trudnosci, etapy pracy
z towarzyszacymi produktywnymi kryzysami i ciagle na nowo okreslanie
miejsca, w jakim si¢ znajdujemy;

5. poszczegblnych uczestnikow, ktorzy zawsze ida indywidualnymi dro-
gami uczenia si¢;

6. siebie samego z wlasnymi mozliwo$ciami i ograniczeniami, szczegol-
nymi upodobaniami, niechgcia, rozczarowaniami, nadziejami i potrzebami.

Tak przedstawiona ,,sze$ciokrotna uwaga” jest charakterystyczna dla
koncepcji przewodnictwa TZI. Moze by¢ jednak uzupelniana przez dalsze
elementy®. Wazne jest, by starac si¢ przede wszystkim o zachowanie dyna-
micznej réwnowagi migdzy zainteresowaniami poszczegdlnych osob two-
rzacych grupe a zadaniem w jego relacji ze Srodowiskiem. Jesli bowiem nikt
nie jest odpowiedzialny za dynamiczna réwnowagg, dochodzi albo do utraty
wlasciwego procesu komunikacji migdzy cztonkami grupy w klasie szkol-
nej, albo do zagubienia tematu.

Nauczyciel petni role aktywnego pomocnika w uczeniu si¢ i pracy —
przez proponowane tematy, struktury uczenia si¢ i interwencje wspiera gru-
pe W rozwoju i rtownoczesnie animuje ja w procesie realizacji zadania®. Li-
der jest wigc uczestnikiem ze szczegdlnymi, jasno zarysowanymi zadaniami.
Cohn poréwnuje jego zadanie z pozycja pierwszego skrzypka*!' w orkiestrze,
ktory rowniez petni podwojna funkcje, bo gra swoja czg$¢ partytury, zwraca-
jac jednoczes$nie ciagle uwage na innych i wsp6lna gre. Tak i tu przewodnic-
two TZI nalezy rozumie¢ jako partycypujace, ujmujac to w krotka formute:
partycypujacy styl kierowania®.

3 Por. tamze, s. 127n.
3 Por. tamze, s. 129.
40 Por. tamze, s. 127.

41 Por. C. Lohmer, R. Standhardt, 727 — Die Kunst, sich selbst und eine Gruppe zu leiten.
Einfiihrung in die Themenzentrierte Interaktion, Stuttgart 2006, s. 75.

4 R. C. Cohn zwraca uwage na to, ze pojecie ,,partizipativer Leitungsstil” pochodzi
z terapii przezyciowej, w ktorej terapeuta kieruje grupa jako jej partycypujacy cztonek, wnoszac
zarazem swoja kompetencj¢ fachowa i rzeczowa. Zob. P. Matzdorf, R. C. Cohn, dz. cyt.,
s. 48.
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Pojecie uczestniczacego lidera ma zwiazek z zasada chairperson i aksjo-
matem mowiacym o ,,autonomii i wspotzaleznosci”. Zdaniem Paula Matz-
dorfa pojecie ,,partycypacji”’, w znaczeniu udziatu, wspotuczestnictwa, prze-
cina si¢ z pojeciem ,,wspotzaleznosci”. W zaangazowanym wspoétudziale
lider jest wzorem dla innych cztonkdéw grupy, ,,modelowym uczestnikiem™*,
ktoéry w swojej autentycznosci jest rozumiany jako cztowiek $wiadom wia-
snych nastrojow i uczu¢. Z selektywna otwartoscia ustala on kryteria dla
innych, ktore osoby tworzace grupe podejmuja jako wymagania®. Pelnie-
nie owej funkcji polega na tym, ze lider nie moze wymagac od uczestni-
koéw otwartosci, na ktora sam nie jest gotowy. Jesli jednak nauczyciel wnosi
W proces grupowy swoje wiasne uczucia i mysli, nie tylko pozytywne i przy-
jemne, to dodaje innym odwagi, by takze zaangazowac sig¢ wraz ze swymi
cieniami i stabosciami.

3.2. Nauczyciel jako nauczyciel-uczen i uczen jako uczen—nauczyciel

Partycypujacy styl kierowania §wiadomie urzeczywistnia fundamen-
talng zasad¢ procesu nauczania i uczenia si¢, do ktoérego zdolny jest kazdy
cztowiek. Mowi ona, ze nasze zycie jest bytowaniem w relacji. To wlasnie
nalezy uznawacé i uwzglednia¢ w zyciu i w komunikacji wzajemnej. W tym
sensie partycypujacy styl kierowania jest odkrywaniem wspoélnoty i solidar-
nosci miedzy nauczycielem a uczniami.

Temu odkryciu wspolnotowosci mozna zaprzecza¢ i moze by¢ wypie-
rane przez egocentryzm. Dlatego wlasnie wychowanie powinno by¢ zorien-
towane na przeciwdziatanie odpychaniu innych oso6b i1 §wiadome dazenie do
partycypacji. Bowiem osobowos¢, godnosc¢ i wolno$¢ nie wyrastaja z abstra-
howania i unikania wigzi interpersonalnych, gdyz tylko w nich sa mozliwe.
Sa to formy autonomii integralnej we wprowadzaniu w zycie partycypacji’.

Cohn uwaza, ze w srodowisku szkolnym partycypujaca postawe lidera
rozwija wspolna troska o temat, wykazywana przez nauczycieli, ktorzy sa tu
zarazem nauczycielami i uczniami, oraz uczniow, ktorzy sa takze w pewnej
mierze nauczycielami®. Paulo Freire wyraza to w nastepujacy sposob: ,,Przez

4 P. Matzdorf, Das TZI-Haus. Zur praxisnahen Grundlegung eines pddagogischen
Handlungssystems, w: R. C. Cohn, Ch. Terfurth, Lebendiges Lehren und Lernen. TZI macht
Schule, Stuttgart 1993, s. 364.

4 B. Langmaack, dz. cyt., s. 126.

4 Por. tamze, s. 126.

4 Por. P. Matzdorf, dz. cyt., s. 364.

47 Tamze, s. 364.

4 Por. R. C. Cohn, Von der Psychoanalyse, s. 170.
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dialog w srodowisku szkolnym [...] wylaniaja si¢ nowe pojecia: nauczyciel-
uczen 1 uczen-nauczyciel. Nauczyciel nie jest tylko tym, ktory naucza, lecz
kims$, kto sam jest pouczany w dialogu z uczniami, ktorzy, podczas gdy sa
pouczani, takze ucza. Tak staja si¢ oni wzajemnie odpowiedzialni za proces,
w ktorym wszyscy wzrastaja’™®.

Nie znaczy to jednak, ze w klasie szkolnej nie ma rdznic i wszyscy sa
tacy sami. Nalezatoby to rozumiec raczej tak, ze kazda osoba ze swymi ogra-
niczeniami 1 mozliwo$ciami moze nauczac i uczy¢ si¢. Partycypacja nie za-
ktada wigc rezygnacji z autorytetu — nauczajacy i uczacy si¢ posiadaja go
w specyficzny dla siebie sposob — ale pomaga w redukowaniu jednostronne-
go braku rownowagi lub nie dopuszcza do jego powstawania®. Nauczyciel
wigc, podobnie jak uczniowie, jest uczestnikiem, a jednoczesnie zachowuje
postawe szacunku wobec godnosci kazdej poszczegolnej osoby w grupie, jej
interakcji i realizacji zadan®'.

3.3. Kompetencje nauczyciela lidera

Funkcja kierownicza w rozumieniu TZI nie powinna by¢ wiazana ze
statusem lub pozycja, lecz z kompetencjami. Zatem nauczyciel moze prze-
wodniczenie klasie szkolnej w okreslonych sytuacjach podczas realizacji
pewnych tematéw przekaza¢ uczniowi, gdy ten wykazuje znajomos¢ jakie-
go$ zagadnienia, lub komus spoza grupy, kto jako ekspert moze objac cza-
sowo kierownictwo®>. W ten sposob rozumienie liderstwa TZI ma charakter
klasycznie demokratyczny. Dazy ono do uchylenia hierarchicznych pozycji
kierowniczych na rzecz rozwigzan funkcjonalnych, przez co zmierza od re-
dukcji rol 1 struktur autorytarnych w kierunku struktur antyautorytarnych,
ktore umozliwiaja na przyktad poszukiwanie prawdziwego konsensu. Lider
uwzglednia w grupie zarowno zdanie mniejszosci, jak i wigkszosci, ponie-
waz wigkszo$¢ nie posiada monopolu na dobre idee, mniejszo$¢ ma tez do
nich prawo. Glosowanie wedlug zasady ,,albo—albo” (wickszos¢ decyduje
i ma racjg) warto takze tu zastapi¢ przez: ,,nie tylko, lecz takze”.

Kompetencje lidera owocuja réznymi subkompetencjami: kompetencja-
mi osobowymi, spolecznymi, zawodowymi i kompetencjami pola oraz ich
zrownowazonym wspotbrzmieniem w osobie nauczyciela. Paul Matzdorf

4 P. Freire, Pddagogik der Unterdriickten. Bildung als Praxis der Freiheit, Hamburg
1973, s. 64—65.

50 Por. P. Matzdorf, dz. cyt., s. 365.

St Por. P. Matzdorf, R. C. Cohn, dz. cyt., s. 84.

2 Warto wprowadza¢ to podczas spotkan z rodzicami.
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nazywa je ,.kompetencjami metodycznymi” w szerokim sensie®. Rozumie
on przez to ,,sposob, w jaki indywiduum, jako istota integralna, odczuwajac,
postrzegajac, rozeznajac, oceniajac i dziatajac, podchodzi do ludzi i do $wia-
ta. W tym szerokim sensie kompetencje metodyczne stanowia ogoélna pod-

stawowa umiejetnos¢ cztowieka, ktory sig rozwija i ksztattuje rozne obszary
2954

swoich kompetencji

KOMPETENCTA MIEJSCA
dotyczy wezszego lub
szerszego globe

KOMPETENCJA PROFESJONALNA
odnoszgca sig do specyficznych
dla zakresu lub specjalizacji
treici i metod

KOMPETENCJA OSOBISTA KOMPETENCIASPOLECZNA

dotyczy zasady autonomii, dotyczy wspoldziatania,
postulatu chairperson solidarnosci i

odpowiedzialnosci spolecznej

Rys. Kompetencje nauczyciela partycypujacego lidera

Kompetencje wymieniane przez Matzdorfa przecinajg si¢ tresciowo
z tak zwanymi klasyfikacjami kluczowymi (Schliisselqualifikationen). Sa to
uzdolnienia, ktore umozliwiaja elastyczne reakcje na nowe, czgsciowo nie-
przewidywalne wymogi zycia. Oto trzy kompetencje, ktore wraz z kompe-
tencja dziatania jako kwalifikacja i motywacja calosciowa okreslaja:

— kompetencje fachowe/przedmiotowe,

— kompetencje metodyczne, na przyktad metody uczenia si¢ i pracy, me-
tody zdobywania informacji i ich oceniania,

— kompetencje osobiste i spoteczne, na przyktad zdolnos¢ do kooperacji
i komunikacji.

53 Por. P. Matzdorf, dz. cyt., s. 378.
* Tamze, s. 380.
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3. Przewodnictwo TZI a rola nauczyciela

Nauczyciele w pedagogicznej odpowiedzialnosci realizuja misje wycho-
wywania i ksztalcenia. Zadanie nauczania, inspirowania uczniéw do rozwija-
nia zdolnosci 1 umiejgtnosci wypetniaja oni na podstawie solidnych kompe-
tencji zawodowych, wyrazajacych si¢ w znajomosci materiatu i metod jego
przekazywania. Te fachowe kompetencje rozwijaja si¢ w gotowosci do statej
dalszej pracy nad ksztalceniem osobistym, a przy tym do wykraczania poza
granice wiasnej specjalizacji. Istotnymi cechami dobrej i skutecznej pracy
nauczycieli jest gotowos¢ do wspotdziatania ze wszystkimi zaangazowa-
nymi w wychowanie i ksztalcenie, jak i umiejgtno$¢ obudzenia w uczniach
zainteresowania tre$ciami i metodami przedmiotow szkolnych. Centralne
znaczenie ma tu dbato$¢ o wzbogacanie wiedzy i1 poszerzanie umigjgtno-
sci wszystkich uczniow. Nauczyciel nie moze traktowac rozdzielnie wycho-
wania 1 nauczania. Oddziatywanie wychowawcze nie ogranicza si¢ tu do
stow. Jest ono bowiem procesem ztozonym, ktorego istotnym wyrazem jest
raczej osobisty przyktad. Aby by¢ wiarygodnym nauczycielem, nalezy roz-
wijac te wlasne postawy, ktore sa celem ksztatcenia i wychowania uczniow.
W taki sposob nauczyciele pomagaja mtodym w poszukiwaniu orientacji zy-
ciowej, a takze w staraniu o budowanie i zachowanie wlasnej tozsamosci.
Nauczyciele, ktérzy wychowuja do postawy prospotecznej, $wiadomej od-
powiedzialnosci i dojrzato$ci duchowej, sami musza odznacza¢ si¢ empatia,
cierpliwoscia, zainteresowaniem i dynamika umystu, §wiadomym dazeniem
do celu, bezstronnoscia, wolnoscia od uprzedzen, rownowaga emocjonalna
i optymizmem, ktory daje sit¢ do osiagnigc.

W powyzszym okresleniu roli nauczyciela potozono akcent na rozumie-
nie kompetencji lidera wynikajace z koncepcji interakcji skoncentrowane;j
na temacie (TZI)*. Opisana tu postawa nauczyciela i kierownictwo w rozu-
mieniu TZI zgodne sa co do tego, ze pedagog poprzez swoje umiejetnosci
metodyczne dazy do zainspirowania uczniow do rozwoju roznych obszarow
kompetencyjnych. Dzigki osobie nauczyciela na tej drodze mozliwa jest in-
tegracja kompetencji specjalistycznych ze struktura osobowa i sytuacyjna,
tak jak to rozumie TZI. Tylko wtedy, gdy nauczyciel w swojej osobie doko-
na polaczenia faktorow merytorycznych i osobowych, w pracy z uczniami
moze inicjowac integralne sytuacje uczenia sig.

Nalezy tu podkresli¢, ze w $cistym sensie TZI nie da sig¢ ,,stosowac”,
bowiem bez wlasnej drogi samoksztalcenia i wzrastania na réznych pozio-

3 Por. model P. Matzdorfa.
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mach nie nastapi integracja®. Jesli w ten sposob jest akcentowany moment
integralny, to mozna te rozne kompetencje (zawodowe, metodyczne, osobo-
we i kompetencje pola) rozumie¢ jako ,,wymiary kompetencji lidera™’ lub
roli nauczyciela.

Dla R.C. Cohn jest wazne, aby nauczyciele—liderzy grup systematycz-
nie pracowali nad rozwojem wtasnej osobowosci i rozszerzali swoje hory-
zonty. Do tego zalicza ona oprécz wiedzy specjalistycznej i umiejgtnosci
metodycznych, jak na przyktad odgrywanie rol, ¢wiczenia medytacyjne,
werbalne i niewerbalne mozliwos$ci wyrazania, techniki komunikacyjne, ele-
menty gestalt-pedagogiczne i gestalt-terapeutyczne, takze ¢wiczenia rucho-
we i odpregzajace oraz elementy terapii muzycznej®®. Liderow uwaza ona za
wspotpracownikow, ktorzy angazuja si¢ na rzecz wspdlnoty i we wspdlno-
cie. W znacznej mierze chodzi jej o takie wyuczenie si¢ sztuki ,,postrzegania
i przezywania samodzielnosci i wspolnotowosci, zeby stanowity jakby dwie
strony monety”.

Czy jednak mozna sobie realistycznie wyobrazi¢ taka szkole, takie rozu-
mienie roli nauczyciela i ucznia? W kazdym razie nauczyciele uprawiajacy
,strategi¢ matych krokow”® proponowang przez Cohn podejmuja wysitek
podazania w kierunku uczenia, ktore respektowato bgdzie coraz bardziej
godnos¢ tak ucznia, jak i nauczyciela.

3.1. Struktura, proces i zaufanie dydaktyczno-metodyczng zasadg TZI

Trzy pojecia: struktura, proces i zaufanie, stanowia trzy filary pracy gru-
powej TZI. Nalezy je uwzglednia¢ jako faktory skuteczne w kazdej grupie.
To, co rozgrywa si¢ w jakiej$ grupie, zalezy istotnie od zaufania, jakie czton-
kowie grupy maja lub nie maja wzajemnie do siebie. Ten stosunek zaufania
lub jego braku rzutuje dtugofalowo na proces, ktory wplywa na jakos¢ relacji
migdzy uczniami w klasie.

Wzajemne oddziatywanie interpersonalne w zespole zostaje zainicjo-
wane przez juz podang strukture, ktora wptywa na aktywno$¢ grupy. Do tego
przede wszystkim nalezy temat jako wspolna sprawa. Z punktu widzenia
uczniéw temat jest najczesciej uprzednio wyznaczany, ale nieczgsto w szko-

56 Por. P. Matzdorf, dz. cyt., s. 380.

57 Tamze, s. 380.

58 Por. P. Matzdorf, R. C. Cohn, dz. cyt., s. 85n.
% Tamze, s. 151.

60 TZI war fiir mich von Anfang an der Ausdruck einer Idee, dass es doch so etwas geben
miisse, was wir mitten im Grauen der Welt tun konnten, ihm etwas entgegenzusetzen, kleine
Schritte, kleine winzige Richtungsédnderungen”. P. Matzdorf, R. C. Cohn, dz. cyt., s. 41.
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le jest traktowany jako wspolna kwestia i najczgs$ciej nie pokrywa si¢ z tym,
co w danym momencie wazne jest dla mlodziezy. Nastgpnie, do struktury
zaliczaja si¢ wszystkie formy organizacji i zachowania spoteczne, techniki
pracy, metody i media, ktore dynamizuja procesy grupowe i pracy, zachowu-
jaje i steruja nimi.

Te trzy faktory: struktura, proces i zaufanie, nalezy rozpatrywac jako row-
nie wazne dla bycia razem i dla wspotpracy. Dla szkoty znaczy to, Ze nauka
powinna by¢ dobrze zaplanowana i zorganizowana. Rozwija si¢ ona jednak
dopiero w konkretnym procesie nauczania. Uczniowie za$ akceptuja struk-
tury wtedy, gdy widza ich koniecznos$¢ i pomocnos¢ w procesie uczenia sig.

Dla nauczyciela jest to szczegolnie wazne, by potrafil zachowaé odpo-
wiednig rownowage migdzy trzymaniem si¢ struktury (planu) a dopuszcza-
niem spontanicznych pomystéw i otwarciem na kreatywnos$¢. Strukturyza-
cja TZI oznacza wedlug Cohn, ze proces ksztalcenia nalezy ,,zaplanowaé
wczesniej ze wszystkimi znanymi elementami i prawdopodobienstwami
1 by¢ otwartym na postrzeganie procesu tu-i-teraz, aby méc podjac koniecz-
ne przestawienia. Zarowno sztywne planowanie, jak i brak planowania sa
w rownej mierze nieprzydatne®'. Takze tutaj nalezy starac si¢ o zachowanie
dynamicznej rownowagi, to znaczy nie planowac¢ ani za duzo, ani za mato
oraz zachowac elastycznos$¢.

Cohn wyjasnia, ze wiele niepowodzen w pracy grupowej TZI, takze
szkolnej, powstaje z braku poddawania dostatecznej refleksji struktur proce-
su grupowego. Z powodu wad strukturalnych ostabia si¢ proces ksztalcenia
i zaufanie®>. Wspotdziatanie struktury, procesu i zaufania jest podstawowym
fenomenem dydaktyczno-metodycznym i bardzo znaczacym szczego6lnie dla
planowania i realizacji nauczania i uczenia si¢. Wtasnie dlatego P. Matzdorf
uwaza ,.strukturg, proces i zaufanie za centralng zasadg organizacyjna szkol-
nego nauczania i uczenia si¢”®.

STRUKTURA

PROCES ZAUFANIE

¢ R. C. Cohn, Von der Psychoanalyse, s. 206.
2 Por. R. C. Cohn, A. Farau, dz. cyt., s. 369.
¢ P. Matzdorf, dz. cyt., s. 384.
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3.2. Recepcja pedeutologiczna

Partycypujace kierowanie jako wymaganie pedagogiczne

TZ1 zwraca szczeg6lna uwage na kierowanie procesami grupowymi,
ktore jest priorytetowo aktualne w srodowisku szkolnym. Koncepcja ta roz-
ni si¢ z jednej strony od wszystkich form dziatan pedagogicznych pozbawio-
nych przewodnictwa zespolow lub tylko moderowanych, a z drugiej strony
od program6éw nauczania zwiazanych wylacznie z metodami i $rodkami.
Specyficzna dla kierownictwa grupowego w TZI jest zachgta do otwartego
uczenia si¢ i komunikowania. Osoby kierujace grupami w TZI angazuja sig
wraz z uczestnikami w kazdorazowy proces interakcji grupowej. Uczestni-
cza aktywnie 1 §wiadomie w procesach, ktore same prowadza.

O kierowaniu uczestniczacym w grupach TZI mozna méwi¢ wtedy, gdy
nauczyciel porusza si¢ na granicy migdzy egzystencjalnym zaangazowaniem
W tematy i procesy grupowe a rownoczesnie jasno postrzegang swoja funk-
cja kierownicza, rozumiana nie jako status, lecz jako zaangazowanie na rzecz
grupy. Kierowanie uczestniczace wedtug TZI wymaga diugiego ¢wiczenia
i, jesli to mozliwe, profesjonalnego wyksztatcenia®. Zadaniem kierownika
grupy jest miedzy innymi czuwanie nad ,,dynamiczna rownowaga” wszyst-
kich faktorow, ktdre ciagle znajduja zastosowanie w zywych procesach gru-
powych i tacza si¢ ze soba.

Chairpersonship jako pedagogiczna zdolno$¢ oceny

Jeden z postulatow TZI brzmi: Be your own chairperson. Przewodni-
czenie (chairpersonship) odnosi si¢ do selektywnej autentyczno$ci® kazdej
poszczegdlnej osoby i postrzegania jej odpowiedzialno$ci wérod mnostwa
mozliwosci, réznorodnych glosow we wlasnym wnetrzu, za ktorymi moze
cztowiek podazac lub nie. Przewodnictwo to oznacza Swiadome postrzega-

¢ Ruth Cohn Institute for TCI-International oferuje w dalszym ciagu w wielu krajach
Europy i Ameryki ksztatcenie w kierunku zywego uczenia. Ponadto wiele propozycji ksztatcenia
z instytutow regionalnych i grup specjalistycznych.

% Wyrazenie ,,selektywna autentyczno$¢” wywodzi si¢ jezyka specjalistycznego TZI
1 oznacza, ze ludzie (w réznych sytuacjach i kontekstach, w jakich sa postawieni) ukazujq si¢
autentycznymi (a wigc nie udaja niczego, lecz sa prawdziwi). Moga oni rdwnocze$nie
selektywnie decydowa¢, w jakim stopniu w konkretnej sytuacji chca ujawni¢ co$ z siebie.
W $wiadomej decyzji, ile i jakiego rodzaju selektywnos¢ lub otwarto$é jest przewidziana,
ukazuje si¢ aspekt zasady chairperson.
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nie istniejacych mozliwos$ci i podjecie decyzji. Pedagogika komunikacyjna
przejmuje z TZI postulat przewodnictwa, by nie redukowac pedagogiki do
teoretycznego rozumienia niezaleznego od osoby, lecz zarowno jej powsta-
nie, jak 1 przekaz taczy z konkretnymi ludzmi, ktérzy postepuja mniej lub
bardziej autentycznie i odpowiedzialnie.

Pojecie przewodnictwa Cohn jest zorientowane na wyobrazenie we-
wngtrznej grupy z jej roznorodnymi dazeniami, ktore istnieja w czlowieku
w kazdym momencie jego zycia. Bycie chairperson zaktada z jednej strony
swiadoma rezygnacj¢ z wypierania tych dazen, a z drugiej zachowanie row-
nowagi, tak by si¢ wzajemnie nie przystaniaty. Uaktywnione chairperson-
ship czyni cztowieka zdolnym — we wrazliwej czujnosci skierowanej tak do
wnetrza, jak i na zewnatrz — do podejmowania jasnych decyzji. Nie sga one
ani bezblgdne, ani niemozliwe do poprawienia, ale pomagaja w danym mo-
mencie realizowac t¢ przestrzen wolnosci cztowieka, ktora znajduje si¢ mig-
dzy fantazja niemocy (nie moc nic uczynié) i fantazja wszechmocy (wszyst-
ko moc zmieni¢), stanowiac rzeczywista przestrzen dzialania.

Pierwszenstwo przeszkéd jako wyzwanie pedagogiczne TZI

Disturbances and passionate involvements take precedence stwierdza
Cohn w postulacie o priorytecie problemoéw i tego, co nieoczekiwane. One
przejmuja pierwszenstwo w procesach ludzkiej komunikacji, nie pytajac
o pozwolenie. Obok znaczenia nadawanej wytrzymatosci dla wzrastania
cztowieka, co Cohn przej¢la z psychoanalizy, takze priorytet zaktdcen moze
odpowiednio zintegrowa¢ czynniki konfliktowe, tak w poszczegdlnym czto-
wieku, jak 1 w relacjach migdzyludzkich.

Partycypujace przewodniczenie nauczyciela, jego $wiadome skoncen-
trowanie na temacie oraz strukturyzacja proceséw edukacyjnych, wychodza-
ca od tematu, umozliwiaja jasng orientacj¢ w procesach pedagogicznych.

Wymienione tu czynniki nie moga jednak sta¢ si¢ gorsetem, ktory za-
sadnicza otwarto$¢ i niemoznos$¢ definitywnego zamknigcia pracy pedago-
gicznej ogranicza lub czyni zupetnie niemozliwa. W ten sposob poddaje si¢
badaniom nie tylko rezultaty ksztatcenia cztowieka, lecz takze jego samego
w sytuacjach powodzenia i niepowodzenia. Powstaje wigc zywa dynamika,
ktora dla wszystkich uczestnikow procesu ksztatcenia stanowi jakie$ szcze-
gblne wyzwanie. Z tym wymaganiem wobec uczestniczacych w procesach
pedagogicznych taczy si¢ zasada chairperson.
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Zakonczenie

Na bazie partycypujacego liderstwa TZI rozwija si¢ pedagogiczna kul-
tura komunikacji. W czasach, gdy praca badawcza i ksztalcenie nastawione
sa nierzadko na szybki sukces, pedagogika rozwijana na bazie TZI angazu-
je si¢ w umacnianie kultury otwartej na spowolnienie®®, promujacej zycie,
wspierajacej postawe budowania pokoju i harmonijnego rozwoju. Wyra-
7a sig¢ to w staraniu o zdobycie kompetencji, ktore sa zaniedbywane w wielu
aktualnych projektach badawczych i edukacyjnych. TZI uwrazliwia bowiem
migdzy innymi na jakos$¢ proceséw edukacyjnych, a takze na tematy i wyda-
rzenia usuwane w cien.

Waznym zatozeniem pedagogiki rozwijanej na bazie TZI jest wspieranie
zdolnosci do postrzegania zardwno z wlasnej perspektywy, jak i z punktu wi-
dzenia innych osob, oraz dazenie do zrozumienia drugiego czlowieka. Ona
bowiem uzdalnia do dojrzatego traktowania réznic migdzy wlasna i obca
perspektywa, rozwija umiejetnos¢ wyjasniania, nakreslania czy poszerzania
perspektyw.

Proces partycypujacego kierowania w pedagogice szkolnej TZI jest
otwarty, a jego wynikow nie da si¢ z gory przewidzie¢. Nie oznacza to jed-
nak zupelnej dowolnosci; istnieja juz kontury, istnieja opisy drogi, ale bez
uprzedzania? Tak wiec nauczyciel bedacy uczestniczacym liderem szanu-
je godnos¢ osob, ktore spotyka w procesie dydaktyczno-wychowawczym.
Rezygnacja z uprzedniego lub pryncypialnego wykluczania pewnych pytan
nalezy do jego postawy.

Pedagogika komunikacyjna jest quasi-rozszerzeniem wszechswiata
(expanding universe), co umozliwia takze kierowanie si¢ dynamika pytan
otwartych. Pytania otwarte maja bowiem prowokacyjny charakter. Wzywaja
one w edukacji do coraz wigkszej otwartosci i do poszerzenia horyzontow
komunikacji w living learning, rozwijanym przez liczne osrodki ksztalcenia
w Europie Zachodniej i Ameryce.

Kontynuowane aktualnie badania nad TZI wedtug R.C. Cohn i rozwi-
jany warsztat wprowadzania jej w srodowisko szkolne wskazuja, ze zaryso-
wany w artykule model Zzywego uczenia jest waznym impulsem dla rozwoju
szkolnej pedagogiki komunikacji. Living learning stanowi zatem réwniez

% Por. F. Reheis, Entschleunigung. Abschied vom Turbokapitalismus, Miinchen 2006;
S. Brembeck, ,,Nicht die Zeit macht uns fertig, sondern das Tempo . Die Kunst als retardierendes
Element im Religionsunterricht, ,,Religionspadagogische Beitrdge” 44 (2000), s. 109-119.
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wyzwanie dla pedeutologii, ktéra moze zainspirowac si¢ rozwojem idei na-
uczyciela—partycypujacego lidera.

Teacher as a Participative Leader. Participative Leadership
in Ruth C. Cohn’s Theme-Centred Interaction (TCI)
(Summary)

In the Theme-Centred Interaction, special attention is given to the management
of group processes, which are present in the school environment. TCI differs not
only from all forms of educational activities that are devoid of group leadership, or
merely moderated, but also from the learning programs with predetermined methods
and media. What is specific for group leadership within TCI is the encouragement
to learn and communicate. The teachers who lead a group of students according to
TCI are expected to get involved in the group interaction process together with the
students. They consciously and actively take part in the processes that they direct.
Participative leadership also means that in the course of directing a group, leaders
reveal their opinions and viewpoints.

Participative leadership in TCI groups occurs when a teacher constantly moves
along the border between his existential involvement in the subject and the group
processes, but at the same time he clearly understands his own function of a leader,
which is understood not as a status but as a commitment to the group. Participati-
ve leadership according to TCI requires long practice and, if possible, professional
training. The task of a group leader, amongst others, is to watch over “the dynamic
equilibrium” (dynamische Balance in German) between all the factors that are still
used in live group processes and that join one another. Participative leadership on the
methodical and scientific level opens up the way for investigation of participation,
which should be further developed.
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