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Wspolpraca rodziny i szkoly — o lepszg jakos¢ relacji

rodzice—nauczyciele

Podjgcie problematyki wspdtpracy rodziny i szkoty sktania do wyboru tylko
niektérych watkow, gdyz jest to obszar bogaty w tresci i specyficzne zagadnienia.
Ta wazna pedagogicznie problematyka rozwazana jest zazwyczaj w konteks$cie
przemian spotecznych i edukacyjnych. W ostatnich kilkunastu latach obserwuje
si¢ transformacj¢ w stosunkach rodziny i szkoty na tle ogolnych procesow demo-
kratyzacji i humanizacji stosunkow spotecznych'. W §lad za nieustannie dokonu-
jacymi si¢ przemianami ,,podazaja” liczne opracowania refleksji pedagogicznej
nad powiazaniami mi¢dzy dwoma istotnymi dla calosciowego rozwoju kazdego
cztowieka srodowiskami wychowawczymi: rodziny i szkoty. Wspotpraca rozu-
miana jest zgodnie z wyjasnieniem stownikowym jako ,,dziatalno§¢ prowadzona
wspolnie — wspolna praca™. Jest to zatem obustronne zaangazowanie rodziny
i szkoty, wspolne dziatania obu tych srodowisk w celu zdynamizowania i wspar-
cia rozwoju dziecka we wszystkich jego sferach i na kazdym etapie zycia.

W artykule podjete jest zagadnienie wspodtpracy rodziny i szkoty ze szcze-
gblnym uwzglednieniem charakteru relacji migedzy rodzicem a nauczycielem.
Jako$¢ tej relacji okresla bowiem obszar, motywacje i cele wspolpracy podsta-
wowych $rodowisk wychowawczych. Punktem wyjscia jest przyjgcie prawa-
-obowiazku rodzicow do wychowania. Implikuje ono pierwszenstwo rodzicoOw
w wychowaniu i zasade pomocniczos$ci innych 0sob i instytucji wzgledem nich.
Zwrdcona jest rowniez uwaga na trudnosci w relacji ujawniajacej si¢ w asymetrii
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kiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II.
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oraz andragocentryzmie, co oznacza wyrazng dominacj¢ dorostych z przewaga
nauczyciela i minimalizowanie lub wykluczenie udzialu dziecka. Postulatami
w zakresie ksztattowania prawidlowych relacji staja sig: dbato$¢ o prawidlowa
atmosfere, autentyczny dialog 1 u§wiadomienie wspdlnych celow wynikajacych
z cykliczno-fazowego modelu rozwoju dziecka. Ponizsze uwagi na temat wspot-
pracy rodziny i szkoty przedstawione sa z perspektywy pedagogiki rodziny.

Charakter relacji rodzice—nauczyciel

Punktem wyjscia w rozumieniu wspolpracy rodziny i szkoty jest prawo-
-obowiazek rodzicéw do wychowania. Sformutowane przez Piusa XI w encykli-
ce Divini illius Magistri zostalo rozwinigte przez Sobor Watykanski II w Deklara-
¢ji o0 wychowaniu chrzescijanskim (DWCH), a najnowsze ujecie prawa rodziny
do wychowania znajduje si¢ w adhortacji apostolskiej Jana Pawta Il o zadaniach
rodziny chrzescijanskiej w $wiecie wspolczesnym Familiaris consortio’.

Prawo-obowiazek rodzicow do wychowania jest czyms istotnym i jako taki zwia-
zany jestz samym przekazywaniem zycia ludzkiego; jest on pierwotny i majqcy pierw-
szenstwo w stosunku do zadan wychowawczych innych osob, zracji wyjatkowosci sto-
sunku mitosci taczacej rodzicow i dzieci; wyklucza zastepstwo i jest niezbywalny, dla-
tego nie moze by¢ catkowicie przekazany innym, ani przez innych zawlaszczony?*.

W $wietle przyjetego rozumienia prawa-obowiazku rodzicow do wychowa-
nia oraz zasady pomocniczosci, ktéra powinny kierowac si¢ wszystkie inne $ro-
dowiska i instytucje w dziataniach wobec rodziny, nalezy rozwaza¢ zagadnienie
relacji pomiedzy rodzing i szkolq.

W relacji tej rodzice powinni by¢ traktowani priorytetowo, powinno si¢ re-
spektowac¢ ich pierwszenstwo w odniesieniu do wychowania dziecka. Wsparcie
ze strony szkoty dostosowane by¢ powinno oczywiscie do poziomu funkcjono-
wania rodziny i jej wychowawczych mozliwosci, etapéw zycia rodzinnego czy
trudnosci, na jakie napotyka. W sytuacji dysfunkcjonalnosci rodziny wsparcie to
oznacza¢ powinno zréznicowane formy pomocy dziecku i jego rodzinie. Tym-
czasem badania pedagogiczne wskazuja na tendencje w kierunku asymetrycz-
nosci relacji rodzic-nauczyciel z wyrazna przewaga nauczyciela’. Uwaza sig, ze
jeszcze niedawno zjawisko to miato znacznie szersze rozmiary, na skutek czego
mieli$my do czynienia ze szkotocentryzmem i pedeutocentryzmem, co w duzej

3 Por. J. Wilk, Pedagogika rodziny. Zagadnienia wybrane, Lublin 2002, s. 24n.

4 Adhortacja apostolska Familiaris consortio Jana Pawla Il do biskupow, kaptanow i wier-
nych catego Kosciota katolickiego o zadaniach rodziny chrzescijanskiej w $wiecie wspotczesnym,
Czestochowa 1987, 36, s. 67n.

5 M. Mendel, Aktywna szkola — bierni rodzice: anomia, mit czy przemieszczenie znaczen?, w:
A. W. Janke (red.), Pedagogika rodziny na progu XXI wieku. Rozwoj, przedmiot, obszary refleksji
i badan, Torun 2004, s. 308-309.
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mierze wynikato z ideologizowania stosunkow szkoty z rodzina®. Niektorzy pe-
dagodzy sa nawet zdania, ze szkota nie jest tak naprawdg do konca zainteresowa-
na autentyczna wspotpraca z rodzing, wrgcz przeciwnie, ,,stara si¢ okreslac, czy
wrecz wyznacza¢ zardbwno cele rodzicow, jak 1 sposob realizowania tych celow
[...] ograniczaé i kontrolowaé sposob ich funkcjonowania w szkole™”. W proce-
sie postrzegania i okres$lania roli rodzicéw i1 nauczycieli znaczenie istotne maja
nastawienia i stereotypy samych uczestnikow interakcji. Utarty schemat biernych
rodzicéw i dominujacego nauczyciela pokutuje w §wiadomosci obu stron w wie-
lu sytuacjach. Czgsto udziat rodzicow sprowadzany jest do wsparcia finansowego
szkotly i pomocy w organizowaniu imprez i wycieczek szkolnych. Oprocz zebran
sa to podstawowe formy wspotpracy inicjowane przez wigkszos$¢ szkot. Udziat
za$§ nauczyciela w kontakcie z jednym rodzicéw polega na przekazywaniu in-
formacji o uczniu. Mozna przypuszczaé, ze oczekiwania rodzicow, nauczycieli
i dyrektorow co do wspotpracy mijaja sig, tak jak tez rozne jest ich wyobrazenie
partnerstwa edukacyjnego, ktore moze by¢ wtasciwie rozumiane tylko w §wietle
zasady pomocniczo$ci. Zauwazy¢ nalezy rowniez, ze znaczna czg¢§¢ rodzicow
jest o wiele bardziej zainteresowana edukacja i wychowaniem swoich dzieci, niz
si¢ to wydaje pracownikom o§wiaty. Fakt ten wiaze si¢ migdzy innymi z jako-
$ciowymi zmianami rozwojowymi w zakresie petnienia rol matzensko-rodzin-
nych w okresie wczesnej 1 sredniej dorostosci. Wyniki analiz psychologicznych
potwierdzaja tez¢ méwiaca o tym, ze funkcjonowanie w rolach rodzicielskich
uruchamia szereg procesow motywacyjnych. Jest podstawa do podejmowania
zréznicowanych form aktywnos$ci i wchodzenia w szereg interakcji migedzyoso-
bowych?®. Szczegolnie u tych dorostych, ktorych rozwdj przebiega prawidtowo,
przewaza che¢ opieki i troski, potrzeba pomocy innym w ich rozwoju i ksztal-
towaniu pozytecznego zycia, zaangazowanie w wychowanie i uczenie. Doro-
sty pragnie przekaza¢ swa wiedzg, madros¢, doswiadczenie, staje si¢ kreatywny
w sytuacjach wychowawczych i edukacyjnych, bardziej dbaty, troskliwy i opie-
kunczy®. Zaangazowanie zatem rodzicOw w sprawy nauczania i wychowania
wlasnych dzieci jest naturalnym zadaniem rozwojowym i nalezy raczej postawic
pytanie: co stoi na przeszkodzie w jego realizacji w obszarze wspotpracy rodziny
ze szkota, jak pokona¢ zaistniale bariery i kto moze w tym pomodc? Z pewnoscia
obecne w mentalnosci obu stron przekonanie o aktywnej szkole i biernych ro-
dzicach jest jedna z przeszkod, ktora uruchamia schematyzm dziatan, prowadzi
do ubdstwa form kontaktu migdzy szkola i domem ucznia. Asymetryczna relacja
rodzice—nauczyciel nie jest zgodna z prawem rodzicéw do wychowania i nie ro-

¢ A. W. Janke, dz. cyt., s. 12.

" E. Wieczorek, Projekt nowelizacji ustawy o systemie oswiaty, w: Miejsce rodzicow w pol-
skim systemie edukacyjnym. Materialy z Il konferencji programowej, 25.11.2000, Warszawa 2000,
s. 15.

8 L. Bakiera, Rodzicielstwo a rozwdj dorostych w wieku Srednim, w: B. Harwas-Napierata
(red.), Rodzina a rozwdj czlowieka dorostego, Poznan 2003, s. 48-53.

° C. S. Hall, G. Lindzey, Teorie osobowosci, Warszawa 2002, s. 98—100.
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kuje petniejszej wspotpracy, lecz raczej prowadzi w kierunku wspotpracy bardzo
zredukowanej, a czasami wrgcz pozorowanej.

Inna obserwowana cecha relacji migdzy rodzina i szkota jest andragocen-
tryzm. Chodzi tu o przesadne przeniesienie akcentu na dorostych w réznorakich
dzialaniach wynikajacych z kontaktu rodziny i szkoty. Dominacja dorostych
z przewaga nauczyciela minimalizuje lub wyklucza dziecko, zmniejszajac moz-
liwosci szerszego wspotdziatania, budowania wzajemnych relacji o lepszej ja-
kos$ci i ogranicza uczestnictwo podmiotow zycia szkolnego. Tymczasem warto
zauwazy¢, ze dziecko nieustannie integruje w sobie przez wiele lat dwie role: rolg
dziecka w rodzinie 1 rolg ucznia w szkole niezaleznie od $rodowiska, w ktorym
aktualnie uczestniczy. Funkcjonowanie dziecka w okresie pdznego dziecinstwa
i caty czas adolescencji wyznaczone jest normami i standardami zachowan przy-
pisywanymi tym rolom. Aktywno$¢ szkolna dziecka i jego uczestnictwo w domu
jest zrodtem wielu indywidualnych do§wiadczen tworzacych jego osobista histo-
rig¢ zycia. Gromadzone w pamigci autobiograficznej doswiadczenia wynikajace
z roli ucznia i dziecka w rodzinie stymuluja rozwdj wszystkich sfer. Zachowanie
pewnej catosci, jednosci, integralnosci $wiata rodzinnego i szkolnego bez zbed-
nej fragmentaryzacji i podziatéw, wprowadza dziecko w swiat spdjny, w ktorym
uczestniczy wspolnie z dorostymi na miar¢ swoich rozwojowych mozliwosci
i potrzeb. Ma to szczegdlne znaczenie w okresie poznego dziecinstwa i wczesnej
adolescencji. We wspotprace rodzicéw i nauczycieli dzieci—uczniowie powinny
by¢ bardziej wlaczane. Podejmowanie wspolnych dziatan przez nauczycieli, ro-
dzicéw i dzieci ubogacatoby wspotprace i wniostoby niezaprzeczalne walory wy-
chowawcze, szczegdlnie w stosunku do tych najmlodszych, gtownie w zakresie
ich uspotecznienia. Trojpodmiotowos¢ dzialan staje si¢ jednak wowczas cenna,
gdy zachowane zostana odpowiednie pozycje spoteczne, w granicach tak zwane-
go zdrowego rozsadku. Nalezaloby unika¢ pajdocentryzmu, ktory jest szkodliwy
zardbwno w domu, jak i w szkole; zardwno dla dorostych, jak i dzieci. Nie we
wszystkich przeciez dziataniach, rozmowach dorostych czy podejmowanych de-
cyzjach powinno uczestniczy¢ dziecko. Udziat dziecka zmienia¢ sig¢ powinien ja-
kosciowo zgodnie z dokonujacymi si¢ zmianami rozwojowymi w kolejnych eta-
pach jego zycia. Realizowanie wigc zasady wspotpracy ,,wspolnie z dzieckiem”
,szczegoOlnie dynamicznie propagowanej w ostatnich latach w edukacji, powinno
odbywac si¢ z duzym rozmystem i taktem.

Asymetryczny i andragocentryczny charakter relacji migdzy rodzicami i na-
uczycielami nie stanowi pewnej podstawy do wspotpracy. Respektowanie pra-
wa-obowiazku rodzicow do wychowania moze regulowac, utatwia¢ udziat i po-
rzadkowaé pozycje wszystkich uczestnikow interakcji we wspolnym dzialaniu
rodziny i szkoty. W tym tez kontekscie nalezaloby raczej wskazaé na potrzebe
respektowania zasady podmiotowosci rodzicow, dzieci i pracownikow oswiaty
oraz zasad¢ pomocniczosci tych ostatnich wzgledem rodziny, uwzgledniajac jej
wydolno$¢ wychowawcza.
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Zyczliwa atmosfera i dialog podstawa jakosci relacji rodzicow
i nauczycieli

Rozwoj form wspoélpracy rodziny i szkoty w zasadniczy sposob zalezy od
jakoSci relacji interpersonalnych. Napigcia migdzy rodzing a szkota, atmosfera
niecheci, wzajemnych oskarzen i podejrzliwosci bardzo utrudnia podejmowanie
jakichkolwiek prob komunikacji i dziatan. Nie sprzyja temu takze brak otwarto-
$ci u obu stron i staran o wzajemne zrozumienie. Szkota nie moze wystgpowac
z pozycji sity, a rodzice nie moga przyjmowac postaw roszczeniowych, charakte-
ryzujacych si¢ nieustannym niezadowoleniem. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej
nauczyciele tworza swoisty klan, system zamkni¢ty na innych — tu rodzicow.
Rodzice za$ utwierdzaja si¢ w przekonaniu, ze ich dziecko w szkole jest zaktad-
nikiem i nie nalezy podejmowac jakichkolwiek dzialan, by nie naraza¢ go na
przykre konsekwencje, ktorych wachlarz w szkole moze by¢ szczegdlnie duzy.
Ogodlnie wigc najlepiej nie angazowac si¢ zbytnio, a czas szkoty traktowac jako
okres przejsciowy. Niestety, takie sytuacje patowe nie sa odosobnione, a zacho-
wania obu stron interakcji przybieraja rozne nasilenie. Zachodzi tu zwiazek sprzg-
zenia zwrotnego i samowzmacniajacych si¢ zaleznosci. Im bardziej nauczyciele
tworza grupg o zamknigtych lub mato elastycznych granicach, tym bardziej ro-
dzice czuja si¢ wykluczeni i mniej angazuja si¢ we wspotprace, co z kolei prowa-
dzi do spostrzegania ich jako biernych i do dalszego oddzielania si¢ nauczycieli
oraz utrwalania sztywnych granic mi¢dzy rodzicami i nauczycielami. Przerwanie
tych zaleznosci staje si¢ coraz bardziej trudne i bywa wrgcz niemozliwe.

W przeciwdzialaniu powstawania tego typu zjawisk istotna jest dbatosc¢
o zyczliwa atmosfere. Czasami wiaze si¢ to z pokonaniem wewngtrznych barier,
zmianami wzajemnego postrzegania i istniejacych stereotypow co do charakteru
kontaktu nauczyciel-rodzice. Warto jak najwczesniej zadba¢ o dobra atmosferg juz
na pierwszych spotkaniach. Bardzo wazne znaczenie ma tu okazywanie otwartosci
i sympatii, starania o0 wzajemne poznanie i zrozumienie, sugerowanie partnerstwa,
a nie dominacji, sity i wladzy, podejmowanie, na poczatku moze nawet prostych,
ale jednak wspolnych dziatan. Sprzyja temu w szczegdlny sposob udana komu-
nikacja, ktora jest zarazem podstawa udanych relacji interpersonalnych bedacych
punktem wyjscia dla owocnej wspotpracy. Najczesciej popetnianym w tym obsza-
rze bledem jest jednokierunkowos¢ komunikacji i monotematycznos$¢. Przeplyw
informacji dokonuje si¢ zwykle w kierunku od nauczyciela do rodzica. Rodzice
sa zazwyczaj informowani o postgpach dzieci w nauce, o kalendarium roku szkol-
nego, propozycjach wyjs¢, sktadkach, wewngtrznym systemie oceny zachowa-
nia dziecka, programie wychowawczym oraz wielu innych kwestiach. Zgodnie
z obowiazujacymi wymogami, rodzice powinni by¢ powiadomieni i zatwierdzic¢
informacje podpisem. Z pewnoscia i takie sytuacje muszasi¢ zdarzy¢, jednak wy-
daje sig, ze brakuje w tych relacjach autentycznego dialogu, ktorego istota jest
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wielokierunkowy przeptyw informacji, wzajemne zrozumienie, empatia i prze-
zroczystos¢ komunikacji, ustalenie wspolnych stanowisk w réznych kwestiach,
takze tych spornych. Mozna mowi¢ o poszerzaniu wspotpracy, gdy przyktadowo
program wychowawczy szkoty powstaje we wspoélpracy i w dialogu z rodzica-
mi, a nie jest tylko przez nich zatwierdzany. We wspotczesnej szkole dialog jest
warunkiem koniecznym. Pluralizm otaczajacej rzeczywisto$ci wymaga pewnych
ustalen, uzgodnien, kompromiséw i komunikowania znaczen przez uczestnikow
zycia szkolnego (dzieci, rodzicéw i pracownikow szkoly). Dialog rodzi si¢ nie
z podobienstw, lecz wyrasta z r6znic, czasami $cierajacych sig stanowisk, ale jed-
noczesnie jest wyrazem otwarto$ci na drugiego cztowieka i traktowania go pod-
miotowo. Monologowy przekaz informacji, jako jedyny sposob komunikacji, jest
uprzedmiotowieniem odbiorcy w relacji interpersonalnej z pominigciem jego wie-
dzy, pogladow, postaw, wartosci. Porozumienie dialogowe daje szans¢ na auten-
tyczne spotkanie rodzica i nauczyciela oraz wyzwala z ograniczen konwencjonal-
nej rozmowy szkolnej, w ktorej obie strony chociaz rozmawiaja ze soba, to jednak
czgsto nie rozumieja si¢ i nawet nie staraja si¢ zrozumie¢. Metoda hermeneutyczna
zastosowana w pedagogice'® lokalizuje dialog rodzicow i nauczyciela we wspol-
nej przestrzeni edukacyjnej, w ktorej obie strony relacji staraja si¢ doj$¢ do wspol-
nych ustalen, odczytania znaczen i interpretacji waznych dla nich sytuacji i zda-
rzen. Efektem jest lepsze zrozumienie i poznanie. Tymczasem czgsta trudnoscia
dzisiejszej szkoty sa r6znego rodzaju znieksztatcenia dialogu, ktore Klus-Stanska
upatruje gtéwnie w instrumentalizacji 1 banalizacji dialogu oraz w relatywizacji
wiedzy!!. Wprawdzie odnosi je do przekazu wiedzy spotecznej i przyrodniczej
w relacji nauczyciel-dziecko, to jednak mozna je rowniez analogicznie zaobser-
wowac w relacji nauczyciel-rodzice. Pierwsza grupa znieksztatcen polega na in-
strumentalizacji dialogu, co ujawnia si¢ w dazeniu jednej strony relacji do osia-
gnigcia zatozonych celow, ignorujac stanowisko drugiej. Sam dialog traktowany
jest jako Srodek w realizacji tego celu. Banalizacja dialogu jest znieksztalceniem
polegajacym na nazywaniu dialogiem konwencjonalnej rozmowy lub rozmowy
o cechach monologu, w ktorej zatraca si¢ istot¢ dialogu pedagogicznego zwtasz-
cza tego, rozumianego hermeneutycznie. Trzeci rodzaj znieksztalcenia dialogu
wyraza si¢ w trudno$ci ustalenia wspolnoty znaczeniowej. Przyjecie, iz kazdy
uczestnik relacji nadaje bardzo, a nawet skrajnie zindywidualizowane znaczenia
obiektom i1 zdarzeniom wyklucza odnalezienie wspoélnej ptaszczyzny znaczen, co
w efekcie uniemozliwia takze obustronne zrozumienie, a w konsekwencji podjecie
jakiejkolwiek wspotpracy. Powyzsze znieksztatcenia dialogu w kierunku komuni-
kacji monologowej lub relatywizacji znaczen utrudniaja relacj¢ migedzy rodzicem
a nauczycielem. Monolog wymusza submisj¢ i podporzadkowanie u jednej strony
relacji, za$ dominacj¢ u drugiej. Relatywizacja zaktada istnienie dwoch czgsto

10'M. Nowak, Metoda hermeneutyczna w pedagogice, ,,Roczniki Nauk Spotecznych KUL”
2 (1993), s. 49-58.
' D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Olsztyn 2000, s. 85.
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odmiennych $§wiatéw znaczen oddzielonych bariera skrajnego indywidualizmu.
W obu przypadkach relacja rodzice—nauczyciel staje si¢ silnie sformalizowana
i tatwo wowczas o uruchomienie istniejacych (wspomnianych powyzej) stereoty-
péw 1 sprzezen zwrotnych. Tymczasem aktywnos$¢ dorostych w spotecznych ro-
lach rodzicielskich i zawodowych—nauczycielskich w sposob wyjatkowy zaktada
spotkanie. Poniewaz spotkanie to dotyczy ptaszczyzny wychowawczej, edukacyj-
nej, wobec tego potrzeba dialogu jawi sig tu w sposob oczywisty i wrecz typowy
dla pedagogiki spotkania. Warto zatem jeszcze raz podkresli¢, ze dialog, majacy
bogata tradycje w filozofii, kulturze i edukacji staje si¢ niezbednym warunkiem
prawidtowych kontaktéw i wspotpracy rodziny i szkoty, cho¢ niestety w niejedne;j
rzeczywistosci szkolnej jest faktem bagatelizowanym i minimalizowanym.

Wspdlne cele podstawa wspolpracy

Jest wiele obszardw, w obrebie ktorych rodzice i nauczyciele moga wspotpra-
cowac. Podstawg ich sprecyzowania jest swiadomos¢ wspélnego celu. Ogolnie
mozna przyjaé, ze jest nim dobro i rozw6j dziecka. Jesli przyjmiemy, ze zacho-
dzenie jakosciowych zmian rozwojowych z kazdym etapem rozwoju ontogene-
tycznego coraz bardziej zalezy od udzialu czynnikow zewngtrznych, to zgod-
ne oddziatywanie rodzicéw i nauczycieli stworzy wyjatkowe warunki rozwoju
mtodego cztowieka, ktory przez dhugi okres swego zycia funkcjonuje w dwoch
podstawowych rolach — roli dziecka w rodzinie i roli ucznia w szkole. Fakt ten
ma ogromne znaczenie rozwojowe.

Wewnetrzne przekonanie nauczycieli i rodzicéw o tym, ze towarzysza mlo-
demu cztowiekowi w jego rozwoju, ze zmierzaja w tym samym kierunku, daje
poczucie tego, ze znajduja si¢ po tej samej stronie, a nie przeciwdziataja sobie
i rywalizuja ze soba. To sprawia rowniez, ze traktuja siebie jako sprzymierzen-
cOW 1 wspoélpracuja ze soba, przejawiajac szereg cennych inicjatyw. Charakter
wspolnych dzialan rodzicéw i nauczyciela, zmierzajacych do dynamizowania
i pomocy w rozwoju oraz do osiagania przez dziecko dojrzatosci osobowej, moz-
na przedstawi¢ w odwotaniu do cykliczno-fazowego modelu rozwoju cztowie-
ka'?. Zaktada on istnienie czterech podstawowych faz, ktore wystepuja po sobie
w cyklicznym porzadku i odzwierciedlaja zachodzenie jakosciowych zmian roz-
wojowych. Pierwsza faza — progres, jest czasem ujawniania si¢ zmiany rozwo-
jowej (o szerokim lub waskim zasiggu w zakresie okreslonej sfery rozwojowej),
druga — plateau, wymaga utrwalenia zmiany i przyswojenia nowych mozliwosci
w szeroko rozumianym dziataniu, trzecia — regres, oznacza trudnos$ci zwigza-
ne z naruszeniem adekwatnosci migdzy mozliwosciami rozwojowymi jednostki
a oczekiwaniami otoczenia i wymaganiami sytuacyjnymi, ktére w naturalny spo-

12 A. Brzezinska, Pojecie zmiany rozwojowej, w: J. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik
akademicki, Gdansk 2003, s. 237.
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sob maja rosnaé wraz z uptywem czasu, czwarta faza — kryzys, jest konsekwencja
poprzedniej, wiaze si¢ z nieporadnoscia, czasami uruchamianiem zachowan nie-
wlasciwych. Adekwatnie do czterech faz (progres, plateau, regres, kryzys) wspot-
praca rodzicoéw i nauczycieli powinna wyrazac¢ si¢ w nastepujacych funkcjach:

— stymulowanie zmian rozwojowych i dynamizowanie rozwoju dziecka,

— utrwalanie zdobytych juz osiagni¢¢ rozwojowych,

— udzielanie wsparcia w sytuacjach regresu i kryzysu,

— naprowadzanie na nowe rozwiazania i pomoc w sytuacjach trudnych, kry-

zysowych.

Funkcje te realizowane sa w zasadniczych obszarach wspdlnych dziatan
i odpowiadaja nadrzednym zadaniom szkoty. Nalezy je uja¢ w procesach: opieki,
wychowania i nauczania. W kazdy z tych obszaréw nauczyciel i rodzice moga
wnie$¢ niepowtarzalne wartosci dyktowane dojrzatoscia osobowa, kompetencja-
mi zawodowymi i posiadanymi umiej¢tnosciami. Obie strony musza jednak je
spostrzec, doceni¢ i umie¢ wykorzystac.

Kilka uwag koncowych

Chociaz powyzej uwzglednitam jedynie wybrane zagadnienia dotyczace
relacji rodzice—nauczyciel, to jednak wyraznie nalezy stwierdzi¢, ze krag osob
odpowiedzialnych za wspotprace rodziny i szkoty jest szerszy. Podstawowy ze-
spot 0sob wspotpracujacych ze soba powinni tworzy¢ rodzice, wychowawcy,
dyrekcja szkoly i pedagog szkolny. Ale rowniez czg¢sto biora w nim udzial tez
inni czlonkowie rodziny — na przyktad dziadkowie, takze inni nauczyciele pracu-
jacy w szkole, katechizujacy ksigza, proboszcz danej parafii. Dzigki temu obsza-
ry wspolpracy moga obejmowac wigeej bardziej ztozonych dziatan. W ten spo-
sob ksztaltuje sig¢ srodowisko lokalne oddzialywujace wychowawczo na miode
pokolenie 1 wspierajace nalezace do niego rodziny. Dziatania os6b tworzacych
to srodowisko powinny mie¢ charakter kompleksowy i integracyjny, ,,integracja
bedzie tu niezbednym warunkiem skutecznego dziatania edukacyjnego-dydak-
tycznego, wychowawczego, opiekunczego™".

Szczegblna role w zakresie kontaktu rodziny i szkoly petni pedagog szkol-
ny, ktoérego dzialania z racji przygotowania zawodowego powinny by¢ znacznie
bogatsze niz zazwyczaj to jest obserwowane. Do pedagoga szkolnego powinno
naleze¢ koordynowanie wspotpracy szkoty i rodziny, pomoc obu stronom w jej
inicjowaniu i realizacji. W zakresie modelu ksztalcenia akademickiego pedago-
géw, a takze nauczycieli warto zwroci¢ uwage na rozwijanie kompetencji uta-
twiajacych podejmowanie wspotpracy z rodzing ucznia. Badania Mendel nad
orientacja studentow i mlodych nauczycieli dotyczacq wspotpracy z rodzicami
pokazuja, ze ,,polski profesjonalizm oznacza odwotanie do formalnego statusu

13 M. Winiarski, Rodzina — szkota — srodowisko lokalne. Aspekt socjopedagogiczny, Warszawa
2000, s. 44.
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wyksztatcenia wyzszego oraz prawa precyzujacego role i — w naszej rzeczywisto-
$ci — chroniacego swobody nauczyciela”'®. Autonomiczny nauczyciel dziata na
podstawie ram formalno-prawnych i de facto nie jest przygotowany do wspotpra-
cy. Jego wiedza na temat wspotpracy szkoty z domem ma charakter okazjonalny.
Tymczasem warto w sposdb zaplanowany, osadzony w programach przygotowa-
nia zawodowego i ksztatcenia kadr, rozwija¢ umiejetnosci w zakresie wspotpra-
cy z rodzicami. Powinny one obejmowac ksztatcenie kompetencji interpersonal-
nych, komunikacyjnych, pracy z grupa dorostych metodami aktywizujacymi oraz
wiedzy z zakresu problematyki cyklu i dynamiki Zycia rodzinnego, wychowania
w rodzinie i ogolnie pedagogiki rodziny.

Czasami w literaturze przedmiotu i wsérdd praktykow stawia si¢ pytanie o to,
czy wspolpraca rodziny ze szkolg jest mitem czy rzeczywistoscia. Wydaje si¢ to
zbytnim uproszczeniem. Wspotpraca rodzicow ze szkola nie jest zjawiskiem typu
wszystko albo nic i dychotymizowanie tego faktu nie jest wlasciwym podejsciem.
Jest to raczej fakt, ktory mozemy okresli¢ w kategorii zmiennej wielowartosciowej,
zaleznej od bardzo wielu zindywidualizowanych uwarunkowan. I chociaz zwykle
przewaza tendencja do eksponowania tego, co wadliwe 1 nie domaga, to przeciez
istnieje wiele przyktadow udanej wspotpracy rodzicow i nauczycieli. Z pewnoscia
nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, ze zawsze wymaga to wysitku obu stron, ale
przeciez zrozumiale jest, Ze to, co wartosciowe, wymaga czasu i trudu.

Cooperation between the family and the school — about the better
relationship between the parent and the teacher
(Summary)

The article deals with an issue involving the role of cooperation between the family
and the school with a detailed discussion upon the relationship between the parent and
the teacher. The quality of this bond describes the area, the motivation and aims of this
type of the cooperation of basic educational environment: the family and the school.
The starting point is of this discussion is the adoption of statute and duties of parents for
upbringing. It implies to take the precedence over parents in the process of upbringing
and the rule of assistance o other people or institutions over them. There is also a remark
made in the article about the difficulties in the relationship which reveals itself in the
asymmetry and andgragocentrism which points to a sharp dominance of adults with high
superiority of a teacher and minimization or exclusion of child’s participation. There
main postulates in the area of shaping the proper relationships are: caring about proper
atmosphere, authentic dialogue and appreciation of the same aims subsequent to cyclical-
phase model of development of a child. The collaboration between the parents and the
school in not the phenomenon “all or nothing” and there should be no dichotomization.
It is a fact which can be assigned in the category of independent multi-value which is
dependent form many individualized conditions.

4 M. Mendel, dz. cyt., s. 305.
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