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Zmiany w doradztwie pedagogicznym dla nauczycieli
religii na przelomie tysiacleci

Wspolczesnie doradztwo stato si¢ waznym ogniwem pracy wielu instytucji
i zostatlo wbudowane w ich struktury organizacyjne jako wazna komorka, zrze-
szajaca osoby podejmujace dziatania, korygujace i optymalizujace prace zawo-
dowa ludzi'. Doradztwo pedagogiczne dla nauczycieli, jako forma wsparcia dla
nauczyciela i pomoc w doskonaleniu zawodowym, liczy obecnie 90 lat. Pomimo
tylu lat praktyki doradztwo pedagogiczne nie doczekato si¢ poglebionej reflek-
sji pedagogicznej, w literaturze przewazajq artykuly polemiczne, opisy zdarzen
i analizy przepiséw prawnych. Daje si¢ odczu¢ brak refleksji filozoficznej czy an-
tropologicznej tak powszechnego dzi§ zjawiska ,,doradztwa” nie tylko w o$wia-
cie. Niniejszy artykut jest szkicem historycznym doradztwa przede wszystkim
katechetycznego, poczynajac od czaséw po Il wojnie §wiatowej do wspodtczesno-
$ci oraz proba wskazania kierunku zmian, jakie zachodza w doradztwie kateche-
tycznym.

1. Ustalenie pojeé

Interesujaca jest sama analiza rdznych uje¢ terminu ,,doradztwo”. Pojgcie
»doradztwo” jest rOwnoznaczne z terminem ,doradzanie”, pochodzacym od
czasownika ,,doradza¢”, co oznacza: ,,dawac rady, udziela¢ porady, wskazywac

" S. dr Elzbieta Sozanska USJK, jest wicedyrektorem Wydziatu Katechetycznego Diecezji To-
runskiej, ekspertem MEN ds. awansu zawodowego oraz nauczycielem religii w Zespole Szkot nr 8
w Toruniu.

! Por. Cz. Maziarz, Agronomia spoleczna, w: Elementy metodyki doradztwa rolniczego, War-
szawa 1974, t. 2, s. 24-25.
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sposob postepowania”. Poglebione rozumienie tego terminu podaje psycholo-
gia indywidualnego rozwoju?®, ktora definiuje go, jako pomoc w opracowaniu
programu konstruktywnej zmiany lub pomoc w osiaganiu wyzszego poziomu
kompetencji. Stownik indywidualnego rozwoju doprecyzowuje, ze doradztwo
to rowniez pomoc w odszukiwaniu i nazywaniu warto$ci, okres$laniu rozmiaru
wyzwan badz pomoc w odczytaniu celéw rozwoju. W takim rozumieniu pojecia
doradztwa, osoby doradcy nie mozna okresla¢ jedynie na podstawie wysokich
kompetencji zawodowych czy profesjonalizmu. W tak rozumianym doradztwie
istotne begda cechy osobowe doradcy, umiejgtnosci komunikacji personalnej oraz
sposob udzielania fachowych porad czy nawet instrukcji.

W oswiacie doskonalenie zawodowe nauczycieli i doradztwo pedagogiczne
maja ten sam cel, ktorym jest poprawa istniejacego stanu nauczania i wspieranie roz-
woju nauczyciela®. Doskonalenie zawodowe przyczynia si¢ do podniesienia kwali-
fikacji lub nadaniu nowych. Niemniej jednak udoskonalony nauczyciel nie przestaje
do$wiadczaé sytuacji trudnych, nowych i nieprzewidzianych doskonaleniem®. Dla-
tego proces doskonalenia zawodowego nauczycieli zostat wzbogacony o strukturg
doradztwa pedagogicznego. Jednakze wspotczesnie mianem doskonalenia i doradz-
twa okresla si¢ czesto dziatania wspierajace nauczyciela w pracy edukacyjne;.

2. Doskonalenie i doradztwo katechetyczne po II wojnie Swiatowej

Dewastacja kraju, zniszczone ksiggozbiory, znacznie uszczuplona kadra
katechetyczna, jak rowniez brak katechezy instytucjonalnej w czasie okupacji
spowodowaty, ze w pierwszych latach po wojnie koncentrowano si¢ wokot prze-
zwycigzenia wyzej wymienionych trudnosci.

W dziedzinie wychowania dzieci i mtodziezy przyjgto poczatkowo w kraju
wszystkie akty prawne i zarzadzenia z okresu migdzywojennego, przede wszyst-
kim Konstytucj¢ z roku 1921 i umowg konkordatowa z roku 1925°. Podstawo-
wym zadaniem KoS$ciota w tym okresie stato si¢ wznowienie systemu organiza-
cyjnego katechezy szkolnej w kraju, w mozliwie najefektywniejszym wymiarze.
Pierwszoplanowym zadaniem bylo zatem zrekonstruowanie systemu nauczania
religii na wszystkich szczeblach: krajowym, diecezjalnym i parafialnym.

2 Por. H. Zag6tkowa (red.), Praktyczny stownik wspolczesnej polszczyzny, t. 9, Poznan 1996,
s. 144-145.

3 Por. W. Rachalska, Poradnictwo zawodowe, w: W. Szewczuk (red.), Encyklopedia psycholo-
gii, Warszawa 1998, s. 415-421; A. Reber, Stownik psychologiczny, Warszawa 2000, s. 523-524.

4 Ministerstwo Edukacji Narodowej, O doskonaleniu nauczycieli, Biblioteka Reformy nr 4,
Warszawa 1999, s. 30.

5 Por. D. Tripp, Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Ksztaltowanie profesjonalnego osqdu, War-
szawa 1996, s. 26-28.

¢ Por. J. Osuchowski, Parstwo Ludowe a Kosciol rzymsko-katolicki w Polsce w latach 1944—
—1948. Studium z zakresu wiadzy, Warszawa 1981, s. 109—113.
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Pierwszym krokiem organizacyjnym byto wznowienie dziatalnosci Komisji
Szkolnej Episkopatu, pozostajacej nadal organem nadzorczym do spraw kateche-
zy’. Organem doradczym Komisji byt Zjazd Ksigzy Wizytatorow, ktory regulo-
wat wszelkie sprawy organizacyjne, a za pomoca swoich podkomisji opracowy-
wat programy i materialy katechetyczne. Na szczeblu diecezji nauczaniem religii
zajmowaly si¢ Referaty Szkolne, ktore z czasem przeksztatcity sie¢ w Wydziaty
Nauki Chrzescijanskiej lub Wydziaty Katechetyczne®.

W powojennej Polsce, poza réznorodnymi brakami, mocno zarysowal si¢ problem
jakosci kadry katechetycznej. Podnoszenie poziomu przygotowania katechetycznego
rozpoczgto od stanu duchownego. W ramach studiow teologicznych odbywaty
si¢ zajecia z katechetyki, pedagogiki i psychologii. Jednakze, ze wzgledu na brak
specjalistow, wyktady z tych dziedzin prowadzone byly przez profesorow dyscy-
plin pokrewnych’. Katecheci $wieccy otrzymywali wyksztalcenie na wydziatach
teologicznych Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii Teologii Katolickiej, Ka-
tolickim Uniwersytecie Lubelskim, Uniwersytecie Jagiellonskim oraz w Instytu-
tach Katechetycznych!® i o$rodkach prowadzacych kursy wakacyjne!!. Dlatego
poziom wyksztalcenia, a co za tym idzie przygotowania do nauczania, kateche-
tow byt bardzo zréznicowany. Zaraz po wojnie swoja dziatalno$¢ wznowito Koto
Ksigzy Prefektow. Wiasnie ich aktywno$¢ koncentrowala si¢ przede wszyst-
kim na czynnym wilaczeniu w system doksztalcania, doskonalenia metodycznego
1 wychowawczo-duszpasterskiego katechetow swieckich'?. Rownoczesnie zaczgly
swoja dzialalno$¢ ogniska metodyczne, nazwane pdzniej osrodkami metodycz-
nymi, w ktorych odbywato si¢ doksztalcanie i doskonalenie. Niektore osrodki
dziataty bardzo preznie, a swoje osiagnigcia metodyczne publikowaly na tamach
czasopism katechetycznych'®. Ogoélnopolskim organem prasowym Kota Ksigzy
Prefektow po zakonczeniu wojny byt ,,Przeglad Katechetyczny”, ktory ukazy-
wat sig od pazdziernika 1946 roku do lipca 1948 roku. Czasopismo to postawito
sobie za cel podnoszenie fachowych kwalifikacji katechetéw oraz uczestnictwo
w waznych wydarzeniach, ktore miaty miejsce w polskiej katechezie'*. Osrod-
ki metodyczne, nawiazujace do przedwojennej tradycji ognisk metodycznych,
podejmujace tak energicznie problem doskonalenia, musiaty w roku szkolnym

" Por. J. Doppke, Katechizacja w Polsce 1945—1990, Pelplin 1998, s. 54-55.

8 Por. R. Harmacinski, Kursy przygotowujqce katechetow w diecezji gorzowskiej w latach
1949-1972, w: J. Charytanski (red.), Studia katechetyczne, t. 6, Warszawa 1987, s.14-16.

° Por. tamze, s. 14-16.

10 Por. F. Cieslak, Ksztalcenie katechetow w Polsce, AK 45 (1948) nr 3, s. 195-196.

' Por, R. Harmacinski, dz. cyt., s. 218-222,

12 Kurs katechetyczny w Bialymstoku, Przeglad Katechetyczny 30 (1947) nr 11, s. 319.

13 Koto prefektow we Wroctawiu posiadato wiasny biuletyn katechetyczny pt. ,,Informator”,
ktory upowszechniat nowosci dydaktyczne i pedagogiczne na Dolnym Slasku. Por. Kurs kateche-
tyczny, Przeglad Katechetyczny 31 (1948) nr 6-7, s. 160.

4 Por. S. Wojcik, Katecheza w warunkach systemu totalitarnego. Na przykladzie Administra-
cji Apostolskiej Dolnego Slgska w latach 1945-1961, Wroctaw 1995, s. 144-151.
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1947/1948 zaprzesta¢ swojej dziatalnosci. Zawieszono roéwniez wydawanie
»Przegladu Katechetycznego”. Przyczyna tego byto nowe zarzadzenie wladz Pol-
skiej Rzeczpospolitej Ludowej, ktore z jednej strony zarzucaty katechetom brak
kwalifikacji, a z drugiej likwidowaty organizacje oraz pismo, majace na celu pod-
noszenie owych kwalifikacji'>. W zwiazku z zaistniata sytuacja doksztalcaniem
i doskonaleniem zajety si¢ Referaty Katechetyczne w diecezjach. Propozycje for-
macji katechetow miaty rozny zasigg i przybieraty rdzne ksztalty organizacyjne
w poszczegdlnych diecezjach: konferencje katechetyczno-pedagogiczne, kwar-
talne spotkania metodyczne, dekanalne spotkania katechetyczne, dni skupienia,
a czasem byty to kilkutygodniowe kursy. Jak mozna zauwazy¢, to zréoznicowa-
nie taktyczne i1 organizacyjne wptywalo na ofert¢ programowa proponowanych
form. Starano si¢ jednak, aby mozliwie wiele form zawierato: lekcje pokazowa
z omdwieniem i dyskusja, wymiang do§wiadczen pracy katechetycznej i przekaz
wazniejszych informacji dotyczacych diecezji, Kosciota powszechnego i stanu
katechizacji'®. Wszystkie te dziatania miaty na celu doksztatcanie i doskonalenie
katechetow, chociaz nie tak wszechstronne jak w ogniskach metodycznych. Przy-
czyny matego zakresu doskonalenia nalezy szuka¢ w braku stabilizacji katechezy
w Polsce Ludowej, czego przejawem byto miedzy innymi usunigcie lekeji religii
z planu zaje¢ szkolnych. W roku szkolnym 1950/1951 religii nie umieszczono
wsrod przedmiotow szkolnych, a w nastgpnym usunigto te zajecia z wigkszo$ci
szkot'”. To utrudniato podjgcie stalych dziatan w kierunku doskonalenia, ponie-
waz miejsce samej katechezy nie byto uzgodnione, co z kolei wptywato na formy
realizacyjne procesu uczenia — nauczania.

Po usunigciu katechezy ze szkét, w latach 1952-1957 rozpoczeta si¢ ka-
techeza przy kosciele, gdzie w warunkach parafialnych ksztattowala si¢ nowa
forma nauczania religii'®. Nowy model katechezy przenidst na grunt koscielny
pewne formy dydaktyczne i pedagogiczne, a te zmiany wymagaty nowego spoj-
rzenia na formacje katechetéw, aby uwzgledni¢ innowacyjna forme katechezy'.
Referaty Katechetyczne prowadzity rownolegle formacje¢ metodyczna przez kur-
sy instrukcyjno-informacyjne oraz formacj¢ duchowa przez dni skupienia, kon-
ferencje ascetyczne.

15 Por. S. Skuzo, Nauczanie religii w Polsce w swietle prawa parnistwowego po roku 1945, w:
L. Balter (red.), Nowa ewangelizacja, Kolekcja Communio, nr 8, Poznan 1993, s. 118-121.

16 Por. S. Wojcik, dz. cyt., s. 144,

7 Por. Instrukcja z dnia 12 kwietnia 1950 roku w sprawie organizacji roku szkolnego 1950/51
w szkotach ogolnoksztatcqcych stopnia podstawowego, D.U. MO 1950 nr § oraz S. Skuzo, dz. cyt.,
s. 118-121.

18 Por. J. Skarpetowski, Z powojennych dziejéw katechizacji. Katechizacja zsynchronizowana
(1952-1954), WAW 60 (1978), s. 92-97; W. Kubik, Rozwdj mysli dydaktycznej w polskiej literatu-
rze katechetycznej w latach 1895-1970, Warszawa 1987, s. 102—120.

1 Por. L. Boreilo, Formazione permanente, w: Diozionario di Catechetica, Torino 1987, s. 99
1499.
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Po powrocie religii do planu zaje¢ szkolnych®* w roku 1956 w formacji ka-
techetow zwrocono uwage na problematyke wychowawcza, a szczegdlnie na po-
glebienie poznawanych tresci katechetycznych w zyciu codziennym, czyli w, po-
stawach, decyzjach i wyborach. Poza tym zwrécono uwage na problematyke
wiary, problemy moralne i religijne mtodziezy szkot zawodowych, jak rowniez
srodowisko wychowawcze: rodzine i szkote?!. Pomimo wielu trudnosci, jakie po-
wodowaly zarzadzenia wladz komunistycznych, oraz trudnosci z odnalezieniem
si¢ w sytuacji prawnej i o§wiatowej, katecheci w tym okresie podejmowali proby
doskonalenia swojej pracy. W ramach tego doskonalenia poszukiwano ciekawych
rozwiazan metodycznych roéznych tematow katechetycznych na gruncie teorii
i, praktyki®2. Ich rozpowszechnianiem zajat si¢ dwumiesiecznik ,,Katecheta”,
wydawany od wrzesnia 1957 roku. Na tamach tego pisma publikowano oryginal-
ne propozycje jednostek katechetycznych, prezentowano nowe prady i kierunki
katechetyczne a katecheci mieli mozliwo$¢ przedstawienia swoich przemyslen,
doswiadczen, propozycji rozwiazan metodycznych oraz dyskusji na temat struk-
tury zajeé, podrecznikdw, programu itp.?. W ten sposob dwumiesigcznik stat si¢
forum doskonalenia zawodowego i sposobem dzielenia si¢ osiagni¢ciami pracy.
Nie odrodzity si¢ w tym czasie struktury doskonalenia katechetow w os$rodkach
metodycznych, ktore angazowalyby wszystkich uczacych katechetow. Troska
Kosciota skoncentrowata sig przede wszystkim na ksztalceniu kadr, w minimal-
nym stopniu na ich doskonaleniu.

Po ponownym usunigciu religii ze szkot na poczatku lat szes¢dziesiatych
nastgpita zmiana w organizacji nauczania katechetycznego, a mianowicie na-
uczanie szkolne zastapiono parafialnym?*. W tym okresie sprawa doskonalenia
katechetoéw stala si¢ podstawowym zadaniem Diecezjalnych Referatow Kateche-
tycznych. Dodatkowo w omawianym okresie posoborowy ruch odnowy kate-
chetycznej domagat si¢ nowego spojrzenia na katechezg, a w konsekwencji na
ksztatcenie i doskonalenie katechetow. Czasopisma ,,Katecheta”, a potem od 1967
roku ,,Studia Theologica Varsaviensia” przyczynity si¢ do zapoznania z wazniej-
szymi kierunkami posoborowej odnowy katechetycznej. Jednakze w praktyce
wiele nowatorskich propozycji nie zostalo przyjetych przez katechetow, gdyz nie

2 Por. Okdlnik NR 32 z dnia 11 grudnia 1956 r. w sprawie wykonania zarzadzenia Mini-
stra O$wiaty z dnia 8 grudnia 1956 r. o nauczaniu religii w szkotach. D.U. MO 1956, nr 16, poz.
155-157.

2 Ogdlnopolska konferencja katechetyczna, Katecheta 4 (1960) nr 6, s. 448.

22 Por. J. Charytanski, Z Dobrq Nowing w szkole, Warszawa 1991, s. 14-16.

3 Por. J. Dajczak, Refleksje recenzyjne na temat katechizméw i podrecznikéw do nauki religii
wydanych w ostatnich latach w Polsce, Katecheta 2 (1958) nr 3, s. 203-217.

2 Ustawa o rozwoju systemu oswiaty i wychowania, por. D.U. 1961, nr 32, poz. 160 oraz
Zarzqdzenie Ministra w sprawie prowadzenia punktow katechetycznych, por. D.U. MO 1961,
nr 10, poz. 124 i Instrukcja w sprawie rejestracji punktow katechetycznych, por. D.U. MO 1961,
nr 11, poz. 144.

PCH_1_21_2008.indb 175 2013-02-20 09:39:16



176 Elzbieta Sozanska

widzieli oni takiej mozliwos$ci lub nie rozumieli zachodzacych zmian®. Dojrze-
wala w Referatach Katechetycznych $wiadomos$¢, ze nie wystarczy prezentacja
teoretyczna poprzez publikacje pewnych nowych opcji katechetycznych, pro-
gramow czy celow i zadan. Organizowano zatem spotkania na szczeblu diece-
zjalnym i krajowym, aby przyblizy¢ postulaty odnowy katechezy oraz ukazac¢
mozliwosci realizacyjne tych postulatéw. W polowie lat sze§¢dziesiatych wysu-
nigto potrzebe utworzenia ogdlnopolskiego instytutu, ktéry statby si¢ doktrynal-
no-metodycznym centrum katechetycznym w Polsce. Osrodek taki nie powstat,
natomiast utworzono katedre katechetyki na Katolickim Uniwersytecie Lubel-
skim?®. W 1969 w Warszawie odbyt si¢ Ogolnopolski Kurs Katechetyczny, w ra-
mach ktérego dokonano prezentacji Katechizmu Religii Katolickiej, podrgcz-
nika uwzgledniajacego zmienione warunki katechizacji, przemiany spoteczne,
problemy wieku rozwojowego, uchwaty soborowe i ruch biblijno-liturgiczny?.
W poszezegdlnych diecezjach organizowano na poczatku lub na koncu kazde-
go kwartatu roku szkolnego tak zwane Dni Katechetyczne®. W ich programie
najczesciej znajdowaly sig referaty dotyczace posoborowej wizji katechezy, na
przyktad rola i miejsce Pisma Swietego w katechezie. Niekiedy w program Dni
Katechetycznych wtaczona byta katecheza pokazowa z mozliwos$cia omdéwienia
i dyskusji nad koncepcja dydaktyczna. Catos¢ konczyta prezentacja nowosci wy-
dawniczych. Inspiracji i tematow do rozwazan czy dyskusji w proponowanych
formach doskonalenia dostarczano katechetom z zewnatrz, nie byly to proble-
my samych katechetow, totez rzadko kiedy stanowily przedmiot samodzielnych
opracowan zespotow katechetycznych.

Podsumowujac zauwazyc¢ trzeba, ze doradztwo katechetyczne jako indywidu-
alizowanie pracy i doskonalenie katechety w umiejgtnosci dydaktyczne, metodycz-
ne, wychowawcze czy teologiczne nie istnialo w okresie Polski Ludowej ze wzgle-
du na ztozona sytuacj¢ prawna i oswiatowa katechezy. Wyjatek stanowily lata, gdy
nauczanie religii odbywato si¢ w szkole (byty to lata 1945 do 19471 1957 do 1960).
W omawianym okresie zwracano wigksza uwage na formacj¢ duchowa: dni sku-
pienia, rekolekcje, konferencje ascetyczne i inne, poniewaz katecheza przyparafial-
na bardziej wymagata §wiadkow wiary przygotowanych do ewangelizacji dzieci
i mtodziezy niz nauczycieli, rozumianych jako dydaktykow i wychowawcow.

% Por. H. Pagiewski, Préba nowego polskiego katechizmu, Katecheta 14 (1970) nr 1, s. 13.
Dos¢ dobrze tg sytuacje odzwierciedla wypowiedz jednego z katechetow: ,,Jestem zrozpaczony —
gdy chodzi o nowy program nauczania [...] wydaje mi sig, ze teraz nie umiem uczyc [...]. Ja bardzo
si¢ mgczg, dzieci niewiele rozumieja [...]. Z przystgpnej, zrozumiatej dla kazdego cztowieka nauki
Chrystusa Pana powstata nowoczesna katecheza, ktorej ja sam nie pojmujg, jak mam jg przekazy-
wa¢ dzieciom? Co ja mam zrobi¢” Por. R. Murawski, Potrzeba odnowy katechezy, Katecheta 18
(1974) nr 1, s. 20.

2 Por. J. Doppke, dz. cyt., s. 127-128.

27 Por. W. Kubik, Rozwdj..., s. 170; J. Stroba, Geneza nowego programu katechetycznego,
Katecheta 16 (1972) nr 4, 5.142-148,

2 Por. A. Kotlarski, Dni Katechetyczne, Katecheta 20 (1976) nr 1, s. 25-26.
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3. Doskonalenie i doradztwo katechetyczne w III Rzeczypospolitej

Katecheza jako jedna z podstawowych form postugi Stowa w Kosciele
w roku szkolnym 1990/91 ponownie znalazta swoje miejsce w szkole — uprzy-
wilejowanym $rodowisku rozwoju mtodego cztowieka®. Od tego roku katecheci
stali si¢ nauczycielami w szkole, podejmujacymi wszystkie obowiazki szkolne
wlasciwe nauczycielom, uwzgledniajac aktualne przepisy prawne wtadz o$wia-
towych dotyczace przygotowania i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Przej-
Scie z parafii do szkoly dla katechety wiazato si¢ z poszerzeniem dotychczaso-
wych obowiazkow, gdyz obok zadan przepowiadania doszty nowe o charakterze
spotecznym: praca w radzie pedagogicznej czy wspotdziatanie w rozwoju szkoty.
Dostosowanie teorii dydaktycznych do przepowiadania i nauczania wymagato od
katechety nowych umiejgtnosci.

Instrukcja Ministra Edukacji Narodowej*®, dotyczaca powrotu religii do szko-
ly, wywotata spore protesty, a glosy krytyki dotyczyly glownie przygotowania dy-
daktycznego osdb prowadzacych zajecia z religii. Wysuwano czgsto zarzut stabego
orientowania si¢ katechetow w zagadnieniach dotyczacych teorii nauczania i wy-
chowania oraz zarzut nieuwzgledniania podstawowych zatozen procesu uczenia
— nauczania®'. W tej trudnej sytuacji katecheta potrzebowat fachowego wsparcia,
a takie mogl otrzymaé migdzy innymi od doradcy metodycznego. Okazja do po-
wotania takiej funkcji dla katechetow stato si¢ rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli*2. W §wietle tego rozpo-
rzadzenia placowkami oswiatowymi specjalizujacymi si¢ w prowadzeniu doskona-
lenia zawodowego nauczycieli sa wojewodzkie osrodki metodyczne, w strukturze
ktorych funkcjonuja nauczyciele specjalisci zwani doradcami metodycznymi, re-
prezentujacy rézne specjalnosci i przedmioty nauczania. Zaistniata wige podstawa
prawna, aby wsrod nich znalazt swoje miejsce doradca nauczania religii.

Obowiazki doradcy metodycznego powierzat wybranemu katechecie Kura-
tor Oswiaty na wniosek dyrektora Wydziatu Katechetycznego Kurii Biskupiej
i dyrektora szkoty, w ktorej katecheta byt zatrudniony. Katecheta doradca posia-
dat wyksztatcenie wyzsze i kwalifikacje okreslone w tym rozporzadzeniu oraz co
najmniej pigcioletni staz pracy w szkole Iub placowce o§wiatowej. Swoje obo-

» Por. Kongregacja do Spraw Wychowania Katolickiego, Swiecki katolik $wiadkiem wiary
w szkole, Poznan 1986, nr 14.

30 Powrdt nauki religii do szkoty dokonat sie¢ nie moca ustawy, ale Instrukcji Ministra Edu-
kacji Narodowej wydanej dnia 3 sierpnia 1990 r. na rok szkolny 1990/1991. Dopiero rok p6zniej
— dnia 7 sierpnia 1991 r. Sejm Rzeczypospolitej przyjat ustawe o§wiatowa regulujaca nauczanie
religii w szkotach publicznych. Rozporzadzenie wykonawcze do ustawy wydat Minister Edukacji
Narodowej dnia 14 kwietnia 1992 roku. Por. D.U. RP 1992, nr 36, poz. 329.

31 Por. L. Bogacz-Rajda, Kontrowersje prasowe wokol powrotu katechezy do szkoty, Krakow
1994.s. 133-135.

2 Por. D.U. RP 1992, nr 63, poz. 317.
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wiazki szkolnego katechety realizowat w ramach stosunku pracy z prawem ob-
nizenia obowiazujacego wymiaru godzin dydaktycznych, nie wigkszym niz 2/3
tego wymiaru. Zadania doradcy powierzane byty na czas okreslony, nie dtuzszy
niz trzy lata, z prawem przedluzenia. Organizacja pracy nauczyciela doradcy byta
analogiczna do systemu pracy doradcow innych przedmiotéow, z zachowaniem
specyfiki przedmiotu.

Poniewaz funkcja doradcy nauczyciela religii byta stosunkowo nowym zja-
wiskiem, jego praca nie musiata wyglada¢ jednolicie we wszystkich diecezjach,
mogla przybiera¢ rozne formy dzialan wspomagajacych katechetg oraz realizo-
wacé rozne zadania dodatkowe®*. Najczesciej nauczyciel doradca podejmowat
swoja funkcje w ramach szczegotowych zadan okreslanych mu przez placowke
doskonalenia w ramach stosunku pracy**. Do charakterystycznych zadan doradcy
nalezaty:

1) diagnozowanie stanu kwalifikacji nauczycieli i okreslanie potrzeb w za
kresie ich doskonalenia,

2) organizowanie i prowadzenie doradztwa merytorycznego i metodyczne-
go na terenie wojewodztwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauczy-
cieli rozpoczynajacych pracg,

3) udostgpnianie wlasnego warsztatu w ramach lekcji otwartych,

4) uczestniczenie w lekcjach prowadzonych przez nauczycieli,

5) upowszechnianie nowych metod, technik i §rodkow, wspieranie dziatan
innowacyjnych w o§wiacie,

6) udzial w przygotowaniu nauczycieli do procedury zdobywania stopni
specjalizacji zawodowych,

7) merytoryczne wspieranie zmian w o$wiacie, na przyktad programo-
wych,

8) opracowywanie materialdow metodycznych stuzacych doskonaleniu pra-
cy nauczycieli,

9) prowadzenie form doskonalenia: konferencje, konsultacje,

10) prowadzenie pracowni w szkole, w ktorej doradca jest zatrudniony,
11) doskonalenie wtasnych kwalifikacji zawodowych.

W obowiazkach szczegotowych doradcy zauwazy¢é mozna, ze podstawo-
wym zadaniem doradcy, cho¢ réznie realizowanym w diecezjach, jest udziela-
nie katechecie porady, pomocy oraz inicjowanie réznych form doskonalenia.
W organizacji doradztwa istniat podziat na rejony metodyczne w ramach danego
wojewddztwa wehodzacego w sktad diecezji. Wyznaczato to okreslone ramy te-

33 Por. Z. Moleda, Mozliwosci aktywizowania katechetéw w opinii doradcy metodycznego
katechetow w archidiecezji lubelskiej, w: S. Kulpaczynski (red.), Aktywizowanie katechizowanych,
Lublin 1997, s. 130-135 .

3% Por. B. Pojawa, Mozliwosci aktywizacji katechetow w opinii doradcy metodycznego, w:
S. Kulpaczynski (red.), dz. cyt., s. 146-147.
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rytorialne, w ktorych tworzone byly jednostki organizacyjne, tak zwane zespoty
metodyczne®. Wydawato si¢ korzystnym rozwiazaniem, aby wyzej wymienione
rejony metodyczne pokrywaty si¢ terytorialnie z administracja koscielna, to jest
dekanatem, czyli obszarem dziesigciu parafii®®.

Taka sytuacja prawnego powotywania doradcow utrzymywala si¢ do czasu
wprowadzenia pierwszego etapu reformy edukacji, czyli decentralizacji syste-
mu o$wiaty w roku 1999. W tym okresie urzedy gminne i powiatowe staly si¢
odpowiedzialne za poziom edukacji nauczycieli, placowek i uczniow. W gestii
gminy i powiatu lezy powotywanie doradcow i okreslanie zakresu ich obowiaz-
kéw oraz form realizacji zadan doradczych. Rozwiazania lokalne bywaja czgsto
uwarunkowane sytuacja ekonomiczng i polityczna danej gminy, stad wydaja si¢
rozwigzaniami niezbyt szcz¢§liwymi. Poza tym wydawane z czgstotliwoscia kil-
ku projektow rozporzadzen w ciagu potrocza, okreslajacych zadania osrodkow
metodycznych i ich pracownikow, nie pomagaja w porzadkowaniu i normowaniu
zagadnien o$wiatowych na poziomie gminy. Sytuacja taka wymaga od diece-
zjalnych referatow katechetycznych wspotpracy z urzedami gminnymi, powia-
towymi 1 starostwami oraz czuwania nad praca samych doradcow, przynajmnie;j
w zakresie terenu dzialan i powierzanych zadan.

Niezaleznie od rozporzadzen stwierdzi¢ nalezy, ze specjalistyczna pomoc,
jaka niesie doradztwo pedagogiczne dla nauczycieli religii, powinna mie¢ cha-
rakter dziatan celowych i opartych na odpowiednio skonstruowanym planie rocz-
nym. Aby ta praca doradcy byta wtasciwa i skuteczna, powinna by¢ poprzedzona
rozeznaniem $rodowiska katechetycznego. Taka analiza czy diagnoza $rodowi-
ska pozwoli doradcy dostosowac oferte doskonalenia do rzeczywistych potrzeb
nauczycieli religii’’. Istotne jest gromadzenie takich informacji, jak wyksztatce-
nie, udziat w doskonaleniu, staz, miejsce i warunki pracy nauczyciela. Whasciwa
analiza danych personalnych nauczycieli religii rOwniez pomaga doradcy dosto-
sowac oferte do faktycznych potrzeb nauczycieli oraz utozy¢ adekwatny plan
dziatalnosci doradczej*®.

Poza tym prowadzona przez doradcow diagnoza pozwolita dostosowac ofertg
doskonalenia do rzeczywistych potrzeb srodowiska nauczycieli religii, aczkolwiek
w ramach wskazan szczegdtowych Ministra Edukacji Narodowej dla placowek do-
skonalenia®. Poniewaz oferta doradcza kierowana byta do konkretnej grupy kateche-
tow, musiata r6zni¢ si¢ co do formy i tresci w zaleznos$ci od potrzeb srodowiska.

Szczegoblna grupa katechetow, do ktorych adresowane byto doradztwo, to
nauczyciele rozpoczynajacy prac¢ w szkole. Poniewaz ich przygotowanie do ka-

35 Por. D.U, MEN 1990, nr 5, poz. 26.

3¢ Por. W. Kubik, Permanentne doksztalcanie katechetéw, CT 63 (1993) nr 3, s. 122-130.

37 Por. D.U. RP 1991, nr 98, poz. 439.

38 Por. S. Irla, Katecheta — doradca metodyczny, w: Dzisiejszy katecheta, stan aktualny i wy-
zwania, Krakow 2002, s. 220-223.

¥ Por. D.U. RP 1991, nr 98, poz. 439.
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techezy byto bardzo zréznicowane, dlatego w systemie doksztatcania i doskona-
lenia uwzgledni¢ nalezato uzupetnienie brakoéw systemu ksztalcenia podstawowe-
0%, W takim ujeciu wydaje sie, ze doradztwo byto nastawione na zaspokajanie
praktycznych potrzeb katechetow i funkcjonowalo na poziomie korekty uspraw-
niajacej lub likwidujacej rozpoznane nieprawidtowosci dziatan dydaktycznych.
Ten styl wspomagania katechety nie zadawalat doradcy, a tym bardziej placowki
doskonalenia, ktorej zadaniem jest rozwoj zawodowy nauczyciela i tworcze po-
szukiwanie wlasnego stylu nauczania. Doradca swoja ofert¢ kierowat do tych,
ktorzy chceieli wzbogaci¢ swe kwalifikacje 1 kompetencje nauczyciela religii
w zakresie sztuki nauczania — katechizacji. W trosce o to, by katecheta nie byt
tylko odbiorca prezentowanych informacji, doradcy starali si¢ zainicjowac¢ wsrod
katechetéw dyskusje z wymiana pogladow na zaprezentowany temat oraz wy-
miang doswiadczen pedagogicznych. Tego typu zaproszenia kierowane byty do
nauczycieli religii z dlugoletnim stazem, ktérym, jak wszystkim nauczycielom,
zagraza w pracy rutyna dziatan dydaktycznych przez upowszechnienie raz przy-
jetej postawy, jesli ta okazata si¢ skuteczna w pracy z uczniem*!'. Doradca w swej
ofercie spotkan metodycznych staral si¢ pobudzi¢ do otwartosci, krytycyzmu
1 tworczych poszukiwan dla swojej pracy dydaktycznej przez wspolna refieksje
nad hospitowanymi zajeciami.

Proponowane formy organizacyjnie nie odbiegaty od propozycji doradcow
innych przedmiotow. Najbardziej rozpowszechniong forma byly konferencje
i konsultacje. Dawaly one mozliwo$¢ spotkania si¢ i jednoczesnie przekazu naj-
wazniejszych informacji w duzej grupie nauczycieli. Dobrze bylo, gdy zespot
katechetéw z jednego dekanatu stanowit zespdt metodyczny wspolnie uczest-
niczacy w konsultacji zbiorowej lub, jeszcze korzystniej, byt zespotem samo-
ksztalceniowym pracujacym pod kierunkiem doradcy. Od doradcy oczekiwano
dobrego przygotowania, komunikatywnosci, sprawnosci w atrakcyjnym przygo-
towaniu spotkania i pelnego zaangazowania*’. Najefektywniejsza forma doradz-
twa, zalecana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i bardzo ceniona w osrod-
kach metodycznych, byty konsultacje indywidualne. Przynosity one wymierne
korzysci konkretnemu katechecie, poniewaz wptywaly na poglebienie jego ak-
tywnosci katechetycznej a doradcy umozliwiaty szybsza i skuteczniejsza diagno-
z¢ potrzeb, nie wspominajac o relacji personalnej, ktora korzystnie wptywata na
ksztattowanie dalszej wspotpracy®. Inne oferowane formy to: kursy doskonalace,

40 Por. M. Nowacka, Zadania i kierunki pracy katechetycznego doradcy, w: S. Kulpaczynski
(red.), dz. cyt., s. 127-130.

4 Zob. M. Majewski, Pedagogiczno-dydaktyczne wartosci katechezy integralnej, Krakow
1995, s. 158.

42 Por. E. Ossewska, I ogélnopolskie warsztaty metodyczne dla nauczycieli doradcow i kon-
sultantow ds. katechezy, Katecheta 41 (1997) nr 2, s. 77-78.

4 Por. A. Lubczyk, Doradca metodyczny — osoba wspélpracujqca z katechetq, w: S. Kulpa-
czynski (red.), dz. cyt., s. 154-158; M. Sniezynski, Katecheta w szkole. Poradnik pedagogiczny,
Krakow 1994, s. 181-182.
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warsztaty, seminaria itp. R6znorodnos¢ tematyczna tych form i organizacja zajec
swiadczy o zapotrzebowaniu na doradztwo oraz ztozonosci sytuacji katechezy
w warunkach szkolnych. Wszystkie te propozycje doskonalenia byty dla doradcy
poczatkiem procesu wspomagania. Checac si¢ dowiedzie¢ o skutecznosci swych
dziatan, kazda z propozycji poddawat ewaluacji, aby lepiej planowac swa oferte
na przysztos¢, by stuzyta katechetom szkolnym a przez nich uczniom. Zaryso-
wany tu obraz doradztwa domagat si¢ od petniacego t¢ funkcje nauczyciela reli-
gii statej troski o aktualizacje swych kompetencji przez samoksztatcenie i udziat
w formach doskonalenia zawodowego*.

Z przedstawionego powyzej zarysu dziatan doradcy pedagogicznego dla
nauczycieli religii mozna wywnioskowaé, ze sa one czgs$cia doskonalenia za-
wodowego proponowanego przez Kosciot w ramach tak zwanej formacji per-
manentnej w okresie Polski Ludowej. Ko$ciot w ramach katechetycznej forma-
cji permanentnej proponuje rowniez doskonalenie dydaktyczne, stad powotanie
funkcji doradcy metodycznego byto ubogaceniem formacji proponowanej przez
Kosciot.

4. Glowne obszary zmian w doradztwie katechetycznym

Obraz katechety w ostatnich siedemnastu latach zmienit sig, katecheta szkol-
ny poszerzyt swoje kompetencje jako nauczyciel. Obecnie nierzadko posiada
przygotowanie zawodowe do nauczania dwoch przedmiotéw oraz kurs kwali-
fikacyjny umozliwiajacy prowadzenie na terenie szkoly zaje¢ dodatkowych. Te
sytuacje sktaniaja doradcéw do przemyslanej i atrakcyjnej oferty doskonalacej
i doradczej dostosowanej do mozliwosci i oczekiwan nauczyciela religii. Dlatego
doradcy staraja si¢ odpowiedzie¢ na wymagania czasu i wprowadzaja nowe for-
my i tresci do projektow doskonalenia zawodowego.

W kolejnych latach III Rzeczypospolitej zachodzity zmiany w rozumieniu
doradztwa, jak rowniez w sposobie dzialan doradczych, zmienialy si¢ rowniez
potrzeby katechetow zaréwno co do tresci, jak i co do formy doskonalenia.
Doradcy starali si¢ dostosowac swoja dziatalno$¢ do oczekiwan i potrzeb kate-
chetow. Zanim dokonana zostanie analiza zachodzacych zmian i proba ustale-
nia pewnych ich kierunkow, nalezy zada¢ pytanie, czy katecheta szkolny, coraz
bardziej udoskonalony przez r6ézne kursy i osrodki szkoleniowe, widzi potrzebe
istnienia doradztwa dla nauczycieli religii.

W roku szkolnym 2000/2001 przeprowadzono badania wsrod katechetow
wybranych diecezji celem pozyskania informacji o postrzeganiu pracy dorad-
cy oraz zmian w jego dziatalno$ci®. Znamienne jest to, ze chociaz doradztwo

4 Por. D.U. MEN 1990, nr 5, poz. 26.
45 Badania wlasne przeprowadzone przez autorke w roku szkolnym 2000/2001 w pieciu diecezjach
polskich, przebadano wowczas 220 nauczycieli i 25 doradcow metodycznych do nauczania religii.
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w badanym roku szkolnym istniato od ok. pigciu lat (z wyjatkiem jednej diecezji
— 8 lat) wérod katechetow bylo powszechnie znane. Na pytanie, czy dostrzegaja
potrzebg dalszego funkcjonowania doradztwa pedagogicznego dla katechetow,
wsrod badanych nauczycieli nie odnotowano odpowiedzi negatywnej. Potrzebg
doradztwa a takze che¢¢ dalszej wspotpracy z doradca zadeklarowato 189 nauczy-
cieli religii (95%), natomiast 9 badanych nie udzielito zadnej odpowiedzi.

Kolejne pytanie adresowane do katechety dotyczyto zmian w sposobie i tre-
$ci doskonalenia. Odpowiedzi na to pytanie prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Zmiany dostrzezone przez katechetow w systemie doradztwa w latach 1992-2000

Lp. Dostrzezone obszary zmian N=198 %
1 oferta doskonalenia zawodowego 126 64
2 tre$¢ doradztwa 81 41
3 organizacja spotkan 63 32
4 diagnozowanie potrzeb katechetow 33 17
5 nic si¢ nie zmienito 32 16
6 czgstotliwo$¢ konsultacji indywidualnych z doradca 13 6
7 inne 5 2

" Mozliwosé wielokrotnego wyboru i wyniki nie sumujq si¢ do 100 %

Z tabeli 1 wynika, ze wielu respondentéw dostrzegto zmiany, dokonujace
si¢ w systemie doradztwa dla nauczycieli religii. Zadnych zmian nie dostrzegt
co szosty z badanych katechetow. Najwigksza ilo$¢ respondentow zauwazyla
zmiany w ofercie doskonalenia zawodowego — 64% badanych. Drugim obsza-
rem zmian podkreslanym przez katechetow jest tres¢ doradztwa — 41% bada-
nych. Korzystniejsza zmiang w organizacji konferencji i konsultacji zespotowych
dostrzegto — 32%. Inne obszary zmian w systemie doradztwa zauwazone przez
nauczycieli religii to diagnozowanie potrzeb srodowiska katechetycznego (17%)
oraz zwigkszenie ilosci konsultacji indywidualnych (6%).

Czy nauczyciele religii widza potrzebeg dalszych zmian w systemie doradz-
twa i jakie obszary dzialan doradczych powinny jeszcze ulec zmianie? Odpo-
wiedz na to pytanie zawiera tabela 2.
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Tabela 2. Obszary dzialan doradczych, ktére powinny ulec zmianie. Propozycja katechetow

Lp. Dziatania doradcze, ktore powinny ulec zmianie N=198 %
1 liczba opracowan pisemnych / materiatoéw praktycznych 181 91
2 oferta doskonalenia zawodowego 75 38
3 organizacja spotkan 23 12
4 tematyka spotkan — tresci teologiczne 6 3

" Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru i wyniki nie sumujq sie do 100%

Analizujac tabele 2, zauwaza sig, ze katecheci przede wszystkim oczekuja
wigkszej praktycznosci zawodowej w doskonaleniu a mniej refleks;ji teoretyczne;j
(91% respondentdéw oczekuje opracowan pisemnych, zawierajacych praktyczny
material do wykorzystania na zajeciach dydaktycznych lub wychowawczych).
Zastanawiajacy jest wysoki wskaznik zapotrzebowania katechetow na zwigksze-
nie pisemnych opracowan. Mozna zatozy¢, ze to zapotrzebowanie jest wynikiem
oczekiwania doraznej pomocy w postaci przyktadéw rozwiazan dydaktycznych,
wzorcoOw zachowan, ktére bez szczegodlnych przeksztalcen mozna zastosowac
w praktyce szkolnej. Nie jest zjawiskiem pozadanym ciagle oczekiwanie nauczy-
ciela, by doradca dostarczal gotowych pomystéw, wzorow, schematow dziatan
wychowawczych czy dydaktycznych. Swiadczyé to moze o bardzo waskim prak-
tycyzmie nauczyciela i doradcy. Bezkrytyczne zaspakajanie takich oczekiwan
prowadzi do negatywnych zjawisk w zawodowym rozwoju, na przyktad:

— obnizenia krytycyzmu i analizy wtasnej dziatalno$ci edukacyjnej,

— ostabienia motywacji do modernizowania warsztatu pracy,

— braku samodzielnosci myslenia,

— braku zainteresowania nauczycieli innowacjami pedagogicznymi a w konse-
kwencji niedostrzeganie potrzeby wspoétpracy z doradca lub tworczymi na-
uczycielami*,

Poza tym opracowania pisemne sa dziataniami z obszaru dziatan posrednich

1 nie naleza do priorytetowych zadan doradcy pedagogicznego.

Co trzeci badany katecheta chce, aby oferta doskonalaca zmieniala sig, to
jest byta aktualizowana w miarg zmieniajacych si¢ potrzeb i wymagan pracodaw-
cow. Natomiast co dziewiaty respondent oczekuje zmian w sferze organizacyjnej
doradztwa. Oba punkty sa interesujace, poniewaz doradztwo pedagogiczne, nie-
sie wiele roznych mozliwosci pomocy nauczycielowi podczas catego okresu za-
trudnienia, szczegdlnie poprzez formy zindywidualizowane doradztwa. Doradca

4 Por. J. P. Sawinski, Logika rozwoju zawodowego nauczyciela, Edukacja i Dialog 1 (1997),
s. 22-32.
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pedagogiczny spetnia swoja rolg, gdy pobudza nauczyciela do refleks;ji i krytyki
wlasnego warsztatu pracy, prowadzi do analizowania wtlasnej postawy i stylu
dziatania edukacyjnego, predyspozycji zawodowych, mozliwosci i faktycznych
umiejgtnosei oraz uczy projektowania zmian, odpowiedzialnosci i samooceny*’.
Bywa, ze sam nauczyciel uniemozliwi taka form¢ pomocy, miedzy innymi po-
przez nierefleksyjno$¢, niska $wiadomos¢ wiasnych brakoéw oraz nieumiejgtnosé
werbalizacji wlasnych potrzeb. Ma to miejsce wtedy, gdy kontakt z doradcg jest
wymuszony przez wymagania ministerstwa lub dyrektorow placowek oswiato-
wych®. Indywidualizacja postugi doradczej jest duza szansa dla rozwoju katechety
szkolnego. Poszerzenia oferty o tresci teologiczne oczekuje zaledwie 3% respon-
dentow.

Analiza wynikéw badan przedstawionych w tabeli 2 stymuluje do postawie-
nia kolejnych pytan: co jest przyczyna takich zapotrzebowan wsrdd nauczycieli
religii, czy jest nia do§¢ ograniczona umiej¢tnos$¢ rozwiazywania problemow dy-
daktyczno-wychowawczych? Jezeli tak, to czy nabywanie tej umiejetnosci nie
powinno znalez¢ si¢ w wytycznych przyszlych dziatan doradczych? Pewnym
wskaznikiem kierunku modyfikacji w systemie doradztwa dla nauczycieli religii
sa motywy, dla ktorych katecheci chea nadal korzysta¢ z doradztwa pedagogicz-
nego. Motywy korzystania z dziatan doradczych ilustruje tabela 3.

Tabela 3. Motywy korzystania w przysztosci z doradztwa pedagogicznego

Lp. Motywy korzystania z doradztwa pedagogicznego N=198 [ 100%
1 doskonalenie warsztatu pracy 57 29
2 podniesienie kompetencji nauczycielskich 28 14
3 zwigkszenie efektywnos$ci dziatan edukacyjnych 27 14
4 rozwoj zawodowy 22 11
S brak uzasadnienia 21 11
6 inne 18 9
7 obowiazek nauczyciela 9 4
8 brak odpowiedzi 9 5
9 poznanie przepisow prawnych, oswiatowych i koscielnych 7 3

RAZEM 198 100

47 Por. J. P. Sawinski, Samoocena nauczyciela: tak i nie, Nowa Szkota 53 (1997) nr 2, s. 4-6.
4 Tamze.
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Racje, dla ktorych katecheci zamierzaja korzystac¢ z doradztwa pedagogicz-
nego, sa roznorodne. Najczestszym powodem jest cheé doskonalenia warsztatu
pracy nauczyciela religii (29%). Podniesienie kompetencji katechety jako na-
uczyciela-wychowawcy podaje jako motyw 14% respondentow, z ta motywa-
cja zwiazana jest efektywno$¢ dziatan edukacyjnych, ktéra podaje rowniez 14%
katechetéw. Dziatania doradcze jako pomoc w rozwoju zawodowym zauwaza
11% respondentow. Inne przyczyny korzystania z doradztwa to: pomoc w roz-
wiazywaniu problemow (3 osoby), pomoc w wypelnieniu powotania kateche-
tycznego (5 0sob), poniewaz jest to interesujace spotkanie (2 osoby), z potrzeby
dowiedzenia si¢ czego$ nowego (4 osoby). Dziwi natomiast fakt, ze nie podaje
uzasadnienia korzystania z doradztwa pedagogicznego co dziesiaty z badanych
katechetow.

Inaczej obszary zmian postrzegaja doradcy nauczycieli religii. Glowne zro-
dlo przemian w doradztwie pedagogicznym upatruja w reformie oswiaty, ktora
zmienita dotychczasowe zasady funkcjonowania doradztwa. Doradcy nakresli-
li tylko gldwne obszary, ktore wymagaja poglgbienia lub gruntownej zmiany
w funkcjonowaniu doradztwa. Propozycje obszaréw przemian w doradztwie ilu-
struje tabela 4.

Tabela 4. Propozycje zmian w doradztwie wedtug doradcow

Lp. Obszary przysztych dziatan doradczych N=23
1 diagnoza $rodowiska katechetycznego 17
2 pobudzanie katechetow do kreatywnosci 11
3 wspotpraca z instytucjami wspomagajacymi 10
4 motywowanie nauczyciela do rozwoju zawodowego 8
5 integracja srodowiska katechetycznego w diecezji 3

" Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru i wyniki nie sumujq sie do 23.

Doradcy dostrzegaja przede wszystkim konieczno$¢ diagnozowania srodo-
wiska katechetow, aby dzialania doradcze odpowiadaty na zapotrzebowanie na-
uczycieli. Waznym obszarem dziatan doradczych, wymagajacym namystu, jest
pobudzanie nauczycieli religii do tworczosci dydaktyczno-wychowawczej. Te
kwesti¢ zaznacza potowa badanych doradcéw. Drugim waznym obszarem wska-
zywanych przemian w systemie doradztwa jest wspolpraca z instytucjami wspo-
magajacymi doradztwo, takimi jak: kuria biskupia, uczelnia wyzsza, wydziat
o$wiaty czy kuratorium, badz w przysztosci inne placowki, ktore warunkowaé
beda funkcjonowanie doradztwa. Interesujaca propozycja wydaje si¢ zaplano-
wanie dziatah motywujacych katechetow do rozwoju zawodowego (8 doradcow
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na 23). Réwniez ciekawa propozycja jest integracja katechetow w danej diecezji
wokot wspolnego dzieta, zadania czy uroczystosci, ktore dostrzega, jako obszar
nowych dziatan doradczych, trzech respondentow.

Ankieta adresowana do katechetow i doradcow zawierata rOwniez pytania
o tematyke spotkan z doradca oraz formy ich realizacji. Analizujac bardzo po-
bieznie oferty doskonalenia zawodowego w kategorii religia na przestrzeni 17
lat, zobaczy¢ mozna ewolucyjno$¢ proponowanych form i tresci w kolejnych
latach. Ewolucyjnos¢ form wyraza si¢ przede wszystkim w poszerzaniu oferty
od spotkan og6lnych, poprzez konsultacje, do matych i wigkszych form warsz-
tatowych. A ewolucyjno$¢ tresci w dazeniu do zagadnien coraz bardziej szcze-
gotowych 1 specjalistycznych, bardziej wychowawczych niz przedmiotowych.
W proponowanych formach i tresciach doskonalenia przewazaja zagadnienia
praktyczne, rzadziej spotykana forma jest wyktad. Zwigkszenie tresci metodycz-
nych zwiazane jest z reforma o$wiaty, ktéra wymagala od doradcy szybkich re-
akcji na pojawiajace si¢ pytania i zagubienie nauczycieli religii wérod nowosci
edukacyjnych. Istnieje jednak obawa, ze propozycja dziatan praktycznych, jako
reakcja na pojawiajace si¢ nowosci w edukacji, pomingta stadium diagnozy. Wte-
dy proponowane dzialania doskonalace bytyby rozwiazaniami pozornymi, nieuj-
mujacymi zrodta problemu nauczyciela religii.

Podsumowujac mozna zauwazy¢, ze zardéwno doradcy, jak i katecheci za-
uwazaja potrzebe modyfikacji i przemian w funkcjonowaniu doradztwa dla na-
uczycieli religii. W propozycjach zmian katecheci podaja jednostkowe dziatania
doradcze, natomiast doradcy dostrzegaja zbior réznorodnych dziatah dorad-
czych, ktore usprawnityby i polepszyty jakos¢ doradztwa dla nauczycieli religii.
Na podkreslenie zastuguje otwarto$¢ obu grup na zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢
oswiatowa.

5. Wspolczesne oczekiwania wobec doradztwa metodycznego

Aktualnie doradztwo metodyczne jest ,,pieta achillesowa” polskiej oswiaty.
Przepisy prawne sprawily, ze rozmyta si¢ odpowiedzialno$¢ za jego organizacje.
W szkole rozwijaja si¢ rézne formy doradztwa, tak zwane doradztwo partnerskie
(coaching partnerski) wykonywane przez kolegg albo doradztwo zespotowe —
benchmarking (uczenie sie na sukcesach najlepszych)®. Coraz cz¢$ciej dotych-
czasowe doradztwo metodyczne okresla si¢ mianem ,,doradztwo eksperckie”,
wskazujac na jego zewngtrzny w stosunku do szkoty charakter.

Podczas VI konferencji (listopad 2005 r.), zorganizowanej przez Centralny
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (CODN), na temat regionalnych systemow
doskonalenia nauczycieli wiele dyskutowano o potrzebie lepszego ,,umocowa-

4 Por. D. Elsner, Doskonalenie kierowania placowkq oswiatowq. Wokotl nowych pojeé i zna-
czen, Chorzow 1999, s. 155-188.
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nia” prawnego doradztwa metodycznego, szczegdlnie przedmiotowego. Pierw-
sza 1 najistotniejsza konkluzja z tej konferencji byla potrzeba integracji dziatan
pomigdzy jednostkami samorzadu terytorialnego, kuratoriami o$wiaty, woje-
wodzkimi placowkami doskonalenia nauczycieli, okregowymi komisjami egza-
minacyjnymi, bibliotekami pedagogicznymi i innymi instytucjami zajmujacymi
sie¢ edukacja. Wiele tez zalezy od samych nauczycieli, to oni powinni sami zgta-
sza¢ potrzebe zatrudnienia doradcé6w?’, chociaz nie bez znaczenia jest dobra wola
samorzadow terytorialnych.

Podkreslono, ze bez doradztwa wspomagajacego zastosowanie nowej wie-
dzy i umiejgtnosci, praktyczne efekty ich wdrozenia siggaja czgsto zaledwie 10%,
wsparcie nauczyciela doradztwem zwigksza efekty wdrozenia nawet do 75%.

Pomimo wielu trudnos$ci w zafunkcjonowaniu doradztwa nauczyciele od-
czuwaja wspotczesnie jego przydatno$¢ a nawet niezbednos¢ w wielu sytuacjach
edukacyjnych. Oto ich obecnie najczgstsze wypowiedzi:

— mnogos$¢ problemdéw w pracy nauczyciela, a zatem potrzeba wsparcia
i konsultacji przy ich rozwiazywaniu,

— szczegdlnie mtodzi nauczyciele potrzebuja pomocy (np.: przy sporzadza-
niu planéw wynikowych, wyborze podregcznikow, budowaniu PSO,
opracowywaniu testow, doborze metod), doradca jest baza nowo$ci me-
todycznych, szczegblnie dla szkot wiejskich,

— istnieje ciagla potrzeba doskonalenia zawodowego nauczyciela i jego roz-
woju, trzeba wymieniac si¢ spostrzezeniami, w dobie szybkiego rozwoju
metod nauczania nauczyciel potrzebuje na kazdym etapie swojej pracy
pomocy, nowych pomystéw, poczucia bezpieczenstwa w obecnosci do-
radcy,

— nauczyciel, ktory chce dobrze pracowac, musi mie¢ mozliwo$¢ dzielenia
si¢ uwagami, dyskusji, uzyskiwania odpowiedzi i ma to sens, gdy doradca
jest kompetentny, posiadajacy do$§wiadczenie i sukcesy w pracy z ucz-
niami,

— kiedy zawodzi Internet doradca jest dostepny nawet przez telefon,

— potrzebna jest osobista konsultacja w sprawach metodycznych z doradca,
bo dyrektor nie jest specjalista od wszystkiego, potrzebne sa lekcje poka-
zowe, spotkania z doradca pozwalaja na wymiang do§wiadczen i na inne
spojrzenie na swoje zajecia dydaktyczne, na studiach jest malo metodyki
nauczania,

— w zwiazku z nadmiarem dokumentacji nauczyciele pogubili si¢ w pracy,
nie rozroézniaja podstawowych obowiazkoéw i dlatego potrzebuja pomocy
doradcy, swojego przewodnika po nowosciach metodycznych i w rozwia-
zywaniu réznego rodzaju probleméw warsztatowych.

0 Zob. M. Kutak, Doradcy do reanimacji, Gtos Nauczycielski 49 (2005) 6.
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Wspotczesnie rowniez rosng wymagania co do doradztwa i pracy doradcy.
Oto przyktadowe wypowiedzi:

— potrzebna jest osoba koordynujaca dziatania nauczycieli danego przed-
miotu we wszystkich szkotach,

— realia pracy w kazdej szkole sg inne i dlatego potrzebna jest pomoc dorad-
Ccy W miejscu pracy nauczyciela,

— aby byl blisko — na miejscu, zeby byt dyspozycyjny i dziatat planowo, a nie
tylko sporadycznie, zeby przynajmniej dwa razy w roku spotkat si¢ z na-
uczycielem przedmiotu,

— zeby byl mozliwy kontakt elektroniczny, internetowy i mozliwo$¢ czgst-
szych konsultacji indywidualnych,

— zeby nie prowadzit spotkan ex cathedra, wigcej bywat na lekcjach, pro-
wadzit sam lekcje otwarte,

— zeby pomogt przy organizacji konkursow migdzyszkolnych i organizowat
czesciej spotkania w gronie specjalistow,

— lepiej informowat o dyzurach, kontaktach i mozliwych formach wspot-
pracy,

— nie ograniczal doradztwa tylko do konferencji i warsztatow, czesciej kon-
taktowat si¢ z nauczycielem, zespotem przedmiotowym w miejscu pracy,
zapoznawatl z nowymi metodami praktycznie, pomagat przy uktadaniu te-
stow, pisaniu konspektow, planéw wynikowych itp., nie organizowat wy-
lacznie konferencji promujacych wydawcow,

Aktualnie nie dysponuje wypowiedziami nauczycieli religii, ale sadze, ze
bylyby podobne do wyzej przytoczonych z konferencji CODN. Poza tym trzeba
dostrzec takze specyficzny element postugi doradcy dla nauczycieli religii. Ich
dziatania powinny by¢ cze¢$cia doskonalenia zawodowego katechetéw, propono-
wanego przez Kosciol w ramach tak zwanej formacji permanentnej. Formacja
permanentna zaklada doskonalenie osobowe, pedagogiczne i teologiczne kate-
chety. W sytuacji powrotu religii do szkot wydaje sig, ze powotanie funkcji do-
radcy metodycznego bylo ubogaceniem formacji proponowanej przez Kosciot.
Dlatego te dziatania powinny by¢ zharmonizowane z catoksztaltem dziatan for-
macyjnych w diecezji. Moze bardziej w obecnym czasie potrzebna jest jedna,
spojna mysl formacyjna, obejmujaca diecezjg, w sktad w ktorej wchodzi wiele
gmin i powiatow, realizujacych rézne aspekty doskonalenia zawodowego. Wia-
sciwie okreslona relacja migdzy Wydzialem Katechetycznym a doradztwem wa-
runkowac bedzie owocnos¢ doskonalenia zawodowego i osobowego katechetow,
proponowana w ramach formacji permanentnej danej diecezji.
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Changes in pedagogical consultancy for religion education teachers
at the turn of the millennia
(Summary)

The article consists of five parts showing the pedagogical consultancy phenomenon
and its evolution over the last fifty years. The first part analyses the idea of consultancy
and its understanding. The second part discusses the situation of religion education te-
achers consultancy and the ways its execution under the regime of the socialist country.
The third part contains the synthesis of advisory actions after 1989 in Poland. It shows
a fast development of forms and methods of advisory actions and their effect on religion
teachers who have become school teachers since 1990. The fourth part shows the evo-
lution of consultancy on the grounds of one’s own research. The last part determines the
contemporary expectations for consultancy and the possibilities to meet them.
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