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1. Pojecie neoliberalizmu

Zyjemy w epoce neoliberalizmu. Wywiera on silne pigtno na zyciu miliar-
dow ludzi na wszystkich kontynentach, w tak réznych sferach, jak: ekonomia,
polityka, stosunki miedzynarodowe, ideologia, kultura itp. Na przestrzeni
jednego pokolenia neoliberalizm tak si¢ rozprzestrzenil i stal si¢ tak wptywo-
wy, a przy tym wrost w obszary o krytycznym znaczeniu dla naszego zycia, ze
utrudnia to oceng jego istoty i historycznego znaczenia. A jednak dokonanie
takiej oceny jest niezbedne zaréwno z racji intelektualnych, jak i politycznych
(Saad-Filho i Johnston, 2009, s. 13).

Zacytowane stwierdzenie absolutnie nie stracito na aktualnosci, wrecz
przeciwnie.

Niefatwo zdefiniowac neoliberalizm, poniewaz pojecie to jest uzywane
w réznych znaczeniach. Przede wszystkim uwaza sie go za doktryne eko-
nomiczna czy teori¢ ekonomizmu przeciwstawiajaca si¢ koncepcji inter-
wencjonizmu panstwowego. Neoliberalizm stal si¢ dominujaca ideologia
globalnego kapitatu, polityczno-ekonomicznym paradygmatem. Termin ten
jest tez uzywany zamiennie z terminem korporacjonizm. Naomi Klein de-
finiuje go jako system, ktérego celem jest zatarcie granic migdzy $wiatem
wielkiego biznesu a najwazniejszymi kregami rzgdowymi. Przede wszyst-
kim jest on strategia zarzadzania zglobalizowanym $wiatem. Oznacza
kapitalizm w fazie monopolistycznej i apologie wolnego rynku, nieskrepo-
wanej, dobrowolnej wymiany miedzy jednostkami (Klein, 2008, s. 28). Eko-
nomia stala si¢ domeng imperialng, a logika kupna i sprzedazy zaczyna rza-
dzi¢ calym naszym zyciem. ,Czas zadac sobie pytanie, czy chcemy tak zy¢?”
(Sandel, 2013, s. 18).

John Perkins ukul termin korporatokracja na okreslenie promowania
intereséw wielkich ponadnarodowych korporacji. Korporatokracja faczy in-
teresy megakorporacji, rzadow najsilniejszych panstw i wielkich §wiato-
wych bankéw (Perkins, 2007). Te powigzania tworzg najbardziej wptywowa
elite budujaca globalne imperium, ktéremu wiekszo$¢ mieszkancow swiata
jest podporzadkowana. Andrzej Szahaj (2017) uzywa w odniesieniu do niej
okreslenia pelzajacej totalitaryzacji korporacyjnej, a Edward Luttwak (2000)
turbokapitalizmu.
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Czesto przytaczang definicjg neoliberalizmu jest definicja Paula Treano-
va, ktora brzmi:

Neoliberalizm jest filozofia, w ktdrej istnienie i funkcjonowanie rynku jest
cenione samo w sobie, niezaleznie od jakichkolwiek wczesniejszych relacji
z produkcja dobr i $wiadczeniem ustug [...], w ktérej funkcjonowanie wol-
nego rynku i struktur quasi-rynkowych jest postrzegane jako etyka sama
w sobie, zdolna do dziatania jako wskazéwka dla wszelkich dziatan ludzkich
i zastepujaca wszelkie istniejace wezedniej przekonania etyczne (McClennen,
2009).

Bardzo to absolutyzujace pojmowanie filozofii wolnego rynku oraz opar-
tej na niej etyki samej w sobie.

Wedlug socjologa edukacji Stevena Balla neoliberalizm to kompleks
praktyk, nawet sprzecznych, ktére sg zorganizowane wedlug pewnego wy-
obrazenia marketu jako podstawy uniwersalizacji opartej na rynkowych re-
lacjach spolecznych, z towarzyszacg im penetracja prawie kazdego aspektu
naszego zycia. Jest rodzajem dyskursu z praktyka utowarowienia, akumula-
cji kapitatu i pomnazania zysku (Ball, 2012).

Neoliberalizm zasadniczo rdzni si¢ od liberalizmu, aczkolwiek jego ad-
wokaci oraz praktykujacy go biznesmeni, bankierzy i politycy okreslaja sie
jako liberalowie. Prawdopodobnie czynigc to, maja swiadomos¢ ogromu za-
rzutow formutowanych przeciwko doktrynie neoliberalnej. Niejeden $wiato-
wej stawy ekonomista, w tym Paul Krugman i Joseph Stiglitz, bardzo ostro
krytykuje neoliberalizm. Jego przeciwnicy méwia wprost o biedach tej dok-
tryny jako modelu funkcjonowania $wiata oraz o potrzebie wypracowania
nowej koncepcji odchodzacej od jednego, ogdlnoswiatowego modelu funk-
cjonowania globu. W Polsce przeciwnikami neoliberalizmu sg na przykiad
Witold Morawski, Tadeusz Kowalik czy Grazyna Ancyparowicz, ktéra za-
uwazyta, ze: ,najtezsi ekonomisci byli przerazeni, gdy czytali, co Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy zaleca Polsce. Wiedzieli doskonale, ze efektem
tego bedzie afrykanizacja kraju. Nikt ich jednak nie stuchal, nie chciano
w ogole dyskutowac” (Ancyparowicz, 2013).
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2. Wartosci w ideologii neoliberalnej

W omawianej ideologii fetyszyzowany jest wolny rynek. Ayn Rand pisze, ze
stanowi on spoleczne zastosowanie stworzonej przez nig obiektywnej teo-
rii wartosci. Przez ,filozoficznie obiektywng” teori¢ wartosci rozumie ona
~warto$¢ oceniong z punktu widzenia, ktdry jest najlepszy dla czlowieka,
tzn. wedle kryteriéw najbardziej racjonalnego umystu, posiadajacego naj-
lepsza wiedze w okreslonym kontekscie i w okreslonym czasie. Wartosci nie
okresla Zaden arbitralny wyrok ani glos wiekszosci” (Rand, 2013, s. 34-35).
Luttwak (2000) podkresla jednak, ze dziatalno$¢ korporacji praktykujacych
wolny rynek nie ma zwigzku z etyka, lecz z dazeniem do uzyskania jak naj-
wiekszego zysku (Patel, 2010, s. 54). Ponadto globalny wolny rynek czesto
zdaje si¢ sta¢ na bakier z odpowiedzialnoscig. Wiele korporacji ponadnaro-
dowych nie odpowiada ani przed rzadami, ani przed narodami, na ogét od-
powiadaja one tylko przed soba. Megakorporacje daza przede wszystkim do
ponoszenia jak najmniejszych kosztow produkcji, uzyskuja kolosalne zyski
i unikaja opodatkowania. Zyski nie s3 niczym ograniczane i to stanowi no-
vum kapitalistycznego przyspieszenia (Rutkowiak, 2012, s. 17). Z tym wia-
ze sie chytro$¢ oraz taczenie si¢ korporacji w globalne koncerny. Chciwo$é
i glupota globalnych koncernéw powoduja coraz wigksze zanieczyszczenie
srodowiska. Nie probuja one bowiem naruszy¢ intereséw poteznego prze-
mystu lotniczego i swoich wlasnych (Kruszelnicki, 2023, s. 305).

Wré¢my do ideologii korporacjonizmu. Calkowita wolnoé¢ rynku sta-
nowi sposob rozwigzywania probleméw i kryzysow $wiatowych, twierdzi
tilozof analizowanego nurtu - Murray Rothbard (2009, s. 90), natomiast
konkurencyjnos¢ na rynku to pierwsza ,,cnota” korporacjonizmu. W dar-
winistycznym $wiecie wolnorynkowym powinni przetrwac tylko najsilniej-
si, osiagajacy jak najwieksze zyski.

Jeden z tworcow ideologii neoliberalnej — Milton Friedman, uwaza, ze
wolnos¢ rynkowa/ekonomiczng i wolno$¢ polityczna taczy gleboka wigz.
Powszechna prywatna wlasno$¢ stanowi najlepsza gwarancje wolnosci
politycznej (Friedman, 1962, s. 15). ,Tylko etyka oparta na prawach wla-
Scicielskich kazdej osoby [...] moze odpowiednio sprosta¢ zadaniu, jakim
jest rygorystyczne uzasadnienie wolnorynkowego porzadku” (Rothbard,
2009, s. 91). David Boaz dodaje, ze kazda jednostka ma wlasnos¢, ponie-
waz posiada siebie na wlasnos¢. Jedyna logiczng i odpowiadajaca naturze
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mozliwoscig jest samoposiadanie siebie, natomiast prawa czlowieka moga
by¢ sprowadzone do prawa wlasnosci. Oczywiste jest korzystanie z tego, co
przedsiebiorczy ludzie wypracowali i nazywa to cnotg wydajnosci (Boaz,
2005, s. 33, 94-95).

W neoliberalizmie toczy si¢ gra o znaczenie pojecia wolnosci zredukowa-
nego do wolnego rynku. Gléwna teza ksigzki Michaela J. Sandela pt. Czego
nie mozna kupic¢ za pienigdze? Moralne granice rynku brzmi: rynki korum-
puja, niszcza, eliminujg wartosci nierynkowe warte tego, by je chroni¢. Dzi$
prawie wszystko jest na sprzedaz. W ciagu ostatnich dekad rynek i warto$¢
rynkowa zaczely rzadzi¢ naszym zyciem. Tymczasem rynek ma wartosci
destrukcyjne. Kiedy dobre rzeczy zamieniamy w towar, ulegaja one wypa-
czeniu, degradacji. ,,Potwornos¢ niewolnictwa polegata wlasnie na tym, ze
traktowano ludzi jako towar, ktéry moze by¢ kupiony lub sprzedany na tar-
gu niewolnikéw” (Sandel, 2013, s. 15-23). Niestety, takze dzisiaj mamy na
$wiecie do czynienia z réznego rodzaju niewolnictwem, a najbardziej prze-
razajagcym tego przykladem jest ,handel zywym towarem”. Rowniez upra-
wianie nauki stalo si¢ towarem rynkowym. Jesli co jaki$ czas nie bedziesz
publikowat kolejnego artykutu, wypadniesz z obiegu. To powoduje, Ze poja-
wia sie psychologiczny przymus: ludzie zaczynajg pracowac ,,dla punktow”,
a nie dla nauki (Heller, 2021, s. 354).

Tymczasem wolnos$¢ sama w sobie to prawo wyboru i realizacji obranych
przez siebie celow. Kwintesencja wolnosci polega na wolnosci wyboru. Na-
wet Bog samoograniczyt si¢, zostawiajac miejsce dla wolnej woli czlowieka,
ktéra moze prowadzi¢ takze do czynienia zta (Heller, 2021, s. 224). Wtasnie
wolnos¢, a nie demokracja, jest dla neoliberaléw najwiekszg wartoscig po-
lityczng. Demokracja to luksus, na ktéry mozna sobie pozwoli¢ w okresie
prosperity. Hans Dietrich Hoppe (2006) pisze, ze demokracja to Bog, ktory
zawiodl.

Jednak wolnos¢ nie jest nam dana z natury. Stanowi spoleczng zdobycz,
o ktdrej redefinicje i zachowanie nalezy zabiega¢ nowymi metodami w bar-
dzo skomplikowanych warunkach spotecznych (Chmielewski, 2011, s. 129).

Nadanie wolnosci statusu absolutnego niesie ze sobg wymdg, zgodnie
z ktérym musimy stac si¢ zdolni do dokonywania wybordw, wznies¢ si¢ na
poziom autonomii i §wiadomosci tam, gdzie mozemy dokonywa¢ wyboréw
(Chmielewski, 2011, s. 248-249). Jest to ogromne wyzwanie dla wychowania.
Neoliberalizm twierdzi, ze nikt nie moze si¢ pozby¢ swojego prawa wyboru
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i proponuje zasade: ,,od kazdego wedlug tego, jak wybiera, kazdemu wedlug
tego, jak jego wybieraja” (Nozick, 1999, s. 193). Wolnos¢ jednostek staje sie
jednak takze przeklenstwem w $wiecie zglobalizowanym. Wolno$¢ ozna-
cza pelni¢ swobody dla tych, ktérych dochody, ilos¢ wolnego czasu i bez-
pieczenstwo nie pozostawiajg nic do zyczenia i zaledwie okruchy swobody
dla ludzi, ktérzy nadaremnie pragna w swoich demokratycznych prawach
znalez¢ schronienie przed wladzg wilascicieli majatkow, pisal jeszcze w roku
1954 Karl Polanyi. Nie mozna sensownie korzysta¢ z wolnosci bez zabezpie-
czenia podstawowych potrzeb ekonomicznych i spotecznych. Wolnos¢ jest
swobodg uciskania $wiata pracy w granicach wyznaczonych przez sile jego
oporu. Korporacjonizm ma na ustach hasta wolnosci, ale poddaje pracowni-
kéw rezimowi nadzoru i zastraszania. Przypomina to wspoélczesng odmianeg
feudalizmu (Aldridge, 2006, s. 61).

Wspolczesna rewolucja w biotechnologii i technologii informacyjnej
stwarza wiele zagrozen zwigzanych z absolutyzowaniem wolnosci jednostki
ludzkiej. Jak pisze Yuval Noah Harari, one ,,dadzg nam wiadze nad §wiatem
wewnatrz nas oraz pozwolg konstruowac i produkowac zycie. Nauczymy
sie projektowa¢ mozgi, wydtuzac zycie oraz unikac okreslonych mysli we-
dle wlasnego uznania. Nikt nie wie, jakie beda tego skutki” (Harari, 2018a,
s. 24). W swojej poprzedniej ksigzce autor zastanawial si¢ nad tym, czy to
mozliwe, by ludzie w koncu stali si¢ bogami (Harari, 2018b).

Cztowiek przypisuje sobie prawo do konstrukeji swojej wlasnej natury, do
kreacji od nowa spoleczenstwa, do tworzenia od zera swojej tozsamosci. Po
drodze trzeba zniszczy¢ tylko wczesniejsza madro$é, odrzuci¢ obiektywne
prawa moralne i wieczne zasady dobra i zla. Celem jest apoteoza czlowieka.
Koszty takiej operacji sa ogromne. Pozbawiony swojej metafizycznej podsta-
wy, oderwany od Boga, czlowiek zapada si¢ w sobie. Dlatego wspdlczesng cy-
wilizacje Zachodu cechuje powierzchownos¢, wulgarnosé i plaskos¢ (Lisicki,
2024b, s. 12).

Za sprawg Klausa Schwaba i Swiatowego Forum Ekonomicznego w Da-
vos projekt stworzenia nowego czlowieka zagoscil na state w swiadomosci
Zachodu. Jego realizacja bedzie prowadzi¢ do katastrofy (Lisicki, 2024a). Lu-
dzie uwazajacy sie za bogow to dzi$ ludzie najbardziej wptywowi na $wiecie,
dazacy do utworzenia efektywnego rzadu globalnego. ,,Celem jest rzekomo
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stworzenie czlowieka doskonalego, wiecznie szczesliwego, Zyjacego w sfe-
rze nieustannych przyjemnosci” (Nowak, 2023, s. 31). Degradacja ludzi do
przedmiotu przyjemnosci konczy sie jednak ich wyniszczeniem. Przyzwa-
lanie na upowszechnianie na szeroka skale postaw demoralizujacych, zwal-
czanie podstawowych wartosci i tolerancja posunigta do absurdu nie maja
nic wspolnego z dobrem (Sosnowski, 2023, s. 425).

Wréémy do rynku. Wprowadzenie na rynek débr, jakich tam dotad nie
bylo, wtlacza zarazem w stosunki miedzyludzkie wypaczajaca je nieréw-
nos¢: ten, kto juz ma, moze wybiera¢ — kto nie ma, czesto musi. Wolnos$¢
wyboru, jaka zaklada rynek, jest nierzadko fikcja. Sandel twierdzi, ze ko-
niecznie potrzebujemy debaty na temat spoleczenstwa, w jakim chcieli-
bysmy zy¢, by utrzymac rynki w ryzach. Aby zadecydowa¢, co ma by¢ na
sprzedaz, a co nie, powinni$my najpierw zdecydowac, jakie wartosci maja
rzadzi¢ poszczegdlnymi sferami zycia obywatelskiego i spotecznego. Nie za-
uwazyliémy bowiem, jak ze spoleczenstwa, ktére wykorzystuje gospodarke
rynkowa, stali$my sie rynkowym spoleczenstwem.

Roznica polega na tym, ze gospodarka rynkowa jest narzedziem - cennym
i skutecznym - ktore stuzy organizowaniu efektywnej dzialalnosci. Spole-
czenstwo rynkowe natomiast to taka przestrzen, w ktorej wartosci rynkowe
wkraczaja w kazdg sfere ludzkiej dziatalno$ci. To taka przestrzen, w ktorej re-
lacje spoteczne ksztaltowane sg wedlug rynkowych wzorcéow (Sandel, 2013,
s.23-24).

Wolny rynek trzeba uwzglednia¢, ale nie fetyszyzowac.

Jednak myslenie wolnorynkowe dominuje w $wiecie wspdlczesnym
mimo kleski w okresie kryzysu z roku 2008. Polityka wolnorynkowa okaza-
fa si¢ niezdolna do dzialania na rzecz dobra wspoélnego. Moralna pustota tej
polityki jest zwigzana miedzy innymi z proba wykluczenia pojecia dobra
wspolnego i dobrego zycia z dyskursu publicznego. Myslenie neoliberalne
odziera zycie publiczne z debaty moralnej. Rynek nie wydaje sadéw na temat
potrzeb i preferencji, ktore zaspokaja, traktuje je rownorzednie. Czy jednak
potrzeba leczenia moze by¢ traktowana na réwni z potrzeba luksusowego
zycia kosztem wyzysku pracownikéw? Nieosadzajaca postawa wobec warto-
$ci jest w centrum myslenia wolnorynkowego i ttumaczy jego atrakcyjnos¢.
Przyczynia si¢ tez do technokratycznego podejscia do polityki.
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Rand, ktéra stara sie zbudowac filozoficzng baze kapitalizmu, uwaza, ze
»wspolne dobro” czy ,interes publiczny” to

wyrazenia pozbawione sensu, chyba ze rozumie¢ je tak, ze chodzi o sume
dobr wszystkich wystepujacych w danym kontekscie jednostek. Ale w tym
przypadku nie moze to by¢ kryterium moralne, niczego bowiem nie rozstrzy-
ga w kwestii, co jest dobrem pojedynczego cztowieka i jak je zmierzy¢ (Rand,
2013, 5. 28-31).

Kiedy ,,wspdlne dobro” traktuje si¢ jako cos$ niezaleznego od dobra jed-
nostkowych czlonkéw spolecznosci, a nawet wyzszego od niego, znaczy to,
ze dobro niektérych ludzi bierze prymat nad dobrem innych. Jednak naru-
szenie praw jednostki unicestwia wszelkie inne prawa. Tylko kapitalizm jest
oparty na obiektywnej teorii wartoéci, jest jedynym rozumnym i moralnym
ustrojem w dziejach ludzkosci (Rand, 2013, s. 51). Prawo podazy i popytu ma
swoj moralny sens — obala bowiem dwie ztowrogie koncepcje — wspolnego
dobra i altruizmu. Zamoznos¢ Ameryki zrodzilo ludzkie prawo do poszu-
kiwania wlasnego dobra. To prawo stanowi moralne uzasadnienie kapitali-
zmu. Warto$ci mogg istniec i by¢ cenione tylko w pelnym kontekscie zycia
czlowieka: jego potrzeb, celow i wiedzy. Kiedy podstawg kapitalizmu bylby
altruizm, doprowadzilby do zagtady ustroju kapitalistycznego. W teorii inte-
resow nie trzeba byto uwzglednia¢ pojecia dobra wspolnego, gdyz czegos ta-
kiego nie ma. Z kolei na plaszczyznie globalnej idea dobra powszechnego nie
ma punktu zaczepienia, poniewaz brak jest globalnej instancji politycznej,
mogacej ja legitymizowa¢ lub wzmocni¢. Tymczasem miedzy bogactwem
a dobrem wspolnym istnieje konflikt intereséw (Barber, 2008, s. 247).

Jednakze w dobie globalizacji tworzy si¢ scenariusz nakreslony ,,dla do-
bra ludzkos$ci” przez najsilniejszych, bez zadnej mozliwoéci wychylenia sie
poza jego ramy. Pojecie ,,dobra ludzko$ci” odgrywa tu wszakze role wytry-
cha w retoryce niemajgcej nic wspolnego z prawdziwym dobrem ludzkosci.
Globalizacja to

koncepcja rozwoju spoteczno-ekonomicznego, majacego okreslone zatozenia
polityczne i filozoficzno-ideologiczne, kierowanego przez ponadnarodowe
koncerny i miedzynarodowe elity instytucji finansowych, odnoszacego si¢
do calego $wiata w celu umocnienia porzadku kapitalistycznego. Globaliza-
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cja jest zatem rodzajem $wiadomej i celowej polityki wyrastajacej z koncepcji
neoliberalnej (Kantor, 2023, s. 237).

Nick Bostrom przedstawia wizje efektywnego zarzadzania globalnego
powiazanego z totalnym nadzorem nad czlowiekiem (Nowak, 2023, s. 28—
29). W tym kierunku idzie Unia Europejska, co przewidzial juz Wiodzi-
mierz Solowjow w ostatniej swojej ksiazce, zatytutowanej Krotka opowies¢
o Antychryscie, odczytanej w roku 1900. Pisal w niej, ze ,,Europa w XXI wie-
ku tworzy zwigzek bardziej lub mniej [zdecydowanie mniej] demokratycz-
nych panstw - Stany Zjednoczone Europy” (Sotowjow, 2018, s. 35). ,,To swe-
go rodzaju testament, w ktérym autor méwi z gorycza o upadku wlasnych
nadziei na osiggnigcie ideatéw dobra w zyciu ziemskim i zapowiada $wiatu
smutng przysztos¢” (Skrzypczak, 2018, s. 24). ,,Dla dobra ludzkosci” narzuca
sie ideologie zielonych, ktora juz triumfuje, ,,juz uzyskuje swoje potezne suk-
cesy, ktorych najwazniejsza, praktyczng konsekwencja jest podzial ludzko-
$ci na niewielka grupe, ktora bedzie miata zagwarantowane lepsze warunki
zycia, i ogromng wigkszo$¢, ktora zostanie zdegradowana” (Nowak, 2023,
s. 34). Stabo wykwalifikowani urzednicy z Brukseli bezczelnie podwazaja
nasze ustawy i zapisy konstytucyjne. Za tymi dziataniami stoi najsilniejsze
panstwo Unii Europejskiej — Niemcy (Polak, 2023, s. 285). Cata seria kry-
zysow (2008 - kryzys strefy euro, 2015 — kryzys migracyjny, 2020 - Brexit)
wzmacniala pozycje Niemiec, twierdzi Grzegorz Kucharczyk, i prowadzi do
powstania w Europie nowej konstelacji geopolitycznej, ktéra mozna w skro-
cie nazwac ,,panstwem $rodka” (Kucharczyk, 2023, s. 357).

Wartosci dobra wspdlnego i altruizmu bronig Michael Sandel i Andre
Comte-Sponville. ,,Dzieki debacie na temat moralnych granic rynku mo-
glibysmy jako spoteczenstwo decydowa¢, w ktérych sytuacjach rynek stuzy
dobru wspolnemu, a w ktérych nie powinno by¢ dla niego miejsca” (San-
del, 2013, s. 27). Wyzwaniem moralnym i politycznym jest przemyslenie
roli i zasiegu rynkéw w praktykach spolecznych, relacjach migdzyludzkich
i w codziennym zyciu. Comte-Sponville pyta: Gdzie s3 granice ekonomii?
Gdzie sa granice kapitalizmu? Gdzie s granice rynku i praw rynku? ,,Jednak
ekonomia jako taka jest zupetnie niezdolna do ustalenia czego$ w rodzaju
nieprzekraczalnej granicy cenowej, ponizej ktorej [jakis produkt czy ustuga]
nie powinny schodzi¢. [...] Na to pytanie ekonomia nie odpowiada” (Comte-
-Sponville, 2013, s. 46). W zwigzku z tym autor pyta tez, czy Zachdod wierzy
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jeszcze we wlasne wartosci i potrafi ich broni¢? A moze potrafi juz tylko
produkowac¢ i konsumowac - tylko robi¢ interesy w oczekiwaniu na §mier¢?
Laickie spolecznosci nie moga oprze¢ swojej spdjnosci na wierze w Boga.
Tworzy to wielka proznie, ktora oslabia tkanke spoteczng. Czy zostalo cos
z naszej wspolnoty? Przeciwienstwem religii jest brak wiezi, grozi nam try-
umf indywidualizmu. Jest on kompatybilny z kapitalizmem.

Spoteczna $mier¢ Boga moze oznacza¢ réwniez $mier¢ ducha - zanik
godnego tego miana Zycia duchowego. Duchowos$¢ dotyczy kwestii sensu
zycia, wiezi, faczno$ci duchowej, natomiast moralnos¢ dotyczy pytania o to,
do czego zmierzam, jakie s3 moje zasady i wartosci (Comte-Sponville, 2013,
5. 32-46).

Trzeba tu koniecznie doda¢, ze Comte-Sponville jest zwolennikiem du-
chowosci ateistycznej, ale i filozofem zafascynowanym dziatalnoscig Abbe
Pierre’a i Swiatowymi Dniami Mlodziezy zapoczatkowanymi wokot spo-
tkan z papiezem Janem Pawlem II.

3. Wizja cztowieka w neoliberalizmie

Joanna Rutkowiak formuluje hipoteze, ze korporacyjny program eduka-
cyjny zmierza do formownia okreslonej jakosci ludzi, stymulowania prze-
mian ich mentalno$ci. Ludzie ci s3 bezkompromisowo zdominowani przez
zysk. Ich jako$¢ rowniez jest rynkowa, odpowiadajaca zasadzie: mam, wiec
jestem, a jestem tym, co mam, a wigc im wiecej mam, tym bardziej jestem
czy istnieje (Rutkowiak, 2012, s. 18). Karin Knorr-Cetina zwraca uwage na
to, ze w krajach zachodnich jednostki przestajg by¢ socjalizowane do wspdl-
noty, coraz czgsciej natomiast s3 socjalizowane do przedmiotéw (Marody;,
2015, s. 177). Nowym zjawiskiem jest to, Ze relacje z przedmiotami zaczyna-
ja zastepowac relacje z ludzmi - przystowiowa komorka zastepuje kontakt
z czlowiekiem. Narasta egotyzm jednostkowych dziatan i odczu¢ (Marody;,
2015, s. 216-217). Rand jednej ze swoich ksigzek nadala tytul Cnota egoizmu.
Neoliberalizm do rangi pozytywnych wartosci — cnét - zalicza przedsiebior-
czo$¢, spryt, rywalizacje i konkurencje. Bez watpienia ,,mamy do czynienia
z gruntowng przebudowa etyki zycia osobistego”, stwierdza Anthony Gid-
dens (2006, s. 119). Z reakcji na pewne aspekty wspolczesnej rzeczywistosci
i nowe mozliwosci ludzkiej aktywnosci generowane przez rozwoj techno-
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logiczny wyrastaja nowe sposoby-bycia-w-$wiecie (Castells, 2013). Narasta
indywidualizm, a Alain Touraine méwi o ,,koncu $§wiata spotecznego” (Tou-
raine, 2013, s. 146). Era neoliberalizmu stanowi probe wprowadzenia no-
wego porzadku aksjologicznego skoncentrowanego wokol ekonomicznego
sukcesu osigganego w drodze konkurencji, zagrozenia ewentualng poraz-
ka oraz skoncentrowanego wokot bycia soba. Uznanie sukcesu za naczelna
wartos¢ pociagga za sobg uznanie urynkowienia spoleczenstwa za naturalny
uklad odniesienia i prowadzi do formulowania celéw w kategoriach ekono-
micznych - maksymalizowania zyskéw i minimalizowania strat. Dotyczy
to wszystkich obszaréw aktywnosci (Marody, 2015, s. 310). Cele formulo-
wane kiedy$ w jezyku wartosci autotelicznych stajg si¢ podporzadkowane
kategoriom ekonomicznym. Praktyki niczym nieskrepowanego bycia soba
podporzadkowanego logice rynkowej skrywaja potencjal budowania al-
ternatywnego porzadku spolecznego. Najstabiej rozpoznanym obszarem
problemowym s3 procesy przemian jednostek. Przemiana mas w jednostki
sprzyja przeksztalceniom optyki postrzegania siebie oraz innych (Marody;,
2015, s. 319-320). Zwigzana z gospodarka rynkowa globalizacja wzmacnia
takze poczucie osamotnienia i braku bezpieczenstwa (Dzwonczyk, 2008,
s. 308). Prawdziwa wladza globalizacji i jej liczne naduzycia znajduja si¢ cze-
sto poza zakresem oddzialywania rzadéw panstw narodowych.

Indywidualizm nalezy do podstawowych idei liberalizmu, nie tylko neo-
liberalizmu. Dla teorii liberalizmu podstawa bylo i jest zalozenie o najwyz-
szej wartosci jednostki ludzkiej obdarzonej rozumem, autonomig i unikalng
tozsamoscig oraz zdolno$cig do samodzielnego formulowania idei dobra.
Akcentuje ona tez ponoszenie wylgcznie przez czlowieka odpowiedzialno$ci
za jego czyny, ale w neoliberalizmie nie ma juz o tym mowy. Takze libertaria-
nie moéwia, ze tylko jednostka ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje czyny. Ale
zaréwno oni, jak i neoliberalowie w ogéle nie biorg pod uwage spotecznych
uwarunkowan zachowan ludzkich. Neoliberalny indywidualizm jest indy-
widualizmem antropologicznym, wychodzi od jednostki jako zasadniczego
bytu spotecznego (Bartyzel, 2004, s. 238). Jednostkowy byt abstrakcyjny wy-
posazony jest w te same cechy i prawa (Gordon, 2009, s. 8). Paradoksalnie
jednak - cechg wspdlng jest wspanialy fakt wystepowania indywidualnych
réznic i odmiennosci, stwierdza Rand (2000).

W neoliberalizmie kazdy czlowiek jest przedsi¢biorca zarzadzajacym
wlasnym Zyciem. Ta idea pochodzi wprost z analizowanej ideologii. Nasta-
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pila rewolucja spoteczna, w ktorej wszyscy bedziemy musieli zadba¢ o wias-
ny los. Nakaz autonomii wymaga od kazdej jednostki niezaleznosci od in-
nych. Niezaleznos¢ czlowieka to wszakze iluzja neoliberalizmu. W kazdym
razie korporacjonizm nie uwzglednia z gruntu spolecznej natury czlowieka
(Sandel, 2009, s. 50).

Wedtug zwolennikéw analizowanej ideologii jednostka to podmiot eko-
nomiczny, prywatny wlasciciel dobr, ktore stara sie utrzymac i powiekszy¢,
podmiot zycia gospodarczego — homo oeconomicus. Gary Becker stara sie
udowodni¢, ze kazdy czlowiek staje si¢ podmiotem ekonomicznym, da-
z3c do wlasnego szczescia. Kazdy zmierza do maksymalnej korzysci wlas-
nej (Becker, 1990, s. 237). Gospodarka rynkowa opiera si¢ na zalozeniu, ze
w tym dazeniu jestesmy zachlanni. Preferencje podmiotéw ekonomicznych
sa wszedzie takie same, we wszystkich spoleczenstwach i we wszystkich oko-
licznos$ciach. ,Podmiotowos¢ wolnorynkowa to zindywidualizowana préba
usytuowania w przestrzeni spotecznej kosztem innych, traktowanych z uty-
litarnego punktu widzenia” (Futyma, 2002, s. 113).

Jest to bardzo jednostronna wizja czlowieka. Dogmatem wiary w rynek
jest wedlug Kennetha ]. Arrowa zalozenie, ze postepowanie etyczne stano-
wi towar, ktory nalezy zekonomizowa¢, na przyklad placi¢ za oddawanie
krwi, jak w Stanach Zjednoczonych. Rynki, bazujac na dbalosci o interes
wlasny, chronig nas przed zuzyciem si¢ ograniczonych zasobdéw cnét, takich
jak: altruizm, szlachetnos¢ czy poczucie obowigzku obywatelskiego. Arrow,
podobnie jak wielu ekonomistéw, nie chce zbytnio polega¢ na zastepowaniu
interesownosci etyka. Wymaog postepowania etycznego powinien ograni-
cza¢ sie do sytuacji, w ktorych system cen zawodzi (Arrow, 1974, s. 354-355).
Sir Denis H. Robertson, ekonomista z Uniwersytetu Cambridge, usilowal
dowies¢, ze mimo sprzyjania ,agresywnym i pazernym instynktom” ludzi,
ekonomisci w gruncie rzeczy spelniajg misje moralng. Koncentrujac si¢ na
pragnieniu zysku, nie zajmuja sie szlachetnymi pobudkami ludzkiego dzia-
fania. Pomoc ekonomisty polega na promowaniu dzialan opierajacych sie,
kiedy to tylko mozliwe, na interesie wtasnym zamiast na wzgledach moral-
nych, co chroni spoleczenstwo przed roztrwonieniem szczuptych zasobow
cnot. Wszyscy mamy ograniczone zasoby altruizmu w sobie (Robertson,
1963, s. 148-154). Sandel zadaje w zwiazku z tym zasadne pytanie: a moze
cnota obywatelska i duch publiczny podlegaja atrofii wskutek nieuzywania
(podobnie jak migsnie) (Sandel, 2013)? Osobiscie uwazam, ze niestety tak
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sie dzieje. Podmiot ekonomiczny jest bardzo zachlanny, o czym $wiadcza
nader liczne i tolerowane afery korupcyjne. Podmiotem ekonomicznym sa
wszakze nie tylko jednostki ludzkie, lecz i panistwa, i organizacje ponadna-
rodowe. Unia Europejska jest bardzo podatna na wptywy wielkich korpora-
cji i korupcje. Przykladem oséb (jednych z wielu), ktdre petnig lub pelnity
wysokie funkcje w tej organizacji, mimo udowodnienia im korupcji, sa Eva
Kaili i Didier Reinders (odpowiedzialny za sprawy sprawiedliwosci!!!). ,Lista
akredytowanych przy UE lobbystéw jest dtuga — w 2021 roku zarejestrowa-
nych bylo okoto 12,5 tys. lobbystéw” (Wiejak, 2024, s. 79-80). Krytycy juz
wiele lat temu nazwali lobbing ,legalng korupcja”.

Z pojmowaniem jednostki jako podmiotu ekonomicznego w neolibera-
lizmie wigze si¢ kwestia ograniczenia sfery publicznej do sfery prywatne;j.
Peter Wexler sformulowal teze, Ze mamy do czynienia z milczacym odej-
$ciem od pojecia obywatela (Wexler, 1987, s. 69). Miejsce obywatela zajal
konsument i klient. Konsument dziala jednak w sferze prywatnej, natomiast
obywatel w sferze publicznej i politycznej. Eksponowanie aspektu klienta
w roli jednostki wigze si¢ z zanikiem zaangazowania obywatelskiego. Eko-
nomisci zwykle uznaja za oczywiste, ze skoro rynek zwigksza mozliwosci
wyboru jednostek, to prowadzi tym samym do wiekszych korzysci (Arrow,
1974, s. 349-350). Ponadto podkreslaja, iz kladg wielki nacisk na szacunek
dla jednostki, jej potrzeb, wyboréw i sadéw. Szacunek dla klienta jest war-
toscig przedsigbiorstwa, wartoscig zawodowg z zakresu jej wewnetrznej i ze-
wnetrznej komunikacji, zarzadzania, a moze przede wszystkim marketingu.
Ten szacunek nie stanowi jednak wartosci moralnej, nie jest bezinteresowny,
wrecz przeciwnie - jest interesowny (Comte-Sponville, 2013, s. 111).

Teoria racjonalnego wyboru zaklada, ze $wiatem rzadzi zasada racjonal-
nosci celowej/instrumentalnej — kalkulacji najlepszych srodkéw do osiag-
niecia zakladanego celu. Racjonalna kalkulacja to tylko jeden z aspektow
dzialania jednostki, jednak ta wlasnie racjonalno$¢ dominuje w swiecie, ko-
lonizuje go. Swobodnie wybierajacy klient zwigkszyl niezaleznos¢, ale kosz-
tem wspolnoty, ponadto jest on cze¢sto manipulowany przez marketing i na-
tretng reklame. Problemem jest tez rywalizacja konsumentéw. Dotyczy ona
przede wszystkim tych, ktérzy zabiegaja o wyzszy status i awans spoleczny,
ale nie tylko. Grupy o nizszym statusie gotowe s3 przeznaczy¢ na taka ry-
walizacje wyzszy odsetek swoich dochodéw niz grupy o wyzszym statusie
(Veblen, 2000, s. 172).
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Zycie w masie towaréw kusi do ich konsumowania. Zyjemy w spoleczen-
stwie konsumpcji, w ktérym to ona staje si¢ dla wielu jednostek gtéwnym
zajeciem. Tradycyjna konsumpcja zwigzana z zaspokajaniem rzeczywi-
stych potrzeb zyciowych rdzni sie od specyficznej formy wspolczesnej kon-
sumpcji, ktorg charakteryzuje nienasycenie i ustawiczna pogon za nowoscia
(Marody, 2015, s. 98). Dobre zycie oznacza dla konsumentéw poszukiwanie
przyjemnosci. Sztuka zycia to umiejetnos¢ wyszukiwania odpowiednich
débr i zdobywania ich. Takie rozumienie sztuki zZycia prowadzi do duchowe-
go zubozenia jednostek, ptytkiego zycia (Aldridge, 2006, s. 13). Konsump-
cjonizm prowadzi do zmiany orientacji Zyciowej wielu jednostek na to, by
»mie¢”, kosztem dazenia, aby by¢ coraz petniej cztowiekiem. Coraz czedciej
zakupow dokonuje sie na kredyt, ktéry nachalnie oferujg banki oraz inne
instytucje kredytowe. Zycie na kredyt dominuje nad zyciem oszczednym.
»Ekonomia marnotrawstwa” przyczynia sie do zbyt szybkiego zuzywania
zasobow i dewastowania srodowiska naturalnego.

Robert Kuttner stwierdza: ,Niczym nieskrepowany rynek uznano za
podstawe wolnosci cztowieka, jak i za najwlasciwsza droge do dobrobytu —
przeto jedna warto$¢ (zysk), jedna czynnos¢ (kupowanie), jedna tozsamos$¢
(konsumenta), jeden paradygmat zachowania (wymiana rynkowa) i jeden
$wiat zycia (komercja) maja prawo do istnienia” (Kuttner, 1997, s. 3). Neoli-
beralizm pozbawit rynek demokratycznego nadzoru i regulacji.

Wizja czlowieka jako homo oeconomicus nie jest niewinna. Stuzy ,uza-
sadnieniu polityki sprzyjajacej silnym i bogatym, zaréwno wtedy, gdy racjo-
nalizuje utrzymywanie si¢ monopolu gospodarczego [...] czy handlu orga-
nami do przeszczepow” (Patel, 2010, s. 49).

Przywolywane przez neoliberalizm pojecie natury ludzkiej jest pojeciem
metafizycznym i jako takie nie podlega rozstrzygnieciom o charakterze
uzgodnieniowo-empirycznym. Kazda koncepcja natury ludzkiej ma charak-
ter silnie warto$ciujacy, co powoduje, ze w gre wchodzi jakis z gory zalozo-
ny schemat etyczny. Nie nalezy tego ukrywac pod pokrywka obiektywizmu
(Szahaj, 2000, s. 78).



Aksjologiczne aspekty neoliberalizmu a edukacja 37

4. Korporacyjna strategia edukacji

Wolny rynek ze swoimi ekonomicznymi prawami - takze bankructwa —
ma zapanowacé réwniez w publicznym sektorze edukacji. Neoliberalowie
przeciwstawiajg si¢ finansowaniu go z podatkéw, sg natomiast zwolen-
nikami odpiséw od podatkéw dochodowych wydatkéw poniesionych na
ksztalcenie dzieci. Ponadto uwazaja, ze edukacja powinna by¢ kontrolo-
wana przez rodzicéw, a nie przez panstwo. To oni sg konsumentami ustug
edukacyjnych i majg wybiera¢ szkoty dla swoich potomkéw (Kristol, 2007,
s. 182). W zwiazku z tym amerykanskie reformy wprowadzity vouchery dla
ucznidéw szkol publicznych, ktore mialy pokrywac czes¢ czesnego za nauke
w szkotach prywatnych, oraz szkoly czarterowe. Sg one finansowane przez
rzad federalny i oddawane przede wszystkim w rece prywatnych menadze-
réw oswiatowych dziatajacych dla generowania zyskéw. Odsiew w tych pla-
cowkach byl 3-4-krotnie wyzszy niz w tradycyjnych szkofach publicznych
(Libby i Weil, 2010).

W szkotach czarterowych calego kraju dazy si¢ do czynienia z nich pla-
cowek ,paternalistycznych”. Argumentuje sig, Ze uczniowie ze $rédmiesé
metropolii, ktorymi sg przede wszystkim dzieci afroamerykanskie i laty-
noskie, wymagaja surowej dyscypliny. O obsesji dyscypliny w okresie neo-
liberalnych reform edukacji pisat Thomas Toch w ksigzce pod tytulem In
the name of excellence [W imi¢ doskonatosci] (Toch, 1991). Podobne pro-
pozycje dotyczace wychowania uczniéw zglosita Narodowa Rada Ekonomii
Edukacji w swoim programie Tough choices, or tough times? [Trudne wybo-
ry czy trudne czasy?] (Report of the New Commission..., 1997). Pedagogia
neoliberalna chce nasladowa¢ Kraj Kwitnacej Wisni w ksztaltowaniu ludzi
(a wlasciwie tylko ,,sity roboczej”), ktorzy beda wytrwali i odporni na zme-
czenie w pracy, zdyscyplinowani, gotowi catkowicie poswieci¢ si¢ dla niej
(Hejwosz, 2011, s. 229).

Dla dzieci mas spolecznych przewidziane sg tylko podstawy, a nie praw-
dziwa edukacja. W jej ramach praktykuje si¢ twardo sterowang - i paradok-
salnie — migkka destrukcje uczniéow i studentéw. Uczenie sie traktowane
jest instrumentalnie jako narzedzie przygotowujace do pracy czy kariery.
Jest ono jednostronnie praktyczne, uproszczone, wrecz infantylne, a takze
pasywne. Akcentowanie praktycznych umiejetnosci, okreslanych w Unii
Europejskiej jako ,,umiejetnosci kluczowe”, nie sprzyja rozwojowi tworczej
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intelektualnej pracy ucznia. Usilnie reklamowane swego czasu na polskim
rynku podreczniki dla klas najmlodszych, oparte na schemacie wypelniania
rubryk i wpisywania przez ucznia przewidywanych odpowiedzi, sprzyjaja
postawie reaktywnej i korzystaniu z puli ograniczonych danych (Klus-Stan-
ska i Nowicka, 2005).

Dla neoliberata Olivera Letwina, doradcy Ministerstwa Edukacji w rza-
dzie Margaret Thatcher, pojecie podstaw oznaczalo te rzeczy, ktore koniecz-
nie trzeba zrozumie¢, by wzia¢ niezalezny udzial w Zyciu spoleczenstwa.
Ludzie muszg umie¢ czytac i rozumiec réznego rodzaju informacje. W prze-
ciwnym wypadku nie byliby zdolni do dokonywania odpowiednio niezalez-
nych wyboréw miejsc pracy, doméw, zakupdéw czy podrézy. Musza umieé
zrozumie¢ teksty gazet i wypowiedzi z zycia publicznego, by wypracowac
sobie niezalezne postawy wobec rzadzacych i systemu politycznego. Istotne
jest takze wystarczajace opanowanie matematyki, by zrozumie¢ proste efek-
ty swoich decyzji w zyciu. Prawdopodobnie najwazniejsze jest to, by ludzie
umieli wypowiada¢ si¢ w sposdb zrozumiaty. Ale cel prawdziwej edukacji
to dazenie do rozumienia swego $wiata i mozliwosci w tym $wiecie, ktoérych
wczesniej nie mozna by sobie wyobrazi¢ (Letwin, 1989, s. 70-72). Prawdzi-
wa edukacja, oprocz przygotowania ,,sity roboczej”, oznacza przynajmniej
w réwnym stopniu wprowadzanie dzieci i mlodziezy w §wiat wartosci oraz
ksztaltowanie dobrych relacji z ludzmi, rozwijanie zdolno$ci, wyobrazni,
tworczosci, lepszego rozumienia przesziosci, monitorowania i oceny teraz-
niejszoéci', a takze planowania swojej przyszloéci i kierowania realizacja
tego planu (Potulicka, 2001, s. 170).

Selekcjonowanie uczniéw oraz wprowadzanie atmosfery konkurowa-
nia i rywalizacji ma by¢ zdrowym przygotowywaniem ich do Zycia. Zaczy-
namy bowiem ksztaltowac aspiracje, ktorych spoleczenstwo nie jest w stanie
zaspokoi¢. Powodujemy zatem frustracje mogaca mie¢ niepokojace kon-
sekwencje dla zycia spofecznego - to zdanie bytego angielskiego ministra
edukacji Josepha Knighta (1990, s. 109-123). Ten punkt widzenia podziela
Richard Nozick, ktéry stwierdza, ze:

Caly system szkolny rozwazony w pewnym spofecznym kontekscie wytwa-
rza antykapitalistyczna wrogo$¢ u wykuwajacych stowa intelektualistow. [...]

! Klania sie podrecznik profesora Wojciecha Roszkowskiego Historia i terazniejszos¢.
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Kiedy szkofa i reszta spoleczenstwa wzajemnie sobie nie odpowiadaja, trzeba
jedng ze stron tak zmieni¢, aby odpowiadala drugiej. [...] Inng mozliwoscig
jest obnizenie w szkolach statusu uczonosci. Taka restrukturyzacja szkot, ktd-
rej rezultatem bylyby znacznie mniej eksponowane intelektualne sprawnosci
i osiggniecia (Nozick, 2012, s. 883-884).

Wedlug Fridricha von Hayeka, guru neoliberalizmu, spoleczenstwo, kto-
re chce osiggnac jak najwigkszy zysk z ograniczonych nakladéw na edukacje,
powinno poprzesta¢ na wyzszym wyksztalceniu jedynie waskiej elity (von
Hayek, 2006, s. 365).

5. Zamiast zakonczenia

Korporacjonizm korumpuje i degraduje wszystkie kategorie ludzi. Zmniej-
sza konstytucyjng odpowiedzialno$¢ panstw za edukacje, wyhamowuje de-
mokracje (co tak jaskrawo widoczne jest w Polsce rzadzonej przez gabinet
Donalda Tuska), zmniejsza zdolno$¢ ludzi do kierowania swym rozwojem
i rozbija solidarnos¢ spofeczng. Natomiast globalizacja jest — jak dotad -
procesem czysto negatywnym. Neoliberalizm modeluje zycie ekonomiczne
i spoteczne.
Whiosek z wieloletnich badan Thomasa Piketty’ego

jest taki, ze gospodarka rynkowa oparta na wlasnoséci prywatnej, pozosta-
wiona sama sobie, [...] zawiera wazne sity konwergencji zwiazane zwtaszcza
z upowszechnianiem wiedzy i kwalifikacji [...] Kapital ,,pozaludzki”, a nie ka-
pital ludzki, wydaje sie rownie niezbedny w XXI wieku, jak w wiekach XVIII
i XIX i nie mozna wykluczy¢, Ze stanie sie jeszcze wazniejszy. Optymistyczne
przekonanie o wzroécie kapitatu ludzkiego jest w przewazajacej mierze ztu-
dzeniem [...]. Rozszerza si¢ na globie nowy przedsiebiorczy monopol korpo-
racji wiedzy, wprze¢zony w miedzynarodowsy sie¢ podobnych instytucji, nieza-
leznych od administracji panstwowej (Piketty, 2015, s. 723-725).

Marsz szkolnictwa wyzszego w stron¢ akademickiego kapitalizmu jest ra-
czej nieunikniony (Solska, 2011, s. 11). Jadwiga Staniszkis wyraznie wykazy-
wala wyniszczanie naszego szkolnictwa i kapitalu ludzkiego ze wzgledu na
interwencje Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
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Pisala o zepchnigciu Polski do modelu peryferyjnej edukacji, w ktdrej ,jest
grupka elity manipulujacej symbolami, sprawujacej wtadze, kontrolujac prze-
plyw informacji, oraz zupelnie bezbronne spoteczenstwo” (Staniszkis, 2003,
s. 19). Aktualnie to wyniszczanie prowadzg Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z gabinetu premiera
Tuska. Wzrasta poczucie niepokoju z powodu swiadomosci ,,utraty kontroli
nad sitami, ktdre rzadzg naszym zyciem” (Wnuk-Lipinski, 2004, s. 35).

Czytelnikéw zainteresowanych poruszong problematyka - zlozong
i kompleksows, a jednoczesnie niezwykle wazng w czasach, w ktérych zyje-
my - odsylam do mojej ksiazki opublikowanej w 2019 roku, zatytulowanej
Dwa paradygmaty myslenia o edukacji i jej reformach: pedagogiczny i global-
ny - neoliberalny (Potulicka, 2019). Stanowi ona podsumowanie moich ba-
dan w tym zakresie prowadzonych od 1987 roku. Zawiera tez bardzo bogata
bibliografi¢ tej problematyki.
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