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Abstract

The interest in the problem of teachers’ daily routine has been growing recently. However,
in spite of the fact that literature concerning different aspects of everyday functioning of
teachers is quite extensive, little attention is given to the issue of time, the temporal dimension
of daily routine. In this text, I present and analyse selected results of a qualitative study which
is a part of a larger research project concerning teachers’ everyday experiences. I concentrate
mostly on the recognition of temporal regimes maintaining the daily routine in a junior
secondary school. The findings of a study involving phenomenological interviews with 7
junior secondary school teachers show that three main temporal regimes occur in a junior
secondary school: planning, speed and control. These regimes help maintain the school daily
routine, stability and the status quo, and consolidate the unreflective attitude to the performed
tasks. Temporal regimes ensure the sense of predictability and reliability of the rules existing
at school. On the basis of the obtained results, it was suggested that following the regimes of
speed, plan and control in the long run depraves teachers of the ability to act spontaneously
and reflect on the complexity of the process they manage.
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Wprowadzenie

Rzeczywisto$¢ zycia codziennego wypetnia pragnienie ,,podtrzymywania kon-
stytuujacych ja cykli dziatan, zapewnienia warunkow ich ponawiania. Ich prze-
rwanie przez zniszczenie obiektow lub narzedzi, zaniechanie ktorej$ z czyn-
no$ci lub wykonanie jej w sposéb innowacyjny wymaga przeredagowania
porzadku codzienno$ci albo podjecia dziatan naprawczych” (Krajewski, 2009,
s. 179). Codzienne dziatania dotycza tego, co dzieje si¢ tu i teraz, ale sa jedno-
cze$nie wymierzone w przysztosé, organizowane w taki sposob, by mozna je
odtwarzaé w przysztosci, same stuza reprodukcji i podtrzymywaniu warunkow
umozliwiajacych ich realizacj¢ w przyszlosci (ibidem, s. 179). Inaczej mowiac,
codzienno$¢ trwa dzigki mechanizmom ja podtrzymujacym, ktore socjolog Ma-
rek Krajewski nazywa rezimami podtrzymujacymi. Sa to zaréwno:

zbiory regut, jak i oparte na nich aktywnosci podejmowane przez jednostke (a tak-
ze przez nig zaniechane), ktorych celem jest zapewnienie warunkow trwania jej co-
dzienno$ci w czasie — trwania pozbawionego gwaltownych zmian — a wige tez za-
pewnienie podstaw adaptowania si¢ jednostki do sSrodowiska w sposob, do ktdrego
przywykta, ktory stat si¢ dla niej zwykty, normalny, oczywisty (ibidem, s. 181).

Te precyzyjnie okre$lone reguly i zasady postgpowania stuza zapewnie-
niu porzadku, daja bezpieczenstwo i zapewniaja poczucie trwania codziennosci
W jej niezmienionym, znanym ksztatcie. Rezimy podtrzymujace sa

wyczerpujaca 1 monotonna aktywnoscia, wymagajaca nieustannej czujnosci, bez-
wzglednosci w eliminowaniu odstgpstw, samodyscypliny, a kazde folgowanie
sobie powoduje dezorganizacj¢ codziennosci, mniejsze lub wigksze zaburzenie
codziennych cykli dziatan, zatamanie porzadku, ktorych efektem jest zawsze po-
czucie dyskomfortu, czasami za$ zatamanie koncepcji samego siebie i konieczno$¢
jej transformacji” (ibidem, s. 184).

Cztowiek powtarza codziennie szereg dzialan, aktywnos$ci, gestow czgsto
monotonnych, nie po to, by zaspokoi¢ jakie§ witasne potrzeby, ale by podtrzy-
macé codziennos¢. ,,Gdy powtarzam gesty przypisane codziennos$ci, utrzymuje
ja”, podkresla Jolanta Brach-Czaina (1992, s. 103). Wsrod tych regut i aktyw-
no$ci wyrozni¢ mozna takie, ktére dotycza czasu. Podstawowym celem po-
dejmowania dziatan porzadkujacych codziennos¢ ,jest utrzymanie struktury
stanowiacej ramg codziennych cykli dzialan w stanie gotowosci i niezawod-
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no$ci” (ibidem, s. 184). Rezim w sensie uzytym w powyzszej definicji trakto-
wac mozna jako ,,Scisle ustalony tryb postepowania, pracy; dyscyplina, rygor”
(Stownik wyrazow obcych, 1980, s. 650). Mozna mowi¢ na przyktad o rezimie
w przestrzeganiu diety, w przestrzegania zasad produkcji, ale takze o rezimie
szkolnym.

Praktyka codziennego zycia w szkole jest wyznaczana przez dyscyplinowanie cza-
su (dzwonek, rytm lekcji i przerw, kara za sp6znienie), przestrzen (klasa lekcyjna,
katedralno$¢, usytuowanie nauczyciela wobec uczniow, wywolywanie na srodek
do odpowiedzi) i tysiace odbywajacych si¢ w szkole spotecznych praktyk kontro-
li. Nauczyciel sprawuje tu najbardziej subtelna (a przez to niebezpieczna) z form
wladzy — mikrowladzg: rozproszong i mato uchwytng wladz¢ nad szczegétami
1 detalami, mikroelementami codziennego zycia” (Nowak-Dziemianowicz, 2014,
s. 102).

Przez rezimy temporalne podtrzymujace codzienno$¢ szkolna nauczycie-
li rozumiem reguly odnoszace si¢ do kwestii czasu (zarowno w jego iloscio-
wych, jak i jako$ciowym charakterze) i oparte na nich aktywnoS$ci nauczycieli,
ktore dotyczy¢ moga wymiarow: tempa, planowania, kontroli, urozmaicenia
1 wypelnienia (por. Popiotek, 2000). Celem tekstu jest rozpoznanie rezimow
temporalnych podtrzymujacych codzienno$¢ w gimnazjum. Jakie nauczycie-
le gimnazjum podejmuja dziatania i jakich regul przestrzegaja, by podtrzymaé
codzienno$¢ szkolna — to sg pytania, na ktore postaram si¢ sformutowaé od-
powiedz w niniejszym tekscie. M. Krajewski podkresla, ze tego typu pytania
pozwalaja zrozumie¢ codziennos$¢, pozwalaja unikna¢ traktowania jej jako nie-
waznej, btahej.

Na podstawie analizy autorskich wynikéw badan realizowanych wsrod na-
uczycieli gimnazjum stawiam tezg, ktdra postaram si¢ rozwina¢ w niniejszym
tekscie, ze codzienna regulacja zachowania podmiotow interakcji wychowaw-
czych wymaga $cistego ustalenia trybu postgpowania, temporalnej dyscypliny.
Tekst sktada si¢ z kilku czgsci. W pierwszej ukazuje, jaki jest czas (w) szkolnej
codziennos$ci. Nastgpnie przedstawiam zatozenia badan witasnych oraz doko-
nujg, w czesci zatytutowanym szkolne rezimy temporalne, analizy wynikow
badan. W koncowej czesci staram si¢ udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czemu
shuza w szkole rezimy temporalne.
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Czas (w) szkolnej codziennosci — jaki jest?

Zycie spoteczne w szkole ,toczy sie” w czasie (Sztompka, 2005, s. 53). Czas
postrzegany bywa w dwojakiej postaci: zewngtrznej — jako skala pomiaru zda-
rzen i procesoOw (czas iloSciowy) oraz wewngtrznej — jako immanentna wlasci-
wos¢ zdarzen i proceséw spotecznych (czas jakosciowy) (ibidem, s. 53; Adam,
2010, s. 33-86). Czas w ujgciu ilosciowym jest odmierzany, czemu shuza rézne
skale i jednostki pomiarowe ukonstytuowane spolecznie, tj.: rok szkolny, ty-
dzien, dni $wiateczne itp. Zegarek stuzy synchronizacji i strukturyzacji zycia
cztowieka (mam tu na mysli kulturg zachodnia). ,,Miara zegarowa nadaje cza-
sowi autonomiczno$ci, mozliwo$¢ istnienia niezaleznie od wydarzen” (Eriksen,
2001, s. 62). Czas w rozumieniu iloSciowym podlega zarzadzaniu, planowaniu,
,budzetowaniu” (van Leeuwen, 2008, s. 506), czyli oszczg¢dzaniu, marnowa-
niu, roztrwanianiu itp. Jest traktowany jako $rodowisko zewngtrzne, do kto-
rego ludzie musza si¢ zaadaptowa¢ (R. R. Torres, podaje za: Szlendak 2009,
s. 202). Czas w szkole ma takze okreslony jako$ciowy charakter, cechujacy si¢
tym, ze jest ,niejednolity, niejednorodny, poszczegdlne jego odcinki sg roz-
nie wartosciowane” (Tarkowska, 1992, s. 23). To samo zdarzenie moze by¢
odczuwane jako trwajace dtugo lub kréotko, mijajace wolno lub szybko. Kaz-
da jednostka subiektywnie doswiadcza czasu, ma indywidualng perspektywe
dostepu do rzeczywisto$ci. Mozna zatem wskazaé takie wlasciwosci czasowe
procesow, jak: trwanie, tempo, rytm, podziat na czgsci o roznym znaczeniu
(Sztompka 2005).

Dziatania podmiotow edukacyjnych podlegaja $cistym ,,nakazom czasu”
(van Leeuwen, 2008, s. 496—498), zarowno moment wystgpowania danej czyn-
nosci lub wydarzenia (np. poczatek i koniec roku itp.), jak 1 czas jej trwania
jest okreslony (np. 45 minut lekcji, 15 minut przerwy itd.). Theo van Leeu-
wenwyroznia trzy typy nakazoéw czasu: spersonalizowane, instrumentalne oraz
oderwane (ibidem, s. 496—498). O spersonalizowanych nakazach czasu mozna
moéwi¢ wtedy, gdy kto$ ,,posiada prawo autorytarnego wyznaczania czasu dla
czynnosci wykonywanych przez innego uczestnika lub inny typ uczestnika”
(ibidem, s. 496), np. nauczyciel ustala, jak dlugo trwa okre$lona czynnos$¢; dy-
rektor wyznacza termin rady pedagogicznej itp. Dzwonek szkolny jest przeja-
wem instrumentalnych nakazéw czasu, gdzie ,,wtadza wyznaczania czasu jest
bezosobowa i zinstytucjonalizowana” (ibidem, s. 497). Natomiast w oderwa-
nych nakazach czasu ,,zrodlem autorytetu jest sam czas, réznie rozumiany, jako
»wewnetrzne poczucie czasu”, ,rodzaj nieodwracalnego przeznaczenia” lub
jako ,,forma wyznaczania czasu narzucona przez sam czas” (ibidem, s. 498).
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Podstawowa jednostka miary czasu codziennego jest doba (Aveni, 2001,
s. 113 i nn.). ,,Kazdego dnia cztowiek w swej powszedniej aktywnosci oddaje
si¢ prostym czynno$ciom” (Lukasik, 2013, s. 127), przy czym ,regulacja za-
chowania w ciagu dnia, charakteryzowana w aspekcie temporalnym, jest bar-
dzo ztozona” (Popiotek, 2000, s. 90). Psycholog Katarzyna Popiotek wskazuje,
ze codzienny czas mozna analizowa¢ w pigciu wymiarach: tempa, planowa-
nia, kontroli, urozmaicenia i wypetniania czasu (ibidem, s. 91). Wymiar tempa
oznacza, ze codzienne dziatania ujmowane sa na kontinuum od wolnego do
szybkiego. Organizacja czasu w ciagu dnia wymaga jego zaplanowania (wy-
miar planowania) i mowi¢ tu mozna o istnieniu ,kontinuum od doktadnego
przewidywania koniecznych do zrealizowania zadan po przypadkowy uktad
czynno$ci tworzony ad hoc zgodnie z biezacymi checiami czy zaistniata sytu-
acja” (ibidem, s. 91). Osoba realizujaca okreslone dziatania musi by¢ swiadoma
uplywu czasu (wymiar kontroli). Wskaza¢ tu mozna kontinuum od niemalze
obsesyjnej kontroli czasu, trwania poszczegdlnych czynnosci do braku lub nie-
znacznej kontroli czasu, zyciu ,,w pewnym »niedoczasowaniu« badZz w poczu-
ciu braku terminowych obowiazkow” (ibidem, s. 91). Wymiar urozmaicenia
dotyczy odczuwania, na ile poszczegodlne okresy dnia, wykonywane czynnos$ci
sa podobne; powtarzalne i nudne badz przeciwnie — réznorodne, niepowtarzal-
ne, interesujace, a takze — lub tylko to — jak dalece osiagany stopien pobudzenia
jest adekwatny do jej potrzeb (ibidem). Wymiar wypelnienia czasu rozciaga si¢
na kontinuum od poczucia pustych niczym niewypetnionych godzin, po poczu-
cie wykorzystania w sposob zadowalajacy kazdej godziny uptywajacego dnia”
(ibidem).

Projekt badan wiasnych

Podstawa zaprezentowanej w tekScie analizy jest materiat empiryczny, zgroma-
dzony w latach 2012—2013 za pomoca wywiadu fenomenologicznego, pozwa-
lajacego dokonaé opisu sytuacji, przezy¢ zwiazanych z byciem nauczycielem
z perspektywy osoby zanurzonej w biegu zdarzen. Celem badan bylo rozpo-
znanie codziennych do$wiadczen nauczycieli gimnazjum. Problem glowny
brzmiat: jakie sa codzienne do§wiadczenia nauczycieli gimnazjum? Podstawe
metodologiczna badan stanowity zatozenia fenomenologii umozliwiajacej ja-
ko$ciowa analiz¢ doswiadczen jednostek (Moustakas, 1994).

W badaniach uczestniczylo siedmiu nauczycieli z panstwowych gimna-
zjow. Szczegotowy profil uczestnikow przedstawiam w tabeli 1.
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Tabela 1. Profil uczestnikéw badania

Kod Pte¢ Nauczany przedmiot Wiek Staz pracy
K1 K matematyka 40 16
K2 K biologia 45 20
K3 K pedagog szkolny 35 8
M4 M | wychowanie fizyczne 36 10
K5 K chemia, edukacja dla bezpieczenstwa 40 "
K6 K | jezyk polski i angielski 38 13
K7 K religia 40 21

Zrédto: badania wiasne.

W badaniach uczestniczyli nauczyciele o duzym do$wiadczeniu zawodo-
wym — staz pracy pomigdzy 10 a 21 lat. Sa to osoby zréznicowane pod wzgledem
nauczanych przedmiotow, a takze wieku, ktory wahat si¢ migdzy 36 a 45 lat.

Metoda

Dane byly gromadzone przy pomocy wywiadu fenomenologicznego. Wszyscy
uczestnicy badania zapoznali si¢ z celem badan oraz wyrazili pisemna zgodg na
wywiad, jego nagrywanie, transkrypcje oraz wykorzystanie fragmentow wy-
powiedzi w tekstach naukowych. Kazdy z badanych zostal zapytany, czy chce
otrzymac¢ transkrypcj¢ do wgladu, ale zaden z nich nie Zyczyt sobie tego. Zada-
fam im pytania o: wiek, nauczany przedmiot oraz staz pracy. Wywiady realizo-
watam 1 nagrywatam osobiscie. Trwaly one od 55 do 120 minut, co uzaleznione
bylo od rozmoéwcey. Kazdy z wywiadow otrzymat kod, co stuzy zapewnieniu
anonimowosci, a nastgpnie byt poddany dostownej transkrypcji z zachowaniem
stylu wypowiedzi badanego nauczyciela.

Analizie zostal poddany tekst transkrypcji. Wypowiedzi badanych nauczy-
cieli gimnazjum, przedstawiajace indywidualne definicje doswiadczanych sytu-
acji, zostaly poddane kodowaniu ,,wiersz po wierszu”, co umozliwito wstepne
grupowanie zgromadzonego materiatu i wyodrebnianie przezy¢ i sytuacji zwia-
zanych ze szkolng codzienno$cia. Nastepnie wydobyto tematy, ktorym nadano
etykiety 1 odniesiono do catosci wypowiedzi nauczycieli w celu weryfikacji ich
zasadnos$ci. Dalej z indywidualnych opiséw przezy¢ utworzono opis znaczen
1 przezy¢ wspoélny dla badanych nauczycieli (Moustakas, 1994).
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Szkolne rezimy temporalne — wyniki badan

Codzienne szkolne dziatania maja by¢ realizowane na czas, w okreslonym po-
rzadku wedhug powtarzalnego cyklu wyznaczonego ramami roku szkolnego,
semestru, tygodnia, poszczegdlnych lekcji (Korzeniecka-Bondar, 2011). ,,Do-
$wiadczany czas nie jest tylko metrycznym taktem. Czas si¢ dhuzy, mija szybko,
jest ciekawy, nudny, meczacy” (Krzychata, Zamorska, 2008, s. 18). Czynnosci
sa wczesniej zaplanowane, a plany czgsto zewngtrznie narzucone. Rok szkolny
mozna potraktowac jako ciag dziatan, wydarzen, ktére maja nastapi¢ w okreslo-
nym czasie — wyznacza ramy dziatan podejmowanych przez podmioty edukacji.
W celu rekonstrukcji temporalnych rezimoéw w szkole oddam glos nauczy-
cielce 1 zacytuj¢ dtuzszy fragment jej wypowiedzi: W ogdle w zyciu czlowieka
czas ma ogromne znaczenie. A jezeli mysle z perspektywy nauczyciela no to
Jjasne, tak? Poczqtek roku szkolnego, gdzies jest jakis czas, w ktorym musze sie
sprezy¢ i pojs¢é do pracy, zrealizowac to, co trzeba. Dzwonek o 8 rano — musze
miec tez wszystko przygotowane, musze by¢ gotowa do dziatania. Zajecia lek-
cyjne majq tez okreslony czas. U mnie w szkole nie ma dzwonkow, tak?, ale ten
czas ja musze widzie¢ na zegarku, na zegarze szkolnym, Ze on juz mi si¢ konczy.
Musze tak rozplanowac lekcje, Zeby byto wszystko w niej i w tym czasie 45 mi-
nut sie zawrze¢. Planuje zebranie z rodzicami — tez musze mie¢ czas na ,, dzien
dobry”, na ,,do widzenia”, na chwile z kazdym, porozmawianie, jezeli tego po-
trzebuje i na zrealizowanie tego, co musze zrobi¢. Jest czas na rozliczenie tej
dokumentacji, o ktorej mowie, tak?, niezbyt chyba... pochlebnie, ale tez musze
to zrobic. Jest semestr, jest potrocze jakies, jest koniec roku. Ten czas ciqgle
wisi nade mnq. Bez kalendarza nie wychodze w ogole z domu. [...] Wszystko to
mam ,,od —do” zrealizowacé... i przystowiowe ,,za pie¢ dwunasta” czesto mi si¢
zdarza, tak?, ze ja przypominam sobie, ze Magdzie nie pomoglam czegos zre-
alizowac, tak?, a juz termin si¢ jej jakis zbliza, ze mam przygotowac poprawe
pracy kontrolnej i tez juz tam termin jest. Wiec ten czas jest, poczqwszy od roku
szkolnego, na godzinie lekcyjnej, tygodniu zajec¢ bardzo obecny [K1].
Nauczycielskie dzialanie podlega, co wynika z analizy wypowiedzi na-
uczycielki, $cisle okreslonym rezimom planowania i kontroli. Badana nauczy-
cielka nie wskazuje os6b wyznaczajacych reguly czasowego, sa one przez nia
zinternalizowane, czego wymaga bycie nauczycielem. Te zintytucjonalizo-
wane, instrumentalne nakazy czasu wytyczaja ramy dzialania nauczycieli. To
funkcjonowanie ,,0d — do” sprawia, ze badana nauczycielka doswiadcza przy-
musu, ma $wiadomos$¢ duzej kontroli podejmowanych (przez nia, ale i przez
inne osoby) czynnos$ci. Dziatania musza (stowo ,,muszg” zostato podkreslone
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w wypowiedzi badanej przeze mnie — A. K.-B.) by¢ odmierzone, skoordynowa-
ne i zrealizowane w wyznaczonym czasie.

Okreslenie dlugosci trwania zdarzen i czynnos$ci oraz odstgpow pomigdzy
nimi sprawia, ze w szkole jako catosci panuje tad. Rezim planowania czyn-
no$ci przez/dla kazdego z nauczycieli jest wymogiem jego zaadaptowania si¢
do wigkszego planu (np. catej szkoty), porzadkuje wydarzanie si¢ i kolejnos¢
zdarzen w wymiarze catej instytucji. Poczatek i koniec roku szkolnego stanowi
ramy temporalne, w ktdrych zmiesci¢ si¢ musza wszystkie dziatania nauczy-
ciela, tu nie ma odstgpstw. Nie ma tu miejsca na spontaniczno$¢, subiektywna
interpretacj¢ regut czasowych. Rozktad zaj¢¢ kazdego z uczestnikéw szkolnej
codzienno$ci wynika z zapotrzebowania catej szkoty, ich zadaniem jest ,,wpa-
sowac si¢” w ten odgorny, catosciowy plan. Badana nauczycielka opisuje to
W nastepujacy sposob: Dyrekcja uktada [rozktad zajeé — dod. A. K.-B.] w zwiqz-
ku z wykorzystaniem sal, pracowni, globalnym zapotrzebowaniem szkoty. Na-
uczyciel jest tu tez wazny, bo... bo czasami potrzebuje roznych godzin, tak?,
pracy, zeby gdzies tam by¢, albo z mlodziezq pracowac. Ale najczesciej jest na
drugim planie, tak?, ze dostaje przydzial i... i tak idzie rytm szkolny, taki jest
plan odgorny, catosciowy i ja mam sie w to wpasowac, czy mi si¢ chce czy nie,
tak? Praca po potudniu, ktora jest w naszej placowce, jest dobijajqca i bardzo
wielu... w wielu, bardzo wielu przypadkach nieefektywna. [...] [K1]. Szkote
zaliczy¢ mozna do instytucji, w ktorych reguty planowania sa podstawa reali-
zacji wszelkich dziatan. Brak planu wprowadza chaos, batagan utrudniajacy
codzienne funkcjonowanie uczestnikow interakcji wychowawczych.

Podejmowane przez nauczycieli czynno$ci maja okreslone tempo, kto-
re badani nauczyciele okreslaja jako szybkie, przyttaczajace liczba obowiaz-
koéw. Oddajmy glos nauczycielce: [...] w czasie tych godzin, ktore my jestesmy
w swojej pracy — jestesmy caly czas na petnych obrotach. Lekcja, przerwa —
w czasie przerwy dyzury, tak?, bo, bo dyzur jest trzy dni pod rzqd [...] [K3].
Inna nauczycielka moéwi o poczuciu niedoczasu, przyttoczenia przez obowiazki
szkolne: [...] ciqgle jakby czuje, ze jestem w niedoczasie, tak?, ze brakuje mi
Jjeszcze tak ze dwoch godzin w szkole, ze dwoch godzin w domu, zeby usiqs¢ do
komputera, zeby cos zrobi¢ dla siebie, nie mowiqc juz o odpoczynku, na ktory
nie ma sie czasu. Wiec mysle, ze troche jestem przez ten czas tak przytfoczona.
[...][K1].

Analiza wypowiedzi badanych nauczycielek wskazuje, ze reguta funkcjo-
nowania w szkole jest szybkie tempo, bycie na pelnych obrotach. Nauczyciele
maja wypehliony czas zarowno na lekcji, jak i na przerwie, a czgsto zabieraja
obowiazki zawodowe do domu. Dostrzec mozna istnienie rezimu tempa w gim-
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nazjum — §piesza si¢ nauczyciele, ale takze uczniowie przecigzeni obowigzkami
szkolnymi, o czym mdwia sami nauczyciele. Nauczyciele do§wiadczaja nad-
miaru, przetadowania zadaniami.

Czemu stuza szkolne rezimy temporailne?

Planowanie, tempo i kontrola to trzy gléwne rezimy temporalne wytonione
z analizy wypowiedzi badanych nauczycieli. Shuza one utrzymaniu w szkole
porzadku, ktory wymaga od wszystkich uczestnikow interakcji edukacyjnych
swoistej dyscypliny czasowej. Porzadek rozumiany jest jako system, w jaki zor-
ganizowana jest spoteczno$¢ szkoty. Bycie uczestnikiem zycia szkoty oznacza
wpisanie si¢ w przyjete ramy czasowe, im lepiej/petniej uda si¢ to poszczegdl-
nym osobom, tym maja wigksze poczucie bycia u siebie (a wigc tez bycia soba)
(Brach-Czaina, 1992, s. 89—94). Rezimy te stuza podtrzymaniu codzienno$ci
szkolnej, utrzymaniu stabilnos$ci, status quo (K¢dzierska 2012) oraz utrwalaniu
bezrefleksyjnego stosunku do wykonywanych zadan. Rezimy temporalne daja
poczucie przewidywalno$ci oraz niezawodno$ci regut obowiazujacych w szko-
le. Gdy uczestnicy szkolnych interakcji przestrzegaja regul planowania, tempa
1 kontroli, traktowani sg jako dobrze zorganizowani, dziatajacy profesjonalnie.
Niezaklécone przestrzeganie tych regut zapewnia bezpieczenstwo, bezawaryj-
ng cykliczno$¢ dzialan nauczycieli. Istnienie planu i kontrola jego realizacji
pozwala osiagna¢ zgranie rytmu catej szkoly. Wszelkie odstgpstwa od tych re-
gul niosa ze soba konsekwencje nie tylko dla samego dziatajacego, ale przede
wszystkim zaktocaja przebieg procesu, w ktorym jednostka uczestniczy wraz
z innymi. Inaczej méwiac, ,,robi si¢” batagan. Gdy ktory$ z rezimow podtrzy-
mujacych zawodzi, w miejsce bezpieczenstwa, repetycji dziatan pojawia sig
improwizacja i prowizorka, pozwalajace znalez¢é tymczasowe rozwiazanie pro-
blemu zaburzajacego cykliczny rytm dzialan codziennosci (Krajewski, 2009,
s. 197).

Szkota jest nie tylko miejscem przestrzegania reziméw czasowych ze
wzgledu na podtrzymywanie codziennos$ci, jest to miejsce, w ktorym takze
socjalizuje si¢ jednostki do traktowania ich (reziméw) jako wartos¢. Staje sig
ona zrodtem doswiadczen ksztaltujacych wzory myslenia, odczuwania i zacho-
wania, ktore przyswajaja poszczegdlne osoby (zaréwno uczniowie, jak i na-
uczyciele) (Hofstede, 2000, s. 38-39). Staje si¢ swoista kultura, uwspdlnionym
otoczeniem komunikacyjnym i behawioralnym (Eller, 2012, s. 289), zrodtem
wiedzy o zyciu, zyciowych postawach (Griswold, 2013, s. 220). Umiejgtne
planowanie, kontrola czasu, szybkiego tempo dziatania traktowane sa jako

33

Przeglad badan nr 22.indb 33 2016-11-10 14:04:27



ORYGINALNE ARTYKUtY BADAWCZE

spotecznie wysoko cenione (nie tylko w szkole) i wymagane, by naleze¢ do
grupy tych, ktorzy ,,sa na czasie” (Korzeniecka-Bondar, 2015). Szkota uczy
realizowania dziatan przewidzianych dalekosi¢znymi celami, odraczania graty-
fikacji, kontrolowania zachowan, samodyscypliny oraz analizy zyskow i strat.
Jest miejscem stanowiacym, zdaniem Philipa Zimbardo i Johna Boyda, ,,0b6z
treningowy”, na ktéorym przygotowuje si¢ osoby do cenienia przyszto$ciowej
perspektywy postrzegania czasu, odrzucenia perspektywy terazniejszej (nasta-
wionej na to, co tu i teraz) (Zimbardo, Boyd, 2009, s. 123). Kultura szkoly
tworzy reprezentacje i wzory zachowania, ustanawia pewien kodeks moralny,
wreszcie wplywa na zdroworozsadkowe myslenie, niemal nieuswiadomiony
sposob rozumienia przez czlowieka tego, jaki §wiat jest i jaki powinien by¢
(Griswold, 2013, s. 221). Autorka twierdzi, ze ,,wiedza i postawy wpajane jed-
nostkom przez kulturg beda sktania¢ je do akceptacji pewnych relacji wladzy
i do odrzucania innych” (ibidem, s. 220).

Zgodnie z regutami i normami panujacymi w szkole dyrektor ma prawo
dysponowa¢ czasem nauczycieli, a nauczyciel czasem ucznidéw, zalecaé im
(oraz kontrolowac), co 1 w jakim tempie moga, a czego nie moga robi¢. Ta
uwspdlniona wiedza o zyciu sprawia, ze te roszczenia, oczekiwania sa upraw-
nione oraz ze ich spelianie jest pozadane 1 wlasciwe. Mozna mowic¢ tu o istnie-
niu w szkole ,,wtadzy nad” czasem (Fromm, 1994, s. 77; Czerepaniak-Walczak,
2001, 2008, s. 269). ,,Wtadza nad”, to — zdaniem Ericha Fromma — panowanie
nad otoczeniem i poszczegdlnymi jego elementami (takimi jak czas, przestrzen,
dobra materialne itp.). Polega na rzadzeniu innymi, dominacji nad sytuacjami,
w ktorych uczestnicza” (ibidem, s. 77). Gdy brakuje cztowiekowi zdolnosci do
produktywnego uzycia swoich wladz czy, jak pisze E. Fromm, potencji, ,,po-
wigzanie cztowieka ze §wiatem przeksztalca si¢ w pragnienie dominacji, re-
alizowania wladzy nad innymi, jak gdyby byli przedmiotami. [...] Dominacja
wyptywa z impotencji i sama z kolei ja umacnia, kiedy bowiem jednostka moze
zmusi¢ kogokolwiek do stuzenia sobie, jej wlasna potrzeba produktywnosci jest
coraz bardziej paralizowana” (ibidem, s. 77). Centralna zasada organizujaca po-
rzadek ,,wladzy nad” jest postuszenstwo i poszanowanie hierarchicznych struk-
tur podtrzymywana w szkole.

Podsumowanie
,,Cztowiek jest tam, gdzie plynie jego zycie powszednie. Jest takim, jakim jest

to zycie. Staje si¢ takim, jaka moze uczyni¢ swa codzienna rzeczywistos¢”
(Suchodolski, 1967, s. 140). Jak to si¢ ma do podjetych powyzej rozwazan?
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Zycie nauczycieli w duzej mierze uptywa w szkole, w ktérej podejmuje sig
szereg dziatan majacych na celu zredukowanie zlozonos$ci dziatan nauczyciela
do tego, co powtarzalne, przewidywalne i dajace si¢ kontrolowaé. Czy zycie
(w tym praca) wedtug reguly: zgodnie z planem, szybko i pod kontrola, moze
da¢ nauczycielowi satysfakcje? W dlugiej perspektywie czasowej — nie, gdyz
rodzi ona (reguta) obawe (wrgcz wymadg) uproszczenia sadéw 1 wybordw na-
uczyciela, a przez to promowanie w szkole zero-jedynkowych rozstrzygnig¢.
Upominam si¢ o taka wizje szkoly, w ktérej uwrazliwia si¢ na ,,poznawcze wa-
lory niepewnosci, wieloznacznosci, chaosu” (Rutkowiak, 1997; 1998, s. 129),
w ktorej obok planu bedzie miejsce na spontaniczno$¢, obok kontroli — dostrze-
ganie kierunku danego procesu, a obok szybkiego tempa — czas na powolnosc¢,
namyst i refleksje. Tak jak zycie poszczegolnych ludzi, grup przebiega w wie-
lu zréznicowanych rytmach, tak i szkota ma by¢ polirytmiczna. Wtedy bedzie
miata szanse sta¢ si¢ miejscem rozwoju zar6wno nauczyciela, jak i ucznia.
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