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Wydawaloby sig, ze pojecie ukrytego programu szkoty stracito swoj sens w sy-
tuacji, gdy wiedza o tym, co ,,szkota czyni (wpaja, uczy, daje) mtodym ludziom
do niej uczeszczajagcym, mimo ze to »co$« wceale nie zostato zaplanowane”
(Janowski, 1989, s. 63), w polskiej literaturze pedagogicznej funkcjonujaca
od ponad 20 lat (Janowski, 1989; Meighan, 1993; Ztobicki, 2002), stata si¢
inspiracja wielu badan empirycznych (Pankowska, 2006) i powinna naleze¢
do kanonu przygotowania zawodowego pedagogdéw i nauczycieli. Okazuje si¢
jednak, ze dla wielu pracujacych nauczycieli interpretowanie rzeczywistosci
edukacyjnej z perspektywy krytycznej socjologii edukacji, ktéra nadaje nowy
sens ,,naturalnym i oczywistym” aspektom funkcjonowania szkoly i systemu
o$wiatowego, nadal jest obce. Przekonatam si¢ o tym, prowadzac szkolenie dla
nauczycieli (na jesieni 2011 r.) w ramach szerszego projektu majacego na celu
doskonalenie praktyk pedagogicznych na jednym z wydziatow Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Reakcje uczestnikow zaje¢ na tresci
zwigzane z ukrytym programem szkoty byty na tyle zaskakujace i odmienne
od ich odbioru przez studentdéw, ze sktonity mnie do przeprowadzenia bardziej
systematycznej analizy.

Celem tego artykutu jest ukazanie efektow konfrontacji dotychczasowych
doswiadczen i podejscia nauczycieli do swojego miejsca pracy ze spojrzeniem
na szkole z odmiennej perspektywy.
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Zatozenia metodologiczne i przebieg badan

Wsrod wielu modutow cyklu szkolen rozwijajacych kompetencje dydaktyczno-
-wychowawcze nauczycieli znalazt si¢ 5-godzinny przedmiot Ukryty program
szkoty w catosci realizowany on-line. Uczestnicy mieli do dyspozycji platfor-
me¢ internetowa, dzigki ktorej mogli kontaktowaé si¢ z prowadzacym oraz ze
sobg nawzajem. Na poczatku zostaty im przestane autorskie materiaty:

1) specjalnie przygotowany tekst Ukryty program szkoly i nauczyciela. In-
formacje podstawowe, w ktorym scharakteryzowano pojecie oraz obsza-
ry funkcjonowania ukrytego programu w edukacji (szkolna codzienno$¢:
przymus, ocenianie, przestrzen, tlok, rutyna; programy i plany ksztalce-
nia, tre$ci nauczania i podrecznikow, metody i formy nauczania; ukryty
program wychowania w szkole; wewnetrzny program nauczycieli) oraz
podano zestawy pytan ukierunkowujacych analize omawianych obsza-
row w odniesieniu do szkoty, w ktorej pracujg uczestnicy;

2) cykl zawierajacy cztery popularnonaukowe artykuty na temat ukrytego
programu szkoly i nauczyciela opublikowane wczesniej w ,,Psychologii
w Szkole” (Pankowska, 2008a; 2008b; 2009a; 2009b).

Nauczyciele uczestniczacy w szkoleniu mieli wykona¢ dwa zadania:

— po lekturze tekstow podzieli¢ si¢ swoimi refleksjami na forum dysku-
syjnym (i ewentualnie podja¢ dyskusje z innymi uczestnikami),

— dokladnie przeanalizowa¢ wybrany aspekt (obszar) ukrytego programu
w swojej szkole i — w razie potrzeby — zaproponowac dzialania mini-
malizujace jego oddzialywanie, a nastgpnie zamiesci¢ opracowanie na
platformie, aby byto dostepne zaréwno dla prowadzacej zajecia, jak
i dla pozostatych uczestnikow; to zadanie nauczyciele pracujacy w tej
samej szkole mogli wykonywac w parach.

Wypowiedzi nauczycieli uzyskane w ten sposob staty si¢ materiatem do ana-
lizy w niniejszych badaniach.

Grupg badang zatem stanowili uczestnicy szkolenia — dyplomowani nauczy-
ciele rekrutujacy si¢ ze szkot r6znego typu (podstawowych, gimnazjow, ponad-
podstawowych) z wojewddztwa lubelskiego. Wypowiedzi udzielito 75 osob,
z czego 74 kobiety 1 jeden mezczyzna. Materiat badawczy stanowito 130 wypo-
wiedzi; jako jednostke analityczng przyjeto krotszy (refleksja, glos w dyskusji)
lub dtuzszy (opracowanie), ale odrebny wpis na platformie.

Badania miaty charakter jako$ciowy, co wynikato z zastosowanej metody —
analizy tresci (Babbie, 2007, s. 342-353). Po wstgpnym przegladzie wpisow,
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bardziej doktadng i systematyczng analize ukierunkowaty dwa problemy ba-
dawcze:

1. Jakie reakcje nauczycieli na wiedze o ukrytym programie szkoly ujawnia-
ja si¢ w ich wypowiedziach?

2. Jak nauczyciele postrzegaja rzeczywisto$¢ edukacyjng w swojej szkole
w kontek$cie wiedzy na temat funkcjonowania i konsekwencji r6znych
aspektow ukrytego programu?

Celem analizy byta proba zidentyfikowania postaw nauczycieli wobec kry-
tycznego spojrzenia na szkolng edukacje oraz skonfrontowanie réznych aspek-
tow ukrytego programu z realiami szkot, w ktérych pracujg badani. W niniej-
szym tekscie, z braku miejsca, ogranicze si¢ do odpowiedzi na pytanie pierwsze.

Reakcje nauczycieli na wiedze o ukrytym programie szkoty

Refleksje nauczycieli zamieszczane na forum dyskusyjnym byty pierwszymi
reakcjami po lekturze tekstow. Wpisy zazwyczaj byly dos¢ krotkie (kilkuzda-
niowe), ale spontaniczne i nierzadko bardzo emocjonalne. Niektore z watkow,
np. ,,Kij w mrowisko”, ,,Demokracja w szkole?”, ,,Szkota — samo zto”, ,,Czy
dyscyplina jest zta?”, rozwijaty si¢ w dyskusje. Wpisy nauczycieli ujawnily, ze
dla wiekszosci uczestnikow problematyka ukrytego programu szkoty byta do-
tychczas nieznana lub mato znana, a wskazane wczesniej tytulty watkow wzbu-
dzajacych najwigcej polemicznych wypowiedzi — ze przeczytane tresci zostaty
uznane za co najmniej kontrowersyjne.

Wypowiedzi nauczycieli byly reakcja przede wszystkim na opisywane
w tekstach instytucjonalne cechy szkoly zwiazane z przymusem, ttokiem, ru-
tyng, presja oceniania, asymetrig relacji nauczyciel-uczen (wyrazajaca si¢
zarowno w aranzacji szkolnej przestrzeni, jak i we wladzy nauczycieli — nad
mowg, czasem, aktywnoscig uczniow), a takze na analize ukrytych przekazow
ptynacych z tresci ksztalcenia 1 podrecznikdw utrwalajgcych stereotypy i uprze-
dzenia spoteczne. Nalezy zaznaczy¢, ze w przestanych uczestnikom tekstach
bylta gléwnie zawarta diagnoza sytuacji: wskazanie tych elementéw organizacji
instytucji 1 zycia szkolnego, ktore moga oddzialywaé na przekonanie ucznia
o wlasnej podrzgdnosci (Pankowska, 2008a), powodowa¢ rozdzwigk migdzy
wiedzg szkolng 1 funkcjonalng oraz sktania¢ uczniéw do biernosci (Pankow-
ska, 2008b), wywolywa¢ poczucie alienacji z uwagi na narzucong, dominu-
jaca wersje kultury i1 przyczynia¢ si¢ do utrwalania stereotypow (Pankowska,
2009a). Podkreslaty réwniez znaczenie postaw i zachowan nauczycieli wzmac-
niajgcych badz ostabiajacych skutki instytucjonalnego ukrytego programu



ORYGINALNE ARTYKULY BADAWCZE

(Pankowska, 2009b). Jednocze$nie zwracaty uwage na potencjalnos¢, a nie na
nieuchronno$¢ negatywnych skutkow oddzialywania szkolnej rzeczywistosci
na postawy uczniow, zawieraty przyktady ukazujace mozliwo$¢ ich ogranicza-
nia lub warunki eliminowania (zwtaszcza w odniesieniu do ukrytego programu
nauczycieli) i1 raczej nie przedstawialy jednoznacznych ocen. Z perspektywy
akademickiej teksty wydawatly si¢ wywazone, skoncentrowane na wyjasnianiu,
a nie na warto$ciowaniu, za§ w odniesieniu do nauczycieli — do§¢ empatyczne
1 wskazujace na zrozumienie ztozono$ci uwarunkowan i trudnosci ich pracy.
Okazato si¢ jednak, ze z perspektywy nauczycielskiej sa dos¢ kontrowersyjne,
a ich odbior — niejednoznaczny.

W wypowiedziach ujawnito si¢ spektrum postaw wobec wiedzy o ukrytym
programie. Poza kilkoma wypowiedziami ujawniajacymi niezrozumienie pro-
blemu, prawdopodobnie wynikajace z powierzchownego badz jedynie frag-
mentarycznego zapoznania si¢ z tekstami (ktore tacznie obejmowaty kilkadzie-
sigt stron), pozostale mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

1) akceptacja zdawkowa,

2) refleksyjna akceptacja,

3) ambiwalencja — czeSciowa akceptacja,

4) sprzeciw.

Do pierwszej kategorii zaliczono kilka wypowiedzi bardzo ogélnikowych,
ktére mogly wynikaé z niezbyt uwaznej lektury lub braku motywacji do podzie-
lenia si¢ bardziej rozbudowanymi uwagami, np.:

Niewatpliwie ukryty program szkoty funkcjonuje przejawiajac sig¢
w roznych obszarach szkolnej rzeczywistosci. Mysle, jednak, ze szko-
ta nie jest jedyng instytucja, w ktdrej takie zjawisko wystepuje. Nie
upatrywatabym jednak w tym zjawisku tylko ztych stron. Wierzg, ze
zdecydowanej wickszo$ci nauczycieli przy$§wieca zasada, ze najwaz-
niejsze to nie szkodzi¢. Wazne jest zeby u§wiadamiaé sobie istnienie
ups', po to, aby ogranicza¢ negatywne skutki jego funkcjonowania.
(W5)*

Wypowiedzi zaliczone do drugiej kategorii (refleksyjna akceptacja) swiad-
czg o zywym odbiorze tresci, nawet poczatkowej reakcji sprzeciwu, ale — po
glebszej analizie — zaakceptowaniu takiej interpretacji. U niektorych oséb lek-

! Ups/UPS to skrdt oznaczajacy ,,ukryty program szkoty” czesto spotykany w wypowiedziach
nauczycieli.
2 W nawiasach podaj¢ numer wypowiedzi (W) nadany podczas kodowania danych.
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tura tekstow wzbudzila motywacje do autorefleksji, co byto gtéwnym celem
edukacyjnym tych zajec:

Jestem $wiadoma obecnosci tego zjawiska, jakim jest ukryty program
szkoty. Nie bytam jednak $wiadoma jego skali i wszystkich omowio-
nych ,,obszarow”. Podobajg mi si¢ propozycje zmierzenia si¢ z tym
problemem [...]. (W21)

Bardzo lubi¢ czyta¢ teksty, ktore budzg emocje — a te wzbudzily we
mnie dosy¢ silne i... skrajne. Rzeczywiscie, co§ w tym jest, jesli cho-
dzi o ,,ukryty program nauczania”, ale atmosfera, ktora ciagle i nie-
ustannie buduje si¢ wokot pracy nauczyciela sprzyja reakcji ,,zno-
wu mnie krytykujg”. Taka tez byta moja pierwsza reakcja. Jednak po
chwili refleksji dosztam do wniosku, ze z faktami trudno dyskutowac.
Ukryty program funkcjonuje, a uswiadomienie sobie tego pozwala na
ograniczenie czynnikow, ktore nie sprzyjaja ani pracy nauczyciela ani
rozwojowi ucznia. (W48)

Moim zdaniem kazde nasze dziatanie zawiera jaki$ ukryty program,
czy to nauczanie, czy dzialania wychowawcze czy nasze codzienne
kontakty z innymi ludzmi niekoniecznie zwigzanymi ze szkolg. Od-
dziatywujemy na innych, inni wptywaja na nas... Dopoki nie przybie-
ra to niebezpiecznej formy nie nalezy si¢ az tak bardzo tego obawiac.
Swiadomos¢ jednak takiego oddziatywania moze by¢ dla nauczyciela
pomoca w przygotowywaniu si¢ do pracy i w efekcie w lepszych dzia-
faniach. (W17)

Lektura artykutu potwierdzila z cala pewnoscia funkcjonowanie ukry-
tego programu szkoty w kazdej placowce. Na co dzien, wszyscy, cho¢
doskonale o nim wiedza, to po prostu o nim nie dyskutujg. Nauczy-
cielska spotecznos¢ szczegélnie nie lubi dyskusji o sztampie i sche-
matach na lekcjach, znudzonej mtodziezy, ktorej nie ma czasu niczego
odkrywczego zaproponowac, bo program goni, matura si¢ zbliza; uni-
kaniu ,,madroéci” bystrzejszych ucznidéw, bo lepiej zakonczy¢ lekcje
wlasnym wnioskiem i najlepiej jeszcze podyktowac¢ go do zeszytu...
I dlatego potrzebna jest ta czgsto krytyczna refleksja czy autoreflek-
sja... Zeby bowiem zacza¢ zmieniaé, trzeba swiadomosci, ze to co$
naprawdg istnieje. (W49)

Trzecia postawa, ktdra ujawnita si¢ zarowno w refleksjach na forum dysku-
syjnym, jak 1 w opracowaniach analitycznych uczestnikow, zawierata pewna

"
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ambiwalencj¢ odczu¢. Wynikala z konfrontacji obrazu szkoty zawartego w lite-
raturze pedagogicznej z realiami konkretnej placowki, w ktorej pewne elementy
ukrytego programu wystepowaty, inne zostaty wyeliminowane lub ograniczo-
ne, badz niezauwazalne byly ich negatywne skutki. Nauczyciele zatem zgadzali
si¢ jedynie z czgScig tez zawartych w przeczytanych artykutach:

Ukryty program szkoty istniat i istnieje, niezaleznie od zmian wpro-
wadzanych w programach nauczania i funkcjonowaniu szkoty.
O pewnych obszarach pracy szkoty mozemy decydowac, np. ustawie-
nie tawek, czy dobor metod nauczania, ale tlok na przerwach? Klasy
liczace 40 ucznidw? Co moze zrobi¢ w tej kwestii nauczyciel? Czy
mozna wykluczy¢ oceng ucznia przez rowiesnikow? Bedac w grupie
to raczej niemozliwe. Uwazam, ze w mojej szkole uczen jest trak-
towany podmiotowo, przyktadowo; uczniowie dbaja o wystrdj sali,
diagnozowane sa oczekiwania i zainteresowania uczniow. Mtodziez
ma wplyw na organizacj¢ uroczystosci i imprez szkolnych. Z drugiej
strony, aby utrzymac dyscypling i przygotowac uczniéw do egzami-
now zewnetrznych, pewne zasady pracy i normy zachowania musza
by¢ narzucone i respektowane. (W67)

Rutyna w znaczeniu ujemnym, rozumiana jako wykonywanie jakich$
czynno$ci wedlug utartych szablonow jest na pewno zjawiskiem nie-
pokojacym, ktéremu nalezy stawi¢ czoto. Pracuj¢ w bardzo duzej
szkole, gdyz uczy si¢ w niej okoto 1000 uczniéw i mimo tego [sic!]
wydaje mi si¢, ze dyrekcja i grono — 100 nauczycieli, staraja si¢, by
nie bylo negatywnych skutkow rutyny, ktora dotyka kazdego wraz ze
zdobytym doswiadczeniem zawodowym. (W47)

Najbogatszg pod wzgledem liczby wpisow i najbardziej zro6znicowana kate-
gorie tworzyly wypowiedzi wyrazajace niezgodg na przedstawiong w tekstach
interpretacj¢ rzeczywistosci szkolnej. We wpisach zakwalifikowanych do tej
grupy mozna zauwazy¢ z jednej strony intelektualny opor przed przyjeciem
informacji na temat ukrytego programu, z drugiej za$ — emocjonalng postawe
obronng.

Aby dokona¢ dalszej klasyfikacji wypowiedzi zaliczonych do kategorii
»sprzeciwu”, odwotatam si¢ do teorii psychologicznych mechanizméw obron-
nych, ktéore mozna zdefiniowac jako: ,,wzorzec mysli, uczu¢ czy zachowan
pojawiajacych si¢ w odpowiedzi na spostrzegane psychiczne zagrozenie, co
umozliwia stosujacej go osobie uniknag¢ §wiadomos$ci konfliktu lub wywotu-
jacych Igk idei czy pragnien” (Colman, 2009, s. 378). Przedstawiony nizej po-
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dziat reakcji nauczycieli nie jest oczywiscie analizg psychologiczng sensu stric-
to 1 dotyczy przede wszystkim tzw. obronnosci percepcyjnej, w ktorej ,,bodzce
potencjalnie zagrazajace, obrazliwe lub nieprzyjemne albo nie sg spostrzegane,
albo ich percepcja ulega znieksztatceniu” (Colman, 2009, s. 457). Jak pokaza
przytoczone nizej przyktady, w wypowiedziach nauczycieli znalazto si¢ wiele
analogii do reakcji obronnych okreslanych jako: zaprzeczenie, idealizacja, pro-
jekcja, racjonalizacja oraz zachowania agresywno-obronne.

Zaprzeczenie polega m.in. na nieprzyjmowaniu do wiadomosci tych aspek-
tow rzeczywistosci, ktore sg dla jednostki nieprzyjemne, nieakceptowane czy
bolesne (Colman, 2009, s. 891). W wypowiedziach nauczycieli negowanie
ustalen zawartych w literaturze przyjmowato rézne formy. Jedng z nich byto
sprowadzanie wiedzy o réznych aspektach ukrytego programu do jednego wat-
ku w sposoéb uproszczony (i czasem karykaturalny), a nastepnie zaprzeczanie
jego istnieniu:

Ja rowniez z mieszanymi uczuciami przeczytalam teksty, w ktorych
nauczyciel to prawie samo zto, a uczen biedny, zdominowany i niepo-
radny. Nie wiem, jak w innych, ale w mojej szkole tak nie jest. (W32)

Uwaznie stucham swoich wychowankow, nie ograniczam ich, nie
przerywam wypowiedzi, ciesze si¢ jezeli sg aktywni na zajgciach.
W mojej szkole nie ma drzwi dla wybranych, korytarze nie sg szare
i ponure. Uczen ma obowigzki, ale ma tez prawa, ktore szanujemy.
Zgadzam si¢ z przedmdwczynig, ze kto$ tu uprawia czarnowidztwo.
(W35)

Na szczescie dla wszystkich, zardowno nauczycieli, jak i uczniow, taki
ponury obraz szkoty bedacej autorytarng instytucja, tamigcg charakte-
ry wychowankow nalezy do przesztosci. (W37)

Szkota jako instytucja musi opiera¢ si¢ na okre$lonych zasadach,
jednak daje uczniom poczucie swobody. Moja placowka, w ktorej
uczniowie majg znaczny wplyw zardwno na organizacje zycia szkol-
nego, jak i1 proces edukacyjny, jest najlepszym tego przyktadem.
(W40)

Absolutnie nie zgadzam sig¢ z tak postawiong tezg, iz szkota musi mie¢
drugie dno i musi by¢ ono bagienne. (W51)

Rutyna? W szkole?! (W39)

13
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Inny wariant zaprzeczania polegat na bagatelizowaniu problemu:

Wydaje sig, ze owa uczniowska przestrzen w szkole jest ograniczona,
ale nie ma glosow negatywnych na ten temat od ucznidéw czy ich ro-
dzicow. (W3)

W czasie zaj¢¢ uczniowie nie przemieszczaja si¢ swobodnie po sali,
ale sygnalizowanie np. potrzeby podejscia do kosza nie stanowi pro-
blemu — pytania s3 wyrazane w sposob kulturalny, nikt nie manife-
stuje niechgci wobec obowigzujacej zasady, zas$ nauczyciele, wycho-
wawcy potrafig doceni¢ starania, wzmocni¢ pozytywna motywacj¢ do
dbatosci o wspolng przestrzen pochwatami, podzigkowaniem. (W63)

Nie styszaty$my narzekan ucznidw, czy rodzicéw, wige chyba z prze-
strzenig w szkole nie jest tak Zle, jak podaja naukowcy. (W72)

Uwazam, ze jesli jestesmy $wiadomi istnienia programu ukrytego
szkoty, kontrolujemy go i modyfikujemy w pewien sposob, to nie
dzieje si¢ nic ztego. (W77)

Kolejnym rodzajem nieprzyjmowania do wiadomos$ci pewnych prawd moze
by¢ swoiste ,,odwrocenie problemu”, polegajgce m.in. na ignorowaniu zwigz-
kéw przyczynowo-skutkowych i akceptowaniu wewngtrznej sprzeczno$ci wy-
powiedzi, np.:

W trakcie lekcji [uczniowie] nie majg mozliwosci swobodnego prze-
mieszczania si¢ po sali, wyjatkiem sg oczywiscie zajgcia w grupach,
czy wymagajace ruchu metody aktywizujace. Zreszta uczniowie nie
oczekuja, ze w czasie lekcji bedg mogli swobodnie si¢ poruszaé po
klasie czy rozmawiac. Przestrzen w szkole daje uczniowi przekaz, ze
jest wazny, ale usytuowanie biurka przed tawkami to sygnat, ze na-
uczyciel jest osobg prowadzacg zajecia, to on narzuca klasie sposob
pracy. (W83)

Odmienny sposob radzenia sobie z niewygodng wiedza przez odwrocenie
problemu to sytuowanie si¢ w roli ,,ofiary” oddzialywania ukrytego programu
1 przeciwstawianiu swojej (pozalowania godnej!) sytuacji — komfortowej sytu-
acji uczniow:
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W mojej szkole i uczniowie, i nauczyciele, i inni pracownicy szkoty
wchodzg jednym wejsciem. Rzeczywiscie uczniowie idg do szatni,
ktora poniekad jest ich azylem, w ktorej ,.kwitnie” zycie towarzyskie
1 ktéra uczniowie zaakceptowali bez sprzeciwow. Nauczyciele maja
pokdj nauczycielski, ktory jest jednoczesnie szatnig, miejscem pra-
cy, miejscem spotkan z rodzicami czy innymi osobami z zewnatrz
i w ktorym tak naprawde panuje hatas, nie da si¢ odpoczacé. [...] Na
przerwach uczniowie korzystaja z odpoczynku [...] Nauczyciel jest
zobligowany do petnienia dyZzuru w okreslonym miejscu szkoty. (W3)

Wspdlnie z kolezanka przeanalizowaty$my przestrzen w naszej szko-
le i jesli ktokolwiek ma powody narzeka¢ na jej brak, to chyba na-
uczyciele. Powdd? Zajmujemy najmniej miejsca w calej sali — biurko
i skrawek podtogi z dostepem do tablicy (naszym zdaniem przedmio-
tem bardzo praktycznym) po jego jednej stronie, to moze s calej pra-
cowni. Czgsto nawet za nim nie siadamy, bo po prostu nie widzimy
uczniow. Tutamy si¢ tak czesto jak nasi uczniowie, do rzadkosci nale-
zy wlasna pracownia z zapleczem, w przeciwienstwie do gimnazjali-
stow, ktorzy majg swoje szafki. (W72)

Ten sposob postrzegania rzeczywistosci szkolnej, kontrastujacy z wymowa
tekstow na temat ukrytego programu, wiaze si¢ z drugim, wystepujacym w ana-
lizowanych wypowiedziach, mechanizmem obronnym, polegajacym na ideali-
zacji rzeczywistos$ci szkolnej, a zwlaszcza nauczycieli jako grupy zawodowe;.

Program szkolny jest przedmiotem wieloaspektowych analiz, z kto-
rych wynika tylko jedno: spér co do ksztattu szkoly trwa i jest to
spor akademicki. Ciggle sg jeszcze w $rodowisku szkolnym wilasci-
wi ludzie na wlasciwych miejscach, ktorzy czynia swoja powinnosc
w sposob jedynie wlasciwy. (W68)

Mamy doprawdy wielu cudownych, madrych nauczycieli, ktorzy chca
dobrze zarowno dla szkoty i uczniow. I nie przeszkadza im w osiagga-
niu szczytnego celu nauczania i wychowania zadne ups, nawet bez
$swiadomosci istnienia tego ,,zjawiska” potrafig dobrze uczy¢ stosujac
rozne metody pracy dydaktycznej i wychowawczej. (W16)

A tak na powaznie — mam oczywiscie $wiadomos$¢ istnienia ukryte-

go programu szkoty, ale rowniez na kazdym kroku czynimy ukton
w strong¢ ucznia, pamigtamy (lub tez przypomina si¢ nam), iz szko-
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Ia jest dla ucznidw, a nie odwrotnie, dbamy o wszechstronny rozwoj
uczniow, o to by mieli dostep do $rodkow audiowizualnych, zeby
przekazywane tresci byly atrakcyjne... stajemy na glowie, zeby uczen
byt zadowolony (i dyrekcja rowniez). (W23)

Z pewnoscig zdarzaja si¢ tacy nauczyciele, ktorzy zapomnieli, komu
majg stuzy¢. Szczesliwym zrzgdzeniem losu nie byto mi dane ich spo-
tkaé. (W51)

OczywisScie nie mozna zaprzeczy¢, ze jest w Polsce wielu nauczycieli, kto-
rzy pokonuja liczne bariery (takze wynikajace z ukrytego programu instytucji
1 systemu o$§wiatowego), angazuja swoj czas, energi¢ i emocje, aby skutecz-
nie 1 z pasjg nauczac, wspiera¢ uczniow oraz pomagac¢ im w rozwoju. Jednak
w konteks$cie konfrontacji z ,,niewygodna” wiedza o szkole, wypowiedzi takie
mozna uznac za ,,wywyzszanie” lub ,,uwznio$lanie” obiektu, co jest istotg ide-
alizacji jako reakcji obronnej (Colman, 2009, s. 268).

Mechanizm projekcji polega na rzutowaniu na innych wtasnych nieakcep-
towanych uczué, zachowan, motywow dziatania, chronigc si¢ przed obnizeniem
samooceny (Kozielecki, 1976, s. 134—135). W nauczycielskich wypowiedziach
mozna odnalez¢é pewne symptomy projekcji w przypisywaniu negatywnych
zjawisk 1 zachowan kojarzonych z ukrytym programem, a takze odpowiedzial-
no$ci za jego istnienie innym podmiotom niz sami nauczyciele i/lub szkota,
z ktora nauczyciele si¢ identyfikuja. Gtéwnym ,,winnym” okazalo si¢ przede
wszystkim Ministerstwo Edukacji Narodowej czy — szerzej rozumiane — wladze
oswiatowe:

Ja jednak chcialabym wspomnieé, ze przede wszystkim istnieje co$
co moze by¢ nazwane ukrytym programem MEN-u, dla ktérego nie
jest chyba wazne ani dobro ucznia, ani nauczycieli a jedynie pro-
cent obywateli polskich posiadajacych wyksztatcenie $rednie i pa-
pier $wiadectwa dojrzatosci w porownaniu do wynikow osiaganych
w innych krajach UE. Ponadto, by¢ moze to, ze istnieje cos takiego
jak ukryty program szkoty, czego oczywiscie nie neguje, jest reakcja
1 proba przetrwania w sytuacji cigglego majsterkowania przy polskim
szkolnictwie, niekonczacym si¢ zmianom, ktére de facto prowadzg
do obnizenia poziomu ksztalcenia, przed ktérym szkoty bronia si¢ jak
mogg i stad ups. (W8)

UPS w duzej mierze wynika z prozaicznej przyczyny braku funduszy
na oswiate, ale rowniez z narzucanego nam z gory systemu naucza-
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nia — mam tu na mysli chociazby przetadowane programy nauczania,
ktore s zmora zarowno dla ucznidw, jak i rozliczanych z ich realizacji
za ,,wszelka cen¢” i ,,bez wzgledu na wszystko” nauczycieli. (W10)

Ups... mamy rzeczywiscie z MEN, ktore to jest wielokrotnie
W sprzeczno$ci z samym soba, i potrafi nas ciggle czyms$ zaskakiwac
i wprowadza¢ zupetnie nieprzygotowane reformy. (W16)

Obiektem projekcji stali si¢ w jednej z wypowiedzi mtodzi nauczyciele —
jako grupa przeciwstawiana starszym i bardziej do§wiadczonym:

Gorzej z mtodym pokoleniem nauczycieli, ktore podchodzi do zawo-
du konsumpcyjnie. Obserwuje czesto ich zachowania i to oni powin-
ni si¢ szczegdtowo zapoznaé z tekstami Pani Doktor oraz dokonaé
szczegOlowej analizy swojej pracy, a zwlaszcza relacji nauczyciel —
uczen. (W6)

Wreszcie posrednio 1 mnie, jako prowadzacej zajecia, przypisano tworzenie
ukrytego programu: ,,A tak na marginesie, jaki jest ukryty program tego kur-
su, skoro uczestnicy ulegajg przymusowi dzielenia si¢ refleksjami na Forum?”
(W25).

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z wypowiedziami, ktore wskazuja na udzial wladz
o$wiatowych 1 rozwiazan systemowych w tworzeniu instytucjonalnego ukry-
tego programu i takich warunkow pracy, ktore zmuszajg nauczycieli do trans-
mitowania go w swoich zachowaniach (problem ten byl poruszany rowniez
w przestanych uczestnikom tekstach). Jednak przerzucanie odpowiedzialnosci
za istniejacy stan na innych, bez uwzglednienia roli wiasnej badz konkretnej
placéwki w funkcjonowaniu systemu, tatwo moze wyprze¢ ze §wiadomosci po-
trzebe autorefleksji 1 podjecia procesu zmian.

Duza grupe wypowiedzi mozna okresli¢ jako racjonalizacje. Jest to dos¢
pojemny znaczeniowo psychologiczny mechanizm obronny, poniewaz do ra-
cjonalizacji zalicza si¢ zardwno uzasadnianie swoich zachowan, motywacji
czy uczu¢ zgodnie z aprobowanymi spotecznie normami, przywolywanie fat-
szywych lub nieadekwatnych do rzeczywistosci wyjasnien nieakceptowanego
zachowania, jak rowniez usprawiedliwianie zachowania logicznie brzmigcymi
argumentami badz podkreslanie szlachetnych motywow dziatania (Kozielecki,
1976, s. 137-140; Colman, 2009, s. 621). W kontekscie niniejszych badan do
racjonalizacji zakwalifikowano te wypowiedzi, w ktorych, przyznajgc istnie-
nie w szkolnej rzeczywisto$ci roznych aspektow ukrytego programu szkoty,
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nauczyciele nadawali im spotecznie ,,stuszny” 1 pozadany sens. W ten sposob
uniewazniali w jaki§ sposob znaczenie problemu, a nawet przedstawiali jako
zjawiska korzystne. Najwigcej takich uzasadnien dotyczyto przymusu szkolne-
go 1 wigzacej si¢ z nim wladzy nauczycieli, ktorych potrzebe wyjasniano w rdz-
ny sposob, odwotujac sie do:

— okreslonej filozofii wychowania i nauczania:

To prawda, ze szkota jest instytucjg hierarchiczng, w ktorej widac
wyrazny podzial na ucznidéw i nauczycieli, ale moim zdaniem to nie
jest takie zte, wrecz konieczne. [...] W wychowaniu dzieci (czy to
w domu czy w szkole) nie ma miejsca na demokracjg, co nie znaczy,
Ze uczen nie moze przejawia¢ swojej inicjatywy. Moze, ale jego po-
czynania muszg by¢ kontrolowane przez nauczyciela. (W33)

A to, ze w szkole s3 ,,przymusy” wobec ucznia, to dobrze. Wiemy
doskonale, jakie efekty daje bezstresowe wychowanie... (W6)

Chadzamy tymi samymi korytarzami, ale mamy inne prawa, bo wy-
chowanie i uczenie w swej istocie zaktada podporzadkowanie. (W37)

— roli nauczyciela w procesie dydaktyczno-wychowawczym:

musimy zda¢ sobie sprawe, ze roznice migdzy nauczycielem
a uczniem begda zawsze gdyz wypetniane przez nas obowigzki sg zu-
petnie inne, role niestety nie moga by¢ zamienione — my musimy na-
ucza¢ a mtodziez powinna zaczerpnieta od nas wiedzg wykorzystaé
w swoim przysztym zyciu. (W12)

jako organizatorzy procesu nauczania stajemy si¢ kierownikami, kto-
rzy muszg uczy¢, panowac nad dyscypling i dba¢ o bezpieczenstwo
uczniéw oraz wychowywac ich. Potaczenie tych wszystkich rol wy-
maga zachowania pewnych regut i zasad, inaczej zapanowalby chaos.
(W55)

Nauczyciel niewatpliwie powinien by¢ mentorem, a zarazem tym,
ktory steruje procesem dydaktycznym i wychowawczym na lekcji

[...]. (W114)

Nie ukrywam, ze zirytowaly mnie stowa: ,,zwykle tez nauczycie-
le zakazuja swobodnie przemieszczac si¢ po sali”. Otéz zaryzykuje
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stwierdzenie, Zze o autorytecie nauczyciela §wiadczy to, czy potrafi
zorganizowac prace, czy jest w stanie opanowac grupe, kontrolowac
jej poczynania. (W39)

nauczyciel i uczen majg inny zakres obowigzkow, nauczyciel ocenia,
bo musi to zrobi¢ nauczajac, a uczen jest oceniany, tak byto zawsze
odkad istnieje szkota i nie jest to przejaw mojej dominacji tylko jeden
z wielu obowigzkoéw nauczyciela. To samo dotyczy tez poruszania si¢
po klasie czy szkole. (W95)

— zadania szkoty, jakim jest przygotowanie uczniéw do zycia w spoteczen-
stwie:

Pamigtajmy jednak, ze zycie to thum, ttok, praca a z nig zwigza-
ne — przymus i dyscyplina, wypetnianie odpowiednich rol. Do tego
wszystkiego przygotowuje wspotczesna szkota, nie pomniejszamy jej
wartosci i nie odbierajmy tej roli. (W77)

Koniecznos¢ podporzadkowania si¢ obowigzujagcym regulaminom
tez nie jest dla ucznidéw taka zta, w koncu podejmujac prace zawodo-
wa tez beda musieli spetni¢ oczekiwane wymagania i funkcjonowaé
w réznych zbiorowos$ciach. (W70)

Zyijac w spotecznoéci, dziecko — przyszty dorosty nie uniknie przeciez
odpowiedzialno$ci za swoje postepowanie, bedzie musiat kierowac
si¢ zasadami i normami, przyzwyczai¢ do zalezno$ci, a nawet pewnej
rutyny. (W31)

szkota ma przygotowac ucznia do petnienia réznych rél w zyciu, m.in.
tego, by potrafili dostosowac si¢ do norm spotecznych. Mozna sig¢
z tym nie zgadzac, ale taka jest rzeczywistos¢. (W55)

Atmosfera w szkole nie jest sztucznie wykreowanym tworem, ale od-
bija zjawiska §wiata zewngtrznego (wobec szkoty), wigc nie da si¢

wyeliminowac z niej zjawisk, ktore w tym $wiecie istniejg. (W25)

— przekonania o konieczno$ci hierarchii i wtadzy jako zasady porzadku spo-
tecznego:

nadmiar demokracji w duzej spotecznosci niestety prowadzi do cha-
osu. Kto$ musi mie¢ wladze, w kazdej instytucji obowigzuje ta zasada.
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Relacje migdzy uczniami, nauczycielami i dyrekcja we wspotczesnej
szkole sg do$¢ liberalne. Nie dla wszystkich jest juz oczywiste okazy-
wanie szacunku kadrze pedagogicznej, zatem dobry ukryty program
jest potrzebny. (W1)

Mtodzi ludzie muszg funkcjonowaé w $cisle okreslonych ramach,
gdyz w przeciwnym razie gubig si¢, a w tak duzej szkole grozi to
chaosem. [...] Dyscyplina w szkole jest niezbedna i nie widz¢ w tym
aspekcie zadnego zagrozenia. (W78)

— wlasciwosci ucznidw (rozwojowych, wynikajacych z natury cztowieka
badz specyfiki wspotczesnego mtodego pokolenia):

Wprawdzie dzieci nie majg wielkiego wptywu na programy wycho-
wawcze czy programy nauczania, ale jak moga mieé, skoro nie wie-
dza, co jest wazne i istotne, jakie warto$ci propagowac... (W3)

Uczniowie nie majg wplywu na plan lekcji, godziny rozpoczgcia
i zakonczenia zaje¢, program nauczania czy wybor podrecznika. Nie
uwazam jednak tego za wielki problem — w koncu nie majg kompe-
tencji, aby program nauczania wybraé, a plan lekcji wynika z wielu
uwarunkowan (np. podziat na grupy, dojazdy). (W98)

Warto rdwniez pamigtaé, ze cztowiek jest z natury leniwy i egocen-
tryczny, a nie tylko dobry i mity, jak wierzyt J. J. Rousseau. Proces
wychowania polega m.in. na wyzwalaniu go z pgt wlasnego egoizmu
i lenistwa. Zad[n]a z metod si¢ jak dotad nie sprawdzita poza przymu-
sem, poczawszy od przymusu mycia z¢bdw, a na przymusie ptacenia
podatkow skonczywszy. (W2)

Uczen potrzebuje jasno okreslonych zasad, dyscypliny, dostosowa-
nia si¢ do regul. Wcale nie chce decydowac o roznych sprawach, po-
trzebuje autorytetu i ograniczenia jego rozpasanej czesto wolnosci.
Szkota bywa dla niego czgsto jedynym miejscem (w sytuacji kryzy-
su rodziny), w ktorym stawia si¢ mtodemu cztowiekowi bariery. Jak
mozna kogokolwiek wychowac¢ i czegokolwiek nauczy¢ bez stosowa-
nia minimalnego chociaz systemu opresji. Cztowiek to istota leniwa
a nauka to ci¢zka praca, wigec bez stosowania minimalnego chocby
przymusu nic si¢ nie osiggnie. (W19)
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W dzisiejszej wspotczesnej szkole coraz trudniej pracuje si¢ z ucznia-
mi. Poloni§ci maja problem ze zmotywowaniem uczniow do czytania
lektur. A c¢6z dopiero jak uczy¢ bez podrecznikdw, dyscypliny i oce-
niania? [...] Kolejne nasuwajace si¢ pytanie — czy gdyby nie przymus
uczeszezania do szkoly, ktokolwiek z mlodych ludzi skorzystalby
z tego dobrodziejstwa. (W18)

— zapewnienia bezpieczenstwa uczniom jako priorytetu: nauczyciele anali-
zujacy szkolng przestrzen jako jednoznacznie pozytywny fakt przedsta-
wiali monitoring zewnetrzny i wewnetrzny, obecno$¢ ochroniarzy, nie-
mozno$¢ wyjscia ze szkoty w czasie lekcji czy dyzury nauczycieli podczas
przerw, zwykle nie wigzac takich zjawisk z przymusem szkolnym.

Wypowiedzi nauczycieli racjonalizujgce istnienie przymusu szkolnego byty
dos¢ liczne, a wyrwane z kontekstu szerszych wypowiedzi mogg przedstawiaé
ich jako autorytarnych, a nawet opresyjnych. Z przegladu cato$ci materiatu
wynika jednak, ze wickszo$¢ autorow wpiséw to zwolennicy uwzgledniania
potrzeb ucznidéw i ich wptywu na niektore, zwlaszcza pozadydaktyczne, aspek-
ty dziatalnosci szkoty. Nauczyciele deklarowali otwarto§¢ na propozycje wy-
chowankow 1 negocjowanie zasad przestrzeganych w szkole, a takze podawali
wiele przyktadéw realnego wplywu uczniow na wyglad sal i1 korytarzy, orga-
nizacje¢ zaje¢ pozalekcyjnych, ksztalt szkolnych imprez czy opracowywanie
wychowawczych programéw klasy. Mimo to z wypowiedzi nauczycieli wy-
nika bardzo silne przywigzanie do adaptacyjnego modelu wychowania i dos¢
konserwatywnego spojrzenia na spoteczenstwo, w ktérym ludzie musza pod-
porzadkowac si¢ narzuconym rolom, regutom, zasadom. Niektdre wypowiedzi
ujawnily rowniez niezrozumienie istoty demokracji i partnerstwa, kojarzac je
z anarchig 1 traktujac jako antynomi¢ autokratyzmu.

Trudno powiedzieé, jak wielu nauczycieli na co dzien dostrzega sprzecznos$c
swojej postawy z oficjalnie gloszong filozofig polskiej edukacji, ktora — for-
mutujac jako naczelny cel: wszechstronny rozwdj osobowosci ucznia, odwo-
tuje si¢ do bardziej liberalnych, a przynajmniej humanistycznych koncepcji
wychowania, i w jakim stopniu jest to dla nich dolegliwe. By¢ moze wtasnie
z takg — adaptacyjno-dyrektywna — organizacjg zycia szkoty, jaka jest poddawa-
na krytyce przez badaczy ukrytego programu, nauczyciele bardziej identyfikuja
si¢ niz z filozofig, ktoéra ukryty program interpretuje jako zagrozenie dla roz-
woju jednostek i spoteczenstwa jako catosci. Sprzeciw wobec prezentowanych
uczestnikom tre$ci bytby zatem przede wszystkim niezgoda na kwestionowanie
aprobowanej przez nich wizji edukacji.
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W tym kontek$cie nie dziwi ujawniajaca si¢ kolejna postawa, ktdrg mozna
okresli¢ jako reakeje agresywno-obronna. Niektorzy nauczyciele zinterpre-
towali przedstawione w tekstach analizy ukrytego programu szkoty jako atak
na siebie jako grupe zawodowa badz szkote jako instytucje. Rzeczywistos¢
szkolna opisywana w materiatlach pomocniczych nie byta wynikiem wielowy-
miarowej diagnozy polskiej edukacji — w tekstach akcentowano tylko te watki,
ktére wigza si¢ z ukrytym programem i jego skutkami. Ich kondensacja mogta
jednak spowodowac, ze obraz szkoty wydal si¢ niektérym uczestnikom — jak
pisali — ,,czarno-biaty”, wyolbrzymiony, ponury, pesymistyczny, ,,zdemonizo-
wany”, mimo iz w tekstach wskazywano mozliwosci zmiany. Z kolei zacheta
do analizowania realidow wtasnej szkoty i weryfikowania ustalen badaczy byta
wyraznym sygnatem, ze ukryty program i jego skutki moga by¢ w jakim$ za-
kresie eliminowane. Jednak czg¢$¢ uczestnikow, czy to z powodu nieuwaznej
lektury, czy tez z innych wzgleddw, poczula si¢ niezastuzenie skrzywdzona
1 zareagowata obrong przez atak:

Najlepiej za wszystkie niepowodzenia ucznia jak i szkoty obwinia si¢
nauczyciela. (W18)

Weciagz musimy odpiera¢ jakie$ zarzuty. Moze najwyzszy czas do-
strzec, jak dbamy o to, aby si¢ doskonali¢, pracujemy z pasja. (W74)

Niektore wypowiedzi zawieraty pewna doze¢ agresji skierowana wobec roz-
nych adresatow. Pojedyncze dotyczyly ucznidéw, zarzucajgc im brak motywacji,
lenistwo, bierno$¢ czy nieche¢ do korzystania z ofert szkoty, a takze mediow,
ktore kreujac negatywny wizerunek nauczycieli, obnizaja ich autorytet. Inne
wpisy zawieraly pretensje wobec wladz o§wiatowych, np.:

Przykre jest tez, ze Ministerstwo zgadza si¢ na te przemiany [dotycza-
ce egzamindw zewnetrznych], a urzednicy pracujacy tam nie spraw-
dzaja czy np. wydawnictwa juz opracowaly kolejne podreczniki czy
repetytoria do nowych wymagan, ale kogo to interesuje i tak zawsze
,oberwie” nauczyciel. (W14)

W jaki sposob uczy¢ madrze, ciekawie, tworczo przy obecnym pro-
gramie nauczania? Jak powigza¢ niektore lektury ze wspotczesnoscia
i problemami mlodziezy? [...] Jak zacheci¢ i przekona¢ do uczesz-
czania do szkoty tych, ktorym i przymus szkolny nie wystarcza? Jak
przeksztatca przestrzen klasy, korytarze przy zerowych srodkach
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szkoty na te cele? Jak uczy¢ bez programu, podrecznika, oceniania,
dyscyplinowania, jesli ma si¢ przed sobg trzydziestoosobowa klasg
LHindywidualistow”? (W43)

Najwigcej wypowiedzi z tej grupy skierowanych bylo w sposéb mniej lub
bardziej bezposredni do srodowiska akademickiego kreujacego okreslone wi-
zje 1 interpretacje rzeczywistosci edukacyjnej, w tym zapewne i do mnie jako
autorki tekstow:

Materiat ten wyzwolil wigc lawine pytan: dlaczego wszystko to, co
szkota wpaja mlodym ludziom do niej uczeszczajacym, usytuowane
poza podstawowymi celami i tre§ciami nauczania, musi by¢ dla nich
krzywdzace? Dlaczego jasne zasady postgpowania sg z gory oceniane
negatywnie? Gdzie zagubito si¢ pojecie ,,autorytetu” (madrego mi-
strza, przewodnika) w procesie ksztalcenia i wychowania? Dlaczego
jakakolwiek zaplanowana przez innych aktywno$¢ jest od razu odczy-
tywana jako zta i krzywdzaca dla dziecka? Dlaczego samo chodzenie
do szkoty jest nazywane przykrym obowigzkiem? (W51)

Obraz nauczyciela w tekscie nie jest pozytywny i przez to krzywdza-
cy. Aby wykonywac te pracg, trzeba mie¢ duzo cierpliwosci i samo-
zaparcia. (W28)

na wiele czynnikdw — wspomnianych w artykutach —nie mamy wigk-
szego lub zadnego wplywu, a najgorsze jest to, ze poddani jestesSmy
nieustannej krytyce i to nas obarcza si¢ wszelka odpowiedzialno$ciag
za ,,zt0” szkoty — a nasza szkota nie jest az taka ZLA. (W77)

W wielu wypowiedziach jako forme posredniej agresji stosowano ironie:

Mamy i$¢ w $lady Francji i wyrzuci¢ z podrecznikow czg$¢ wihasnej
historii, zeby nie obraza¢ uczué¢ uczniéw? Poza tym juz sobie wyobra-
zitam, jak z uczniami na poczatku roku szkolnego demokratycznie
wyrzucamy wszystkie lektury romantyczne, bo nudne i analizujemy
demokratycznie wybrane, ukochane przez uczennice zwlaszcza, ro-
manse typu ,,Zmierzch” o btyszczacych w stoncu wampirach. .. (W34)

Nie dos¢ ze szkota to samo zto, to jeszcze obraz nauczyciela, jaki wy-

tania si¢ z tekstu, czyni go krzewicielem tego zta: nauczyciel pozwala
zabra¢ glos, nauczyciel ustala reguty itd. (W60)
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I chyba nie jest tak Zle, skoro moi dawni uczniowie zawsze chegtnie
zagladaja do naszej szkoty i z rozczuleniem wspominaja stare dobre
czasy, gdy to byta ICH szkota. Mimo, ze wchodzili do szatni oddziel-
nymi drzwiami. (W74)

Szkota, nauczyciel jawig si¢ tu jako najwigksi wrogowie uczniow, je-
$li do tego dotaczy¢ jeszcze rutyng i brak przestrzeni to mamy kata-
strofe. (W72)

Skoro istnieja ukryte programy, nauczyciele ustalaja reguty, wedlug
ktorych maja postepowaé uczniowie — proponuje ZAMKNAC SZKO-
LY i przywroci¢ guwernanctwo! Wtedy zwigkszymy przestrzen, zre-
zygnujemy z tablicy itp. a nauczyciel znowu bedzie szanowany (teraz
najlatwiej nim pomiatac). (W62)

W tym miejscu warto wspomnie¢, odnoszgc si¢ do nicomawianych tu wyni-
kow analiz stanowiagcych odpowiedz na drugi problem badawczy, ze w wielu
szkotach opisywanych przez uczestnikow szkolenia wprowadzono rozwigza-
nia, ktére ograniczajg niektore aspekty ukrytego programu, zmniejszajac jego
negatywne skutki. A bioragc pod uwagg, ze w zasadzie kazde ponadstandardowe
dziatanie w szkole (wyjscie, wyjazd, impreza, realizacja projektu edukacyjne-
g0, zmiana wystroju itp.) wymaga od nauczycieli dodatkowego czasu i zaanga-
zowania, mozna zrozumie¢ ich rozgoryczenie ujawniane w ostatnich cytowa-
nych wpisach.

Podsumowanie

Celem analizy treSci wypowiedzi nauczycieli byto zidentyfikowanie réznych
reakcji wobec szczegdlnego sposobu interpretowania szkolnej rzeczywistosci,
jakim jest badanie ukrytego programu edukacji. Ujete w ramy klasyfikacyjne
sposoby reagowania nie sg ani diagnozg postaw $rodowiska nauczycielskiego,
ani nie stanowig podstaw do formutowania wnioskéw dotyczacych dominuja-
cych zachowan w kategoriach ilosciowych. Wskazujg jednak ,,pola trudnosci”
zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli, rozumianym szerzej niz
rozwijanie praktycznych kompetencji dydaktyczno-wychowawczych. I choé
problematyka zwiazana z wiedza nauczycieli byta przedmiotem badan i reflek-
sji teoretycznej w roznych kontekstach (Polak, 1999; Glogowska, 2004; Kawec-
ki, 2004, 2009), to niniejsze badania mogg uwrazliwi¢ akademikéw szkolacych
nauczycieli na kilka kwestii.
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Po pierwsze, proces nabywania wiedzy przez nauczycieli nie jest neutralny
poznawczo. Silna identyfikacja z zawodem, jaka ujawnita si¢ w ich wypowie-
dziach, moze by¢ barierg dla przyswajania tresci, ktore w jakis§ sposob kwestio-
nujg system przekonan, doswiadczen i codziennych probleméw, tworzacych
dla nauczycieli ram¢ odniesienia w postrzeganiu §wiata. Dlatego krytyczne
spojrzenie z zewnatrz na szkote 1 grupe zawodowa, nawet zobiektywizowane
1 wywazone, nauczyciele moga odbiera¢ w kategoriach emocjonalnych, a nie
racjonalnych, co prowokuje do reakcji obronnych.

Po drugie, ujawnit si¢ rozdzwick migdzy wizja szkoty, jaka wytania si¢ z teo-
rii 1 badan akademickich, a jej obrazem z perspektywy doswiadczen nauczy-
cieli. To, co dla pedagogdéw naukowcoéw jest wazne, niekoniecznie musi byé
tak odbierane przez praktykow. Wynika to nie tylko z samego jezyka i sposobu
opisu rzeczywistosci, ale przede wszystkim z odmiennosci paradygmatow, kto-
re leza u podstaw jej interpretowana. Wydaje si¢, ze ta kwestia mogtaby stac si¢
interesujagcym przedmiotem dalszych badan.

Po trzecie, analiza wypowiedzi pokazala ,,podskérny” dystans nauczycieli
do Srodowiska akademickiego, ktore moze by¢ odbierane jako oderwane od
»prawdziwego” zycia szkoly i rzeczywistych probleméw nauczycieli. A taka
postawa nie motywuje do czerpania wiedzy od naukowcoOw teoretykow (by¢
moze jest to jeden z powodoéw niklego zainteresowania nauczycieli literaturag
pedagogiczna, ktdra nie odnosi si¢ bezposrednio do praktyki).

Uwagi te nasuwaja bardzo praktyczny wniosek dla uniwersyteckiego dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli: jesli nie pozna si¢, nie sprobuje zrozumiec
i doceni¢ spojrzenia nauczycieli na szkote i specyfike ich pracy, nie skonfron-
tuje w dialogu odmiennych wizji edukacji zanim zaproponuje si¢ perspektywe
teorii akademickich, to doksztatcanie nauczycieli moze okazac si¢ mato efek-
tywne.
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The teachers versus knowledge of the hidden curriculum
of the school

Summary

The article The teachers versus knowledge of the hidden curriculum of the school describes
the results of the teacher’s experiences with the academic view on the school reality. The
author, basing on the analysis of the teacher’s opinions, identifies their attitudes — reactions
to the texts about the hidden aspects of education. She remarks that the different perspectives
of theoreticians and experienced persons may be the source of difficulties in university
upgrading teacher’s qualifications.
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