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Abstrakt: Elastyczny rynek pracy mozna zdefiniowa¢ jako rynek posiadajacy
zdolno$¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw ekonomicznych
w sposéb umozliwiajacy utrzymanie wysokiego wskaznika zatrudnienia, niskiej
stopy bezrobocia i inflacji oraz zapewniajacy ciggly wzrost dochodéw realnych.
Elastyczno$¢ rynku pracy ma zasadniczy wptyw na ksztattowanie si¢ rozmiaréw
zatrudnienia w gospodarce. W opinii niektérych ekonomistéw wyzszemu pozio-
mowi protekcji na rynku pracy towarzysza nizsze stopy zatrudnienia w danej
gospodarce.

Niska elastyczno$¢ rynku pracy jest wspéiczesnym problemem wielu krajéw.
Brak elastyczno$ci na tym rynku niejednokrotnie utozsamiany jest z jego regula-
cja w takich sferach jak: system zabezpieczenia spotecznego, regulacje ptacy
minimalnej, ustawodawstwo dotyczace ochrony stosunku pracy czy tez upraw-
nienia zwigzkéw zawodowych. Podstawowym miernikiem opisujagcym stopien
regulacji rynku pracy jest indeks EPL (Employment Protection Level) nazywany
wskaznikiem prawnej ochrony zatrudnienia. Zostal on stworzony przez eksper-
téw OECD i wykorzystuje si¢ go do poréwnan mi¢dzynarodowych.

! Praca naukowa wspétfinansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go, srodkéw Budzetu Panstwa oraz ze Srodkéw Budzetu Wojewddztwa Podlaskiego
w ramach projektu ,, Podlaska Strategia Innowacji — budowa systemu wdrazania”.
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Celem artykutu jest zbadanie stopnia elastycznosci rynkéw pracy w krajach
OECD oraz okre$lenie miejsca Polski na tle tych krajéw. W pracy wykorzystano
metode TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solu-
tion). Metoda ta polega na tworzeniu miary syntetycznej i sprowadza si¢ do wy-
znaczenia odlegtosci kazdego obiektu od wzorca i antywzorca rozwoju, a nastgp-
nie liniowym uporzadkowaniu badanych obiektéw. Syntetyczny wskaznik ela-
stycznos$ci rynku pracy przy wykorzystaniu metody TOPSIS zostal zbudowany
na podstawie 11 zmiennych, w$réd ktérych dominowaly zmienne instytucjonalne
jak: restrykcyjnos¢ ochrony zatrudnienia, klin podatkowy, zasieg zwigzkéw za-
wodowych czy odsetek zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy. In-
deks obejmuje takze zmienne opisujace rynek pracy tj. stopy zatrudnienia wsréd
ludzi mtodych oraz starszych pracownikéw oraz stop¢ bezrobocia dtugookreso-
wego, gdyz zmienne te pokazuja szybko$¢ dostosowania si¢ rynku pracy do
zmian zewnetrznych.

DIFFERENCES IN FLEXIBILITY OF LABOUR
MARKETS IN OECD COUNTRIES - THE TOPSIS
METHOD

JEL Classification Codes: J21(J20), J30, J28

Keywords: labour market flexibility, wage flexibility, employment protection
level (EPL), TOPSIS method

Abstract: Flexible labour market can be defined as the market with capability to
adapt to changing economic conditions so as to keep high employment rate, un-
employment and inflation low and ensure continued growth in real incomes.
Labour market flexibility has a significant influence on employment level in the
economy. Some economists believe that higher level of protection in the labour
market is accompanied with lower employment rates in the economy.

Low labour market flexibility is a contemporary problem of many economies.
Lack of flexibility in this market is often associated with regulation of labour
market in such areas as social insurance, minimum wage, legislation relating to
employment protection and the strength of trade unions. EPL index (Employment
Protection Level) is a basic measure indicating degree of labour market regula-
tion. The index was created by the OECD experts and is used for international
comparisons.

The article aims to examine a degree of labour markets flexibility in OECD
countries and identify position of Poland compared to other OECD members.
TOPSIS method (Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solu-
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tion) is applied to achieve the goal. This method consists in creating synthetic
index and calculates the distance of each object between the ideal solution and
negative ideal solution, and then linear ordering of researched objects. Synthetic
indicator of labour market flexibility was calculated using 11 variables, among
which institutional variables such as restrictiveness of employment protection,
tax wedge, trade union density or percentage of part time workers in total em-
ployment dominated. Synthetic index also covers variables describing labour
market performance e.g. employment rate of young and older workers or long
term unemployment rate as they indicate a speed of labour market’s responsive-
ness on external changes.

WPROWADZENIE

Nieodiaczng cechg rzeczywistosci gospodarczej jest wystepowanie
tzw. sztywnosci utrudniajgcych transmisj¢ impulséw i dostosowanie
podmiotéw gospodarczych do zmieniajacych si¢ realiow rynkowych.
Oznacza to, iz rynek doskonale elastyczny natychmiast absorbujacy szoki
jest modelem teoretycznym w praktyce niemozliwym do zaobserwowa-
nia. Identycznie wyglada sytuacja w przypadku rynku pracy. Dlatego tez
analizujac elastyczno$¢ rynku pracy zazwyczaj kladzie si¢ nacisk na jej
zréznicowanie w przekroju miedzynarodowym i podejmuje proby poréw-
nawczej oceny wzglednej tej elastyczno$ci wraz ze wskazaniem czynni-
kéw determinujacych réznice migdzy poszczegdlnymi krajami (Baranow-
ska, Lewandowski 2008, s. 41-42).

Badanie elastycznosci rynku pracy zajmuje wazne miejsce w analizach
dotyczacych korzysci 1 kosztow przystapienia Polski do strefy euro.
Zgodnie z teorig optymalnych obszaréw walutowych Mundella elastycz-
no$¢ ptac oraz mobilno$¢ sity roboczej s3 naczelnymi kanatami dostoso-
wan w momencie utraty niezalezno$ci polityki monetarnej. Znajomos¢
stopnia elastycznos$ci rynku pracy oraz czynnikéw ja determinujacych jest
zatem niezbg¢dna do podjecia stosownych dziatan, aby korzysci z przyje-
cia wspélnej waluty byly jak najwigksze. Dlatego tez analiza elastyczno-
$ci rynku pracy stata si¢ cze$cia ,,Raportu na temat petnego uczestnictwa
Polski w trzecim etapie unii gospodarczej i walutowej” (Lewandowski,
Koloch, Regulski 2008).

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie stopnia zréznico-
wania elastycznos$ci rynkéw pracy w krajach OECD ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozycji Polski. W pracy wykorzystano metode TOPSIS
(Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution). Me-
toda ta polega na tworzeniu miary syntetycznej i sprowadza si¢ do wy-
znaczenia odlegtosci kazdego obiektu od wzorca i antywzorca rozwoju,
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a nastepnie liniowym uporzagdkowaniu badanych obiektow.

Zadanie badawcze zostato podzielone na dwa etapy. Pierwszy z nich
obejmuje zbadanie i zaprezentowanie skali zréznicowania elastyczno$ci
rynkéw pracy wsrdéd krajow OECD. Kolejny etap to analiza pozycji Pol-
ski oraz czynnikéw, ktére zadecydowaly o jej osiggni¢ciu. Dokonano
takze krotkiego poréwnania wyniku otrzymanego dla Polski metoda
TOPSIS z wynikami innego badania oceniajacego elastyczno$¢ rynku

pracy.
ELASTYCZNY RYNEK PRACY - POJECIA PODSTAWOWE

Elastyczno$¢ w ujeciu mikroekonomicznym nalezy rozumieé jako
relatywne zmiany analizowanej zmiennej na skutek relatywnych zmian
czynnika oddziatujagcego na jej ksztaltowanie si¢. Na gruncie mikroeko-
nomii szeroko rozpowszechnione jest pojecie elastycznoSci popytu oraz
podazy. W literaturze makroekonomicznej powszechnie stosowanym
terminem jest natomiast elastyczno$¢ rynku. Pojecie to jest definiowane
jako ,,zdolno$¢ rynku do przywrécenia dawnego badz osiagnigcia nowego
stanu rownowagi w nastepstwie wystapienia zewnetrznych wobec niego
zaburzen” (Lewandowski, Koloch, Regulski 2008, s. 3).

Elastyczny rynek pracy mozna zdefiniowal jako rynek posiadajacy
zdolno$¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw ekonomicz-
nych w sposéb zapewniajacy utrzymanie wysokiego wskaznika zatrud-
nienia, niskiej stopy bezrobocia oraz inflacji, a takze zapewniajacy ciagty
wzrost dochodéw realnych (EMU and labour market flexibility 2003,
s. 10). W sktad pojecia elastycznosci rynku pracy wchodza nastgpujace
elementy: (Wisniewski 1999, s. 42-43, Kwiatkowski 2003, s. 18-19)

— elastyczno$¢ numeryczna, ktéra oznacza zdolno$¢ do przystosowania
liczby zatrudnionych do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych
i zmian strukturalnych wywotlanych postgpem technicznym. Innymi
stowy o tym typie elastyczno$ci méwi si¢ w sytuacji umiejetnego do-
stosowywania zatrudnienia do wielko$ci popytu i wynikajacej stad
skali produkcji. Elastyczno$§¢ numeryczna okreslana jest w literaturze
takze mianem elastycznosci iloSciowej badz tez elastycznosci zatrud-
nienia;

— elastyczno$¢ plac, czyli stopien wrazliwosci ptac na zmiane czynni-
kéw je determinujacych, ktérymi w szczegdlnosci sg: wydajnos$¢ pra-
cy, aktualna sytuacja na rynku pracy oraz rentowno$¢ przedsigbiorstw.
Wysoka wrazliwo$¢ ptac na wymienione czynniki okreslana jest w li-
teraturze mianem ptac gietkich;
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— elastyczno$¢ czasu pracy definiowana jest jako mozliwo$¢ dostosowa-
nia dtugosci czasu pracy do potrzeb podmiotu gospodarczego. W sktad
tego pojecia wchodza réznorodne elementy ustawodawstwa prawa
pracy jak: regulacja czasu pracy, wiek przechodzenia na emeryturg czy
dtugo$¢ ptatnych urlopéw, a takze wszelkie alternatywne formy za-
trudnienia w stosunku do tradycyjnej umowy o prac¢ na peten etat;

— elastyczno$¢ funkcjonalna, nazywana takze elastyczno$cig zadaniowa
albo elastycznoscig podazy pracy, definiowana jest z jednej strony ja-
ko wrazliwo$¢ rozmiaréw podazy pracy na zmian¢ czynnikéw ja de-
terminujacych, a z drugiej strony jako zdolno$¢ dostosowania podazy
pracy do zmieniajacej si¢ struktury popytu na prace np. wynikajacej ze
zmieniajacych si¢ warunkéw produkcji. Waznag role odgrywa tutaj
mobilnos¢ sity roboczej zaréwno w ujeciu terytorialnym, jak tez zdol-
no$¢ do przekwalifikowywania si¢, czyli mobilno$¢ w przekroju za-
wodow.

Literatura przedmiotu wyréznia dwa podejscia do elastycznego rynku
pracy. Pierwsze podejscie ktadzie nacisk na sposéb reagowania rynku
pracy na stan okresowej nierdwnowagi przez zmiany w sferze plac oraz
dostosowania popytu na prac¢ i podazy pracy. Przejawami elastycznego
rynku pracy w takim rozumieniu sa relatywnie szybkie dostosowania
w zakresie wielko$ci 1 struktury zatrudnienia, ktére zachodza migdzy
sektorami gospodarki, zawodami czy tez regionami. Druga koncepcja
elastycznosci rynku pracy odwoluje si¢ do czynnikdéw instytucjonalnych
determinujacych poziom bezrobocia strukturalnego. W takiej interpretacji
elastycznos$¢ rynku pracy przejawia si¢ wysokim zatrudnieniem i niska
stopa bezrobocia strukturalnego, za§ warunkami umozliwiajacymi ich
osiagniecie sa zmiany w przepisach dotyczacych rynku pracy np. ptac,
czasu pracy, ochrony stosunku pracy (Gawronska-Nowak, Skorupinska
2006, s. 23).

W ekonomii znane jest pojecie przeciwstawne do elastyczno$ci rynku
pracy, a mianowicie sztywnos¢ rynku pracy. Oznacza ono brak albo bar-
dzo ograniczong zdolno$¢ przystosowawczg tego rynku do zmieniajacych
si¢ warunkéw rynkowych. Méwigc o sztywnos$ci rynku pracy akcentuje
si¢ przede wszystkim sztywno$¢ ptac jako element wyznaczajacy sztyw-
no$¢ calego rynku. Rzadko natomiast méwi si¢, iz rynek pracy jest
sztywny z powodu braku elastycznoS$ci czasu pracy badz braku elastycz-
nosci zatrudnienia (Kwiatkowski 2003, s. 10).

Zjawisko sztywnosci ptac wystepuje wowczas, gdy ptace nie reaguja
na zmiany koniunktury, zmiany dokonujace si¢ na rynku pracy w zakresie
popytu i podazy na prace oraz zmiany wydajnosci pracy, zaréwno na jej
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spadek, jak i silny wzrost. Sztywno$¢ ptac dotyczy w szczeg6lnosci obni-
zania ptac nominalnych, co jest zadaniem niezwykle trudnym z uwagi na
istnienie zwiazkéw zawodowych oraz fakt, iz jest to dziatanie niepopular-
ne spolecznie.

DETERMINANTY ELASTYCZNOSCI RYNKU PRACY

Elastyczno$¢ rynku pracy jest zjawiskiem wieloaspektowym, za$ ce-
chy ja opisujace czesto maja charakter jakosciowy, a przez to trudny do
zmierzenia.” Ponadto elastyczno$é rynku pracy determinowana jest szere-
giem czynnikéw, przy czym szczegdlng rol¢ odgrywaja czynniki o cha-
rakterze instytucjonalnym z przepisami dotyczacymi zasad zatrudniania
i zwalniania pracownikéw na czele. Determinanty, efekty oraz otoczenie
instytucjonalne elastycznego rynku pracy prezentuje rysunek 1.

Brak elastycznos$ci rynku pracy niejednokrotnie utozsamiany jest z je-
go regulacja w takich sferach jak: system zabezpieczenia spotecznego,
regulacje ptacy minimalnej, ustawodawstwo dotyczace ochrony stosunku
pracy, czy tez uprawnienia zwigzkéw zawodowych. Podstawowym mier-
nikiem opisujacym stopien regulacji rynku pracy, i tym samym jego ela-
styczno$¢, jest indeks EPL (Employment Protection Level) nazywany
wskaznikiem prawnej ochrony zatrudnienia. Wskaznik ten zostal opraco-
wany przez ekspertow Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju i
jest stosowany w poréwnaniach miedzynarodowych. W konstrukcji tego
wskaznika uwzgledniono trzy elementy skladowe: (Wasowicz 2009, s.
46)

— regulacje dotyczace indywidualnej ochrony pracownika przed zwol-
nieniem;

— dodatkowe uregulowania zabezpieczajace pracownika przed zwolnie-
niami dotyczace zwolnien grupowych;

— regulacje dotyczace zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy.

% Elastycznos¢ rynku pracy jest cecha trudng do zmierzenia ze wzgledu na rézne ro-
dzaje elastycznosci, ktére tworza ogdlna elastycznos¢ rynku pracy.
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Rysunek 1. Determinanty elastycznos$ci rynku pracy

Otoczenie instytucjonalne

Regulacje czasu pracy Zatrudnienie
part time

Systt‘em“ Elastyczno$¢ Koszty
negocjacyl czasu pracy zatrudnia-
ptacowych .

nia i
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minimalna nos¢ plac pracy na szoki geograficzna i szkolenia
i zawodowa
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cowe polityka
koszty rynku
pracy pracy

Wiyniki rynku pracy

Zr6dto: EMU and labour market flexibility 2003, s. 11.

Wskaznik przyjmuje wartosci od 0 do 6, przy czym im wyzsza war-
to$¢ wskaznika tym wyzszy poziom regulacji i interwencjonizmu pan-
stwowego, a tym samym mniejsza elastyczno$¢ rynku pracy. Wynika to
stad, iz wysoka ochrona zatrudnienia zmniejsza elastyczno$¢ przedsie-
biorstw w dostosowaniu zatrudnienia do wlasnych potrzeb. Ponadto
ochrona zatrudnienia przyczynia si¢ do wzrostu kosztéw przedsigbiorstwa
przy danym poziomie ptac. Przedsigbiorcy maja dwa wyjscia: albo po-
nie$¢ dodatkowe koszty w przypadku zwolnienia (odprawy) badz utrzy-
mywa¢ miejsca pracy mimo niskiej ich wydajnosci. (Wasowicz 2009,
S. 46).

Czynnikiem instytucjonalnym oddziatujacym na elastyczno$¢ ptac jest
tzw. klin podatkowy definiowany jako procentowy udziat réznicy miedzy
catkowitym kosztem pracy a wynagrodzeniem netto pracownika
w catkowitych kosztach pracy. Na te r6znice sktadaja si¢ podatki, zarow-
no bezposrednie jak i posrednie, oraz parapodatki, wéréd ktérych naj-
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wicksza rolg odgrywaja sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Pojecie klina
podatkowego mozna réwniez rozumie¢ jako t¢ cze$¢ produktu, ktéra nie
stuzy optaceniu czynnika pracy (Goéra 2003, s. 10).

Klin podatkowy jest czynnikiem hamujacym elastycznos$¢, poniewaz
zwigksza obcigzenia dla pracodawcéw 1 zniecheca ich do tworzenia no-
wych miejsc pracy. Silng negatywng zalezno$¢ migdzy klinem podatko-
wym a wzrostem zatrudnienia wykazal Bank Swiatowy, szczegélnie
w krajach charakteryzujacych sie wzglednie duzg liczbg bezrobotnych
z niskim poziomem kwalifikacji zawodowych. Bank Swiatowy dowiédt,
iz w panstwach Europy Srodkowowschodniej wzrost klina podatkowego
o jeden punkt procentowy prowadzi do spadku zatrudnienia o 0,5-0,8%
(Maniak 2007, s. 71).

O elastycznosci rynku pracy decyduje takze sita zwigzkéw zawodo-
wych. Jej miernikiem jest procentowy udziat pracownikéw nalezacych do
zwigzkéw zawodowych w catkowitej liczbie zatrudnionych. Zwiazki
zawodowe oddziatuja przede wszystkim na elastyczno$¢ ptac, a raczej na
jej brak. Negatywny wptyw zwigzkéw zawodowych wynika stad, iz wyz-
szy poziom uzwigzkowienia zapewnia silniejsza pozycj¢ przetargowa
pozwalajaca oddzialywa¢ na polityke ptac w kierunku ich wyréwnywa-
nia. Innymi stowy, im wyzszy poziom uzwigzkowienia, tym wigksze wy-
rOwnanie plac w gospodarce. Zwigzki zawodowe moga takze oddziaty-
wac na elastycznos$¢ ptac przez uczestnictwo w ustalaniu progdéw placo-
wych. Warto nadmieni¢, iz zwigzki zawodowe nie tylko negatywnie od-
dzialujg na elastyczno$¢ plac, ale takze na poziom bezrobocia w gospo-
darce, co potwierdzaja rezultaty wielu badah empirycznych. Wysoki
udziat cztonkéw zwigzkéw zawodowych wsréd ogétu pracownikéw
zmniejsza konkurencje na rynku pracy i jednoczes$nie prowadzi do wyz-
szych ptac realnych podnoszacych koszty pracy (Gawronska-Nowak,
Skorupifiska 2006, s. 28).

Istotnym parametrem oddziatujagcym na elastyczno$¢ rynku pracy jest
ptaca minimalna. Kategoria ta oznacza ustalong ustawowo badz na mocy
porozumien zbiorowych najnizsza kwote wynagrodzenia brutto, jaka na-
lezy si¢ pracownikowi zatrudnionemu w pelnym wymiarze czasu pracy.
Placa minimalna pelni zar6wno funkcje spoteczng polegajaca na zapew-
nieniu minimum utrzymania, a takze funkcj¢ ekonomiczng, gdyz jest
sktadnikiem kosztoéw przedsigbiorstwa i elementem polityki rynku pracy.
Wysoko$¢ ptacy minimalnej uzalezniona jest od poziomu rozwoju gospo-
darczego danego kraju, aktualnej koniunktury w nim panujacej oraz sytu-
acji na rynku pracy w tym kraju (Maniak 2007, s. 68).
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Wynagrodzenie minimalne usztywnia place od dotu. Ksztattowanie jej
w sposOb ustawowy sprawia, iz nie moze by¢ ona zmniejszana przez
przedsigbiorcéw nawet w sytuacji braku proporcjonalnosci wzgledem
produktywnosci pracy. Nalezy zatem zauwazy¢, iz produktywno$¢ pra-
cownikéw ksztaltujaca si¢ na poziomie ponizej ustawowego minimum
ptacowego skutkuje dostosowaniami ilo§ciowymi w postaci wzrostu bez-
robocia (Lewandowski, Koloch, Regulski 2008, s. 15).

Niezwykle wazna jest takze relacja ptacy minimalnej do $redniej placy
w gospodarce, szczegdlnie wsréd pracownikéw miodych. Zbyt wysoki
udzial ptacy minimalnej w ptacy przecietnej przyczynia si¢ do sztywnos$ci
zatrudnienia w tej kategorii wiekowej. Mlodzi pracownicy z uwagi na
male jeszcze doSwiadczenie cechujg si¢ zazwyczaj niska wydajnoscia
pracy, co czyni ich prace malo optacalng z punktu widzenia pracodawcy
(Borkowska 2003, s. 51).

ISTOTA METODY TOPSIS

Metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to an
Ideal Solution) jest klasyczng metoda porzagdkowania liniowego obiektéw
wielocechowych. Istota metody TOPSIS jest wyznaczenie wzglednej
bliskosci kazdej z badanych alternatyw (obiektéw) od rozwigzania ideal-
nego (wzorca) i anty-idealnego (antywzorca). Najlepsza alternatywa po-
winna cechowaé si¢ najkrétsza odleglo$cia od rozwiazania teoretycznie
idealnego oraz jednocze$nie by¢ najdalej oddalong od anty-idealnego
rozwigzania (Roszkowska 2009, s. 119-122, Majchrzak 2008, s. 56-57).

W niniejszym opracowaniu metode TOPSIS zastosowano do uporzad-
kowania liniowego krajéow OECD ze wzgledu na stopien elastycznosci
rynku pracy. Podstawowym narzedziem wykorzystanym do zbadania
zroéznicowania elastycznosci rynkéw pracy jest syntetyczny miernik ela-
stycznosci bedacy funkcja agregujaca wskazniki elastycznos$ci rynku pra-
cy (cechy proste).

Procedury obliczeniowe metody TOPSIS prowadzace do wyznaczenia
warto$ci syntetycznego miernika przedstawiaja si¢ nastepujaco (Rosz-
kowska 2009, s. 119-122, Majchrzak 2008, s. 56-57):

1. Wybor wskaznikéw (cech prostych) opisujacych elastycznos$¢ rynku
pracy na podstawie przeslanek merytorycznych oraz statystycznych.
Wybrane wskazniki dla poszczegdlnych krajow tworza macierz da-
nych:

X = [xik] )
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gdzie:

X, — warto$¢ k-tego (k = 1,2,..., m) wskaznika elastycznosci rynku pracy
dla i-tego (i = 1,2,..., n) kraju OECD,

n — liczba badanych krajéw OECD (n = 21),

m — liczba wskaznikéw elastycznosci rynku pracy.

2. Normalizacja warto$ci cech prostych (wskaznikéw). Na tym etapie
badania po pierwsze ocenia si¢ charakter cech prostych (czy wskazni-
ki sa stymulantami, destymulantami czy nominantami)’. Nastepnie
dokonuje si¢ normalizacji polegajacej na ujednoliceniu charakteru
wskaznikéw elastycznos$ci rynku pracy przez przeksztalcenie desty-
mulat i nominant w stymulanty oraz sprowadzenie wszystkich
wskaznikéw do poréwnywalnosci. W tym celu stosuje si¢ nastepujaca
procedure przeksztalcania:

Xie — Iniin{xik }

dla stymulant: z., = ,
HOIEEE ST maxx, - min{x, }
1 1

miax{xik }_ Xik

dla destymulant: z, = ax {x }_ min{x } ,
AX Wi T ik

Xig — Inl.in{xik }

dla nominant: z, = 1 gdy x, S nomix,}

max{x; }—min{x,
1 l

m?x{xik }_ Xik

L= d o> .
O e, o mine, } 5 X7 oo

gdzie:
I — numer kraju OECD (i =1,2,...,21),
k —numer  wskaznika elastycznosci rynku pracy (cechy  prostej)

(k=1.2,..,m),

? Stymulanta — zmienna dodatnio skorelowana ze zmienng objasniang. Destymulanta —
zmienna ujemnie skorelowana ze zmienng objasniang. Nominanta — zmienna majaca
cechy stymulanty do pewnego poziomu zwanego warto$ciag nominalna, po przekroczeniu
ktérego staje si¢ destymulanta. W zwigzku z tym, iz w niniejszym badaniu zadnej zmien-
nej nie uznano za dominant¢ nie wyznaczano przedziatu wartosci nominalnych.
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max {xik} — maksymalna warto$¢ k-tego wskaznika elastycznos$ci rynku pracy,
i

min {xik} — minimalna warto$¢ k-tego wskaznika elastycznosci rynku pracy.
1

3. Obliczenie odlegtosci euklidesowej krajéw OECD od wzorca rozwoju
z" =(L1,...,I) oraz antywzorca rozwoju z_ = (0,0,...,0) zgodnie ze
wzorami:

d’ = i(zik _Z;)Z , d; :ﬂZ(Zik _Z;)z
k=1 k=1

dla(i=1,2,..,210).
4. Wyznaczenie syntetycznego miernika elastycznosci rynku pracy we-
dtug ponizszego wzoru:

d-

L

T a

gdzie (i = 1, 2,..., 21).
Wyzsze warto$ci miernika g; € [0, 1] Swiadczg o wyzszej elastycznosci rynku

pracy i tym samym wyzszej pozycji i-tego kraju w rankingu.

5. Uporzadkowanie liniowe i typologia krajéw OECD ze wzgledu na
warto$¢ syntetycznego miernika elastycznos$ci rynku pracy. Typologii
krajéw dokonuje si¢ wykorzystujac §rednig arytmetyczng i odchylenie
standardowe z warto$ci syntetycznego miernika elastyczno$ci rynku
pracy:

klasa I (poziom wysoki) : g, 2 g+, ,

klasa II (poziom Sredni wyzszy): 5+ $,>q; 2 ;1,

klasa III (poziom sredni nizszy): Z] >q, 2 Z] =S,

klasa IV (poziom niski) : ¢, <q—s,,
gdzie:
¢ — $rednia arytmetyczna warto$ci miernika elastycznosci rynku pracy,

s, — odchylenie standardowe.
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WYBOR WSKAZNIKOW ELASTYCZNOSCI RYNKU PRACY

Wybierajac zmienne opisujace elastyczny rynek pracy kierowano si¢
kryteriami formalnymi i merytorycznymi,” a takze takimi wtasciwo$ciami
statystycznymi zmiennych jak stabe skorelowanie zmiennych ze sobg
w celu uniknigcia powielania informacji oraz odpowiednie zréznicowanie
zmiennych wyrazone w postaci wskaznika zmienno$ci wigkszego niz
10%. Wybor cech prostych rozpoczgto od wskaznika EPL — kluczowego
miernika regulacji rynku pracy opracowanego przez ekspertéw OECD.
Z uwagi na duze znaczenie tego wskaznika w analizie uwzgledniono trzy
jego warianty. Peten zestaw zmiennych opisujacych elastyczno$¢ rynku
pracy przedstawia si¢ nastepujaco:

X, —wskaznik ochrony zatrudnienia EPL - zatrudnienie stafe,

X, — wskaznik ochrony zatrudnienia EPL — zatrudnienie tymczasowe,

X ,— wskaznik ochrony zatrudnienia EPL — zwolnienia grupowe,

X, — klin podatkowy,

X ;— zasigg zwigzkéw zawodowych w gospodarce (ang. trade union den-
sity),

X ¢— odsetek pracownikéw, ktérzy pracujg mniej niz zwykle z powodu
‘martwego sezonu’, przerw w zaktadzie lub z powodéw technicznych
(ang. share of economic short-time workers in employment),

X, — odsetek zatrudnionych z umowg na czas okreslony w zatrudnieniu
ogétem,

X ¢— bezrobocie dlugookresowe jako % ludnosci aktywnej zawodowo,

X y— stopa zatrudnienia starszych pracownikow (55-64 lat),

X ,,— odsetek zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy w ogol-
nym zatrudnieniu,
X |, — stopa zatrudnienia wsréd os6b ponizej 25 lat.

Dane pochodza z zasobéw OECD oraz Eurostatu. Chociaz w momen-
cie przeprowadzania badania dla wigkszo$ci wskaznikow dostepne byty
juz dane za 2009 rok, to jednak analiza dotyczy 2008 roku. Najnowsze

* Opis kluczowych czynnikéw warunkujacych elastyczno$é rynku pracy opisano w
czesci Determinanty elastycznego rynku pracy niniejszego artykutu. (Goéra 2003, Maniak
2007, Gawronska-Nowak, Skorupiniska 2006).
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kluczowe wskazniki elastycznosci rynku pracy jak EPL, zasi¢g zwigzkow
zawodowych czy klin podatkowy dotycza 2008 roku, co zadecydowato
o wyborze tego roku jako roku analizy. W zwiazku z tym, iz nie wszyst-
kie wybrane wskazniki byty dostepne dla kazdego kraju OECD, bada-
niem obje¢to 20 krajow europejskich (Austri¢, Belgi¢, Czechy, Danig,
Finlandi¢, Francje, Niemcy, Grecje, Wegry, Irlandig, Wiochy, Holandie,
Norwegie, Polske, Portugali¢, Stowacje, Hiszpani¢, Szwecje, Szwajcarie,
Wielka Brytani¢) i Stany Zjednoczone. Stany Zjednoczone zdecydowano
si¢ wlaczy¢ do badania, gdyz rynek pracy tego kraju uwazany jest za ela-
styczny i moze stanowi¢ punkt odniesienia w analizie poréwnawczej dla
krajow europejskich.

Analize wybranych wskaznikéw rozpoczeto od wyznaczenia wspot-
czynnikéw zmiennos$ci dla wszystkich cech prostych. Dla kazdej zmien-
nej iloraz odchylenia standardowego i $redniej arytmetycznej przekroczyt
10%. Oznacza to, iz wsréd wybranych wskaznikéw nie byto tzw. zmien-
nych quasi-statych. Nastepnie w celu eliminacji cech nadmiernie skore-
lowanych dokonano analizy elementéw diagonalnych macierzy odwrotne;j
do macierzy korelacji miedzy cechami prostymi. Stosunkowo niski sto-
pien skorelowania zmiennych pozwolil przyja¢ do dalszych badan
wszystkie proponowane zmienne.

Tabela 1. Wybrane statystyki opisowe badanych zmiennych

Zmien- .. . . . Odchylenie Wspot-
Minimum | Maksimum Srednia czynnik
na standardowe . .
zmienno$ci
X, 0,17 4,17 2,17 0,83 38,28%
X, 0,25 3,63 1,66 1,03 62,10%
X5 1,88 4,88 3,14 0,74 23,62%
Xy 20,20 49,80 37,04 7,67 20,72%
X5 7,70 68,30 30,20 19,45 64,39%
X6 0,028 3,55 0,81 0,84 104,6%
X, 4,20 29,30 12,84 6,92 53,88%
Xg 0,30 6,60 2,22 1,55 70,01%

> Warto$¢ elementéw diagonalnych macierzy odwrotnej do macierzy korelacji nie
przekroczyta 10.
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c.d. tabela 1

. . Wspot-

Zmien- Minimum | Maksimum Srednia Odchylenie czynnik
na standardowe . -
zmiennosci

Xy 31,40 70,10 49,49 12,31 24.,88%

X0 2,67 36,06 15,05 8,18 54,31%

X1 20,02 69,18 42,29 15,48 36,61%

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych OECD oraz Eurostat.

7Zbidr cech opisujacych elastyczno$¢ rynku pracy zawiera zaréwno
stymulanty, jak i destymulanty. Destymulantami sg: wskazniki ochrony
zatrudnienia, zasieg zwigzkow zawodowych w gospodarce, bezrobocie
dlugookresowe jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo oraz klin po-
datkowy. Pozostate cechy uznano za stymulanty. Po normalizacji cech
prostych obliczono wartoéci cechy syntetycznej, a nastepnie dokonano
uporzadkowania liniowego krajow OECD ze wzgledu na stopien ela-
stycznosci rynku pracy.

OCENA ELASTYCZNOSCI RYNKOW PRACY W WYBRANYCH
KRAJACH EUROPEJSKICH ORAZ USA

Na podstawie warto$ci syntetycznego miernika elastyczno$ci rynku
pracy wyodrebniono cztery klasy typologiczne krajow o réznym stopniu
elastycznosci rynku pracy (tabela 2). Klasg pierwsza, o wysokiej ela-
stycznos$ci rynku pracy, utworzyto pie¢ krajéw: Stany Zjednoczone,
Szwajcaria, Holandia, Irlandia oraz Wielka Brytania.

Pierwsze miejsce Stanéw Zjednoczonych w rankingu jest potwierdze-
niem powszechnie panujacej opinii o wyzszej elastycznosci rynku pracy
w tym kraju niz w wielu gospodarkach europejskich. Stany Zjednoczone
osiagnety najlepsze rezultaty pod wzgledem dwoch wskaznikéw ochrony
zatrudnienia (zatrudnienia statego oraz tymczasowego) oraz odsetka pra-
cownikéw, ktérzy pracuja mniej niz zwykle z powodu ,,martwego sezo-
nu”, przerw w zaktadzie lub z powodéw technicznych (ang. share of eco-
nomic short-time workers in employment). Rynek pracy Stanéw Zjedno-
czonych cechowat si¢ takze stosunkowo niskim bezrobociem dtugookre-
sowym oraz relatywnie matym zasi¢giem zwiazkéw zawodowych.

Drugie miejsce pod wzgledem syntetycznego miernika elastycznoS$ci
rynku pracy zaje¢ta Szwajcaria. Pozycja ta jest rezultatem dobrych wyni-
kéw w dziedzinie zatrudnienia ludzi starszych (powyzej 55 roku zycia)
oraz mtodych pracownikéw ponizej 25 roku zycia, zatrudnienia w niepet-
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nym wymiarze czasu pracy oraz stosunkowo niewielkiego zasiegu zwigz-
kéw zawodowych. Szwajcaria cechuje si¢ takze relatywnie niskim stop-
niem ochrony zatrudnienia stalego — trzecie miejsce po Stanach Zjedno-
czonych oraz Wielkiej Brytanii.

Tabela 2. Uporzadkowanie liniowe krajow OECD i ich typologia wedlug

wartosci syntetycznego miernika elastycznosci rynku pracy otrzymanego

metoda TOPSIS
Wartos$¢ synte-
tycznego mier-
nika elastyczno-
$ci rynku pracy

Elastycz- | Wartosci syntetycznego miernika
Klasa | nos¢ ryn- elastyczno$ci rynku pracy dla
ku pracy poszczegolnych krajow

Stany Zjednoczone (0,661),
Szwajcaria  (0,657), Holandia

>0,585 I Wysoka | () 643) Irlandia (0.595). Wielka
Brytania (0,586)
0,485-0,585 Srednia Dania (0,539), Norwegia (0,503),
1I wyzsza Hiszpania  (0,496), Finlandia
(0,490)
) Austria (0,483), Portugalia (0,481),
Srednia Szwecja (0,472), Polska (0,461),
0,383-0,485 1 nizsza | Niemcy (0,456), Czechy (0.441),
Francja (0,420)
Wegry (0,372), Stowacja (0,372),
<0,383 v Niska Grecja (0,371), Wtochy (0,368),
Belgia (0,301)

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych OECD oraz Eurostat.

Holandia znalazta si¢ na trzecim miejscu w rankingu. Kraj ten zajat
pierwsze miejsce ze wzgledu na zatrudnienie w niepelnym wymiarze
czasu pracy. Taka forma zatrudnienia jest tu bardzo rozpowszechniona —
pracowato tak ponad 36% og6tu zatrudnionych, najwiecej spos$rdéd anali-
zowanych krajow. Powszechne stosowanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze czasu pracy wsrdd ludzi mtodych pomogto Holandii osiagnaé¢
bardzo dobre wskazniki zatrudnienia w tej kategorii wiekowej. Dzieki
temu Holandia przodowata ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia wséréd
ludzi miodych, ktéry wyniést prawie 70% w 2008 roku.

Wyniki analizy TOPSIS potwierdzity takze opini¢ o Irlandii i Wiel-
kiej Brytanii jako krajach cechujagcym si¢ wysoka elastycznoscia rynku
pracy. Oba kraje mogg pochwali¢ si¢ stosunkowo niskim poziomem
ochrony zatrudnienia (zaréwno stalego, jak i tymczasowego), najnizszym
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w Europie klinem podatkowym oraz wzglednie duzym udziatem zatrud-
nienia w niepelnym wymiarze czasu pracy w zatrudnieniu ogétem.

Klasa druga obejmuje 4 kraje reprezentujace $rednia wyzszg elastycz-
no$¢ rynku pracy. Zostaty do niej zakwalifikowane: Dania, Norwegia,
Hiszpania oraz Finlandia. Obecno$¢ wigkszosci krajow skandynawskich
oraz Hiszpanii w grupie krajow o $redniej wyzszej elastyczno$ci rynku
pracy jest zaskoczeniem i wymaga komentarza. Mimo najwyzszych
w Europie wskaznikéw zasiggu zwiazkéw zawodowych i stosunkowo
wysokich obcigzen podatkowych (klin podatkowy) to rynki pracy tych
krajéw notuja dobre wyniki w zakresie bezrobocia oraz zatrudnienia.
Norwegia i Dania zajety odpowiednio pierwsze i drugie miejsce biorac
pod uwage stope bezrobocia dlugookresowego. Wsréd analizowanych
krajéw Dania zajeta drugie miejsce w rankingu krajow o najwyzszej sto-
pie zatrudnienia w$réd oséb ponizej 25 lat oraz wsréd gospodarek o naj-
wyzszym odsetku pracownikéw, ktérzy pracuja mniej niz zwykle z po-
wodu ,,martwego sezonu”, przerw w zaktadzie lub z powodéw technicz-
nych. Wysoka pozycja Danii w rankingu jest zastuga rozwijanej z sukce-
sem koncepcji flexicurity®, ktérej celem jest nie tylko ochrona miejsc
pracy, ale takze bezpieczenstwo pracownika. Reformy zmierzajace do
zbilansowania elastyczno$ci i bezpieczenstwa socjalnego zostaty podjete
w latach 90-tych XX wieku i dzigki nim dufiski rynek pracy moze szczy-
ci¢ si¢ takimi cechami odzwierciedlajacymi elastyczno$¢ rynku pracy jak:
(Skoéra 2009, s. 114-117)

— wysoka fluktuacja pracownikéw potwierdzajaca tatwos¢ znalezienia
pracy;

— relatywnie krotki czas zatrudnienia w jednym miejscu pracy;

— stosunkowo szybki wzrost wynagrodzen;

— wysoki wskaznik zatrudnienia i udziatu kobiet na rynku pracy;

— niskie wskazniki bezrobocia: mtodziezy, dtugookresowego i struktu-
ralnego.

Hiszpania znalazta si¢ wsrdéd krajow o $redniej wyzszej elastycznos$ci
rynku pracy dzieki reformom rynku pracy, jakie miaty miejsce w potowie
lat 80-tych XX wieku. Reformy te dotyczyly zwlaszcza wprowadzenia
kontraktéw na czas okreslony (Gawronska-Nowak, Skorupinska 2006,
s. 23). Okazaly si¢ one na tyle skuteczne, iz w 2008 roku Hiszpania osia-
gneta najwyzszy wskaznik zatrudnienia na czas okreslony oraz najnizsza

® Termin flexicurity odnosi si¢ do wywazonego potaczenia elastycznosci rynku pracy
(flexibility) z bezpieczenstwem socjalnym (security).
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wsrdd analizowanych krajow stope bezrobocia wsréd mtodych pracowni-
kéw ponizej 25 lat.

Trzecig grupe krajéw, tj. gospodarek o $redniej nizszej elastyczno$ci
rynku pracy, utworzylo siedem panstw. Sa to: Austria, Portugalia, Szwe-
cja, Polska, Niemcy, Czechy oraz Francja. Poza Polska i Czechami two-
rzg ja wiec kraje dawnej UE-15. Kraje te cechuja si¢ wysoka ochrona
zatrudnienia oraz do$¢ wysokim klinem podatkowym.

Najnizsze warto$ci syntetycznego miernika elastycznos$ci rynku pracy
otrzymano dla Stowacji, Wegier, Grecji, Wioch oraz Belgii. Kraje te
utworzyty czwartg klase typologiczna, czyli grupe krajow o niskiej ela-
stycznosci rynku pracy. O zaklasyfikowaniu ich do tej grupy zadecydo-
waly niskie stopy zatrudnienia wsréd ludzi mtodych oraz wysokie bezro-
bocie dlugookresowe.

ELASTYCZNOSC RYNKU PRACY W POLSCE

Stosujac metode TOPSIS Polska osiggneta wartos¢ syntetycznego
indeksu elastycznosci rynku pracy 0,461. Wynik ten pozwolit zaklasyfi-
kowaé polska gospodarke do trzeciej klasy typologicznej, czyli grupy
krajéw o $redniej nizszej elastycznos$ci rynku pracy. Polska zajeta 13
pozycje wsrdd analizowanych krajow. Wyprzedzity ja kraje anglosaskie
oraz wigkszos¢ krajow UE-15. Gospodarki transformujace si¢, ktére sa
najbardziej adekwatnym punktem odniesienia dla Polski osiggnety stab-
sze wyniki. O ile Czechy ze wskaznikiem 0,441 takze znalazty si¢ w trze-
ciej klasie typologicznej, to Wegry i Stowacja zostaly zaklasyfikowane do
grupy panstw o najnizszej elastycznosci rynku pracy.

Bioragc pod uwage podstawowy wskaznik elastyczno$ci rynku pracy tj.
wskaznik ochrony zatrudnienia ogélem mozna stwierdzi¢, iz Polska znaj-
duje si¢ w potowie rankingu, a poziom ochrony zatrudnienia w Polsce
okresli¢ jako przecietny. Wéréd badanych krajéw najmniej restrykcyjne
przepisy odno$nie zatrudnienia wystepuja w Stanach Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii oraz Irlandii.

Analiza indekséw czastkowych wskaznika EPL dla Polski pozwala
zauwazy¢, iz Polska osiaga najlepsze rezultaty pod wzgledem poziomu
EPL zatrudnienie state. W 2008 roku warto$¢ tego indeksu wyniosta 2,06,
co pozwolito Polsce zaja¢ dziewiate miejsce wérédd 21 badanych krajow.
Poziom tego indeksu takze wskazuje, iz rynek pracy jest umiarkowanie
zliberalizowany. Warto$¢ wskaznika EPL zatrudnienie tymczasowe dla
polskiej gospodarki wyniosta 1,75. Mimo iz jest to mniej niz w przypadku
EPL zatrudnienie stale, to pozycja Polski przedstawia si¢ mnie korzystnie
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na tle innych gospodarek. Pod wzgledem EPL tymczasowego Polska
zajmuje nizsza pozycj¢ niz inne kraje przechodzace transformacje. Cze-
chy, Stowacja i Wegry zanotowaly znacznie nizsze, a tym samym lepsze
wskazniki. Moze to $wiadczy¢ o wigkszym zaawansowaniu tych krajow
w promowaniu elastycznych form zatrudnienia (Wasowicz 2009, s. 48).
Polska osiagneta najstabsze noty na polu regulacji dotyczacych zwolnien
grupowych. W 2008 roku indeks ten wynidst 3,63, w efekcie czego pol-
ska gospodarka znalazta si¢ w pierwszej dziesigtce krajow o najwyzszym
stopniu restrykcyjnosci regulacji dotyczacych zwolnief grupowych.

Wykres 1. Indeks restrykcyjnosci ochrony zatrudnienia ogélem (EPL)
w Polsce na tle wybranych krajow OECD w 2008 roku
2w
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: OECD http://stats.oecd.org/Index.aspx (stan na
dzien 10 lutego 2011).

Polska osiagneta wysoka pozytywna not¢ pod wzgledem zasiegu
zwigzkéw zawodowych. Odsetek cztonkéw zwigzkéw zawodowych
w stosunku do catkowitej liczby zatrudnionych wynidst 15,6% w 2008
roku. Pozwolito to zaja¢ Polsce czwarta pozycje wsréd badanych krajow
0 najmniejszej sile zwiazkéw zawodowych w gospodarce. Lepsze wyniki
osiagnety jedynie Francja, Stany Zjednoczone oraz Hiszpania. Zasieg
zwigzkow zawodowych w Polsce jest nie tylko stosunkowo niewielki, ale
tez wykazuje tendencj¢ spadkowa. W 1999 roku 26% zatrudnionych nale-
zato do zwigzkéw zawodowych, co oznacza spadek o ponad 10 p.p.
w poréwnaniu z 2008 rokiem.

Mimo umiarkowanie restrykcyjnych regulacji dotyczacych zatrudnie-
nia oraz stosunkowo nieduzego zasiegu zwiazkéw zawodowych, wskaz-
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niki polskiego rynku pracy sa dalekie od pozadanych. Pod wzgledem
stopy zatrudnienia pracownik6w ponizej 25 lat oraz stopy zatrudnienia
ludzi starszych Polska znajduje si¢ w grupie ostatnich pieciu krajéow za-
mykajacych ranking. Niska jest takze elastycznos$¢ zatrudnienia mierzona
udzialem zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy w catosci
zatrudnienia. Jak wynika z danych OECD w 2008 roku zatrudnienie
w niepetnym wymiarze czasu pracy dotyczyto zaledwie 9,3% pracowni-
kéw. Polska zajeta 16 miejsce na 21 badanych krajow. Zatrudnienie
w niepelnym wymiarze czasu pracy jest jeszcze mniej popularne w in-
nych krajach przechodzacych transformacj¢. Odsetek zatrudnionych
w niepetnym wymiarze czasu pracy wynidst 3,5% w Czechach, 3,1% na
Wegrzech oraz 2,7% na Stowacji, w efekcie czego kraje te zajety ostatnie
miejsca pod wzgledem wysoko$ci zatrudnienia w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

Wykres 2. Udzial w niepelnym wymiarze czasu pracy jako odsetek calosci
zatrudnienia w 2008 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD  http:/www.oecd-
ilibrary.org/employment/part-time-employment-2010_20752342-2010-table7. (stan na
dzien 10 lutego 2011).

Wyniki badania otrzymanego metoda TOPSIS sg zbiezne z rezultatami
innych badan oceniajacych stopien elastycznosci rynku pracy w Polsce.
Taksonomia elastyczno$ci rynku pracy, w ktdérej wskaznik elastycznosci
opierat si¢ na czterech zmiennych instytucjonalnych wykazata, iz Polska
osiagneta najnizsza warto$¢ wskaznika. Badaniem objeto szesnascie kra-
jow: UE-15 oraz Polske, za$ analiza dotyczyta lat 1998-2003. W badaniu
tym indeks elastycznosci rynku pracy zbudowano w oparciu o: zatrudnie-
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nie w niepelnym wymiarze czasu pracy, zasi¢g zwigzkéw zawodowych,
klin podatkowy oraz stopa kompensacji’. O najnizszym wyniku Polski
wséréd analizowanych krajéw zadecydowaty przede wszystkim bardzo
wysokie obciazenia podatkowe, ktére na koniec badanego okresu wynio-
sty 41,6% catkowitych kosztéw pracy. W Polsce na tle krajow UE-15
mato popularnym rozwigzaniem byto zatrudnienie w niepelnym wymia-
rze czasu pracy. Przecigtny wskaznik dla krajow UE-15 wynosil ponad
18%, podczas gdy w Polsce niecate 11% (Gawronska- Nowak, Skorupin-
ska 2006, s. 29-37). Od tamtego czasu zatrudnienie w niepelnym wymia-
rze czasu pracy nadal nie zdobylo wiekszej popularnosci. Poréwnujac
wyniki z 2008 roku Polska w dalszym ciagu znajdowatla si¢ na jednym
z ostatnich miejsc (patrz wykres 2). Na podstawie przytoczonego badania
i wilasnych obliczen wykonanych metoda TOPSIS nie mozna jednak
stwierdzi¢, iz nastgpita poprawa w zakresie elastycznosci rynku pracy.
Oba badania dotycza réznych okres6w badawczych oraz oparte sg na
innym zbiorze zmiennych, z ktérych tylko trzy zmienne sa wspélne.

ZAKONCZENIE

Skonstruowanie syntetycznego wskaznika elastyczno$ci rynku pracy
metoda TOPSIS pozwolito na poréwnanie elastyczno$ci rynku pracy
wsréd 21 krajow OECD. Na podstawie przeprowadzonego badania moz-
na stwierdzi¢, iz kraje objete analiza cechuja si¢ silnym zréznicowaniem
elastycznosci rynkdw pracy. Najwyzsza elastyczno$¢ rynku pracy wyste-
puje w krajach anglosaskich oraz Szwajcarii 1 Holandii. Niespodzianka
rankingu jest zaliczenie wigkszosci krajow skandynawskich do grupy
gospodarek o $redniej wyzszej elastycznos$ci rynku pracy. Indeks stwo-
rzony metodg TOPSIS na podstawie wybranych zmiennych zdaje si¢
zaprzecza¢ powszechnej opinii o niskiej elastycznos$ci rynkéw pracy
w krajach Europy Pé6tnocnej. Jedynie Szwecja znalazta si¢ wérdd krajow
o Sredniej nizszej elastycznosci rynku pracy.

Polska zostala zaklasyfikowana do grupy krajow o Sredniej nizszej
elastycznosci rynku pracy. Obok Polski w tej grupie znalazly sie tez Cze-
chy oraz niektére kraje UE-15: Austria, Portugalia, Szwecja, Niemcy oraz
Francja. Dwa pozostate kraje przechodzace transformacj¢ i objete bada-
niem tj. Stowacja oraz Wegry zostaty zaklasyfikowane w nizszej klasie
typologicznej.

" Stopa kompensacji (ang. replacement ratio) — stosunek zasitkéw dla bezrobotnych
do wynagrodzen za pracg. Czynnik ograniczajacy elastyczno$¢ rynku pracy.
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