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Abstrakt: Referat ma na celu przedstawienie sytuacji finansowej oraz kondycji
instytucji bankowych dzialajacych na polskim rynku, ktére pozostaja pod bezpo-
$rednim wplywem aktualnych tendencji wystepujacych na $§wiatowych rynkach
finansowych. W zwiezlty sposéb opisuje mechanizmy prowadzace do powstania
sytuacji kryzysowej oraz kolejne etapy jej przebiegu. Obrazuje w jaki sposéb pol-
ski system bankowy powigzany jest z rynkiem globalnym, a takze jakie sa konse-
kwencje owych powigzan. Powotujac si¢ na wyniki badan ankietowych opisuje
poziom zaufania Polakéw do bankéw funkcjonujacych w dobie ogélno$wiatowego
kryzysu finansowego. W konsekwencji moze stanowi¢ ulatwienie przy wyborze
kierunkéw projektowania oferty bankowej i dostosowania jej zaréwno do wtasnej
biezacej sytuacji gospodarczej i ekonomicznej, jak tez do oczekiwan aktualnych
oraz potencjalnych klientéw.
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THE SITUATION OF BANKING INSTITUTIONS ON
THE POLISH MARKET

JEL Classification Codes: G2, G21

Key words: global financial system, financial condition of banks, the Polish bank-
ing system, confidence in banks

Abstract: The paper aims to present the financial position and condition of bank-
ing institutions on Polish market which remain under the direct influence of current
trends in global financial markets. It briefly describes the mechanisms leading to
a crisis situation and subsequent stages of its progress. Illustrates how the Polish
banking system is linked to the global market and what are the implications of
these linkages. Referring to the results of the survey describes the level of confi-
dence of the Polish to banks operating in the current global financial crisis. In the
consequence can to facilitate the selection of the design guidelines of banking offer
and adapt it to their current economic situation and economic, as well as to the
expectations of current and potential customers.

WPROWADZENIE

Koniec pierwszej dekady XXI wieku przebiegat dla gospodarki $wia-
towej, a przede wszystkim dla rynkéw finansowych, pod znakiem napigé
i niepokojacych zjawisk. Cho¢ decydenci wielu krajoéw starali si¢ niejedno-
krotnie uspokaja¢ nastroje opinii publicznej stwierdzeniami, iz zatamanie
jest jedynie chwilowe i nie przektada si¢ bezposrednio na kondycje wszyst-
kich krajow europejskiej Wspdlnoty, w tym réwniez na Polske, to sytuacja
stata si¢ niezwykle powazna. Liczne programy publicystyczne, a takze
prasa i inne media wspominajac o kryzysie gospodarczym, pomijaja nie-
jednokrotnie kwesti¢ kryzysu $wiatowych rynkéw finansowych. Stad nie-
zwykle istotne wydaje si¢ podjgcie rozwazah majacych na celu opisanie
i charakterystyke kwestii wptywu aktualnej swiatowej sytuacji finansowe;j
na procesy 1 zjawiska obserwowane w Polsce, ze szczegélnym zaakcento-
waniem ich oddzialywan na sektor bankowosci.

Obserwowane gwattowne zmiany na rynku finansowym wigzace si¢
zarébwno z niedostateczna ptynnoscia, z niewyptacalnoscia rynkowych
podmiotéw, ale réwniez ze spadkiem produkcji lub tez poglebieniem si¢
juz wystepujacego spadku, prowadzace w konsekwencji do zatamania pod-
stawowej funkcji rynku finansowego (Penc 2008) pozwolily stwierdzi¢, ze
kryzys finansowy stat si¢ faktem. U W. Szymanskiego mozna zaobserwo-
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wac, w jaki sposéb dochodzi do sytuacji kryzysowej na rynku finansowym,
a takze w jaki sposob on przebiega. Autor zauwaza, iz w pierwszej fazie
liberalizacja przeptywoéw kapitatowych sprzyja pozyskiwaniu kapitatu za-
granicznego ozywiajgcego gospodarke, a takze przyciggajacego kolejnych
inwestor6w. Sytuacja taka powoduje pobudzenie akcji kredytu krajowego
oraz zwigkszenie podazy pieniadza, wzrost cen akcji i nieruchomosci,
wzrost aktyw przedsigbiorstw mogacych stanowi¢ zabezpieczenie dla kre-
dytéw. Dobra koniunktura, wzrost gospodarczy oraz naptyw kapitatu skut-
kuja wzrostem kursu waluty krajowej, przyczyniajg si¢ do wzrostu gospo-
darczego, przyspieszaja tempo importu, powoduja wzrost kursu waluty,
a znaczny popyt wewnetrzny ogranicza eksport. Wskutek tego rozpoczyna
si¢ etap oznaczajacy wzrost niero0wnowagi w bilansie handlowym i pfatni-
czym, a kontynuacja podtrzymywania wzrostu gospodarczego oraz dotych-
czasowe] koniunktury przy udziale naptywajacego kapitatu zagranicznego
niesie czynniki kryzysogenne. Stad w celu zabezpieczenia przed dalszym
pogarszaniem si¢ nierdwnowagi zewnetrznej nastgpuje zaostrzenie polityki
pieni¢znej poprzez podwyzszenie stop procentowych. Wysokie stopy pro-
centowe przyciagaja nowy kapital, nastepuje dalszy wzrost waluty krajo-
wej, a przedsicbiorstwa krajowe zaciagajg tansze kredyty za granica, ktére
sa nastepnie zamieniane na walute krajowa. Takie praktyki prowadza do
dalszego wzrostu rezerw walutowych, a takze dalszego naptywu kapitatu,
narastania obstugi dlugu zewng¢trznego przez przedsigbiorstwa krajowe, co
w konsekwencji prowadzi do pogorszenia bilansu ptatniczego, silnej presji
walut obcych na krajowa, a w efekcie wzrost §wiadomosci, iz zatamanie si¢
pieniadza krajowego jest realng perspektywa. W kolejnym etapie nastepuje
gwaltowny spadek warto$ci waluty krajowej, a rezerwy banku centralnego
okazuja si¢ niewystarczajace. Nastgpuje zalamanie kursowe, ktérego skutki
przenoszg si¢ na inne sfery gospodarki. Podmioty gospodarcze majg trud-
nos$ci ze splatg zadtuzenia i pogarszaja si¢ ich pasywa, spekulanci zwiek-
szaja pozyczki krétkoterminowe zwigkszajac jednoczesnie stopy procento-
we, co w konsekwencji prowadzi do pogorszenia si¢ 1 tak juz trudnej sytu-
acji finansowej bankéw oraz przedsigbiorstw. Wzrost oprocentowania de-
pozytéw, przy jednoczesnym braku mozliwos$ci podniesienia oprocentowa-
nia udzielonych kredytéw, a takze spadek cen akcji i nieruchomosci ozna-
czaja straty zaréwno dla bankéw, jak i przedsigbiorstw. Na tym etapie ban-
ki nie s3 w stanie wspiera¢ podmiotéw gospodarczych, co z kolei powoduje
brak mozliwo$ci wywigzywania si¢ przez nie ze swych zobowigzan i ma-
sowe bankructwa (por. Szymanski, 2001, s. 119-120; Szymanski, 2004,
s.152-154; Encyklopedia zarzadzania).
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GLOWNE PRZYCZYNY SWIATOWEGO KRYZYSU

Finansiéci PricewaterhouseCoopers zauwazaja, ze w ciaggu minionych
25 lat globalny PKB zwickszyt si¢ blisko 2,5-krotnie. PKB Chin wzrdst
w tym czasie ponad 7 razy, Indii 4 razy, gdy w tym samym czasie PKB
USA oraz zachodniej Europy jedynie 2-krotnie. W konsekwencji zaréwno
udziat Chin, jak i Indii w globalnej produkcji wzrést z 8% do 23%, co do-
prowadzito do gwattownego wzrostu znaczenia tych krajow na §wiatowym
rynku. Jednakze intensywnemu rozwojowi Chin i adekwatnie do niego
zmniejszajacemu si¢ znaczeniu USA towarzyszyla znaczaca nieréwnowa-
ga, bowiem jak podkreslaja wspomniani finansi§ci — USA w coraz wigk-
szym stopniu finansowaty swéj wysoki poziom zycia bazujac na pozycz-
kach kapitalu za granica, a Chiny utrzymywaty bardzo wysokie stopy
oszczednosci, ktore pozwalaly na udzielanie USA ogromnego kredytu.
Takie praktyki umozliwialy podtrzymywanie amerykanskiej ,,kultury zycia
na kredyt”, chroniczng nadmierng konsumpcje i spowodowaty powstanie
gigantycznego zadtuzenia USA wobec reszty $wiata. Jednocze$nie wspo-
mniani profesjonali§ci podkreslaja, ze aktywa finansowe stanowia jedynie
odbicie realnej gospodarki, natomiast zabezpieczenie osigganego z nich
dochodu tworza zawsze realne dochody, ktére sa wypracowywane w tej
gospodarce, a takze nagromadzony realny majatek. W 1980 roku podsta-
wowe aktywa finansowe, takie jak depozyty w bankach, obligacje, czy tez
akcje stanowily okoto 120% globalnego PKB. Z kolei w roku 2005 aktywa
finansowe wraz z instrumentami pochodnymi stanowity juz 11-krotnos¢
swiatowego PKB, a dwa lata p6zniej jego 13-krotnos¢. Mozna stwierdzic,
Ze w oparciu o ograniczone rzeczywiste dochody i majatek rynki finansowe
wygenerowaly wielokrotnie wigkszy zaséb aktywoéw, a te same dochody
i majatek zabezpieczaly w tym samym czasie wiele aktywoéw. Nadmierny
optymizm, ktory nie znajdowal odzwierciedlenia w rzeczywistosci lat
2002-2007 spowodowal, ze skala przewartosciowania aktywow, a zwlasz-
cza akcji oraz cen nieruchomosci w USA, a nast¢pnie w wielu innych kra-
jach $wiata, byta ogromna i doprowadzita do uformowania si¢ poteznego
»babla” spekulacyjnego. Z kolei lekkomys$lno$¢ instytucji finansowych
pozwolita na uznanie przewarto$ciowanych aktywdéw za doskonate zabez-
pieczenie dalszych kredytéw. W konsekwencji gospodarstwa domowe
w USA i wielu innych krajach $wiata, takich jak Wielka Brytania, Irlandia
i Hiszpania wpadly w pulapke nadmiernego zadluzenia, ktéra ujawnita si¢
w pelni dopiero w chwili, gdy ceny nieruchomosci spadty. Ponadto, na t¢
sytuacje¢ natozyly si¢ jeszcze bledy w zarzadzaniu instytucjami finansowy-
mi. Szczegdlnie negatywna role odegral system premiowania, ktéry skta-
nial zarzadzajacych do poszukiwania krétkookresowych zyskéw nawet za
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cen¢ ostabienia dlugookresowego bezpieczenstwa instytucji finansowych
(Socha, Ortowski, Sekowski, 2009, s. 3). Znawcy przedmiotu przyczyn
Swiatowego kryzysu upatruja réwniez w gwattownych procesach globaliza-
cyjnych. Zauwazaja oni bowiem, ze zmiany rozmieszczenia produkcji po-
miedzy krajami oraz kontynentami doprowadzity do alokacji inwestycji
finansowych w skali catego §wiata. Otwarte na inwestycje staly sie kraje,
ktére wczesniej byly wytaczone z globalnej gospodarki stajac si¢ tak zwa-
nych rynkami wschodzacymi. Jednocze$nie globalizacja pociagneta za soba
trendy liberalizacyjne i zmniejszenie mozliwo$ci nadzoru nad dziatalnoscia
instytucji finansowych. Sytuacja ta utrudniata ocen¢ ryzyka zwigzanego
z inwestycjami, co z kolei sprzyjalo procesowi formowania si¢ i utrzymy-
wania dlugookresowej nieréwnowagi oraz wzrostu ryzyka rozprzestrzenia-
nia si¢ kryzyséw finansowych w drodze ,,zarazania si¢” od innych krajéw
(Socha, Ortowski, Sekowski, 2009, s. 4).

J. Adamiec i P. Russel podkreslaja, ze intensywny wzrost gospodarczy
przypadajacy na okres 2003-2006, zwtaszcza wspomnianych juz rynkéw
wschodzacych, doprowadzit w roku 2007 do pierwszych symptoméw
»przegrzania” gospodarki. Przejawem takiego stanu byly miedzy innymi
niewystarczajagce moce produkcyjne w stosunku do popytu, ograniczenia
w dostepie do sity roboczej o wymaganych kwalifikacjach, presja inflacyj-
na, czy tez rosnacy deficyt handlowy. Autorzy podkreslaja jednoczesnie, ze
normalny cykl koniunkturalny prowadzi w takich warunkach do stopnio-
wego spowolnienia wzrostu i powrotu do dynamiki zgodnej z potencjalem
gospodarczym, czego niestety zabraklo we wspomnianym okresie (Ada-
miec, Russel, 2009, s. 7). Réwniez A. Stawinski podkres$la, ze w ostatnich
dwéch dekadach szybki rozwdj rynkéw finansowych spowodowany byt
w duzej mierze globalizacja oraz sprzyjajacym jej szybkim postepem tech-
nologicznym (Stawinski, 2006, s. 11-12).

Nie bez znaczenia dla pojawienia i poglebiania si¢ kryzysu byly za-
pewne takze zmiany demograficzne, gdyz szybki proces starzenia si¢ spo-
teczefistw krajow rozwinietych spowodowal ogromny wzrost popytu na
aktywa finansowe ze strony funduszy emerytalnych oraz inwestycyjnych.
Niezwykle istotnym czynnikiem stal si¢ ponadto rozwdj rynku instrumen-
tow pochodnych. Finansi§ci PricewaterhouseCoopers wskazuja, ze ich
faczna nominalna warto$¢ na rynku wynosita w 1998 roku 72 biliony USD,
by w roku 2008 osiagnaé warto$¢ 683 bilionéw USD. Mimo Ze przydatnos¢
instrumentéw pochodnych jako narzedzi sprzedawania i odkupowania ry-
zyka nie budzi zadnych watpliwosci to wigze si¢ z nimi kilka probleméw.
Moga by¢ one uzywane bowiem w celu zabezpieczania si¢ przed ryzykiem,
ale réwniez bywaja uzywane w celu czysto spekulacyjnym. Wielopigtrowa
konstrukcja instrumentéw pochodnych utrudnia szacowanie ryzyka,
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a wrecz moze sugerowac, ze ryzyko to w ogdle juz nie wystepuje, mimo, iz
wyeliminowanie tego elementu z operacji finansowych nie jest mozliwe.
Wzrost popytu oraz rozwdj spekulacji na rynku instrumentéw pochodnych
prowadzi ponadto do niemal dowolnego mnozenia aktywow finansowych
za sprawa wypuszczania na rynek nowych aktywow, ktére oparte sa na
innych aktywach. I wtasnie wszystkie z wymienionych zjawisk wystepowa-
ty w ciagu ostatniego ¢wier¢wiecza, przybierajac najwigkszy rozmiar
w latach 2002-2007, gdy warto$¢ rynku instrumentéw pochodnych na prze-
strzeni dwoch lat niemal podwajala sie¢ (Socha, Ortowski, Sekowski, 2009,
s. 4-5).

J. Adamiec jednakze podkresla, ze wybuch kryzysu jest nastgpstwem
wielu wspétzalezno$ci majacych swoje zrédto zar6wno w przemianach
w sektorze bankowym, jak tez w oddzialywaniu tak zwanych megatren-
déw, wsrdd ktorych autorka wymienia globalizacje podzialu pracy i wie-
dzy, narastanie ryzyka gospodarczego i finansowego, zmiany demograficz-
ne, ale réwniez ksztattowanie si¢ nowego porzadku ekonomicznego i poli-
tycznego. Podkresla ona, ze bez wzgledu na przyczyny kryzysu jego skut-
kom towarzyszy niemal jednocze$nie zatamanie cyklu koniunkturalnego,
ktéry objawia si¢ zjawiskiem recesji. Przy czym wrazliwo$¢ gospodarek
poszczegdlnych panstw na przyjmowanie symptomdéw kryzysu jest rézna
1 wynika z jednej strony ze strukturalnych cech danej gospodarki, natomiast
z drugiej strony moze by¢ pochodng dziatan stabilizacyjnych lub restruktu-
ryzacyjnych (Adamiec, 2009, s. 5).

KONSEKWENCJE SWIATOWEGO KRYZYSU DLA POLSKI

Wspominani juz kilkakrotnie finansiSci PricewaterhouseCoopers bez
watpliwosci stwierdzaja, ze kryzys finansowy przypadajacy na okres 2007-
2008 oznacza najpowazniejsze od wielu dekad zalamanie globalnej gospo-
darki majace miejsce w czasie pokoju. Zwracaja oni uwage, ze obecnie
spowodowal on czgéciowy paraliz §wiatowego systemu finansowego, do-
prowadzit do zalamania rynkéw kapitatowych, a takze do globalnej recesji.
Mimo iz zgodnie z przewidywaniami Komisji Europejskiej z jesieni 2008
roku spadek PKB USA miat by¢ jedynie nieznaczny, a dla takich krajéow
jak Niemcy, Francja, Wtochy, czy Wielka Brytania jego wzrost miat by¢
bliski zero, juz od czwartego kwartatu 2008 roku USA, Japonia oraz wigk-
szo$¢ krajéw Unii Europejskiej znalazta si¢ w ciezkiej recesji. Skala ob-
serwowanego spadku PKB siggata wowczas od 1-3% w zachodniej Europie
do 10% na Lotwie. Jednocze$nie Swiatowe zawirowania przelozyly sie
réwniez na sytuacje polskich przedsiebiorstw, a takze spétek notowanych
na warszawskiej gietdzie. Spowodowaty one znaczne obnizenie wartosci
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akcji i to do poziomu znacznie nizszego od tego, ktéry wynikaltby z realnej
warto$ci spotek. Mimo niskich cen, ktére powinny zachgca¢ do kupna,
pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza z jednej strony, a kiepskie perspek-
tywy zyskéw z drugiej — zmusit potencjalnych inwestoréw do wstrzymy-
wania si¢ z zakupami. Raport stanowiacy podstawe niniejszych rozwazan
pozwala przedstawi¢ kilka liczb, ktére obrazuja Sciste zwiazki polskiej
gospodarki i krajowego sektora finansowego ze $wiatem. Nalezy do niej
miedzy innymi udziat eksportu w PKB wynoszacy w 2009 roku ponad 40%
(w roku 2000 — 26%), relacja skumulowanego zasobu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych do PKB wynoszaca wdéwczas 35% (w roku 2000 —
20%), czy tez udziat aktywoéw bankéw nalezacych do zagranicznych grup
finansowych w calo$ci aktywdéw polskiego sektora bankowego wynoszacy
w tym samym czasie 74% (w roku 2000 — 72%) (Socha, Ortowski, Sekow-
ski, 2009, s. 4-5). J. Adamiec oraz P. Russel zauwazaja, ze Polska dtugo
byla uwazana za odporng na §wiatowy kryzys. Jednakze zmiany na $wiecie
byly zbyt glebokie, by pozostaly bez wptywu na jakikolwiek kraj. Wsp6t-
czesne gospodarki pozostaja w tak glebokiej wspdtzaleznosci, ze globalne
zjawiska wskutek przeptywéw kapitalowych przenikaja je bezposrednio
i niemal natychmiastowo. Ponadto wigkszo$¢ polskich bankéw jest czgdcia
wickszych spdtek zagranicznych, stad w zasadzie reaguja one w analogicz-
ny sposob jak spotki matki. Stan niepewnosci na rynku finansowym, a tak-
ze wycofywanie kapitalu prowadzi do reakcji Swiatowej gietdy, a w kon-
sekwencji réwniez do reakcji gietdy warszawskiej. Autorzy zauwazaja, ze
przeniesienie probleméw ze sfery finansowej na gospodarke realng pociaga
za soba zmniejszenie popytu. W przypadku, gdy nastepuje ono u gtéwnych
partneréw handlowych prowadzi do zatamania produkcji réwniez u pol-
skich przedsigbiorcéw. Podaja oni za Swiatowa Organizacja Handlu
(WTO), ze w styczniu 2009 roku w 37 sposrdd 45 krajéow eksport spadt
0 25% w pordéwnaniu ze styczniem roku poprzedniego (2008). Pogorszenie
sytuacji gospodarczej poprzez spadek zatrudnienia wplywa takze na rynek
pracy. Wspomniani autorzy zauwazaja, ze w przypadku Polski trudnosci
w tym obszarze mogg by¢ dodatkowo poglebione za sprawag powrotu do
kraju czgéci emigracji zarobkowej, bowiem rosnace bezrobocie w krajach
oferujacych zatrudnienie naszym obywatelom w okresie szybkiego wzrostu
gospodarczego sprzyja wystgpowaniu takiej tendencji (Adamiec, Russel,
2009, s.10-12.).

Literatura przedmiotu wskazuje jednak, ze polska gospodarka ma szan-
s¢ przejs¢ przez kryzys tagodniej anizeli niektére z sasiednich krajow. Taka
sytuacja mozliwa jest za sprawg takich czynnikéw jak stosunkowo stabilny
system bankowy, niski udziat naleznosci zagrozonych, a takze niemal cat-
kowity brak ,,aktywéw toksycznych” oraz duzy rynek wewnetrzny, ktdry
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jest odbiorca wigkszosci krajowej produkcji. J. Adamiec i P. Russel wska-
Zuja przy tym, iz podstawowym miernikiem stabilno$ci systemu bankowe-
go jest ptynno$¢ poszczegélnych bankéw (Adamiec, Russel, 2009, s.10-
12). Twierdzenie to potwierdzaja dane udost¢pniane przez Komisje Nadzo-
ru Finansowego za trzy kwartaty 2008 roku, ktére pokazuja, Zze niemal
wszystkie banki spelnialty wowczas ustalone przez nig normy ptynnosci.
Jedynie w 18 bankach (6 komercyjnych i 12 spétdzielczych) wymogi doty-
czace plynnosci nie byly zaspokojone, ale taczny udziat tych instytucji
w aktywach calego sektora wynosit jedynie 3,7%. Wedlug KFN na prze-
strzeni 2008 roku nastgpito nasilenie dziatalnosci kredytowej, na ktdre
w najwiekszym stopniu wplynely kredyty hipoteczne, ktérych rozmiary
zwigkszyly si¢ w omawianym okresie do tgcznej kwoty okoto 172 mld zt.
Jednak pomimo duzej dynamiki, udziat naleznos$ci zagrozonych nadal nie-
wielki byt 1 wynidst we wrzesniu omawianego roku jedynie 4,4% (KNF,
2010). Dane przytoczone przez W. Smoczynskiego wskazuja, ze w analo-
gicznym okresie umiarkowana byla réwniez skala zadtuzenia w walutach
obcych, szczegdlnie w odniesieniu do innych krajéw naszego regionu. O ile
bowiem w Polsce udzial kredytéw walutowych wynidst 24% ogdlnej kwoty
kredytéw, to w krajach nadbaltyckich, a takze na Wegrzech, w Rumunii
i Butgarii przekroczyt 50% (Smoczynski, 2009). J. Adamiec i P. Russel
zauwazaja ponadto, ze lokalny charakter dziatalnoS$ci bankéw na polskim
rynku pozwala na unikni¢cie przez nie w swoich bilansach ,,toksycznych
aktywow” generujacych straty, ktére mogtyby prowadzi¢ do zachwiania ich
fundamentami. W 2008 roku w Polsce taczna ekspozycja sektora bankowe-
go na papiery dluzne zagranicznych emitentéw sektora finansowego wyno-
sifa tylko 1,7 mld zt, co stanowito zaledwie 1,0% calosci portfela papierow
warto$ciowych i 0,2% aktywow sektora bankowego. Ich zdaniem dodat-
kowo odporno$¢ polskiej gospodarki na skutki globalnego kryzysu zwigk-
sza znaczaca zalezno$¢ krajowych podmiotéw gospodarczych od popytu
wewnetrznego wykazujagcego wzgledng stabilno$¢. Ponadto, taki stan rze-
czy jest rowniez konsekwencja zréznicowanego postrzegania przez poten-
cjalnych inwestoréw sytuacji, jaka panuje w poszczegdlnych panstwach
Europy Srodkowej. Poczatkowo bowiem cata grupa wspominanych juz
rynkéw wschodzacych traktowana byta w analogiczny sposéb, stad reago-
wali oni wycofywaniem kapitaléw z calego regionu. To z kolei prowadzito
do gwaltownej wyprzedazy walut narodowych oraz spadku ich kurséw.
Finalnie w pierwszej kolejnos$ci analitycy, a w §lad za nimi réwniez inwe-
storzy zaczeli réznicowaé ocen¢ sytuacji gospodarczej w poszczegdlnych
krajach, co zaowocowalo wskazaniem Polski jako najatrakcyjniejszego
celu inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej (Adamiec, Russel, 2009,
s.10-12).
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KRYZYS A KONDYCJA FINANSOWA BANKOW
PROWADZACYCH DZIALALNOSC W POLSCE

Prowadzac rozwazania dotyczace globalnego kryzysu finansowego
oraz sytuacji bankoéw przez pryzmat niekorzystnych zmian rzeczywistosci
spolecznej nie sposéb nie zauwazy¢ dwdch swoistych kierunkéw.
Z jednej strony bowiem 6w kryzys oddziatluje na kondycje¢ bankéw, z dru-
giej natomiast jest rowniez posrednio spowodowany zmianami w Stanie
i funkcjonowaniu tych kluczowych instytucji finansowych.

Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw funkcjonujacych na polskim
rynku opracowany w 2009 roku przez Warszawski Instytut Bankowosci
pozwala zaobserwowac, ze na dzien 31 grudnia wspomnianego roku war-
to$¢ netto sumy bilansowej sektora bankowego podsumowywanego bez
uwzgledniania Narodowego Banku Polskiego wyniosta 1 060 758,7 mln zi,
co w poréwnaniu do roku poprzedniego (2008) oznaczalo wzrost o 21
602,2 mln z, czyli 2,1%. Mimo iz zaobserwowano tendencje wzrostowa
nalezy podkresli¢, ze byl to najnizszy nominalny roczny wzrost sumy bi-
lansowej od 2002 roku, kiedy to niski wzrost spowodowany byt krajowym
kryzysem gospodarczym. Skale zjawiska doskonale obrazuje fakt, iz zale-
dwie rok wcze$niej wzrost sumy bilansowej sektora bankowego wynidst az
30,7%. Z kolei wracajac do sytuacji zaobserwowanej w roku 2009, ktéra
stata si¢ przedmiotem wspomnianego raportu mozna zauwazy¢, ze niskie
tempo wzrostu aktywow sektora bankowego w omawianym okresie zostato
zrealizowane w warunkach relatywnie niskiego, ale jednak realnego tempa
wzrostu gospodarczego kraju (1,7%), a jednoczesnie przy Sredniorocznej
inflacji na poziomie 3,5% (4,2% w 2008 roku). Autorzy raportu wskazuja,
ze w 2009 roku niewielki wzrost sumy bilansowej spowodowany byt taki-
mi podstawowymi czynnikami, jak relatywnie mniejsze zainteresowanie
kredytem bankowym ze strony przedsi¢biorstw oraz obawy bankéw zwia-
zane z rosngcym ryzykiem kredytowym, a takze nizsza dynamika depozy-
tow od sektora niefinansowego i §rodkéw pochodzacych od sektora finan-
sowego. Z calg stanowczoscig trzeba jednak podkresli¢, ze w poréwnaniu
z innymi systemami bankowymi w Europie, za sprawa relatywnie nieduze-
go znaczenia aktywoéw ,,niekredytowych” w aktywach bankéw dziatajacych
na polskim rynku system bankowy odnotowal wzrost sumy bilansowe;j.
Analizujac ich sytuacje w obliczu §wiatowego kryzysu warto réwniez
wspomnie¢, iz w 2009 roku dominujaca pozycje w strukturze aktywow
sektora bankowego stanowity naleznosci od sektora niefinansowego. We-
dtug raportu Warszawskiego Instytutu Bankowosci zamknety si¢ one wow-
czas kwota 612 065,6 mln z, stanowiagc 57,7% aktywow ogdétem. Wskutek
szybszego tempa wzrostu tej kategorii aktywow (wzrost o 4,2%) w odnie-
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sieniu do ogétu aktywéw sektora bankowego w omawianym okresie kolej-
ny juz raz zaobserwowano wzrost znaczenia naleznosci pochodzacych od
sektora niefinansowego w sumie bilansowej sektora bankowego (Warszaw-
ski Instytut Bankowosci, 2010, s.113-119). Struktur¢ aktywéw omawia-
nych bankéw obserwowana w 2009 roku obrazuje wykres 1.

Wykres 1. Struktura aktywéw bankow prowadzacych dzialalno$¢ w Polsce na
dzien 31 grudnia 2009 roku (w %)

pozostate aktywa
6,6%

naleznosci od
sektora
budzetowego
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nalezno$ci od . s
s kasa i operacje z
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finansowego

4,7%

6.9% v

Zrédto: Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw (2010, s.121).

Z kolei wynik finansowy brutto sektora bankowego w 2009 roku wy-
niést 10 704,5 min z1, a w poréwnaniu z rokiem poprzednim byt on nizszy
az 0 6 083 mln zt. Autorzy wspomnianego raportu zauwazaja, ze rok 2008
zakonczyt wiec okres rekordowo najwyzszego wyniku finansowego w hi-
storii polskiej bankowos$ci. Zmniejszenie wyniku finansowego w omawia-
nym okresie byto wyrazne, jednakze nalezy podkres§li¢ warunki zwigzane
z globalnym kryzysem finansowym, w jakich zostalo ono osiggnigte. Ra-
port wskazuje ponadto na konieczno$¢ brania pod uwage faktu, iz w roku
2009 na polskim rynku banki osiggnely podobny nominalny poziom zysku,
jak w roku 2005. Co prawda warunki dziatania bankéw byly inne, jednakze
koniunktura makroekonomiczna byta wéwczas dobra, a wynik ten oceniany
byl wrecz jako bardzo dobry. Z kolei wynik finansowy netto polskiego
sektora bankowego osiagnigty w 2009 roku uksztattowat si¢ na poziomie 8
699,5 min zt i byl nizszy od wyniku osiaggnigtego w roku poprzednim
(2008) 0 4 958,7 mln zl. Nalezy doda¢, ze zysk netto bankéw zmniejszyt
si¢ w omawianym okresie o 26,3%. Zdaniem autor6éw przytaczanego rapor-
tu pogorszenia wynikéw finansowych bankéw nalezy upatrywaé¢ w gor-
szych wynikach w wielu obszarach ich dziatalnosci, a takze niemal we
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wszystkich pozycjach rachunku wynikéw sektora bankowego. Podkreslaja
oni, ze uzyskiwane przychody byly generalnie nizsze, natomiast koszty
dziatania bankéw wyzsze, co w konsekwencji zaowocowalo stabszymi
wynikami (Warszawski Instytut Bankowosci, 2010, s.189-191).

SYTUACJA BANKOW W OPINII POLAKOW

Co prawda umiarkowane, jednakze optymistyczne opinie specjalistow
zajmujacych si¢ okreslaniem sytuacji oraz kondycji sektora bankowego
w Polsce nie muszg obligatoryjnie przektada¢ si¢ na stosunek Polakéw do
tych instytucji finansowych. Opinia ta jest jednak niezmiernie wazna
z punktu widzenia intereséw bankéw, bowiem bezsprzecznie przektada si¢
bezposrednio na zaufanie potencjalnych klientéw do tej instytucji, a w kon-
sekwencji na sktonnos¢, lub tez jej brak, do korzystania z jej ustug. Stad
wazna jest réwniez kwestia ksztaltowania si¢ polskiej opinii publicznej
w zakresie zaufania do bankéw jako instytucji finansowych, szczegdlnie
w dobie globalnego kryzysu finansowego.

Ciekawe wyniki dostarcza raport z badan przeprowadzonych w styczniu
2009 roku przez Instytut Badania Opinii ,,Homo Homini” zatytulowany
» Polacy o kryzysie finansowym . W badaniach tych uczestniczyta ogélno-
polska, reprezentatywna préba losowa ztozona z 1000 oséb powyzej 18
roku zycia. Respondenci uczestniczacy w badaniu zostali migdzy innymi
poproszeni o okre$lenie zaufania jakim darza banki, a takze o ocen¢ zaan-
gazowania organéw wiladzy publicznej w zapobieganie skutkom kryzysu
finansowego w Polsce. Wykres 2 przedstawia rozktad odpowiedzi na pyta-
nie ,,Jak ocenitby/-aby Pan/Pani swoje zaufanie do bankéw dziatajgcych
w Polsce jako instytucji, ktorym powierza Pan/Pani swoje pienigdze?” .

Wykres 2. Stopien zaufania Polakow do bankéw, jako instytucji, ktorym po-
wierza si¢ swoje pieniadze (w %)

bardzo duze
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3%
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Zr6dto: Homo Domini (2009, s. 2-3).
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Nalezy doda¢, ze respondentami byty osoby posiadajace rachunek ban-
kowy. Okazuje si¢, ze mimo kryzysu gospodarczego zdecydowana wigk-
szo$¢ badanych zadeklarowata duze oraz bardzo duze zaufanie do bankéw
jako instytucji, ktérym powierzaja swoje pieniadze (tacznie 58%). Grupa
deklarujaca srednie zaufanie do bankéw to zaledwie 3% oséb badanych,
a mate zaufanie lub jego brak to tacznie 39% respondentéw.

Punkt odniesienia dla oszacowania skali oméwionych odpowiedzi moga
stanowi¢ deklaracje Polakéw co do zaufania do bankéw w okresie poprze-
dzajacym globalny kryzys finansowy. Przyktad takich opinii moga stano-
wi¢ wyniki badan sondazowych przeprowadzonych w 2006 roku przez
Pentor Research International na reprezentatywnych prébach losowych
2084 mieszkancéw kraju w wieku 15+, prowadzonych w ramach Audytu
Bankowosci Detalicznej dotyczacych bezpieczenstwa, stabilno$ci oraz spo-
tecznego zaufania do sektora bankowego w Polsce. Na pytanie ,,Jak ocenia
Pan(i) poziom swojego zaufania do sektora bankowego w Polsce?” wigk-
szos¢ respondentéw (71%) odpowiedziala wowczas, ze banki sa raczej
godne zaufania, pigta cze$¢ miata opini¢ ambiwalentng (i tak i nie), aco 11-
ty uwazal, ze bankom nie mozna ufa¢ (Pentor, 2007, s. 5-7). Poréwnujac
zaprezentowane wyniki pochodzace z badan przeprowadzonych w okresie
przed oraz podczas kryzysu finansowego mozna zatem zauwazy¢ réznice
pomiedzy odsetkiem klientéw oceniajgcych banki jako instytucje finanso-
we godne zaufania. Jednakze z calg pewnos$cig mozna stwierdzié, iz wiel-
ko$¢ tej réznicy pozwala na sformutowanie wniosku, ze mimo kryzysu
banki nadal jawia si¢ klientom jako instytucje godne zaufania i wlasciwe do
powierzenia im swoich oszczednosci.

ZAKONCZENIE

Podmioty gospodarcze, a takze wszelkie instytucje finansowe s3 bez
watpienia systemem naczyn potaczonych, ktéry w mniejszym lub wiek-
szym stopniu musi reagowac na sytuacj¢ panujaca nie tylko na rynku kra-
jowym, ale réwniez ogdlnoswiatowym. Oddzialuja na niego nie tylko
zmiany pozytywne, ale réwniez negatywne tendencje bedace bezposrednia
konsekwencja recesji, a szczeg6lnie zalamania si¢ rynkéw §wiatowych.
Trudno si¢ wiec dziwi¢, ze réwniez dla polskiej gospodarki czas globalne-
go kryzysu finansowego oznacza ostabienie. Jednocze$nie nalezy podkre-
sli¢, ze tendencje panujace w Polsce zastuguja na pewne wyrdznienie, choé
z jednoczesnym umiarkowanym optymizmem. Z perspektywy funkcjono-
wania polskiego systemu bankowego szczegdlnie istotne sg raporty wska-
zujace na, co prawda niewielki, ale jednak wzrost sum bilansowych, czy tez
aktywow bankoéw. Znaczaca tendencja jest rOwniez utrzymywanie si¢ za-
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ufania Polakéw do bankéw jako instytucji, ktérym powierza si¢ swoje pie-
nigdze. Pomimo $§wiadomosci trudnej sytuacji finansowej i gospodarczej
kraju klienci nie obciazaja odpowiedzialnoscig za zastany stan rzeczy insty-
tucji bankowych i konsekwentnie korzystajg z ustug tych podmiotow.

Do najwazniejszych spostrzezen wynikajacych z przedstawionego mate-
rialu mozna wiec zaliczy¢ nastepujace wnioski:

Podmioty gospodarcze, a takze wszelkie instytucje finansowe sg bez
watpienia systemem naczyn potaczonych, ktéry w mniejszym lub wiek-
szym stopniu musi reagowac na sytuacj¢ panujaca nie tylko na rynku kra-
jowym, ale réwniez ogdlno$wiatowym. Oddzialuja na niego nie tylko
zmiany pozytywne, ale rowniez negatywne tendencje bedace bezposrednia
konsekwencja recesji, a szczeg6llnie zalamania si¢ rynkéw S$wiatowych.
Stad niezwykle istotne jest monitorowanie sytuacji panujace na $wiecie
1 wlasciwe zarzadzanie ryzykiem przeniesienia si¢ niekorzystnych tendencji
na polski grunt.

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze sytuacja panujaca w Polsce zastugu-
je na pewne umiarkowane wyrdznienie. Z perspektywy funkcjonowania
polskiego systemu bankowego szczegdlnie istotne sa raporty wskazujace
na, co prawda niewielki, ale jednak wzrost sum bilansowych, czy tez akty-
woOw bankéw. Zasadne jest wiec podtrzymywanie polityki finansowej ukie-
runkowanej na tagodzenie wptywow Swiatowe] recesji na kondycje pol-
skiego systemu bankowego poprzez analize mechanizméw prowadzacych
do wystgpienia oraz rozwijania si¢ sytuacji kryzysowe;j.

Z perspektywy intereséw bankéw priorytetem powinny staé si¢ dziata-
nia zmierzajace utrzymania oraz podniesienia poziomu zaufania Polakéw
do tych instytucji. Analizowane badania wskazuja bowiem, ze pomimo
$wiadomosci trudnej sytuacji finansowej i gospodarczej kraju klienci nie
obciazajg odpowiedzialnoscig za zastany stan rzeczy instytucji bankowych
i konsekwentnie korzystaja z ustug tych podmiotéw. Tendencje ta zastugu-
je na podtrzymanie, a nawet zintensyfikowanie.
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