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Abstrakt: Przedmiotem opracowania jest spojrzenie na restrukturyzacj¢ 55 duzych
przedsigbiorstw na terenie wojewddztwa §laskiego przez pryzmat przeprowadzo-
nych badan empirycznych. Autor artykulu sformutowat i zweryfikowat (wykorzy-
stujac narzedzia statystycznie) jedng hipotez¢ badawcza: Przedsigbiorstwa
z przewaga kapitalu rodzimego nie wykorzystuja koncepcji, metod zarzadzania
wspomagajacych procesy restrukturyzacji.
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USING CHOSEN CONCEPTIONS AND METHODS
ASSISTING THE RESTRUCTURING
OF ENTERPRISES IN THE SILESIA PROVINCE

JEL Classification Codes: M1, M2, M5

Keywords: restructuring of enterprises, chosen conceptions and management
methods

Abstract: A subject of this study is to analyze the restructuring of the big enter-
prises based on an empirical research (trial 55 big enterprises located in Silesia
Province). The author of this thesis has formulated and verified (using statistical
tools) correctness of one research hypothesis: Companies with majority of domes-
tic capital do not use concepts and methods supporting the restructuring processes
of enterprises.

WPROWADZENIE

Zaréwno polska, jak i zagraniczna literatura przedmiotu, eksponuje
liczne koncepcje i metody zarzadzania, ktérych rozpatrywanie w kontek-
Scie restrukturyzacji przedsigbiorstw daje podstawe do wysunigcia tezy, ze
ich wykorzystanie w procesie implementacji zmian strategicznych moze
sta¢ si¢ czynnikiem wptywajacym na efektywna ich realizacje.

Jednoczes$nie zastosowanie wybranych metod czy koncepcji zarzadzania
wspomagajacych wdrazanie zmian strategicznych jest uwarunkowane wie-
loma czynnikami (migdzy innymi aktualng sytuacja ekonomiczng przedsie-
biorstwa), a ostateczny wybor nalezy do kadry zarzadzajacej przedsi¢bior-
stwem.

W literaturze przedmiotu znajdujemy przyktady taczenia wielu wspot-
czesnych koncepcji i metod zarzadzania z restrukturyzacja przedsigbiorstw,
czy wrecz traktowania ich jako narzedzi (czy strategii) restrukturyzacji (np.
dotyczy to outsourcingu). W tym kontek$cie ujawniaja si¢ réznice termino-
logiczne, jak réwniez odrebne postrzeganie owych zwigzkéw pomigdzy
stosowanymi w przedsiebiorstwach nowymi koncepcjami i metodami ich
organizacji a zmianami okre$lanymi jako restrukturyzacja.
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Zaréwno w literaturze zachodniej, jak i krajowej spotyka si¢ przykla-
dowo termin przedsiewziecie restrukturyzacyjne.' Na przyktad Nalepka do
typowych przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych zalicza: outsourcing, spin
off, lean management i reengineering. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze
prezentowane s3 tez opinie podkreslajace, ze reengineering, TQM czy
benchmarking to inne podej$cia do zmian w przedsigbiorstwie i nie nalezy
ich wigza¢ z restrukturyzacja (Suszynski, 1999).

Zimniewicz argumentuje, ze wazna sprawg jest dobor odpowiednich na-
rzedzi (instrumentéw) zarzadzania, przy pomocy ktérych menedzer moze
podja¢ prébe rozwiazania probleméw pojawiajacych si¢ w jego dziatalno-
sci (Zimniewicz, 2006).

Wspétczesne instrumentarium zarzadzania jest bogate i zréznicowane:
od ogdlnych koncepcji zarzadzania, czesto stanowiacych filozofie zarza-
dzania organizacjg (np. TQM), poprzez metody zarzadzania (np. outsour-
cing czy metody analizy strategicznej), a na szczegdtowych technikach
skonczywszy (np. z zakresu badania pracy, czy organizacji pracy).

Przeprowadzone badania empiryczne w ramach przygotowanej rozpra-
wy doktorskiej pozwolily autorowi na weryfikacj¢ nastepujacej hipotezy
badawczej — przedsigbiorstwa z przewaga kapitatu rodzimego nie wykorzy-
stuja koncepcji, metod zarzadzania wspomagajacych procesy restruktury-
zacji. W celu weryfikacji postawione] hipotezy zastosowano parametryczne
1 nieparametryczne testy statystyczne, co w rezultacie przyczynito si¢ do
sformulowania wnioskow.

GLOWNE PRZESEANKI ORAZ ISTOTA PROCESU
RESTRUKTURYZACJI

JesteSmy $wiadkami nasilajacej si¢, w Polsce i na $wiecie, dynamizacji
zycia gospodarczego. Zmiany zachodzace w otoczeniu, w tym wahania
koniunktury gospodarczej zmuszaja przedsicbiorstwa do elastycznego na
nie reagowania. Ta sytuacja aktywizuje organizacje oraz wymusza zmiany
zaréwno w wachlarzu oferowanych produktéw, strukturach organizacyj-
nych, jak i strategiach zarzadzania tymi podmiotami rynkowymi.

W wielu przypadkach warunkiem sukcesu przedsigbiorstw jest podej-
mowanie réznorodnych dziatan restrukturyzacyjnych, rozumianych jako
zmiany strategiczne obejmujace: zakres ich dzialania, strukture kapitalowa

" Np. Journal of Public Affairs zakwalifikowat na podstawie prowadzonych badan
wszelkie przedsigwzigcia restrukturyzacyjne do 4 kategorii: mergers and acqusition (fuzje
i przejecia), downsizing and downscoping, ownership transitions (zmiany wlasnosciowe),
internationalization and  divisionalisation (internacjonalizacja ~ przedsi¢biorstw
i dywizjonalizm).
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lub organizacje wewngtrzng. Wybrane definicje procesu restrukturyzacji
przedsigbiorstw (w ujeciu chronologicznym) przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Definicje restrukturyzacji wedlug wybranych autoréw

Definicje procesu restrukturyzacji w ujeciu zachodnich
Autorzy O
badaczy tego zjawiska
strategiczny proces prowadzacy do maksymalizacji wartoéci firmy
Myers . : .. s .
poprzez przywracanie dobrej kondycji stabej firmie lub powigk-
1977) . A . .
szania warto$ci firmy o dobrej kondycji,
proces strategicznych wyboréw dotyczacych:
Chung, Hoag | — rozszerzania lub ograniczania obszaru dzialalno$ci firmy pod
Weston, wzgledem zakresu i/lub zakresu migdzynarodowego,
(1990) — pozyskania nowych kapitaléw i zmiany struktury wilasnosci
oraz zarzadzania,
Hoskin- owazna zmiana w strukturze aktywow, ktérej towarzyszy zmiana
sson, Turk ls)trate il g , : e
(1990) gt
kompleksowy zestaw dziatan obejmujacy zmiany w sprawowaniu
Hall (1991) wladzy (witacznie ze zmianami wlasno$ciowymi), zmiany w struk-
turze finansowej oraz w gléwnych obszarach dziatalno$ci firmy,
to strategia wzrostu wartosci firmy. To proces przywrécenia dobre;j
Bicksler, kondycji firmie stabej lub podwyzszenia wartosci firmie silnej.
Chen (1993) | Warto$¢ moze by¢ tu rozumiana jako warto$¢ aktywoéw ale takze
jako warto$¢ mozliwosci stworzonych przez te aktywa,
znaczaca i szybka zmiana w majatku przedsigbiorstwa, strukturze
kapitalowej lub strukturze organizacyjnej. Moze obejmowaé ob-
szerny zasigg operacji, wlaczajac transakcje sprzedazy lub nabywa-
Bowman, R , . . . . .
. nia bizneséw, zmiany struktury kapitalowej przez wysoki poziom
Singh (1993) . : . L
zadtuzenia, procesy przekazania majatku przedsigbiorstwa w rece
prywatne, a takze operacje zmieniajace wewng¢trzng organizacje
firmy,
.. zmiana radykalna, w co najmniej jednym spos$rdd trzech wymiaréw
Sapijaszka N . . . . ;
(1996) organizacji, tzn. zakresie dziatania, strukturze kapitalowej lub or-
ganizacji wewnetrznej firmy,
przemys$lana wobec zmian zachodzacych w otoczeniu, reorientacja
Nalepka ) . . . . L
(1999) celéw przedsigbiorstwa i dostosowywanie do nich organizacji,
ekonomiki, kadr i techniki,

. og6l dziatan zmierzajacych do najbardziej efektywnego dosto-
Grudzewski, . . . . . . .
Hejduk sowania organizacyj-neo, ekonomicznego i technicznego przedsie-
2001) biorstwa, odpowiadajacych celom postawionym przed tym przed-

siebiorstwem.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Weston, Chung, Hoag (1990, s. 67-70), Hall
(1991, s. 2), Singh (1993, s. 2-3), Hoskisson, Turk (1990, s. 459-475), Bicksler, Chen (1991,
s. 375-393), Myers (1977, s. 147-175), Hoskisson, Johnson (1992, s. 625-634), Sapijaszka
(1996, s. 6), Nalepka (1999, s. 7), Grudzewski, Hejduk (2001, s. 40).
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Opierajac si¢ na studiach zaréwno literatury krajowej jak i zachodniej
z analizowanego obszaru tematycznego z lat 1990-2010, warto zauwazy¢,
7ze wazne miejsce wsrdd badaczy tego zjawiska zajmujg migdzy innymi
Bowman i Singh, poniewaz ich publikacje stanowig punkt odniesienia dla
wielu innych badaczy restrukturyzacji przedsi¢biorstw.

HIPOTEZA, NARZEDZIA 1 POSTEPOWANIE BADAWCZE

Podstawe do sformutowania hipotezy badawczej stanowily studia litera-
turowe oraz do§wiadczenia zaczerpnigte z praktyki gospodarczej. Literatura
przedmiotu, zaréwno krajowa, jak i zagraniczna dostarczyla réwniez wie-
dzy na temat wynikéw badan zwigzanych z uwarunkowaniami proceséw
restrukturyzacyjnych.

W przeprowadzonych badaniach empirycznych zostala przetestowana
nast¢pujaca hipoteza badawcza:

H1: Przedsigbiorstwa z przewaga kapitatu rodzimego nie wykorzystuja
koncepcji, metod zarzadzania wspomagajacych procesy restrukturyzacji.

W celu weryfikacji przyjetej hipotezy badawczej przeprowadzono ba-
dania bezposrednie, metodg wywiadu kwestionariuszowego, oparte na me-
todzie diagnozowania zmian restrukturyzacyjnych. Odpowiedzi na posta-
wione pytania udzielali specjalisci z analizowanego zakresu. Badania empi-
ryczne zrealizowano na probie 55 duzych podmiotéw gospodarczych na
terenie wojewddztwa §laskiego® w okresie od 01.11.2008 do 31.11.2008
Znajac liczebno$¢ calej populacji — 590, przyjeto margines btedu 10%,
warto$§¢ poziomu ufnosci 88%. Optymalna wielkos¢ proby wyniosta 55
przedsigbiorstw, co stanowi 9,5% calej populacji. Zdaniem autora margines
btedu powinien by¢ nizszy i wynosi¢ ok. 5% natomiast warto$¢ poziomu
ufnosci powinna oscylowa¢ wokot 94%. Niestety ze wzgledu na ogranicze-
nia finansowe badania musiaty zosta¢ przeprowadzone na prébie 55 orga-
nizacji gospodarczych.

W celu zweryfikowania przedstawione]j hipotezy badawczej wykorzy-
stane zostang parametryczne oraz nieparametryczne testy statystyczne.
Pozwola one z okre$lonym z géry prawdopodobienstwem popetnienia bte-
du stwierdzi¢, czy sformulowana hipoteza jest prawdziwa czy falszywa.
W opracowaniu zostanie zalozone 5% prawdopodobienstwo popetnienia
btedu. Test parametryczny to test dla dwdéch wskaznikéw struktury, ktéry
sprawdza istotno$¢ réznic pomigdzy dwoma odsetkami. Wykorzystany
zostanie rOéwniez nieparametryczny test niezaleznosci chi-kwadrat, ktéry

> Wedhlug danych GUS podmiotéw gospodarki narodowej spetniajacych to kryterium
w wojewddztwie Slaskim na dzien 31.12.2007 r. byto 590, http://www.stat.gov.pl/
bdr_n/app/dane_podgrup.nowe_okno?p_zest_id=157706&p_typ=HTML.
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sprawdza, czy wyodrebniona struktura posiada rozktad réwnomierny tzn.
czy wszystkie kategorie posiadajg jednakowy wptyw. Dla kazdego testu
wyznaczony zostanie poziom p-value. Jezeli p-value jest mniejszy od zato-
zonego poziomu istotnosci (0,05) hipotez¢ zerowa nalezy odrzuci¢ na ko-
rzys$¢ hipotezy alternatywnej (Nachmias, 2001).

WYNIKI BADAN

Wykres 1 przedstawia odsetek organizacji ze wzgledu na rodzaj wyko-
rzystanej koncepcji lub metody zarzadzania w procesie restrukturyzacji.

Wykres 1. Odsetek odpowiedzi przedsi¢biorstw ze wzgledu na zastosowanie
wybranych koncepcji i metod zarzadzania w procesie restrukturyzacji
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Zrédto: opracowanie wihasne.

W badanej prébie zidentyfikowano organizacje, ktére zastosowaly wie-
cej niz jedng koncepcj¢ czy metode zarzadzania, stuzacg przygotowaniu
i wdrozeniu programu restrukturyzacji. Najczesciej przedsigbiorstwa wyko-
rzystywalty metody analizy strategicznej (50% ogétu odpowiedzi).
W drugiej kolejnosci wskazano benchmarking — 14% odpowiedzi ankieto-
wanych. Taki sam odsetek odpowiedzi respondentéw wskazuje na brak
zastosowania wymienionych w kwestionariuszu koncepcji czy metody
zarzgdzania w procesie restrukturyzacji. 8% wszystkich odpowiedzi re-
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spondentéw wskazato odpowiednio na — reengineering i outsourcing, na-
tomiast 5% — lean management.

Interesujace okazaly si¢ wyniki dotyczace skutecznosci wykorzystania
wskazanych narzedzi zarzadzania w procesie restrukturyzacji badanych
przedsigbiorstw (odpowiedzi udzielity wylacznie te przedsigbiorstwa, ktére
zastosowaly wyréznione koncepcje i metody zarzadzania).

Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw (41 w prébie 44), wskazala,
ze wykorzystanie narzedzi zarzagdzania w procesie restrukturyzacji wptyne-
to korzystnie na poziom skuteczno$ci zmian, co ilustruje wykres
nr 2.

Sposréd 11 przedsigbiorstw, ktére nie zastosowaty zadnej metody za-
rzadzania w procesie restrukturyzacji — 6 uznato, ze gdyby je zastosowato,
to wplynetoby to bardziej korzystnie na skutki wdrozonych zmian.

Wykres 2. Liczbowy rozklad odpowiedzi respondentow na temat wykorzysta-
nia koncepcji, metod zarzadzania w procesie restrukturyzacji
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Zrédto: opracowanie wlasne.

W badanej populacji (55 organizacji na terenie wojewddztwa §laskiego)
dominowaly przedsigbiorstwa z przewaga kapitalu rodzimego. Takich or-
ganizacji byto 38 (69% préby).

Jak wskazuje wykres 3 tylko 15% odpowiedzi ankietowanych reprezen-
tujacych organizacje z przewaga kapitatu krajowego nie wskazato na zadng
z uwzglednionych w wywiadach metode zarzadzania. 45% ogétu odpowie-
dzi respondentéw wskazuje, ze najcze$ciej przedsigbiorstwa siegaly po
metody analizy strategicznej. Pozostate metody uzyskaly nie wiecej niz
15% odpowiedzi respondentdw.



70 Mateusz Mrowka

Interesujace sa takze wyniki badan dotyczace analizowanej kwestii
w przedsigbiorstwach z przewaga kapitatu zagranicznego, co zostalo przed-
stawione na wykresie 4.

Wykres 3. Odsetek odpowiedzi przedsiebiorstw ze wzgledu na rodzaj wyko-
rzystania/nie wykorzystania koncepcji i metod zarzadzania w procesie re-
strukturyzacji
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Wykres 4. Odsetek odpowiedzi przedsiebiorstw z przewaga kapitalu zagra-
nicznego ze wzgledu na rodzaj wykorzystania/nie wykorzystania koncepcji
i metod zarzadzania w procesie restrukturyzacji
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Konfrontujgc uzyskane dane dotyczace wykorzystania wskazanych kon-
cepcji 1 metod zarzadzania w procesie restrukturyzacji przedsigbiorstw
(wykres 3) w odniesieniu do przedsigbiorstw z przewaga kapitatu krajowe-
go, z danymi uzyskanymi od organizacji cechujacych si¢ dominujaca rola
kapitatu zagranicznego (wykres 4), nalezy stwierdzi¢, iz najczesciej stoso-
wano metody analizy strategicznej (firmy z przewaga kapitatu krajowego —
45% ogétu odpowiedzi, firmy z przewaga kapitatu zagranicznego — 47%
og6tu odpowiedzi) oraz benchmarking (firmy z przewaga kapitalu krajo-
wego — 15%, firmy z przewaga kapitatu zagranicznego — 18%). Odpowied-
nio 15% ogétu wskazan przedsigbiorstw z przewaga kapitatu krajowego
i 18% ogoétu odpowiedzi firm z dominujacym kapitalem zagranicznym
zadeklarowato, ze w procesie restrukturyzacji nie wykorzystalo Zadnej
koncepcji czy metody zarzadzania.

Pogtebiajac analize uzyskanych wynikéw badan nalezy podkreslic,
ze metody analizy strategicznej w procesie restrukturyzacji znajdujg zasto-
sowanie na etapie jego planowania (wyboru kierunku, zakresu, ustalenia
celu/celow), za$ reengineering, outsourcing czy benchmarking to koncepcje
czy metody, ktére wspomagaja realizacj¢ zmian restrukturyzacyjnych
w fazie ich wdrazania. Tak tez z analizy uzyskanych wynikoéw badan wyni-
ka, ze 12 przedsiebiorstw (22% prdby) obok analizy strategicznej zadekla-
rowalo zastosowanie réwniez innej metody zarzadzania. Najczesciej byt to
reengineering.

ANALIZA STATYSTYCZNA - WERYFIKACJA
HIPOTEZY BADAWCZE)

Na wykresach 5 i 6 przedstawiono zakres stosowania przez przedsig-
biorstwa narzedzi/metod zarzadzania w procesie restrukturyzacji przedsie-
biorstw w zalezno$ci od przewagi kapitatu rodzimego.

Uzycie testu niezalezno$ci chi-kwadrat pozwoli zweryfikowa¢ hipoteze

o wplywie rodzaju kapitatu na stosowanie narzedzi zarzadzania. Pozytywna

weryfikacja tej hipotezy bedzie pozwalata twierdzié, ze struktura udzialéw

kapitatu krajowego wpltywa na stosowanie narzedzi zarzadzania.

Hipotezy dla tego problemu maja nast¢pujaca postac:

Hy: struktura udziatéw kapitalu krajowego nie wptywa na stosowanie na-
rzgdzi zarzadzania (zmienne niezalezne),

H;: struktura udzialéw kapitalu krajowego wptywa na stosowanie narzedzi
zarzadzania (zmienne zalezne).
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Wykres 5. Stosowanie narzedzi/metod zarzadzania w procesie restrukturyza-
cji w zaleznosci od przewagi kapitatu rodzimego (w % wskazan)
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Zrédto: opracowanie wihasne.

Wykres 6. Stosowanie narzedzi/metod zarzadzania w procesie restrukturyza-
cji w zaleznosci od przewagi kapitatu rodzimego (w % wskazan)
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Statystyka testowa chi-kwadrat wynosi: y° = 1,10 natomiast odczytana
warto$¢ krytyczna z tablic rozktadu chi-kwadrat przy poziomie istotnosci
a=0,1 oraz 2 stopniach swobody wynosi c¢,=4,61.

Warunek y’<c, jest spetniony, dlatego nie ma podstaw do odrzucenia
hipotezy H,, tak wiec na poziomie istotnosci 0,1 nie mozna twierdzic,
ze struktura udziatéw kapitalu krajowego wptywa na stosowanie narzedzi
zarzgdzania.

Wykres 7 przedstawia wpltyw zastosowania w przedsi¢biorstwach me-
tod/narzedzi zarzadzania na restrukturyzacje.

Wykres 7. Wplyw wykorzystania metod/narzedzi zarzadzania na restruktury-
zacje przedsiebiorstw (w % wskazan)
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Zrédto: opracowanie wihasne.

Przy uzyciu testu dla dwéch wskaznikéw struktury zweryfikowana zo-
stanie hipoteza, czy odsetek przedsiebiorstw zauwazajacych pozytywny
wplyw wykorzystania metod zarzadzania (30%) jest istotnie wigkszy od
odsetka przedsigbiorstw nie zauwazajacych pozytywnego wptywu wyko-
rzystania metod zarzadzania na restrukturyzacje przedsiebiorstwa (0%).
Pozytywna weryfikacja tej hipotezy bedzie pozwalata twierdzié, ze istnieje
istotny pozytywny wptyw wykorzystania metod zarzadzania na restruktu-
ryzacje przedsiebiorstw.

Hipotezy wygladaja nastepujgco:

Ho: p, = p,

Hi:p, > p,

Statystyka testowa u wynosi: u=3,9/ natomiast warto$¢ krytyczna odczyta-

na z tablic rozktadu normalnego dla poziomu istotnosci a=0,1 wynosi
u,=1,28.
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Warunek u<u, nie jest spetniony, dlatego odrzucamy hipoteze Hy na
korzys¢ hipotezy H;, tak wigc na poziomie istotnosci 0,1 mozna twierdzic,
Ze istnieje istotny pozytywny wptyw wykorzystania metod zarzadzania na
restrukturyzacje przedsigbiorstw.

Na wykresie 8 i 9 przedstawiono pozytywny wptyw wykorzystania me-
tod/narzedzi zarzadzania na restrukturyzacje przedsiebiorstw w zaleznosci
od przewagi kapitatu rodzimego.

Wykres 8. Pozytywny wplyw wykorzystania metod/narzedzi zarzadzania na
restrukturyzacje przedsiebiorstw w zaleznosci od przewagi kapitalu rodzime-

g0

120% 100%
100%
80% 9% 4%
60%
31%
40% 1%
20% - 14%
0% 0% 0%
0% T T )
Mniej niz 50% kapiatu Wigcej niz 50% kapitatu Réwne udziaty
krajowego krajowego
B Zdecydowanie tak Raczej tak B Ani tak ani nie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wykres 9. Pozytywny wplyw wykorzystania metod/narzedzi zarzadzania na
restrukturyzacje przedsiebiorstw w zaleznosci od przewagi kapitalu rodzime-

go.

120%
100%

100%

80%
60% 60%

60%

40% 30%
10%
0% 0% 0%

0% T T )
Zdecydowanie tak Raczej tak Ani tak ani nie

20% -

M Mniej niz 50% kapiatu krajowego
Wiecej niz 50% kapitatu krajowego
M Réwne udziaty

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Uzycie testu niezaleznosci chi-kwadrat pozwoli zweryfikowa¢ hipoteze
o wplywie rodzaju kapitatu na zadowolenie ze stosowania narze¢dzi zarza-
dzania. Pozytywna weryfikacja tej hipotezy bedzie pozwalata twierdzié, ze
struktura udziatlu kapitalu krajowego wplywa na zadowolenie ze stosowa-
nia narzedzi zarzadzania.

Hipotezy dla tego problemu maja nastgpujaca postac:

Hy: struktura udzialéw kapitatu krajowego nie wptywa na zadowolenie ze
stosowania narzedzi zarzadzania (zmienne niezalezne),

H;: struktura udziatéw kapitatu krajowego wptywa na zadowolenie ze sto-
sowania narz¢dzi zarzadzania (zmienne zalezne).

Statystyka testowa chi-kwadrat wynosi:

¥ = 3,87 natomiast odczytana warto$¢ krytyczna z tablic rozktadu chi-

kwadrat przy poziomie istotno$ci 0=0,1 oraz 4 stopniach swobody wynosi

c=17,78.

Warunek x’<c, jest spetniony dlatego nie ma podstaw do odrzucenia
hipotezy H,, tak wigec na poziomie istotnosci 0,1 nie mozna twierdzi¢,
ze struktura udziatu kapitatu krajowego wptywa na zadowolenie ze stoso-
wania narzedzi zarzadzania.

Na wykresach 10 i 11 przedstawiono hipotetyczny wpltyw stosowania
narzedzi/metod zarzadzania w procesie restrukturyzacji w zalezno$ci od
przewagi struktury kapitatowe;.

Wykres 10. Hipotetyczny wplyw stosowania narzedzi/metod zarzadzania
w procesie restrukturyzacji w zaleznosci od przewagi kapitalu rodzimego
(w %)

80%
70%
60%

67%

50%
50%

40% - 33%
30% -
20% A 3%
10%
0%

38%

0%

Raczej tak Ani tak ani nie Zdecydowanie nie

B Mhiej niz 50% kapitatu krajowego
Wigcej niz 50% kapitatu krajowego

Zrédto: opracowanie wihasne.



76  Mateusz Mrowka

Wykres 11. Hipotetyczny wplyw stosowania narzedzi/metod zarzadzania
w procesie restrukturyzacji w zaleznosci od przewagi kapitalu rodzimego
(w %)

120%

100%
100%
75%
60%
33%
40% 5%
20% -
0%
0% T )
Mniej niz 50% kapitatu krajowego Wigcej niz 50% kapitatu krajowego
B Raczej tak Ani tak ani nie B Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Uzycie testu niezalezno$ci chi-kwadrat pozwoli zweryfikowa¢ hipotezg
o wplywie rodzaju kapitalu na hipotetyczne zadowolenie ze stosowania
narzedzi zarzadzania. Pozytywna weryfikacja tej hipotezy bedzie pozwalata
twierdzié, ze struktura udziatu kapitatu krajowego wptywa na hipotetyczne
zadowolenie ze stosowania narzedzi zarzgdzania.

Hipotezy dla tego problemu majg nastgpujagca postac:

Hy: struktura udzialéw kapitalu krajowego nie wptywa na hipotetyczne
zadowolenie ze stosowania narzedzi zarzadzania (zmienne niezalez-
ne),

H;: struktura udziatéw kapitatu krajowego wpltywa na hipotetyczne zado-
wolenie ze stosowania narzedzi zarzadzania (zmienne zalezne).

Statystyka testowa chi-kwadrat wynosi: * = 0,50 natomiast odczytana war-

to$¢ krytyczna z tablic rozktadu chi-kwadrat przy poziomie istotno$ci 0=0,1

oraz 2 stopniach swobody wynosi c,=4,61.

Warunek y°<c, jest spetniony, dlatego nie ma podstaw do odrzucenia
hipotezy H,, tak wiec na poziomie istotnosci 0,1 nie mozna twierdzic,
ze struktura udziatu kapitatu krajowego wptywa na hipotetyczne zadowole-
nie ze stosowania narzedzi zarzgdzania.

W oparciu o analizg statystyczng (zastosowanie testu niezalezno$ci chi-
kwadrat, testu zgodnosci chi-kwadrat) odrzucono postawiong hipotez¢ ba-
dawcza. Wyniki badan empirycznych dowodza, ze przedsigbiorstwa
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z przewaga kapitalu krajowego stosuja narzedzia/metody zarzadzania
w procesie restrukturyzacji.

OGRANICZENIA PRZEPROWADZONYCH BADAN

Postepowanie badawcze, obok wskazania istotnych informacji wynika-
jacych z analizy, wymaga réwniez zwrdcenia uwagi na fakt, iz przeprowa-
dzone badania nie mogg by¢ rozpatrywane w kategorii ostatecznych, ani tez
uniwersalnych czy jedynie wiarygodnych. Istotne jest jednak, iz sg zarazem
kontynuacja badan, jakie sa prowadzone od kilkudziesi¢ciu lat (w Polsce
i w innych krajach), jak i propozycja do podjecia dalszych inicjatyw ba-
dawczych w tym obszarze tematycznym.

Generalnie ograniczenia badah sprowadzaja si¢ do trzech zagadnien
zwigzanych z czasem badan, préba badawcza oraz zakresem terytorialnym.

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w okresie jednego miesig-
ca, wiec majg charakter statyczny. Sg niejako pojedynczym odzwierciedle-
niem sytuacji analizowanych przedsiebiorstw. Zalozeniem wynikajacym
z przyjetego postepowania badawczego byla analiza tylko jednego przy-
padku restrukturyzacji (ostatnio zrealizowanego w wybranej organizacji),
przy czym przedsicbiorstwa mogly wdrozy¢ wigcej niz jeden program
zmian restrukturyzacyjnych, badz znajdowaé si¢ w fazie jego realizacji.
W pierwszym przypadku istniata mozliwo$¢ analizy wszystkich progra-
moéw restrukturyzacji w badanych przedsigbiorstwach. W drugim wariancie
dziatanie byto utrudnione, poniewaz przedmiotem badan byty réwniez osta-
teczne skutki wdrozonych zmian. W przyszioSci mozna by pokusi¢ si¢
o zaprojektowanie badan powtarzalnych w wyselekcjonowanej dotychczas
grupie przedsigbiorstw. Restrukturyzacja jest procesem, ktorego realizacja
wymaga czasu, wigc okres trzyletni wydaje si¢ by¢ rozsadna propozycja
powtdrzenia badan. Takie postepowanie pozwolitoby odpowiedzie¢ na
pytanie, czy istotnie zmieniajg stosowane przez przedsigbiorstwa meto-
dy/narzedzia zarzadzania.

Liczebno$¢ préby to kolejny mankament badan. Ze wzgledu na ograni-
czone $rodki finansowe przeznaczone na przygotowanie i przeprowadzenie
badan, a tym samym trudno$¢ w dotarciu do licznej grupy organizacji, ba-
dania przeprowadzono na prébie dobranej w sposéb losowy.

Préba badawcza objeta duze przedsigbiorstwa w Polsce na terenie wo-
jewddztwa Slaskiego, co réwniez jest kolejnym ograniczeniem badan. Cho-
ciaz wyselekcjonowano wylacznie duze organizacje zatrudniajace powyzej
250 pracownikéw, to nie zawezono zakresu badan do konkretnej branzy
czy sektora.
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ZAKONCZENIE

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych mozna przedsta-
wi¢ nastepujace wnioski:

— zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw zastosowata metody/narzedzia
zarzadzania w procesie restrukturyzacji (44 firmy),

— najczgdciej przedsiebiorstwa wykorzystywaly metody analizy strate-
gicznej (50% ogdtu odpowiedzi, w tym 47% ogdétu odpowiedzi — firmy
z przewaga kapitatu krajowego; 45% firmy z przewaga kapitatu zagra-
nicznego),

— zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw (41 w probie 44, w tym 45%
ogo6tu odpowiedzi — firmy z przewagg kapitalu krajowego; 47% firmy
z przewaga kapitatu zagranicznego) wskazata, ze wykorzystane narze-
dzia/metody zarzadzania w procesie restrukturyzacji wptynety korzyst-
nie na poziom skuteczno$ci wdrazanych zmian,

— 22% zbadanych przedsigbiorstw zadeklarowato, ze obok analizy strate-
gicznej zastosowato réwniez inng metod¢ zarzadzania — najczesciej byt
to reengineering,

— na poziomie istotno$ci 0,1 nie mozna twierdzi¢, ze struktura udziatéw
kapitatu krajowego wptywa na stosowanie narzedzi zarzagdzania w pro-
cesie restrukturyzacji.

— na poziomie istotnosci 0,1 mozna twierdzi¢, ze istnieje istotny pozytyw-
ny wplyw wykorzystania metod/narzedzi zarzadzania na restrukturyza-
cje przedsigbiorstw,

— na poziomie istotnosci 0,1 nie mozna twierdzi¢, ze struktura udziatu
kapitatu krajowego wptywa na zadowolenie ze stosowania narzgdzi za-
rzadzania,

— na poziomie istotnos$ci 0,1 nie mozna twierdzi¢, ze struktura udziatu
kapitatu krajowego wplywa na hipotetyczne zadowolenie ze stosowania
narzedzi zarzadzania.
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