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Bottom-up culture in the medium-sized city.
Practices of activists.

Streszczenie. Celem artykulu jest przedstawienie roli dzialaczy oddol-
nych organizujacych zycie kulturalne na zdegradowanych terenach poza-
metropolitarnych. Przygladajac si¢ aktywistom z perspektywy antro-
polozki, a rownoczesnie jednej z organizatorek wydarzen kulturalnych,
bedg starala si¢ pokazac, jak podejmowane przez nich dzialania rozbijaja
centro-peryferyjne dychotomie. Zapraszam na etnograficzng przechadzke
po Wioctawku, jednym z bytych miast wojewodzkich.

Stowa kluczowe: kultura oddolna, zaangazowanie spoteczne, byle miasta
wojewodzkie, centrum i peryferie, autoetnografia
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Abstract. The goal of this article is to present the culture-forming role of
bottom-up activists organizing public cultural events in degraded, post-in-
dustrial cities beyond metropolis. As a local activist I use an autoethno-
graphic lens to better understand how social empowerment may impact
making and remaking local and global cultural models thanks to their
ambiguous center-peripheral entanglement. Welcome to the ethnographic
walk around one of the former provincial capitals.

Keywords bottom-up culture, social empowerment, former provincial
capitals, center and peripheries, autoethnography

Kultura dominujaca — kultura frustracji

,» Wszystko tam byto szare, jakby suwak nasycenia zawiesil si¢ na zerze.
Rozwalone chodniki, obdrapane kamienice, wybite okna pustostanow.
Na zapuszczonym podworku dwie dziewczynki probowaly gra¢ w klasy.
Jedng tawke zajeto dwoch dresow bez koszulek, w rekach puszki z naj-
tanszym piwem”. Tak opisuje Wtoctawek Krzysztof Story w ksigzce Stgd.
150 drzwi pod jednym adresem (Story 2021: 100).

Jeszcze gorsze zdanie o tym mie$cie mozna powziaé, czytajac reportaz
Gdzie straszy Filipa Springera w zbiorze Miasto Archipelag: ,,.Z jednej
strony jaka$ staruszka z kotami, z drugiej wydziarana recydywa — zapu-
kasz do drzwi, to ci na starcie wpierdol spuszcza, a potem zapytaja, o co
chodzi” (Springer 2016: 160).

O Wioctawku pisat tez pochodzacy z tego miasta Piotr Witwicki:
»~Zhikajgca Polska — czytamy na okfadce — to historia transformacji opo-
wiedziana z perspektywy miasta Sredniej wielko$ci. Wtoctawek to polskie
Detroit, przemystowy osrodek, ktory wbija gwédzdz do wihasnej trumny”
(Witwicki 2021). Ksigzke rozpoczyna tekst Diabet w miescie, na oktadce

,»straszg” ruiny fabryki ,,Wista”, a mottem sg stowa ministra przemystu
w latach 1989-1991, Tadeusza Syryjczyka: ,,Najlepsza polityka przemy-
stowg jest jej brak”.
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Najgorsze zdanie o Wloctawku majg jednak sami mieszkancy. ,,Nasz
syn mieszka w Warszawie i chciatby swoja przyszla zon¢ do nas sprowa-
dzi¢ 1 on si¢ po prostu... Mowi: Mama, ale to jest trzeci $wiat”, ,,Dlaczego
Brzes¢ rozwija si¢ tak a nie inaczej, a Wioctawek stoi? Cofa si¢ nawet?”,

,Ludzie tutaj majg inne podejscie i niekoniecznie dobre, dlatego Ze sa zlo-
sliwi, paskudni i tacy no, niefajni.”, ,,Nawet uchodzcy nie chcg do nas
przyjechac¢”, ,,50 kilometréw do Torunia i 50 kilometréw do Ptocka. I jest
przepasc”.

Na Wioctawek narzekaja osoby bezrobotne i dobrze usytuowane, po-
grazone w stagnacji i ponadprzeci¢tnie aktywne na scenie kulturalno-
-spotecznej. Kultura frustracji, o ktorej pisal Tomasz Zarycki (Zarycki
2009: 86), wywotana przez poczucie zapdznienia, ale rowniez degradacji,
w miastach takich jak Wloctawek stala si¢ kulturg dominujaca. Wszystkie
te negatywne oceny miasta biorg si¢ bowiem, jak wynika z wypowiedzi
rozmowcow, z dwojakiego rozdzwigku. Po pierwsze, to rozdzwiek mie-
dzy Polska metropolitarng a ta powiatowa. Po drugie jednak, to rozdzwigk
migdzy przeszto$cig a terazniejszoscig. To wlasnie pamieé¢ dawnego roz-
woju dojmujaco wplywa na surowg ocen¢ miasta.

Nie jestem wigc zdziwiona, gdy pytajac o kulture we Wtoctawku,
stysze ,,Tu nie ma zadnej kultury. Tu jest brak kultury”. Sama pochodzg
z tego miasta 1 wyrostam, tak jak inni, w przekonaniu, Zze nalezy stad
jak najszybciej uciec. ,,Ucieklam”, a potem, niespodziewanie dla mnie
samej, zaczetam powraca¢ — gtownie w roli organizatorki dziatan od-
dolnych. Od lat spedzam czas w podroézy migdzy Warszawa, Poznaniem
a Wloctawkiem. Moja perspektywa jest wigc w duzej mierze perspektywa
autoetnograficzng, wspotprzezywam bowiem z innymi dzialaczami fru-
stracje 1 entuzjazm, ktore towarzysza naszej pracy.

Z calg pewnoscig swoista ,,wiktymizacja”, to jest uporczywe podkre-
slanie wiasnej stabosci 1 cierpien, stanowi we Wtoctawku dominujgca
strategie radzenia sobie z peryferyjnoscig (Zarycki 2009: 11). Catkiem
rownolegle wobec tej $ciezki dzialaja jednak osoby i grupy wychodzace
poza kulture frustracji. Probujg one stworzy¢ przestrzen kulturowa z wta-
snym jezykiem i sposobami dziatan. O ich postawie §wiadczg juz same
nazwy: tworcy ,,Spoko Cafe” w reportazu dla telewizji Arte twierdzili,
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ze nadali nazwe kawiarni po to, by udowodni¢, ze we Wioctawku tez
moze by¢ ,,spoko”. Nieformalna grupa ,,Pokochaj Wioctawek™ siega do
dziatan historycznych i kulturalnych, by pokaza¢ dobrg stron¢ swojego
miasta, organizuje gry terenowe, zagadki historyczne, wystawy. Fundacji
Ladowarka z kolei, jak informuje slogan, powstala po to, by fadowac
miejskie akumulatory.

Wszystkie te dzialania powstaly poza urzednikami miejskimi i insty-
tucjami publicznymi. Ludzie ci organizuja pokazy filmowe, slamy po-
etyckie, spotykajg si¢, by wspolnie gra¢ lub wspomina¢ czasy swietnosci
miasta. Tworza wielosceniczng mape kultury amatorskiej i profesjonalnej,
uzupetniajac, a czasami zupetnie zastepujac oferte instytucji publicznych.

Wsrod inicjatyw oddolnych sg zaréwno przedsigwzigcia niesforma-
lizowane grup czy pojedynczych osob, jak i dziatania sformalizowane,
usytuowane w obrebie III sektora, jak stowarzyszenia czy fundacje. Sa
rowniez takie, ktoére powstaty w sektorze komercyjnym, a nawet znaj-
dujace si¢ formalnie w obrebie instytucji publicznych. Trudno bowiem
moéwic o kulturze oddolnej 1 instytucjonalnej jako odrebnych, ,,czystych”
kategoriach. W jednostkach publicznych wystepuja postaci, ktore realizu-
ja dziatania w wyniku zupetnie autorskich przedsiewzig¢, korzystajac ze
struktur swojego zatrudnienia. Z kolei dziatania oddolne ulegaja instytu-
cjonalizacji.

Cho¢ czgsto aktywnosci dziataczy oddolnych podejmowane sg mimo
centro-peryferyjnych dychotomii lub przeciwko nim, to rownie czesto
sytuuja si¢ poza i pomigdzy centro-peryferyjnymi przeciwstawnosciami.
W niniejszym tekscie chciatabym zatem spojrze¢ na dzialalno$¢ pozame

tropolitarnych aktywistow, zawieszajac na chwile owo dychotomiczne
myslenie, i przyjrze¢ si¢ ,,trzeciej przestrzeni” budowanej przez aktywi

stow — temu, co pomigdzy.

Oczywiscie samo zjawisko kultury oddolnej nie jest niczym nowym.
Wydaje sie jednak, ze dzialacze oddolni w opisywanym w tym tekscie
miejscu i czasie petnig szczego6lng rolg. Poprzez dzialania lamigce logike
kultury frustracji wytwarzaja swoistg kontrkulture — nowy model radze-
nia sobie z peryferyjnoscia.
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Miedzy przeszloscia a przyszloscig

,,BYli tacy, co ratowali Radom i do dzi$ jeszcze ratujg. Wioctawka nikt
nigdy nie ratowat”.

Problemy, z jakimi mierzy si¢ Wloctawek, to typowe problemy postin-
dustrialnego miasta: bezrobocie (znacznie wyzsze w stosunku do $red-
niej krajowej), zty rynek pracy (nizsze wynagrodzenia, brak atrakcyjnych
ofert), peryferyzacja statusu (zwigzana z degradacja do rangi miasta po-
wiatowego) oraz postepujaca w Slad za nimi depopulacja (w 2021 roku
liczba mieszkancow miasta spadta ponizej symbolicznego progu 100 tys.
mieszkancow).

Powody migracji to, po pierwsze, motywacje zarobkowe, zwigzane
w duzej mierze z wyjazdami zagranicznymi. Po drugie, i nie mniej istot-
ne, to wyjazdy na studia — Wioctawek nie posiada bowiem znaczacych
osrodkéw akademickich. Oznacza to, ze docelowg perspektywa wiekszo-
$ci mtodych ludzi jest wyjazd. Skutkuje to wyplukiwaniem miasta z naj-
bardziej aktywnych obywateli. Powrdt po okresie edukacji jest decyzja
rzadka 1 budzaca kontrowersje. ,,A co ja bym tu miat robi¢?” — styszg ro-
dzice, ktorzy czasami probuja $ciagnaé swoje doroste dzieci. Czesciej jed-
nak chwalg si¢ dzieckiem w duzym mies$cie, pokazujac, ze mu si¢ ,,udato”,
przy czym za sukces uwazany jest juz sam wyjazd.

Przykladajac do miasta rozpoznania Marka Krajewskiego, pod wie-
loma wzgledami Wloctawek cechuje ,.kultura drenu” (Krajewski 2018:
98-108). Stolica bylego wojewodztwa wloctawskiego jest dzis miastem
powiatowym, znajdujacym si¢ w odleglosci na tyle znaczacej od wigk-
szych osrodkéw miejskich, ze sama dla ,,interioru” stanowi centrum zycia
lokalnego. Z jednej strony jej obszar jest drenowany przez metropolie,
z drugiej jednak do miasta przybywaja mieszkancy lokalnych wsi i mia-
steczek, jesli nie po to, by zasili¢ szeregi mieszkancow, to po to, by szukac
tu zatrudnienia, rozrywki, ustug, ktérych jeszcze mniej jest w miejscach,
z ktorych pochodza.

Z podobnymi ktopotami, wynikajacymi z trudnego procesu transfor-
macji spoleczno-ustrojowej, boryka si¢ wiele matych i $redniej wielko-
$ci miast. Skutkiem reformy administracyjnej, zmniejszajacej wielkos¢

14



Kultura oddolna w $rednim mie$cie

wojewoOdztw, okazato si¢ bowiem skupienie rozwoju w mniejszej liczbie
miast wojewodzkich. Urzedy administracyjne, ale tez instytucje kultural-
ne, a przede wszystkim inwestycje skoncentrowaty si¢ w duzych mia-
stach. Ozywienie gospodarcze i kulturalne, ktore zarejestrowaty wigksze
osrodki zarowno na skutek inwestycji unijnych, jak i przygotowan do
wydarzen, m.in. konkurs na Europejskg Stolice Kultury — wszystko to
wyostrzyto jeszcze bardziej nieréwnosci w rozwoju miast duzych i mniej-
szych. Co ciekawe takze III sektor, ktory miat zasypywacé przepascie tam,
gdzie instytucje publiczne nie si¢gaja, skoncentrowat si¢ w wiekszych
osrodkach, doktadajac si¢ w rzeczywistosci do tego, czemu miat prze-
ciwdziata¢ — nieré6wno$ci w polu kultury (Wisniewski, Pol, Plasek, Bak
2021: 56).

Na $rednich miastach w Polsce, czgsto rozwijajacych si¢ dotychczas
na skutek obecnosci zaktadow przemystowych, jeszcze bardziej odbita
si¢ deindustrializacja. Proces transformacji po 1989 oznaczat dla tych
o$rodkow konieczno$¢ poszukania innej drogi. Tak stato si¢ w przypadku
Wiloctawka. Po okresie intensywnego rozwoju i stabilnos$ci (Wtoctawek
lokalng ,,Ameryka”, jak nazywano ten osrodek jeszcze sto lat temu)
miasto weszto wigc w faze kryzysu i niepewnosci (Wiloctawek polskim
,Detroit”), przypominajaca swoisty stan liminalny.

W okresie deindustrializacji nowe wspotrzedne nalezato wypracowaé
réwniez w obszarze kultury. Wokot fabryk skoncentrowane byto nie tylko
zycie mieszkancow, ale rowniez szereg instytucji: od przychodni i przed-
szkoli po kluby muzyczne, kina i $wietlice. Trzeba jednak pamigtaé, ze
okres deindustrializacji w obszarze kultury oznaczat nie tylko zastdj, ale
takze uwolnienie kreatywnej energii, ktora poskutkowata powstaniem
w miescie wielu nowych inicjatyw. Doskonale w tym okresie prospero-
wata na przyktad scena muzyczna czy poetycka, rozwijaty si¢ pierwsze
przedsigwziecia komercyjne, jak kina, ksiegarnie czy kluby.

Dziatacze oddolni, ktérzy rozpoczgli swoja aktywnos$¢ w latach 90.
1 p6zniej, byli wigc swoistymi pionierami w nowej rzeczywistosci kul-
turowej, ale tez spotecznej i ekonomicznej. Ich rolg byto w najwigkszym
stopniu zastgpienie dawnych struktur nowymi, odpowiadajacymi na wy-
zwania swoich czasow. Przykladem moze by¢ Dyskusyjny Klub Filmowy
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,.Osemka”, ktory powstat jako odpowiedz na zamknigcie ostatniego wio-
ctawskiego kina i pozostawienie miasta na okres dwoch lat (do momentu
otwarcia Multikina) bez mozliwosci uczestnictwa w kulturze kinowej. Do
dzi§ DKF ,,Osemka” stanowi jedyna alternatywe wobec propozyciji ist-
niejacego obecnie we Wioctawku multipleksu. Dziatanie oddolne w tym
przypadku jest wigc zmudnym wilasnych kulturowych wspéirzednych
w obliczu poglebiajacej si¢ dematerializacji peryferii (Jacyno 2018: 60).

Warto zwrdci¢ uwage, Ze to nie instytucje, ale pasjonaci 1 spoteczni-
cy stali za probami wypracowania nowych wspoétrzednych w obszarze
kultury. ,,To, co w mysl skrajnie o§wieceniowej koncepcji miato by¢ je-
dynie ,,krzyzem, chalupg i geba sing”, okazalo si¢ elementem integracji
lokalnych spotecznosci w momencie najwickszego kryzysu i przeobraze-
nia spotecznego” (Wotodzko 2018: 230). Scena teatralna we Wtoctawku
rozwijata si¢ glownie dzigki amatorskiej grupie Teatr Ludzi Upartych.
Dziatat takze Festiwal Teatréw Ulicznych organizowany oddolnie przez
grupe nieformalng Teatr Nasz. Scena muzyczna koncentrowala si¢ wo-
kot klubu Czarny Spichrz 1 sktadala si¢ z niezliczonych matych zespotow.
Waldemar Przybecki, dotychczas dziatajacy w strukturach Wtoctawskich
Zakladow Ceramiki, co roku organizujacy Przeglad Polskich Filmow
Fabularnych, probowat kolejno podtrzyma¢ kulture filmowa w kinach
Wista, Polonia i Battyk, ktore musiaty zmierzy¢ si¢ nagle z realiami dzia-
falno$ci komercyjne;.

W 2006 roku Wtoctawek wszedt w kolejng faze. Uchwalono plan re-
witalizacji wraz z wieloma dzialaniami w obszarze kultury. Zbudowano
m.in. centrum kultury ,.Browar B”, otwarto Kawiarni¢ Obywatelska
,Srodmiescie Cafe”, powstaé¢ miato takze Interaktywne Centrum Fajansu.
Powotano réwniez dziatania majace na celu zaangazowanie obywateli,
m.in. mikrogranty i budzet partycypacyjny.

7 rewitalizacja zwigzane sg inne okoliczno$ci dziatania inicjatyw
oddolnych, wynikajace z tego, ze w okresie tym nastapit powrot w du-
zej mierze nieobecnego wczesniej sektora publicznego w pole kultury
(a moze nawet czgSciowego wypchnigcia zen inicjatyw oddolnych na
skutek zmonopolizowania wielu dziatan). Rolg dziatan oddolnych wydaje
si¢ juz nie tyle ,,pozszywanie” porozrywanej tkanki struktury spotecznej
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1 ekonomicznej. Ich najwazniejsza funkcja wydaje si¢ raczej ,,zszycie
tkanki symbolicznej”.

Wplyw momentu powstania inicjatywy wida¢ bardzo mocno w spo-
sobie wypowiadania si¢ o miescie. Podczas gdy czg¢$¢ (szczego6lnie star-
szych) dziataczy przeciwstawia si¢ lokalnej inercji poprzez aktywnos$¢
spoteczna, to w sferze dyskursywnej reprezentujg oni wtasnie kulture do-
minujacg — kulture zali i narzekan. ,,Czy wy tez macie Panstwo wrazenie,
ze tu wszyscy kradna?” — méwi na przyktad liderka ksiggarni Gdanscy na
jednym ze spotkan powotanego przez siebie dyskusyjnego klubu ksigzki.

Jak wskazuje Tomasz Rakowski, kultura zali i narzekan stanowi
»pewng inercyjng, Braudelowska (1971) struktur¢ «dlugiego trwania»”
(Rakowski 2009: 17). Charakteryzuje ja swoista nieprzej§ciowos¢, istnie-
nie nawet w momencie, gdy zmianie ulegng okolicznos$ci. Tak dzieje si¢
rowniez we Wioctawku. ,, Tu si¢ nic nie dzieje”, ,,tu nic nie ma” — powta-
rzaja moi rozmdowcy, a na zwrdcenie uwagi, zZe przeciez otwarto centrum
kultury z pigcioma salami wystawienniczymi i salg koncertowa, reaguja:
,»moze 1 tam co$ jest, ale nikt o tym nie styszatl, nie ma zadnej informacji”.
Charakterystyczne ,,tu” 1 ,,tam” dobrze pokazuje przy okazji symboliczng
odlegtos¢ niektorych dziatan instytucjonalnych.

Dyskursywna strategia wiktymizacji uruchamiana przez mieszkancéw
przekonanych o nie-dzianiu si¢ nawet wtedy, gdy nie do konca jest to
zgodne ze stanem faktycznym, nie idzie jednak w parze z postawa rezy-
gnacji dziataczy oddolnych wypowiadajacych skargi. Przeciwnie, ponie-
kad to wlasnie sprzeciw wobec kultury dominujacej we Wioctawku, ktora
jest kultura frustracji, wprawia aktywistow w ruch. Ich dzialania wydaja
si¢ codziennie podejmowang praktyka oporu wobec diagnozowanej przez
siebie samych inercji i rozpadu.

Drugi rodzaj inicjatyw oddolnych charakteryzuje jednak opor zwigza-
ny nie tylko z praktykami organizowania oferty kulturalnej, ale rowniez,
a moze przede wszystkim z tym, co i jak méwi si¢ o miescie. Dotyczy to
szczegblnie przedsigwzig¢ tworzonych przez miodych ludzi. Aktywisci
z jednej strony sg zanurzeni w kulturg miejsca, z ktorego pochodza, dzia-
fajac zgodnie z wieloma podyktowanymi przezen regulami. Z drugiej
strony jednak sa jedng z lokalnych wspolnot ,,oddolnie kontestujacych
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dominujace kody” (Rewers 2010: 6). Ich deklarowane pozytywne nasta-
wienie do miasta w obliczu dominujacej negatywnej oceny wydaje si¢
propozycja dzialania nieomal subwersywna.

Miedzy centrami a peryferiami

,Jedziemy do Warszawy, zostawiamy samochdd na parkingu i cate
miasto mozna objechacd, jest naprawde¢ Ameryka. I tramwaje. Co 5 minut.
Co 3 minuty. Co 7 minut. Nocny. Jak nie nocny, to jakis$ jeszcze poranny.
I jeszcze Uber. A ja miatem kiedy$ pigkny sen, ze we Wtoctawku tramwa-
je zbudowali”.

Dziatacze oddolni wyrdzniaja si¢ na tle lokalnej kultury zaréwno po-
dejmowanymi praktykami (jak sposoby mieszkania czy organizowania
wydarzen kulturalnych), jak i sposobami moéwienia o miescie. Mozna za-
ryzykowac twierdzenie, ze ich rola w obrgbie wiasnych spolecznosci jest
szczegllna. Jak zobaczymy ponizej, dziatacze oddolni, czujac si¢ cze-
$cig kultury lokalnej, jednocze$nie wykazujg zaskakujaco wiele potaczen
z centrami. Znajdujg si¢ tym samym na obrzezach wtasnych spotecznosci,
faczac dwojaki rodzaj zasobow: endogenne, oparte na zasobach lokalnych
(jak na przyktad wykorzystanie rudymentow kultury industrialnej) 1 egzo-
genne (chociazby dziatania zmierzajace do wytworzenia, na modte wigk-
szych miast, lokalnej klasy kreatywnej).

Modele zwigzkow dzialaczy oddolnych z centrami sg rozmaite, przy
czym odnotowa¢ nalezy, ze chodzi nie o centrum, a o centra wiasnie.
We Wioctawku powracajacymi jak mantra w opowiesciach mieszkan-
cow kierunkami sg Londyn, Berlin, Hamburg czy Reykiavik. Na ma-
pie migracji wazne miejsce zajmujg tez bliskie wojewodzkie miasta, jak
Torun, Warszawa czy Poznan. Kierunki te, zwigzane z intensywnymi
migracjami zarobkowymi (gtownie w charakterze taniej sity roboczej),
a takze wyjazdami na studia, zaowocowaly wielorakimi zwigzkami cen-
tro-peryferyjnymi. Przyktadem jest grupa ,,Pokochaj Wtoctawek™, ktorej
zatozyciel Marek Komorowski mieszka w Londynie, czy rodzenstwo
Patrycja i Patryk Ciechanowscy, ktorzy zalozyli kawiarni¢ ,,Spoko Cafe”

18



Kultura oddolna w $rednim mie$cie

1 pracuja w modelu hybrydowym. Podczas gdy Patrycja wyjechata do
Londynu, Patryk zarzadza kawiarnig na miejscu, Patrycja jednak wcigz
jest zaangazowana we wszystkie procesy decyzyjne, poswigca rowniez
rotacyjnie czas na prowadzenie kawiarni, dzielagc przestrzen zycia mig-
dzy dwa miasta.

Najbardziej klasyczng wersja zwigzku z centrum jest przyjazd do
Wioctawka po dluzszym okresie mieszkania w wigkszym miescie.
W przypadku starszych dziataczy jest to czasami przyjazd do miasta za
swoim partnerem. Takg histori¢ ma za sobg Iza Trojanowska, ktéra do
Wiloctawka przeprowadzita si¢ z Warszawy. Osoba z zewnatrz jest row-
niez Alicja Gdanska, tworczyni Ksiegarni Gdanscy, cho¢ ta do Wloctawka
przyjechala z jeszcze mniejszej Itawy, miasteczka, ktore w jej odczuciu
z transformacja spoteczno-ustrojowa poradzito sobie znakomicie.

W przypadku mtodszych dziataczy przyjazd do Wioctawka to gtow-
nie powrdt po studiach. Ten scenariusz byt udzialem Mariusza Matczaka,
ktéry po kilku latach zycia w Trdjmiescie powrdcit, by otworzy¢ na
miejscu ksiggarnie¢ Wydziat Kultury. Innym przykladem jest Dominik
Cieslikiewicz, ktory po pobycie w Londynie zdecydowat si¢ powrdcié
do Wioctawka i sformalizowa¢ dotad luzno dzialajaca grupe pod szyldem
Fundacji Ladowarka.

Wyjazdy na studia ostabiajg lokalng kulturg, sprawiajac, ze powstaje
pokoleniowa wyrwa pomigdzy licealistami a seniorami wsrdd uczestni-
czacych w zyciu miasta. Jak zauwaza Marek Krajewski, powroty po okre-
sie doswiadczen edukacyjnych i zawodowych w duzym miescie moga
by¢ jednak réwniez rodzajem ,,doptywu” wzmacniajacego lokalng réz-
norodnos¢: ,,Staby aktor zostaje zasilony powrotem tych, ktorzy kilka lat
wcezesniej go opuscili, by w centrum zdobywa¢ wiedze¢ i doswiadczenie
zawodowe” (Krajewski 2018: 102). W tej sytuacji dzialacze oddolni zdo-
bywaja zasoby w centrach i lokujg je wlasnie na peryferiach.

Drugim rodzajem (wcale nierzadkiej) strategii jest zycie migdzy
dwoma miastami. Podyktowane to bywa przymusem ekonomicznym i/
lub wzgledami rodzinnymi, a czasami takze towarzyskimi. Sebastian
Podgorni z grupy ,,W Zakamarkach Duszy” taczy na przyktad dziatalno$¢
poetycko-estradowa na miejscu z wyjazdami na budowe do Niemiec. Dla
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niektorych zycie ,,pomiedzy” staje si¢, jak w przypadku artystki Wioli
Ujazdowskiej, dziatajacej miedzy Reykiavikiem a Wiloctawkiem, stylem
zycia. ,,Nomadycznos$¢”, jak okresla swoj stan zawieszenia artystka, stata
si¢ dla niej wrecz tematem tworczosci.

Trzecim modelem dajacym szanse na taczenie centrow i peryfe-
rii jest formuta dzialan z mocno rozbudowanym komponentem online.
Taki hybrydyczny model prezentuje wspomniana juz grupa poetycka
,»W Zakamarkach Duszy”, zatozona przez Agat¢ Jasinska. W fizycznej
przestrzeni miasta formacja jest silnie obecna dzigki slamom poetyckim,
warsztatom 1 wieczorom autorskim. Bardzo istotnym elementem jest jed-
nak dzialalno$¢ poprzez grupe na Facebooku. Od kilku lat za jej posred-
nictwem odbywa si¢ ,,sztafeta poezji” — cotygodniowy konkurs na wiersz
na zadany przez jednego z cztonkow temat. Dzigki temu do grupy maja
szans¢ naleze¢ nie tylko mieszkancy Wtoctawka, ale i innych, czasami
bardzo odlegtych miejscowosci. Osoby, ktore wyjezdzaja na studia lub do
pracy, nie muszg bowiem rezygnowaé z uczestnictwa w grupie. Sprzyja
temu rowniez ptynna formuta, brak przymusu regularnego angazowania
si¢ 1 ptacenia sktadek. W efekcie pochodzacy z Wioctawka cztonkowie
zapraszajg swoich znajomych, ci z kolei odwiedzaja miasto podczas orga-
nizowanych slaméw. Obecnie za posrednictwem portalu Facebook nalezy
do grupy nieomal 700 oséb.

Podobny model dzialania prezentuje grupa ,,Pokochaj Wioctawek”,
ktorej trzon stanowi dziatalno$¢ internetowa poprzez portal wspomnie-
niowo-historyczny ,,Wtoctawek, jaki pamigtamy” (grupa liczaca ponad
27,5 tys. cztonkow, a wigc jedng czwartg liczby mieszkancéw Wioctawka)
oraz portal kulturalno-newsowy ,, Wloctawek, jaki jest i bedzie”. Praktyki
,Pokochaj Wioctawek’ nie maja jednak wytacznie wirtualnego charakteru.
Sa tez dzialania takie jak opieka nad dziedzictwem kulturowym, wystawy
czy gry miejskie, przede wszystkim za$ spotkania cztonkow.

Jak wskazuja autorzy Kultury na peryferiach, ,nowe technologie,
jesli stuza mieszkancom peryferii do podtrzymania bliskosci z cen-
trum, okazuja si¢ czym$ w rodzaju poczekalni” (Jacyno, Kukotowicz,
Lewicki 2018: 8). Wyglada jednak na to, ze rownie czesto bywa odwrot-
nie. To wlasnie one stanowig wazny pomost do podtrzymywania relacji
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z peryferiami, przy czym relacja ta moze okazac si¢ znaczaca kulturowo
rowniez dla samych peryferii, stanowigc dlan wazny tacznik rowniez na
gruncie szybszej transmisji wzorow kultury. Przyktadem sg chociazby
wspomniane juz slamy poetyckie, formuta nieznana organizatorce grupy
,»W Zakamarkach Duszy”, a zaproponowana przez jednego z czlonkdow,
ktory w slamach uczestniczyt w wigkszych miastach. To on wzial na sie-
bie logistyczny ci¢zar wprowadzenia innowacji, przede wszystkim za$
$ciggnigcia do Wioctawka osob, ktore w tej formule wystepu chcieliby
wzig¢ udziat. Dzi$ slamy poetyckie we Wioctawku funkcjonuja cyklicz-
nie pod szyldem ,,Scena na Mieliznie”.

Podtrzymywanie kontaktu z centrami to rOwniez obecnos¢ przedsta-
wicieli peryferiow w centrach. Wyjazdy te nie muszg by¢ przy tym rozu-
miane w kategoriach otrzymywania instrukcji, wdrazanych nast¢pnie na
peryferiach (Zarycki 2009 : 185), ale jako rodzaj mostu, umozliwiajacy
zycie 1 utozsamianie si¢ zarOwno z tym, co na miejscu, jak i z tym, co
poza. Przyktadem moga by¢ wilasciciele Ksiegarni ,,Gdanscy”, ktorzy sa
statymi uzytkownikami kultury metropolitarnej: wyjezdzaja regularnie na
targi ksigzki do Warszawy, Krakowa, ale tez Barcelony czy Paryza. Wielu
z nich nawet czynno$ci rekreacyjne wolnego popotudnia realizuje poza
miejscem zamieszkania, na kawe czy obiad wybierajgc Torun, a nie swoje
miasto. Naprzeciw temu widocznemu we Wtoctawku trendowi postano-
wili wyj$¢ zatozyciele ,,Spoko Cafe”. Patryk Ciechanowski twierdzi na
przyktad, ze dzieki jego propozycji ludzie moga wreszcie napic¢ si¢ dobre;j
kawy we Wtoctawku.

Silne pofaczenia centro-peryferyjne maja wigc dwojaki skutek. Z jed-
nej strony rzeczywiscie mogg prowadzi¢ do wyptukiwania peryferii z lu-
dzi, infrastruktury czy instytucji, czego efektem jest rOwniez swoista tran-
zytowo$¢ prowincji (Jacyno 2018: 61). Rownoczesnie jednak to wlasnie
silne potaczenia owocujg szybsza transmisjg wzoréw kultury, a pomosty
budowane migdzy centrami a peryferiami, zwlaszcza w przypadku mtod-
szych aktywistow, wydaja si¢ warunkiem koniecznym do dziatania na
peryferiach, bez spetnienia ktérego przynajmniej cze$¢ z nich zdecydo-
walaby sie po prostu na aktywnos$¢ w innych miejscach. I tak na przyktad
Pawet Kaminski, cho¢ mieszka w Toruniu, udziela si¢ we wloctawskiej
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inicjatywie DKF ,,Osemka”, a jego wiedza i kontakty zbudowane poza
Wioctawkiem stanowig cenny zasdb grupy. Tego rodzaju doptywy wydaja
si¢ mie¢ niebagatelne znaczenie w obliczu diagnozowanego przez bada-
czy stanu, w ktorym nastgpito na peryferiach ,,faktyczne wypiecie z sieci
przeplywow, oznaczajace poglebiajaca si¢ marginalizacje” (Krajewski
2018: 104), przejawiajaca si¢ wlasnie w kulturze frustracji i wykluczenia.

Agenci zmiany czy funkcjonariusze centrum

,,Gdzie idziemy na obiad w niedzielg? Do Torunia. Na lody? Do Torunia.
Na spacer? Do Torunia. Nad Wiste? Do Torunia”.

Silne zwiazki z centrami skutkuja swoista dwukulturowoscia dziataczy,
ktorzy odpowiadajg tym, kim w teorii postkolonialnej sg ,,peryferyjni in-
telektualisci” (Zarycki 2009)

,» laka wielokulturowo$¢ elit peryferyjnych — zauwaza Zarycki — rodzi
liczne napigcia: zarowno destrukcyjne, jak 1 tworcze” (Zarycki 2009: 155).
Sa one zwigzane z ambiwalentng rola aktoréw. Z jednej strony moga by¢
oni postrzegani jako innowatorzy, ozywiajacy lokalne zycie kulturalne.
Z drugiej strony mogg by¢ widziani jako ,,funkcjonariuszami centrum?”,
ktorzy, transmitujac wzory kultury zaobserwowane na zewnatrz swoich
spotecznosci, dbaja o prawomocny ,,przeplyw zasobéw migdzy centrum
a peryferiami” (Lewicki 2018: 31).

W przypadku oceny, na ile dziatacze oddolni moga by¢ funkcjonariu-
szami centrum, warto przyjrze¢ si¢ motywacjom, ktore stoja u podstaw
ich dziatan. Siggnijmy do typologii, ktorg zarysowata Sylwia Stowinska.
Pierwszym rodzajem powodow dziatania deklarowanych przez organiza-
toréw inicjatyw oddolnych sa motywacje zorientowane na siebie, kolej-
nym motywacje zorientowane na wartos¢, jaka jest dla nich na przyktad
muzyka czy poezja. Ostatnim rodzajem motywacji sg te zorientowane na
miejsce (Stowinska 2017).

Podobnie jak w diagnozach Stowinskiej, przewazajacym powodem
dziatania aktywistow sa motywacje zorientowane na siebie: zapewnienie
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sobie odpowiedniej oferty kulturalnej, ktorej w przeciwnym razie po pro-
stu nie bedzie, uczestnictwo w kregu towarzyskim, satysfakcja wynikaja-
ca z dobrze przeprowadzonych dziatan. Powody te czgsto tacza si¢ jednak
z motywacjami zorientowanymi na miejsce. Wydaje si¢, ze dla dzialaczy
oddolnych istotne znaczenie ma wtasnie to, ze przyczyniaja si¢ do rozwo-
ju swojego miasta. Dobrze uwidacznia si¢ to w przypadku staran o ogoél-
nopolskie granty, ktore w Fundacji Ari Ari (inicjatywy, w ktorag sama
jestem zaangazowana) okre$lamy ,strategia Robin Hooda”. Dzialacze,
majac Swiadomos¢ tego, ze Wiloctawek w perspektywie centro-peryfe-
ryjnej jest aktorem stabym, podatnym na naciski, §wiadomie starajg si¢
wyzyska¢ mozliwos$ci znalezione w centrum na rzecz rozwoju tego, co
na peryferiach. Na poziomie deklaratywnym dziatacze swoje aktywnosci
zwigzane z organizacja zycia kulturalnego, rozumiane przez nich samych
jako wktad w rozwoj, chca wigc lokowac po stronie stabszego aktora i na
jego korzys¢. Trudno zatem uznac ich za funkcjonariuszy centrum.

Tak prezentuje si¢ sprawa na poziomie deklaratywnym. Jak jednak wy-
glada praxis, stanowiace rodzaj przed-wiedzy (Skoérzynska 2017: 23-28)?
By¢ moze dziatacze nieSwiadomie stajg si¢ wykonawcami instrukeji cen-
tralnych, chociazby organizujac zycie kulturalne w swojej miejscowosci
na modlg tego, co podpatrzyli wlasnie w centrach? W takim ujeciu dzia-
facze przeszczepialiby na peryferia obcg im kulture, ktora nastgpnie za-
stepuje kulturg lokalng. Wszak, jak zauwaza Marek Krajewski, jednym ze
skutkow bycia prowincja jest tendencja do praktykowania rozwoju imita-
cyjnego, co prowadzi, jego zdaniem, do potwierdzenia swojej marginal-
nej pozycji, rodzi marazm i sktonno$¢ do uznawania wiasnej nizszosci
(Krajewski 2018: 103).

Wydaje sie, ze w przypadku dziatan kulturalnych na zdegradowanych
obszarach pozametropolitarnych jest wrgcz odwrotnie. Nasladownictwo
tego, co juz si¢ sprawdzito, wydaje si¢ przynajmniej rOwnie czgsto waz-
ng czynnos¢ kulturotworcza, ktorej towarzyszy poczucie spelnienia.
Importowanie formut wydarzen zaposredniczonych juz wczesniej me-
dialnie (bo przeciez, trzeba pami¢ta¢, mamy do czynienia rownoczesnie
z silng ,,deterytorializacja oferty kulturalnej, dostepnej zewszad 1 wsze-
dzie”; Drozdowski 2018: 92) wywotuje wsrod mieszkancow i1 samych
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organizatorOw poczucie wspotuczestnictwa w tym, z czego czujg si¢ wy-
kluczeni (a co dobrze znaja z wyjazdéw do innych miejsc czy kultury
dostepnej w sieci). ,,Wreszcie widzg co$, co zawsze chcialem zobaczy¢
tez we Whoctawku — ludzi siedzacych na trawniku” — powiedzial Dominik
Cieslikiewicz z Fundacji Ladowarka podczas jednego z koncertéw plene-
rowych zorganizowanych przez niego na Placu Wolnosci.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze to lokalni dziatacze §ciggaja wzory
na peryferia, dokonujac juz w punkcie poczatkowym selekcji tego, co ich
zdaniem warto wlaczy¢. Trzeba rowniez zauwazy¢, jak bardzo w takich
przypadkach mieszaja si¢ role organizatoréw i publicznosci: czgsto to gru-
pa przyjaciot, ktora zna si¢ w sposob bezposredni i jednoczesnie stanowi
pierwsza i ,,pewna” publiczno$¢ wydarzenia. To zatem grupa odbiorcéw
jest pierwszymi wtajemniczonymi w pomysty dziatacza, a zorganizowa-
nie samego wydarzenia poprzedzaja rozmowy 1 nieformalne konsultacje
dotyczace tego, co 1 w jakim charakterze warto zorganizowac¢. Warunkiem
krytycznym wydaje si¢ wobec tego nie tyle sama formuta ,,importowane-
g0” wydarzenia, co kontrola spotecznos$ci na etapie organizacji.

Wydaje si¢, ze wspomniana wczesniej dwukulturowos¢ dziataczy
wplywa réwniez na sposoby dziatan, ktore sg nie tyle wprost przeszcze-
piane na teren swojego miasta, co adaptowane. I tak na przyktad spacery
historyczne, ktére w duzych miastach stanowig przestrzen dla poznania
swojej okolicy, we Wloctawku staja si¢ czgsto pretekstem do sentymental-
nej podrdzy po krainie swojej mtodosci. Transfer wiedzy podczas takiego
wydarzenia okazuje si¢ dwuwektorowy: o histori¢ poznajg uczestnicy, ale
dowiadujg si¢ o niej takze organizatorzy od publicznosci. Te mikoprze-
mieszczenia w formule wydarzen powodujg znaczace zmiany ich znacze-
nia w kulturze lokalne;j.

Co wazniejsze jednak, organizatorzy dziatan oddolnych transmitujg nie
tylko gotowe formuty wydarzen, ale tez sposoby dziatania rozpowszech-
nione w centrum. Przyktadem jest chociazby system projektowy, zastepu-
jacy dziatania cykliczne. Nie oznacza to bynajmniej, ze dzialacze stajg si¢
podwykonawcami centrum. Adaptacyjny charakter ich dziatan, a przede
wszystkim zaangazowanie w sprawy lokalne, kaze raczej upatrywac
w nich sprytnych majsterkowiczow, ktdrzy niczym w de Certeau’owskim
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warsztacie dokonujg nie do konca autoryzowanych przerobek certyfiko-
wanych w centrum wzoréow kultury (Certeau 2008: 39). Tak dzieje si¢
chociazby w przypadku grantow, ktorych deklarowane przeznaczenie ma
mie¢ charakter jednorazowy — projektowy witasnie. W rzeczywistosci ce-
lem i zamystem organizatoréw jest podtrzymywanie cyklicznych wyda-
rzen, a wigc skierowanie si¢ do dobrze znanej w interiorze regularnosci.
Przyktadem jest chociazby wydawanie czasopisma poswieconego kultu-
rze 1 historii lokalnej, ktorego kolejne numery ukazuja si¢ pod szyldem
coraz to innych projektoéw otrzymujacych jednorazowe granty.

Potaczenie globalnych i lokalnych wzoréw dziatania kaze uzna¢, ze
w przypadku dziatan organizowanych przez aktywistow mamy do czy-
nienia z przedsigwzigciami glokalnymi. Glokalno$¢, jak wskazuje
Matgorzata Jacyno, zaktadata ,,koncyliacyjnie pojmowany, a w kazdym
razie uwzgledniajacy dwukierunkowos¢ proces negocjowania pomigdzy
tym, co lokalne z tym, co globalne” (Jacyno 2020: 20). Konieczno$¢ ba-
lansowania migdzy tym, co globalne, a tym, co lokalne, ustawia dziataczy
w roli thumaczy i negocjatorow tego, co globalne (Zarycki 2009: 149).
,Legitymizacja elity peryferyjnej (...) oparta jest zawsze na potaczeniu
z jednej strony funkcji obroncy wlasnej spotecznosci i jego interesOw wo-
bec centrum, a z drugiej — funkcji eksperta w sprawach kultury central-
nej” — zauwaza Tomasz Zarycki (Zarycki 2009: 152).

W wielu wypadkach mamy zatem do czynienia z wytwarzaniem
dwoch kultur — jednej fasadowej, ,,projektowej”, podporzadkowanej ze-
wnetrznym idealom, i drugiej — przeznaczonej na wiasny uzytek (Jacyno,
Kukotowicz, Lewicki 2018: 15). Konieczno$¢ przeprowadzania projek-
tu odpowiadajacego na oczekiwania centralne idzie tu w parze z probg
wytworzenia w pierwszej kolejnosci tego, co istotne lokalnie — statych
wspotrzednych dziatania.

Pierwsza strategia jest zatem proba godzenia instrukcji centralnych
z potrzebami lokalnymi. Druga z nich nazwatabym strategia uporczy-
wego uniku. I tak Agnieszka Podlasinska, tworczyni Galerii Poddasze,
wzieta indywidualny kredyt, by rozwigza¢ stowarzyszenie, na ktorego
zatozenie ,,dala si¢ namowic”, inny z kolei dziatacz, Wojciech Warecki,
chce rozwigza¢ Towarzystwo Muzyczne Big Band, poniewaz ,,nie jest mu
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do niczego potrzebne”, 1za Trojanowska, dziataczka DKF ,,Osemka”, co
roku musi zgromadzi¢ kolezanki, by moéc wykaza¢, ze jest stowarzysze-
niem, mimo ze prowadzi dzialalno$¢ nieomal jednoosobowo, Ksiegarnia
Gdanscy natomiast szybko wycofata si¢ z utworzonego stowarzyszenia
Cooltura na czytanie, poniewaz nie byta w stanie naktoni¢ sasiadow figu-
rujacych w charakterze cztonkow, by ptacili obligatoryjng sktadke.

Ruch w kierunku deinstytucjonalizacji widoczny wsrod czesci dzia-
faczy wynika wprost z oszacowania przez nich strat 1 zyskow. Dzialacze
uwazaja, ze nie posiadajg specyficznych umieje¢tnosci potrzebnych do pi-
sania wnioskéw. Oceniajg t¢ czynno$¢ jako zmudng i skomplikowang. Jest
to zreszta strategia zdobycia §rodkéw obarczona do$¢ duzym ryzykiem
niepowodzenia, co wymaga dodatkowych nakladow pracy (a przeciez
dziatacze pracujg gldwnie bez wynagrodzenia). Zdobycie dofinansowa-
nia okazuje si¢ przy tym dopiero poczatkiem trudnosci. Problematyczne
jest rozliczenie grantu, dostarczenie efektow pracy, kontrowersyjna kon-
trola organizacji nadrzednej nad podmiotem dziatajacym. Ta biurokra-
tyczna otoczka towarzyszaca potencjalnym korzysciom powoduje, ze
dziatacze, ktérzy raczej utozsamiajg si¢ z organizowaniem dzialan, a nie
praca biurowa, nie czuja si¢ czesto na sitach, by probowac sil na tym polu.
Gdy zatem zniknie potencjalna korzy$¢ zwigzana z mozliwoscig uzyska-
nia dofinansowania, nie ma zadnego powodu, by swoje dziatania utrzy-
mywa¢ w sformalizowanej formie — ktora to przeciez réwniez wymaga
sprawozdan, walnych zebran czy wykazywania efektow dziatalnosci. Ta
dodatkowa, nielubiana zreszta praca wydaje si¢ dzialaczom rodzajem wy-
muszania, nieuprawnionego nadzoru i kontroli, ktérych ,,lepiej uniknac”.

Uporczywe unikanie instrukcji centralnych widoczne jest nawet wtedy,
gdy wiaze si¢ z korzy$ciami ekonomicznymi. Zdobywanie srodkoéw opar-
te jest wigc raczej na kapitale spotecznym organizatoréw, zwigzanym po
pierwsze z byciem lokalnie rozpoznawalnym liderem, po drugie jednak
z bazowaniem na wewnatrzgrupowej solidarnosci. Szczegdlnym wyra-
zem tego sposobu dzialania jest system opierajacy si¢ na rudymentach
kultury industrialnej. Najwickszym lokalnym patronem, jak za dawnych
czasOw, jest najwazniejsza i wcigz prosperujaca we Wioctawku fabryka,
dziatajaca poprzez Fundacj¢ Anwil dla Wioctawka.
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Waznym sposobem dziatania w obu strategiach pozostaje spryt adapta-
cyjny (Drozdowski 2018: 87). W przypadku strategii wytwarzania dwoch
kultur stuzy on ukryciu cennych zasobéw w celu wytworzenia dziatan ,,na
wlasny uzytek”. W przypadku strategii uniku jest zwigzany z konieczno-
$cig zapewnienia finansowania poza uznanym systemem. Prosby o wspar-
cie adresowane sg wiec raczej do lokalnych firm czy regionalnych fundacji
anizeli do podmiotow ogdlnopolskich. Angazowanie rodziny, przyjaciot,
zaznajomionych firm 1 instytucji czy lokowanie wydarzen w darmowej
przestrzeni publicznej — wszystko to jest skutkiem w pierwszej kolejnosci
sprytu adaptacyjnego, pozwalajacego zachowac¢ przynajmniej cze$ciowe
poczucie niezalezno$ci od grantodawcow.

Ujawnia si¢ tu niejednoznacznos$¢ tego, co mozemy nazwac lokalng
kulturg obywatelska, mocno zakotwiczong w tym, co w centrum obarczo-
ne jest czesto etykiety ,,zalatwiania przez znajomosci”. I tak na przyktad
prywatne znajomosci sg uruchamiane, by ,,zatatwi¢” wsparcie od lokalne-
go przedsigbiorcy, uzyskaé zgod¢ na wykorzystanie praw autorskich, ale
tez pozyska¢ niezawodna publiczno$¢ (chociazby poprzez Uniwersytet
Trzeciego Wieku). Te wszystkie dziatania maja réwnocze$nie moc sie-
ciowania podmiotow, a kontakt raz zawigzany (czy tez odnowiony przy
okazji jakiego$ celu) owocuje dalsza wspolpraca, jak na przyktad wspol-
nie napisany artykul czy spacer dedykowany seniorom, ktorzy przyszli na
wystawe.

Wazng rolg dzialaczy jest wiec pobudzanie mobilizacji spotecznej,
ktora przeciez ,,jest warto$cig niezbedng do odwrdcenia tendencji roz-
woju sterowanego przez instytucje centralne ku inicjatywom lokalnym”
(Obracht-Prondzynski, Zbieranek 2018: 152). Niebagatelnym, cho¢ chy-
ba czgsto niezamierzonym efektem dziatan aktywistow jest wigc co$, co
Malgorzata Jacyno moglaby nazwaé ,,wyczarowaniem uspotecznienia”
(Jacyno 2018: 62).

Z ,,unikowym” modelem dzialaniem wigze si¢ jeszcze jedna kwestia:
do czego w ogole stuzy kultura. Wiekszos$¢ dziataczy oddolnych traktuje
mozliwo$¢ zorganizowania wydarzenia kulturalnego jako warto$¢ samag
w sobie. Tymczasem granty narzucaja konieczno$¢ wykazania korzysci
spotecznych zwigzanych z odbyciem si¢ danego wydarzenia. Kultura ma
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wiec za zadanie w pierwsze] kolejnosci rozwijac kapitat spoteczny, przy-
czyniajac si¢ do wytworzenia spoleczenstwa obywatelskiego lub korzysci
ekonomicznych. W tym sensie Marta Klekotko mowi o ,,kapitalizacji kul-
tury” (Knie¢ 2020: 83).

Paradygmat rozwoju poprzez kultur¢ nie jest calkowicie obcy dziata-
czom oddolnym. Dzialajg oni czesto przeciez wiasnie z nastawieniem na
ozywianie miasta (,,zeby wreszcie co$ si¢ dzialo”). Wydaje si¢ jednak, ze
rozwo0j rozumiejg zupetnie inaczej. Z ich punktu widzenia warto$ciowe
jest juz utworzenie samej ogélnodostepnej propozycji kulturalne;j. Jest to
wspotbiezne z tym, co zauwaza Przemystaw Sadura w ,,Praktykach kul-
tury ludowe;j”: dziatanie sprawnych instytucji zapewnia poczucie bezpie-
czenstwa (Gdula, Lewicki, Sadura 2014: 109). Jest to rowniez zwigza-
ne z kluczowym kapitatem kulturowym peryferii, jakim jest ,,godnos$¢”
(,,u nas tez si¢ co$ dzieje”). Tymczasem, jak zauwaza Tomasz Zarycki, to
wlasnie godnos¢ pelni role ,.krytycznego zasobu jednostek i spotecznosci”
(Zarycki 2009: 11).

Laczenie poprzez rozszczelnianie

,(dzie jest §wieza krew, ktora si¢ tu pojawi? Bo my si¢ tak naprawde
w tym samym garnku caly czas gotujemy”.

Gdyby wigc sprobowac zdefiniowaé kulturotworcza rolg inicjatyw od-
dolnych poprzez czasownik, bytby nim z pewnos$cig czasownik ,taczy¢”.
Mozna go przy tym rozumie¢ na rozne sposoby. Z perspektywy $wiata
postrzeganego jako sie¢ przeptywow dziatacze oddolni tacza, czyli ,,wia-
czaja”. Inicjatorzy dzialan oddolnych jawig si¢ jako ci, ktorzy nie tyle do-
konuja autoryzowanego przytacza, co wlaczaja sie¢ w sie¢ ,,bokiem” i ,,na
lewo”. Jest to wlaczanie dokonywane na wtasng regke, rownolegle i wbrew
przydzielonym ,transmisjom”.

Zgodnie z koncepcja rozwoju egzogennego peryferie powinny roz-
wija¢ si¢ na skutek proceséw rozprzestrzeniania si¢ wiedzy 1 modeli
dzialania z centrum na peryferie (Szczepanski 1989: 106). Podazajac
za$ za koncepcja rozwoju endogennego, rozwdj powinien by¢ oparty na
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zasobach lokalnych. Wedtug trzeciego stanowiska to potagczenie zasoboéw
endo- 1 egzogennych jest kluczowe (Obracht-Prondzynski, Zbieranek
2018: 155). To, co mnie wydaje si¢ decydujace, to nie tyle substancjalne
polaczenie réznych zasobdw, ale jakos¢ tych polaczen: owa ,,relacjogen-
no$¢”, a wiec ,,zdolnosci do tworzenia nowych, nieistniejacych dotych-
czas potaczen, relacji oraz wptywania na te istniejgce” (Krajewski 2013:
38).

Nawigzujac do teorii kapitalu spotecznego Roberta Putnama, moz-
na powiedzie¢, ze aktywisci dysponujg dwoms jego rodzajami (Putnam
2008: 40-42). Pierwszy z nich to kapitat spajajacy (Putnam 2008: 40—41),
nakierowany na wzmocnienie wigzi wewnatrz spotecznosci. Kapitat ten
zwigzany jest z doswiadczaniem wspdlnotowosci poprzez kulturg. Staje
si¢ ono ,,stelazem 1 zasobem dla zabiegow zwigzanych z wypracowaniem
kultury obywatelskiej” (Jacyno, Kukotowicz, Lewicki 2018: 16).

Kultura oddolna na obszarach zdegradowanych odgrywa bowiem waz-
ng role w przeciwdziataniu nierdwnosciom, nie tylko zwigzanym z cen-
tro-peryferyjnymi dychotomiami. Darmowa oferta, organizowana poza
murami instytucji, w przestrzeniach otwartych, jak ulice, sprzyja niezobo-
wigzujagcemu uczestnictwu, w ktérym nie trzeba dopasowac wlasnego za-
chowania do narzuconych regut. Z tego powodu dziatania oddolne maja
szczegOlng moc wiaczania réznych grup spotecznych: oséb o bardzo
réznych dochodach, zawodach, doswiadczeniach, ale takze ludzi w r6z-
nym wieku 1 o r6znych pogladach politycznych. Ta spajajaca rola kultury
w miastach zdegradowanych, borykajacych si¢ z licznymi problemami
spotecznymi, jak pauperyzacja czy przerwanie ciggtosci pokoleniowej
na skutek migracji, ma istotne znaczenie. ,,£.3czy¢” to bowiem nie tylko

,wlaczac”, ale rowniez ,,scala¢”, ,,skleja¢”. Takie pojecie roli kultury bli-
skie jest koncepcji kultury jako spoiwa.

Drugim i nie mniej waznym rodzajem kapitalu dziataczy oddolnych
jest kapitat wiaczajacy (Putnam 2008: 42), uzywany do tego, by nawigzac
polaczenia poza wiasng spotecznoscig. Paradoksalnie jednak szanse na
silny kapitat wigczajacy malejg czgsto wraz ze wzrostem kapitatu integru-
jacego. Silna integracja wewnatrz spoleczno$ci moze bowiem oznaczad
skupienie si¢ jej wokol wzorow wewnetrznych 1 uszczelnienie granic na
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zewnatrz swojego obszaru. Tymczasem to, co robig aktywisci, jest dzia-
faniem wprost przeciwnym — to rozszczelnianie granic. Wydaje si¢, ze
obecnie najpilniejszym zadaniem dziataczy oddolnych jest wtasnie osta-
bienie podziatlow miedzy centrami a peryferiami i w ten sposéb ,,zalepia-
nie wyrwy” istniejgcej migdzy tymi dwoma obszarami.

Warto przy tym zwroci¢ uwage na to, jaki charakter ma owa ,,wyrwa”.
Mikotaj Lewicki méwi na przyktad, ze granica migdzy centrum i peryfe-
riami jest ,,porowata” (Lewicki 2018: 34). Wytwarzajac kulture ,,porowatg”
na skutek mikroprzedsiewzie¢ nie tylko przepuszczajacych i filtrujacych
wplywy centralne, ale réwniez tworczo montujacych je z elementami kultu-
ry lokalnej, dziatacze moga wpltyw centrum ,,funkcjonalizowac, dawkowac
czy profilowa¢ na rzecz potrzeb wspdlnoty lokalnej” (Jacyno, Kukotowicz,
Lewicki 2018: 9). Porowatos¢ to wiec mozliwos¢ kontroli wptywow cen-

tralnych poprzez ich tworcze adaptowanie do warunkéw lokalnych.

Cechg charakterystyczng dziatan oddolnych jest jednak to, ze nie tylko
przenosza one pewne elementy kultury z jednej sfery do drugiej, jedno-
czesnie je filtrujac, ale problematyzujg status samych granic. To, co nalezy
do centrum 1 peryferii, miesza si¢ ze sobg, stanowigc byt transterytorialny.
Jezeli uzna¢, ze racj¢ maja ci, ktorzy uwazajg tranzytowos$¢ peryferiow za
ich wlasnos¢ (Jacyno 2018), to by¢ moze aktywisci znalezli sposob na to,
jak te tranzytowos$¢ obroci¢ na wlasng korzysc.

Jednocze$nie nietrudno zauwazy¢, ze wptyw dziataczy oddolnych na
kierunek rozwoju miasta i waznych aktorow lokalnych pozostaje jednak
do$¢ marginalny. Wigze si¢ to z umiejscowieniem dziataczy oddolnych,
ktore Michat Podgorski nazywa , . kulturg oboczng” (Podgorski 2012: 324).
,Na obocznej sktadowej wspotczesnej kultury — pisze Podgorski — lokuja
si¢ ci wszyscy, ktorzy nie moga [...], nie chca i nie potrafig ulokowac sig
na jej sktadowej glownej. Obocznos¢ to w takim samym stopniu koniecz-
nos¢, co wybor: usmiechu i luzu zamiast powagi, pracy i radosci ptynacej
z czystej] wymiany zamiast zysku [...]” (Podgorski 2012: 324. Cyt. za:
Drozdowski 2018: 95). Czasami wtasnie dlatego szansa aktywistow na
tworcze, glokalne rozwigzania ma szans¢ si¢ powies¢ — poniewaz sg one
na tyle niszowe, ze moga pozosta¢ suwerenne.
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Co zatem dalej ze $rednimi miastami, zanurzonymi w tym, co Marek
Krajewski nazywa ,kulturg drenu”? ,,Przerwanie drenowania — pisze
badacz — wydaje si¢ mozliwe wylgcznie na skutek dwoch procesow.
Pierwszy z nich mozna okre$li¢ mianem cudu, sprowadza si¢ do samo-
istnego objawienia si¢ w obrebie tego rodzaju zbiorowosci liderow. (...)
Drugi proces walki z drenowaniem polega na probie jego rownowazenia
doptywami. To wymaga jednak od aktorow funkcjonujacych w centrum
odkrycia w zmarginalizowanej spoteczno$ci miejsca, w ktorym mozna/
powinno si¢ ulokowac cenne zasoby” (Krajewski 2018: 104).

Nie sadze, by byt potrzebny az cud. Wystarczytoby, moim zdaniem,
systematyczne wzmacnianie dziatajacych juz aktorow przyczyniajacych
si¢ do zmudnego, codziennego procesu sklejania kultury. To wtasnie bo-
wiem sklejanie, scalanie, lgcznie i rozszczelnianie wydaje si¢ najwazniej-
sza rola na zdegradowanych terenach pozametropolitarnych, ktora pelnia
dziatacze oddolni.
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