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Ksigzka jest antropologicznym spojrzeniem na procesy neoliberalnego
zarzadzania, na wspotczesne formy perswazji i techniki samorealizacji
zwykle analizowane przez ekonomistow lub specjalistow od managemen-
tu. Przyjecie perspektywy antropologicznej w tym zakresie okazuje si¢
podejéciem oryginalnym, nowatorskim i bardzo owocnym. Wnioski sfor-
mulowane przez autora stanowig antropologiczny gtos w szerokiej deba-
cie dotyczacej neoliberalnego kapitalizmu, znaczaco ja wzbogacajac. To
wazny wktad w badanie wspdiczesnych problemdéw ekonomiczno-spo-
tecznych.

Monografia ma bardzo klarowng strukture: rozpoczyna si¢ od wprowa-
dzenia w antropologi¢ neoliberalizmu, zarysowania zaplecza teoretyczne-
go 1 objasnienia podstawowych pojec¢ takich jak klasa, kapitat, urzadzanie.
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W kolejnych rozdzialach autor prezentuje strategie 1 praktyki coachow
oraz do$wiadczenia coachowanych, takze wtasne. Wnioski dotycza co-
achingu rozumianego jako ,,materializacja neoliberalnych technologii
urzadzania” (2019: 399) oraz ,.chiazmu antropologii i neoliberalizmu”
(2019: 406). Ksigzke konczy obszerna bibliografia i zestawienie materia-
1ow zrodtowych.

Publikacja prezentuje wyniki badan przeprowadzonych w ramach gran-
tu NCN w latach 2014-2015 polegajacych na uczestnictwie w warsztatach
1 konferencjach, na prowadzeniu wywiadow z coachami i coachowanymi
oraz na osobistym przejsciu przez proces coachingu. Zaangazowanie au-
tora w refleksyjnie poprowadzony proces badania owocuje bardzo glebo-
kim wejsciem w problem umozliwiajgcym sformutowanie niebanalnych
odpowiedzi na postawione pytania badawcze, dotyczace coachingu, su-
mujace si¢ w ogdlnym pytaniu o specyfike neoliberalnej logiki rzadzenia.

We wprowadzeniu teoretycznym szeroko rozwazone zostaja pojecia
klasy 1 kapitatu, w tym kapitalu emocjonalnego. W mojej ocenie odpo-
wiedz na pytania badawcze nie wymagala tak obszernego prezentowania
tradycji stosowania tych kategorii. Oczywiscie jednak dostrzegam war-
tos¢ pokazania antropologicznych uzy¢ pojecia klasa i skonfrontowa-
nia ich z dobrze znanymi objasnieniami socjologiczno-ekonomicznymi.
Cenne jest takze omdwienie terminu kapitat emocjonalny, bedacego kate-
gorig relatywnie nowg i przez to cieckawg. Przywolania zatozen teoretycz-
nych Pierre’a Bourdieu oraz jego nastepcow i krytykow stuzg autorowi
do okreslenia grupy spotecznej, jakiej dotycza jego badania, natomiast
rekapitulacja ztozen Michela Foucault oraz jego komentatorow i konty-
nuatorow pomaga nakresli¢ badany problem.

Najciekawsza czescig ksigzki sg rozdziaty prezentujace analize strate-
gii stosowanych przez coachow, praktyk jakim poddawani sg coachowani,
oraz ich doswiadczen i1 zaangazowania. Sprawnie poprowadzona anali-
za ukazuje proces wytwarzania podmiotéw neoliberalnej rzeczywisto$ci
ekonomiczno-spotecznej. Wykorzystujac zaprezentowane wczesniej za-
plecze teoretyczne, M. Mokrzan rekonstruuje wspotczesne formy urzg-
dzania wpisujace si¢ w antropologi¢ neoliberalizmu oraz w antropologi¢
retoryczna, ktorej tradycje sa przedstawione w toku wywodu, jednak
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momentami czytelnik ma wrazenie, ze autor zanadto przejmuje jezyk
swoich rozmoéwcow.

Whnioski podsumowujgce monografi¢, diagnozuja uczucie niespet-
nienia, generowane przez dyskurs neoliberalny, wytwarzajace zapotrze-
bowanie na ustugi coachingowe, bedace materializacja neoliberalnych
technologii urzadzania. Styk pomigedzy makropoziomem urzgdzania a mi-
kropoziomem technik samorealizacji jednostki jest wedlug Mokrzana
,»W swej istocie retoryczny”, bowiem ,,procesy konstruowania neoliberal-
nych podmiotowosci w coachingu przebiegaja za posrednictwem strategii
retorycznych” (2019: 403).

Sadzg¢ jednak, Ze najciekawsze sa wnioski opisane jako chiazm antro-
pologii 1 neoliberalizmu. Wnikliwe badania uswiadomity autorowi mono-
grafii, ze on takze tkwi wewnatrz badanego dyskursu i zwigzanych z nim
praktyk. Pomimo ze wszedl w swdj projekt z postawa krytyczng wzgledem
neoliberalnej ekonomii i polityki, w pewnym momencie odkryl, Ze nie tyl-
ko jego projekt badawczy, ale antropologia w ogole, jest przedsigwzieciem
uwiklanym w neoliberalne zarzadzanie. Konstatacja ta wspolgrala z twier-
dzeniami Marty Songin-Mokrzan (2016) dotyczacymi procesu wdrazania
logiki neoliberalnej w instytucjach naukowo-badawczych. Ten proces nie-
uchronnie wpisuje wszelkie, nawet krytyczne, projekty badawcze w neo-
liberalne ramy. Autor, diagnozujgc swoj obecny $wiatopoglad, gorzko
konstatuje: ,,opornie (w mys$lach) i pokornie (w dzialaniach) akceptuje, Ze
jestem ucielesniong logika neoliberalizmu” (2019: 411), a podsumowujac
cel publikacji ksigzki wyraza nadziej¢, ze u§wiadomienie czytelnikowi
tych uwiktan popchnie go do zmiany postawy. Autor konczy wyrazeniem
niepewnosci odnoszgcej si¢ do kierunku w jakim ta zmiana nastapi.

Ksigzka M. Mokrzana, Klasa, kapital, coaching w dobie poznego ka-
pitalizmu jest niezwykle waznym, antropologicznym gltosem w migdzy-
dziedzinowej debacie naukowej na temat wspdiczesnego, neoliberalnego
kapitalizmu, bowiem zgodnie z obserwacja Michaela Herzfelda:

krepujace spojrzenie etnografa zaktdca co$ wigcej niz tylko sa-

mozadowolenie europocentrycznych wzorcoOw nauk spotecznych,
cho¢ takze i to nie nalezy bynajmniej do zadan trywialnych. Burzy
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ono tez niewzruszong retoryke narodowych i migdzynarodowych
instytucji wiladzy, uwalniajac czesto drastyczne i niecharmonij-
ne doswiadczenia spoleczne, jakie ta retoryka skrzetnie ukrywa
(Herzfeld 2004: 192).
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