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1. Ksigzki o uniwersytecie wezoraj i dzis

N a polskim rynku ksiegarskim ukazuje si¢ coraz wigcej ksigzek dokumentujacych
przelomowe zmiany w dziejach uniwersytetu. Warte lektury s nie tylko teksty pisane pod
wplywem chwili biezacej, ale i te, ktore doczekaly si¢ przekladu na jezyk polski dopiero po
wielu latach, albo takie, ktére w Polsce si¢ nie ukazaly. Ostatnio pojawily si¢ dwie wazne
publikacje: Uniwersytet w ruinie Billa Readingsa (Readings 2017) i Idea uniwersytetu Karla
Jaspersa (Jaspers 2017), wydane przez Narodowe Centrum Kultury w ramach serii ,Mys]
o kulturze”. Jaspers odwoluje si¢ do dziewigtnastowiecznego niemieckiego modelu uniwer-
sytetu — humboldtowska wizja jednosci badan, nauczania i formacji (Bildung) stanowi o$
jego rozwazan - i rozpatruje caly szereg kwestii teoretycznych (sens i wartos$¢ nauki) oraz
praktycznych, pokazujac réznorakie problemy funkcjonowania uniwersytetu jako insty-
tucji, jego zwiazki z paristwem i spoleczeristwem, a nawet problemy finansowania nauki.
Readings, ktory napisal swoj tekst w pierwszej polowie lat dziewiecdziesiatych ubieglego
stulecia, a wiec tylko trzydziesci lat péZniej niz Jaspers, opisuje kraricowo odmienng sytu-
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acje. W zwiazku z wchodzeniem parnistw narodowych w faze schytkowa uniwersytet stal sie
zdaniem autora ,transnarodowg biurokratyczng korporacja, zwigzang z ponadpaistwowy-
mi formami wladzy w rodzaju Unii Europejskiej, badz funkcjonujacy niezaleznie, analo-
gicznie do korporacji transnarodowych” (Readings 2017: 19). Przy okreglaniu jego zadan
i celéw dominuje retoryka doskonatosci i wydajnosci podporzadkowana rynkowej regule
rozliczalno$ci. Readings koncentruje sie gtéwnie na wyjasnianiu mechanizméw i demasko-
waniu objawéw urynkowienia uniwersytetu i jedynie skrétowo prébuje naszkicowaé moz-
liwe kierunki dzialania, nie widzac jednak zadnych szans powrotu do niemieckiego wzorca
yUniwersytetu Kultury™, o ktérym pisze w swojej ksiazce Jaspers.

Nieprzelozong na jezyk polski ksiazke Marka Roche’a® zatytulowang Was die deutschen
Universititen von den amerikanischen lernen kénnten und was sie vermeiden sollten (Czego nie-
mieckie uniwersytety mogq nauczyc si¢ od uniwersytetéw amerykarskich, a czego powinny unikaé;
Roche 2014) trudno na pierwszy rzut oka poréwnywac z tekstami Jaspersa czy Readingsa.
Z pewnodcig jednak wiecej faczy ja z Jaspersem, Roche pokazuje bowiem, jak w najroz-
maitszych, czesto szczegélowych aspektach funkcjonuja dzi§ szkoly wyzsze w Stanach
Zjednoczonych, wychodzac z zalozenia — i tym r6zni si¢ zdecydowanie od Readingsa — ze
model amerykanski wart jest nasladowania. Nie oznacza to, ze nie dostrzega pojawiajacych
sie rowniez w Ameryce zjawisk negatywnych, ale uwaza, ze to wlasnie tam funkcjonuje dzis
model uniwersytetu najbardziej zblizony do wizji Humboldta. Postuluje jednoczesnie prze-
myslenie niektérych zasad dzialania systemu szkolnictwa wyzszego w USA i sposobdw ich
realizacji w praktyce, widzac konieczno$¢ poglebionej refleksji nad kondycja dzisiejszych
uniwersytetéw, co laczy go, cho¢ w bardzo ograniczonym stopniu, z Readingsem.

U Roche’a najciekawsze sq rozwazania o codziennej pracy uniwersytetéw amerykan-
skich. Uniwersytety niemieckie przestaly juz, jego zdaniem, mimo pewnych cech pozytyw-
nych, by¢ wzorem do nasladowania, ale z przyjemnoscia czyta sie w epoce pobolonskiej
takze te fragmenty jego ksiazki, ktére opowiadaja o ich $wietnoéci. Przywolujac teksty
Kanta, Schleiermachera, Fichtego i Wilhelma von Humboldta, stanowiace intelektualna
podstawe stworzonego w Niemczech uniwersytetu nowego typu, ktéry nazywa uniwersy-
tetem badawczym, Roche konkluduje:

Istotne cechy idei uniwersytetu tworzy pie¢ zasad. Dwie z nich — jednos¢ wiedzy laczaca rozne
dziedziny i wiedza jako cel sam w sobie — zostaly wzmocnione i odnowione w okresie rozkwitu
uniwersytetow niemieckich. Trzy pozostale, a mianowicie jedno$¢ badar i nauczania, wolno$¢
akademicka i ideal formacyjnosci (Bildung) s3 wrecz niemieckim wynalazkiem (Roche 2014:
27)3.

' Readings 2017: 29 (pisownia oryginalna).

2 Mark Roche (rocznik 1956) jest germanista i filozofem, profesorem prywatnego katolickiego University of
Notre Dame, plasujacego sie w pierwszej dwudziestce najlepszych uniwersytetéw amerykanskich, absolwentem
Princeton University, Eberhard-Karls-Universitat w Tybindze i Williams College w Williamstown/Massachusetts,
autorem wielu publikacji naukowych, zaangazowanym nauczycielem akademickim i doswiadczonym admini-
stratorem. Po ukonczeniu studiéw pracowat krétko na uniwersytetach niemieckich. W latach 1997-2008 byt dzie-
kanem (dean) College of Arts and Letters, a przedtem kierownikiem Instytutu Jezykoéw i Literatur Germanskich
na University of Notre Dame. Kariere naukowg rozpoczynat jednakze na publicznym Ohio State University, jed-
nym z najwiekszych panstwowych uniwersytetéw w USA, gdzie rowniez przez wiele lat petnit funkcje admini-
stracyjne. Por. https://mroche.nd.edu/assets/11410/cv_roche_web.pdf [2.08.2017].

3 O pojeciu,,Bildung” w kulturze niemieckiej pisze szerzej Wojciech Kunicki (2008).



Koncepcja nowoczesnego uniwersytetu byla w latach trzydziestych XIX wieku
w Niemczech juz w pelni uksztaltowana i — jak pisze Roche — ,przewyzszata wszystko”, pro-
mieniujac na Europe, Japonie i Stany Zjednoczone. Od tego czasu do wybuchu II wojny
$wiatowej studiowalo na uniwersytetach niemieckich ok. 10 000 mlodych Amerykandw,
w tym prawie wszyscy prezydenci czolowych uniwersytetéw amerykanskich konca
XIX wieku. Zderzenie z niemieckim idealizmem bylo dla pragmatycznie nastawionych
przybyszéw zza oceanu bez watpienia wielkim przezyciem. Filolog i tltumacz James Morgan
Hart tak podsumowuje swoje wrazenia ze studiéw w Niemczech: ,Pod pojeciem »nauki«
Niemcy rozumieja wiedze w najwyzszym sensie tego sfowa, a mianowicie zaangazowane,
metodyczne, niezalezne poszukiwanie prawdy w kazdej mozliwej postaci, ale przy catkowi-
tej rezygnacji z jakiegokolwiek pozytecznego zastosowania™.

2. Uniwersytety w Ameryce

Rozwoj uniwersytetéw w Stanach Zjednoczonych w perspektywie historycznej pokazuje,
ze tamtejsze uczelnie przejmuja wiele rozwiazan z Niemiec, z czasem nabierajac jednak
coraz wiecej cech specyficznie amerykanskich, do ktorych naleza: réznorodnosé, elastycz-
nos¢ i szeroka autonomia, konkurencyjnos¢, dobrze funkcjonujacy system motywacyjny,
odpowiedzialnos¢ i rozliczalno$¢, postawienie studenta w centrum uwagi i wreszcie poczu-
cie wspolnoty.

2.1. Réznorodnoéé jako warto$é

Inaczej niz w Niemczech istnieja w USA ogromne réznice miedzy poszczegdlnymi uczel-
niami wyzszymi dotyczace ich wielkosci, zasiegu, statusu prawnego i wlasno$ciowego, re-
nomy, wysokosci czesnego, efektywnosci uzyskiwania dyplomoéw i kryteriéw stosowanych
przy przyjmowaniu studentéw. Roche mocno akcentuje znaczenie pluralizmu we wszyst-
kich tych zakresach, piszac: ,Rozmaitych potrzeb spolecznych nie mozna zaspokoié¢ przy
pomocy jednego modelu. Kraje, w ktérych brakowalo takiej réznorodnosci, rozwijaty sie
wolniej” (Roche 2014: 96). Réznorodnos¢ oznacza duze mozliwosci wyboru nie tylko dla
student6w, ale i dla pracownikéw naukowych, pozwalajac im na konstruowanie wlasnej
drogi kariery zawodowej: koncentracji na nauczaniu, na badaniach, badz tez na polaczeniu
obydwu tych elementéw.

W roku 2014 istnialy w Ameryce 4634 uczelnie, w tym ok. 300 uniwersytetéw ba-
dawczych, zdaniem Roche’a najbardziej podobnych do tradycyjnego modelu uniwersytetu
niemieckiego. Tylko niecala polowa z nich (ok. 125) uprawia, jak pisze autor, badania na
najwyzszym poziomie. Sa wéréd nich zaréwno uniwersytety z tzw. Ligi Bluszczowej (Ivy
League), inne uniwersytety prywatne, np. Stanford, jak i duze uniwersytety publiczne,
np. University of California w Berkeley.

4 J. M. Hart, German Universities: A Narrative of Personal Experiences, New York 1874, cyt. za: Roche 2014: 26.
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Wazng formga ksztalcenia na stopniu wyzszym sq powszechne w USA kolegia. Wiréd
nich wyrdzniaja si¢ na ogol niewielkie, bo liczace ponizej 2000 studentéw, z reguly pry-
watne, czteroletnie liberal arts colleges, ktore juz na pierwszym stopniu studiéw realizujq
humboldtowski postulat faczenia badan z nauczaniem i rozwojem osobowosci studentow,
zapewniajac im w malych grupach bezposrednia opieke profesoréw (a nie mlodszych pra-
cownikéw) oraz oferujac urozmaicone zycie w miasteczku uniwersyteckim. Absolwenci
tych kolegiéw stosunkowo czgsto obejmuja wazne stanowiska w zyciu politycznym i go-
spodarczym. Na przeciwleglym biegunie sytuuja sie dwuletnie community colleges, przyj-
mujace wszystkich absolwentéw szkot $rednich. Dajg one nie tylko mozliwo$¢ uzupetnie-
nia wyksztalcenia ogoélnego; wiele z nich proponuje tez réznego rodzaju kursy zawodowe.
Community colleges, do ktorych uczeszczalo w roku akademickim 2011/2012 ok. 40% ame-
rykanskich studentéw, odciazaja uniwersytety, podnoszac wyksztalcenie mlodych ludzi
i umozliwiajac zdolniejszym z nich dalsza nauke w liberal arts colleges lub w colleges of arts
and sciences na uniwersytecie. Roche podaje wiele przykltadéw najrozmaitszych kolegiéw.
Dzialalnosci amerykanskich szkét wyzszych przyswieca bowiem generalna zasada: ,Kazdy
student powinien w zalezno$ci od talentu i osiaganych wynikéw méc znalez¢ odpowiadaja-
ca mu instytucje o$wiatowg, a jest to mozliwe tylko wtedy, kiedy proponuje si¢ najprzerdz-
niejsze formy ksztalcenia” (ibid.: 105).

Réznorodnos¢ niesie za soba jednak takze zagrozenia, w tym przede wszystkim zna-
czace réznice poziomu oferowanego wyksztalcenia. Srodkiem zaradczym jest tu zasada
elastyczno$ci. Studenci moga swobodnie ksztaltowa¢ wlasng $ciezke edukacyjna, istnieja
bowiem mozliwosci przechodzenia z jednej uczelni do innej, takze o wyzszym poziomie
akademickim, i zmieniania gtéwnego kierunku studiéw. Zmiana taka jest mozliwa jeszcze
na poczatku trzeciego roku nauki w kolegium. Studenci amerykanscy sa wrecz namawiani
do szukania takiego kierunku, ktéry im najbardziej odpowiada intelektualnie. Wybor jest
znacznie latwiejszy, kiedy student zalicza w pierwszej fazie studiow szerokie spektrum pod-
stawowych przedmiotéw (studium generale), co oferuje wiele szkét wyzszych. Na University
of Notre Dame studenci wybierajacy kierunki artystyczne, humanistyczne lub spoleczne
uczeszczaja np. na dwa kursy z zakresu teologii, dwa z przyrodoznawstwa, dwa z matematy-
ki, trzy z historii i nauk spotecznych (ibid.).

2.2. Autonomia i zarzadzanie

Mocno akcentowane przez autora pojecie elastycznosci odnosi sie takze do szerokiej auto-
nomii uczelni amerykarskich. Zakres owej autonomii jest nawet na bardziej kontrolowa-
nych uniwersytetach pafstwowych szerszy niz na uczelniach niemieckich.

Uniwersytety w USA s3 czesto zarzadzane przez osoby z zewnatrz. Najwyzszym or-
ganem kierowniczym jest tam rada szkoly wyzszej (board of trustees), ktora petni funkcje
powiernicza i kontrolna. Wybiera ponadto prezydenta na podstawie rekomendacji komisji
ztozonej z jej czlonkéw, nauczycieli akademickich i studentéw, doradza mu, ocenia jego
prace i moze go rowniez odwola¢. Rada wspélpracuje tez z dziekanami. Zaréwno prezy-
dent, jak i rektor (provost) oraz dziekani (deans), ktorzy odpowiadaja za zadania o charak-
terze bardziej akademickim, maja na uniwersytetach amerykanskich wyjatkowo silng po-
zycje. Na wiekszosci uczelni s mianowani w drodze ogélnokrajowych konkurséw. Roche



popiera takie rozwiazanie, bo administratorzy wybierani w demokratycznych wyborach nie
s, jego zdaniem, zdolni przeprowadza¢ gruntownych reform. Jednak musza oni potrafi¢
porozumie¢ sie z pracownikami, w przeciwnym razie mogg zosta¢ odwolani, co zdarzylo sie
nawet na Harvardzie.

Zarzadzanie uniwersytetem amerykanskim jest niezwykle czasochlonne, naklad pracy
dziekana nierzadko przekracza 80 godzin tygodniowo. Wéréd profesoréw najmniejszym
zainteresowaniem cieszy sie stanowisko prezydenta, jego gléwne zadania dotycza bowiem
spraw finansowych, pozyskiwania darowizn oraz utrzymywania kontaktéw z politykami.
Systematycznie spada wiec liczba prezydentdw, ktorzy znaja uniwersytet od wewnatrz jako
czlonkowie wydzialéw; na uniwersytetach badawczych nie sigga ona nawet 12% (Roche
2014: 131).

2.3. Konkurencja, pieniadze i misja

Istotng cecha systemu uniwersyteckiego w USA jest zasada konkurencyjnosci. W zwiazku
z tym uczelnie rozbudowuja dzialania promocyjne skierowane do przyszlych studentéw
i pracownikéw, darczyncéw, sponsordw, ewaluatoréw zewnetrznych, ale takze do cztonkéw
wlasnej wspolnoty akademickiej. Jednym z waznych czynnikéw podnoszacych konkuren-
cyjnoé¢ jest, wedtug Roche’a, niepowtarzalnos¢ profilu, ktéry akcentuje to, co rézni dang
uczelnie od innych. Broszura dla kandydatéw wydana na University of Notre Dame nosifa
np. tytut Nowhere Else but Notre Dame.

Uczelnie walcza o kandydatéw rozmaitymi sposobami, kupuja listy nazwisk ucznidéw
szkoél $rednich z najlepszymi wynikami testow kwalifikacyjnych i wysylaja do nich materialy
informacyjne (takze te dotyczace réznych form pomocy materialnej). Czasem zapraszaja
wybrane grupy kandydatéw do kampusu. Pobyt taki - finansowany na ogét przez sponso-
réw — trwa zwykle kilka dni, kandydaci mieszkaja w akademikach, spotykaja sie z przed-
stawicielami administracji, zagladaja na zajecia, rozmawiaja ze studentami, wystuchuja
wykladéw profesoréw. Generalnie, cho¢ sprawa jest dyskusyjna, przewaza poglad, ze przy
naborze wazne s nie tylko oceny, ale i osobowoé¢ kandydata®. Réznice wiloéci przyjmowa-
nych kandydatéw sg znaczne: Harvard przyjat w 2013 roku 6% ubiegajacych sie o miejsce
na studiach, na zajmujacych kolejne miejsca w rankingach 50 uniwersytetach i kolegiach
byto to od 7 do 29%, ale np. Kansas State University akceptuje az 99% zainteresowanych
(Roche 2014: 135).

Uniwersytety wspélzawodniczg takze o najlepszych profesoréw, stosujac na ogét bar-
dzo ambitne kryteria naukowe i dydaktyczne. Przy ocenie i zatrudnianiu profesoréw wy-
korzystuje sie roznorodne kryteria, bierze si¢ np. pod uwage jako$¢ instytucji, w ktorych
pracuja wypromowani przez nich doktorzy. Uczelnie, wyjawszy jeden czy dwa uniwersytety
Ivy League, nie zatrudniaja doktorantéw wlasnych.

Udzial w ostrej, takze globalnej rywalizacji wymaga ogromnych $rodkéw finanso-
wych. Naklady na jednego studenta wyniosly w 2012 roku w Ameryce 29 201 dolaréw

> Zdarzaja sie wyjatki, np. szczegdlne uprawnienia moga miec dzieci darczyncow czy politykéw. Bardzo po-
zadani sg tez ptacacy wysokie czesne studenci z zagranicy. Roche nie wspomina o systemie tzw. legacy admis-
sions, ktory wyraznie uprzywilejowuje dzieci/krewnych absolwentéw danej uczelni (Winkler 2017).
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(w Niemczech bylo to 15 771 dolaréw). Wydatki sektora publicznego na szkolnictwo
wyzsze stanowily tam 2,64% PKB (w Niemczech 1,28%). Znaczne réznice migedzy USA
a Niemcami istnieja takze, gdy chodzi o prywatne Zrédla finansowania. W 2012 roku byly
one Ameryce procentowo 8 razy wyzsze niz w Niemczech. Srodki prywatne pochodza
z czesnego, od zwigzanych z uczelniami przedsiebiorstw, z darowizn od o0séb fizycznych
(najczedciej od absolwentéw), fundacji i firm oraz z majatkéw wlasnych uniwersytetéw.
W roku 2012 mimo znacznych spadkéw na gieldzie az 71 uniwersytetéw dysponowalo ma-
jatkiem w wysoko$ci co najmniej 1 miliarda dolaréw kazdy. Kryzysy gietdowe powoduja
jednak perturbacje w biezacej dzialalno$ci uczelni prywatnych (np. konieczno$¢ zmniejsza-
nia liczby etatéw), pogorszenie sie stanu finanséw publicznych odbija sie z kolei negatyw-
nie na sytuacji uczelni paistwowych (ibid.: 55, 88-91).

Roche pokazuje, w jaki sposob funkcjonujg dzialy rozwoju uniwersytetu, liczace nie-
kiedy nawet po 400 i wigcej pracownikéw, a zajmujace si¢ zdobywaniem darowizn, opieka
nad darczyricami i zarzadzaniem majatkiem uczelni. Aby przekonaé sponsordéw i darczyn-
cow do okreslonej wizji uniwersytetu, potrzebny jest rowniez udzial profesoréw, ktorzy
kompetentnie i z zaangazowaniem potrafia opowiada¢ o wlasnej pracy badawcze;j.

Pochwalajac konkurencje, Roche zdaje sobie sprawe, ze wprowadzanie do nauki zasad
rynkowych napotyka gtéwnie wéréd humanistéw wiele opordw, ale nie widzi mozliwosci
odwrotu od tego trendu. Uwaza jednakze, ze wplywy rynku moga zosta¢ zréwnowazone
przez zarysowanie klarownego niematerialnego celu, do ktérego dazy uczelnia. Cel ten to
opierajaca si¢ na warto$ciach ,calociowa wizja filozoficzna” (ibid.: 257), z ktéra identyfi-
kuja sie studenci i pracownicy uniwersytetu. Przekonanie ich do niej nalezy do najwazniej-
szych zadan prezydenta, rektora oraz dziekan6éw i jest najlepszym sposobem wewnetrznego
motywowania kadry do pracy naukowej i dydaktycznej. Spdjna i przekonujaca wizja zache-
ca do wigkszej hojnosci takze darczyncow.

2.4. Dydaktyka i formacja

Do ksztalcenia studentéw przywiazuje si¢ na uniwersytetach amerykanskich duza wage.
Dydaktyka jest tez bardzo czasochlonna, bo wigze si¢ z obowiazkiem systematyczne-
go udzielania studentom wyczerpujacych informacji zwrotnych dotyczacych ich oceny
iz duzg iloscig prac pisemnych. Roche podaje, ze w ramach jednych zaje¢ w ciggu semestru
jego studenci pisali 3 prace domowe o objetosci 5-7 stron. Po jego uwagach musieli opra-
cowa¢ na nowo co najmniej jedna, na ogét jednak dwie z nich. Korygowal wigc w grupie
liczacej 16 0s6b 78 prac w semestrze. Do tego dochodzily krétsze teksty przygotowywane
przez studentéw na zajecia, co dawalo Iacznie liczbe 512 prac. Na zakoriczenie semestru
odbyl sie 45 minutowy ustny egzamin i jako prowadzacy pisal dla kazdego ze zdajacych co
najmniej trzystronicowa opinie dotyczaca udziatu w zajeciach, prac pisemnych i przebiegu
egzaminu (Roche 2014: 82-83).

Pracownicy naukowi na uniwersytetach amerykanskich odbywaja tygodniowo od
4 do S godzin dyzuréw, spedzajac wiele czasu na rozmowach ze studentami (ibid.: 187)°.
Celem jest systematyczny rozw6j ich osobowosci i sukcesy w nauce. Wlasnie stosunek do

¢ Pensum dydaktyczne profesora na wiodacych uniwersytetach to najwyzej 6 godzin tygodniowo.



studentéw najbardziej zbliza, zdaniem autora, uniwersytety amerykanskie do ideatu hum-
boldtowskiego. Znaczenie dydaktyki jest widoczne juz na etapie zatrudniania profesoréw:
ich umiejetno$ci i zaangazowanie dydaktyczne sa tematem rozméw kwalifikacyjnych, kan-
dydaci odbywaja prébne zajecia i przedstawiaja sylabusy wraz z ewaluacjami dokonanymi
przez studentéw.

Ankiety studenckie sa uwzgledniane przy ocenie pracownikéw w réznym stopniu.
Roche jako dziekan nie przecenial ich wynikéw, uwazal bowiem, ze moze prowadzi¢ to nie-
kiedy do zastapienia stosunku profesora do studenta, ktéry ma polega¢ na stawianiu mu
wymagan i wspieraniu go przy ich spelnianiu, zasada traktowania studenta jako klienta’.

Charakterystyke uniwersytetéw amerykanskich konczy opis zycia w miasteczku uni-
wersyteckim, eksponujacy panujace tam poczucie wspdlnoty, zwigzane z tradycjami, rytu-
atami, rola sportu czy tez wydarzeniami kulturalnymi®. Studenci mieszkaja w akademikach
i na co dzien majg mozliwo$¢ wzajemnych kontaktéw, a takze nieformalnych spotkan ze
swoimi nauczycielami. Zycie kampusowe kwitnace przede wszystkim na uczelniach mniej-
szych jest zdaniem autora wazne dla rozwoju emocjonalnego i intelektualnego studenta
oraz mocno wiaze go z uczelnia, jednak social events moga czasem takze odrywa¢ go od
nauki, a samg uczelnie sporo kosztowaé’.

Roche zwraca tez uwage na sposoby budowania wiezi wéréd kadry akademickiej, prag-
matycznie zauwazajac przy tym, ze panujacy wéréd nauczycieli duch wspdlnoty przyczynia
sie m.in. do tego, ze chetniej decyduja sie oni na przejmowanie obowiazkéw administracyj-
nych. Podaje ponadto przyklady wilaczania rodzicéw do spolecznoéci uniwersyteckiej, co
jest zwigzane nie tylko z tym, ze nalezg oni nierzadko (jako absolwenci) do grona donato-
réw i placa czesne swoich dzieci'®. Wizyty rodzicéw w kampusie daja im réwniez poczucie
blizszego powigzania z uczelnig. Autor z sentymentem wspomina, jak przedstawial profe-
sorom w Williams College i w Princeton wlasnych rodzicéw, a jako nauczyciel zawsze chce
tez pozna¢ rodzicéw swoich najbardziej zaangazowanych studentéw.

7 O studenckich ankietach ewaluacyjnych zdecydowanie bardziej krytycznie pisze Readings, stwierdzajac, ze
pojawiajace sie w nich ,zestandaryzowane pytania wielokrotnego wyboru” sa jedynie ,kalkulacjg wspétczynni-
ka satysfakcji konsumenta” i proponuje raczej pisanie przez studentow ,esejéw ewaluacyjnych wymagajacych
dalszej lektury i dalszej interpretacji, a nie [...] zakreslanie odpowiedzi i podliczanie wynikéw” (Readings 2017:
200-03).

8 Piszac o zyciu w miasteczku akademickim, Roche odwotuje sie takze do powiesci obyczajowej, wskazujac
na ksigzke F. Scotta Fitzgeralda Po tej stronie raju z 1920 roku (Roche 2014: 79). Wielu informacji o funkcjonowaniu
uniwersytetéw w krajach anglosaskich dostarcza réwniez popularna w literaturze anglojezycznej powies¢ kam-
pusowa (Showalter 2015).

° Roche krytykuje zbyt wysokie wydatki na cele sportowe. Sport przynosi zyski nie wiecej niz 20 uczelniom,
w wiekszosci wypadkow generuje natomiast duze koszty (Roche 2014: 79).

© Optaty za studia zajmuja w wielu rodzinach amerykanskich druga pod wzgledem wysokosci pozycje w bu-
dzecie rodzinnym, sytuujaca sie bezposrednio po zakupie domu (ibid.: 73).
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3. Humboldt nie dla mas.
Trudna teraz’niejszos’é uniwersyteto’w
w Niemczech

Opinia Marka Roche’a na temat sytuacji uniwersytetéw w kraju naszego zachodniego sasia-
da jest bardzo krytyczna''. Warto si¢ przyjrze¢ jego uwagom, bo odnosza si¢ one po czesci
réwniez do obowiazujacego w Unii Europejskiej systemu bolonskiego. Roche podkresla
przede wszystkim konieczno$¢ jasnego zdefiniowania wizji uniwersytetu w Niemczech,
stwierdzajac:

[...] [R]eformom bolonskim nie towarzyszyl glebszy namyst nad idea i wyiszym celem.
Powstalo wrazenie, ze wazne jest dopasowanie sie¢ do zewnetrznych standardéw, okresla-
jacych mobilno$¢ i uznawalno$¢ dyploméw; ze chodzi o zwiekszenie liczby absolwentéw,
uzyskanej dzieki stworzeniu nizszych pozioméw wyksztalcenia i o podniesienie wydajnosci,
a takze zmniejszenie panujacego na uczelniach tloku poprzez szybsze przepuszczanie studen-
tow poprzez system. Nawet jesli wiekszo$¢ z tych propozycji ma sens, nie znalazt sie wsréd
tych wszystkich praktycznych rozwazan apel odwolujacy sie do idei uniwersytetu, do ducho-
wych idealéw wspdlnoty [ ...], ktére uskrzydlaly reformy wczesniejszych epok. Rezygnacja
z niemieckiego idealu poznania jako celu samego w sobie moze by¢ dla tej i innych reform
najwiekszym ukrytym problemem. Inicjatywie doskonalo$ci (Exzellenzinitiative) mimo jej za-
let — takich jak wprowadzenie systemu motywacyjnego, zwiekszenie konkurencji i poprawa fi-
nansowania — nie przy$wiecala wla$ciwie zadna inna idea niz podniesienie pozycji niemieckich
uniwersytetow w rankingach. Prawdziwa wizja, ktéra pobudza i gleboko motywuje, wyglada
inaczej (Roche 2014: 224)™.

Autor pokazuje jednoczesnie ogromne réznice kondycji finansowej uniwersytetow
amerykanskich i niemieckich. Pierwszy etap inicjatywy doskonatoéci w latach 2006-2012
kosztowal Niemcy lacznie 1,9 miliarda euro, podczas gdy tylko w 2012 roku budzet uniwer-
sytetu w Harvardzie wynidst 4 miliardy dolaréw'’.

Co gorsza, nie poprawia si¢ w Niemczech jako$¢ ksztalcenia, a dobre uniwersytety po-
winny mie¢ nie tylko znakomitych profesordw, ale i dobrych studentéw:

Najwigkszym skandalem w niemieckim szkolnictwie wyzszym nie jest to, ze utracilo ono wio-
daca pozycje w dziedzinie badan najbardziej zaawansowanych naukowo i technologicznie — to
zrozumiale przy zbyt malych $rodkach. Fakt, ze mimo tak skromnych $rodkéw sa jeszcze wi-
doczne osiagniecia, $wiadczy raczej o tym, iz niemiecki uniwersytet definiuje si¢ nadal jako

W rankingu Universitas21, na ktory sie powotuje, Niemcy znajduja sie dopiero na szesnastym miejscu
w $wiecie. Podobnie byto w roku 2017 (Universitas21 2017). Takze liczba nagréd Nobla otrzymywanych przez
uczonych niemieckich jest zdaniem Roche’a zbyt mata.

2 Exzellenzinitiative to wprowadzony w Niemczech w 2005/2006 roku rzadowy program wspierania badan
naukowych w zakresie ksztatcenia doktorantéw, tworzenia klastrow doskonatosci pracujacych nad konkretny-
mi kompleksami tematycznymi i tzw. uniwersytetéw z przysztoscia, elitarnych pod wzgledem przedstawionych
projektéw naukowo-badawczych (Exzellenzinitiative 2017).

3 Wydatki harwardzkiej biblioteki uniwersyteckiej wahaja sie w granicach 225-240 milionéw dolaréw rocz-
nie (Roche 2014: 245).



miejsce badan, oraz o duzym zaangazowaniu profesoréw. Skandalem jest nauczanie. Gdyby to
ono bylo przedmiotem oceny, pozycja uniwersytetéw niemieckich bylaby w rankingach z pew-
noscia jeszcze nizsza (ibid.: 60).

Na skutek umasowienia uniwersytetéw grupy staly sig, jak pisze Roche, zbyt liczne,
dobrzy studenci ucza si¢ razem ze stabszymi. Pensum dydaktyczne nauczycieli akademic-
kich jest za wysokie, dydaktyka nie odgrywa zadnej roli przy zatrudnianiu pracownikéw.
Profesorowie oferuja czesto bardzo specjalistyczne tematy zaje¢, zbyt $cisle zwigzane z wia-
snymi badaniami, kosztem niezbednych dla studentéw kurséw wprowadzajacych. Tradycja
studium generale zupelnie zanikta.

Roche przytacza ponadto caly szereg argumentéw krytycznych wobec reformy bolon-
skiej, znanych z niemieckich mediéw, na ktdre tez sie¢ powoluje, ale jako wytrawny admi-
nistrator zarysowuje réwniez drogi wyjscia z impasu w odniesieniu do modelu amerykan-
skiego. Postuluje m.in. tworzenie nowych typéw uczelni wyzszych, zréznicowanych pod
wzgledem rodzaju i poziomu oferowanego wyksztalcenia, czy tez — co w Niemczech jest
tematem bardzo drazliwym politycznie — wprowadzenie oplat za studia, pokazujac jedno-
cze$nie mozliwo$ci zmniejszenia negatywnych skutkéw tego kroku przy pomocy przemy-
$lanego systemu pomocy materialnej dla studentéw ze srodowisk ubozszych. Zwraca uwa-
ge nawet na niewlasciwie skonstruowany niemiecki system podatkowy, niezachecajacy do
darowizn na rzecz uczelni.

Mimo wielu uwag krytycznych Roche nie zapomina o zaletach uniwersytetéw nie-
mieckich, cze$¢ z nich odnosi sie jednak jeszcze do okresu przedbolonskiego. Autor pod-
kre$la np. samodzielnos¢ i elastycznosé niemieckich studentéw w przesziosci (chetnie stu-
diowali przez semestr lub diuzej u znanych profesoréw na innych uniwersytetach), zwyczaj
studiowania dwéch/trzech kierunkéw (gléwnego i pobocznych), poszerzajacy horyzonty
studenta. Akcentuje takze znaczenie habilitacji i obowiazujaca nadal zasade, ze prace habi-
litacyjng pisze sie na zupelnie inny temat niz doktorat; dla literaturoznawcéw oznacza to,
ze muszg wybra¢ inng epoke badz tez inny gatunek literacki. Duzo bardziej powszechna
jest u niemieckich profesoréw réwniez znajomos¢ jezykdéw obeych, w tym starozytnych.
Reprezentuja oni w zwiazku z tym swoja dziedzine w zacznie szerszym zakresie niz ich ko-
ledzy w Ameryce, gdzie dopuszczalna jest waska specjalizacja. Mozna tam np. zosta¢ pro-
fesorem teologii, nie znajac ani hebrajskiego, ani greki. Lepsze jest w Niemczech takze wy-
posazenie katedr profesorskich (sekretarki i asystenci). Réwniez traktowanie doktorantéw
bardziej jak mlodszych kolegéw badaczy niz studentéw (wyjawszy studia medyczne) jest
zdaniem Roche’a godne nasladowania. Podkresla on ponadto zalety niemieckiego systemu
ksztalcenia zawodowego na stopniu wyzszym.

Ciagle jeszcze niewygasle tradycje dziewietnastowieczne i mniejsza niz w Ameryce
ilo§¢ zewnetrznych bodzcéw finansowych powoduja, ze niemiecki profesor kieruje sie
W swojej pracy czeéciej motywacja wewnetrzng, jest bardziej niezalezny i taktuje prace ba-
dawcza jako powolanie, podczas gdy profesor amerykariski bywa takze urzednikiem prébu-
jacym przypodobac sie studentom, interesariuszom zewnetrznym badz kolegom po fachu.
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Szeroka panorama dziatalno$ci uczelni amerykanskich zarysowana przez Marka Roche’a po-
kazuje, ze uniwersytet moze dobrze funkcjonowa¢ takze w systemie neoliberalnym — pod
warunkiem, ze posiada odpowiednie $rodki finansowe, jest wlasciwie zarzadzany i realizu-
je jasno sformulowana, spojna misje spoleczng. W tym sensie zorientowane praktycznie
rozwazania Roche’a doskonale wpisuja sie w tezy Dominicka LaCapry zawarte w eseju
Uniwersytet w ruinie?, w ktorym amerykanski historyk polemizuje z ksigzka Billa Readingsa.
LaCapra akcentuje dwutorowo$¢ pracy uniwersytetu w USA, piszac nie tylko o ,korpora-
cyjnym” (rynkowym) nurcie waznym dla istnienia tej instytucji, ale i o nurcie ,solidarno-
$ciowo-kolegialnym”, w ktérym dominuja ,normy i wartosci nierynkowe”, na kadrze zas
,Spoczywa specjalna, jesli nie quasi-religijna odpowiedzialnos¢ za edukacje mlodziezy | ... ]
(idea, podtug ktdrej w centrum zainteresowania czgsto jest humanistyka, ktéra postrzega
sie jako jedno z rezydudéw wczesnej stuzebnej funkeji waznych uniwersytetéw takich jak
Harvard)” (LaCapra 2009: 258)'.

Obydwa te aspekty funkcjonowania uniwersytetéw w USA sa w ksigzce Roche’a dosko-
nale widoczne. Wychodzac od codziennej praktyki naukowca i zaangazowanego nauczyciela
akademickiego, pelniacego jednoczesnie przez wiele lat funkcje administracyjne, zwiazane
$cisle z konieczno$cia prowadzenia polityki finansowej uczelni, nieustannie przypomina on
czytelnikowi o warto$ciach lezacych u podloza pracy kadry zarzadzajacej uniwersytetem,
nauczycieli akademickich i studentéw. Przywoluje przy tym takze slowa Angelo Barletta
Giamattiego (z zawodu profesora komparatystyki), prezydenta Uniwersytetu Yale w latach
1978-1986, ktéry dualizm wartoéci i rynku w §wiecie uniwersyteckim opisal nastepujaco:

Bycie prezydentem uniwersytetu nie jest sensownym sposobem zarabiania w dorostym zyciu.
Dlatego niewielu podejmuje si¢ tego zajecia. Oznacza ono bowiem jednoczeénie piastowanie
urzedu duchownego rodem z polowy XIX wieku i zarzadzanie koncernem z konca wieku XX'.
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