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Recenzja ksigzki Samuela J. Redmana:
A short history of crisis and resilience, New York 2022

Zanim o ksiazce, kilka stéw o jej autorze. Samuel ]. Redman, profesor
nadzwyczajny Wydziatu Historii prestizowego University of Massachu-
setts Ambherts, to historyk specjalizujacy si¢ w dziejach kultury intelektual-
nej, historii antropologii i problematyce pamigci jako kluczowego elementu
dziedzictwa kulturowego. Szczegdlnym i uznanym obszarem jego zainte-
resowan jest historia muzedw amerykanskich. Jest autorem ksigzek Bone
rooms: From scientific racism to human prehistory in museums (Harvard Uni-
versity Press 2016) oraz Prophets and ghosts: The story of salvage anthropology
(Harvard University Press 2021), w ktérych dat si¢ pozna¢ jako uczony od-
waznie i krytycznie spogladajacy na amerykanskie muzea, wskazujac na ra-
sistowskie i ekskluzywne elementy budowanej przez nie w XIX w. narracji.

Zdolnos¢ do szerokiego spojrzenia badawczego na rézne aspekty funk-
cjonowania muzeéw Samuel Redman potwierdzit w licznych artykutach,
w ktérych nie stronit od podejmowania tematéw drazliwych (A4 reckoning
renewed: Museums and the legacy of scientific racism today, ,History of An-
thropology Review” 2021, March 12) i wrazliwych (The Smithsonian at
war: Museums in US society during World War I1, ,Journal of the History of
Collections” 2019, January).

Niezaleznie od naukowego dorobku Redman opiera si¢ w swojej twor-
czo$ci na twardym do$wiadczeniu pracy w Field Museum of Natural Hi-
story (Chicago), Science Museum of Minnesota (Saint Paul) oraz History
Museum Colorado (Denver). Jako muzealnik byt liderem projektéw, ktére
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koncentrowaly si¢ na oral history jako nowoczesnej metodzie pracy wspét-
czesnych muzedw. W swoich pracach zreszta, w tym w recenzowanej ksiaz-
ce, Redman czgsto odwoluje si¢ do swojego bazowego doswiadczenia, ja-
kim niewatpliwie byta dla niego praca w amerykanskich muzeach.

Idea kolejnej ksiazki Redmana zrodzita si¢ wprost w wyniku ostatniej
pandemii, ktéra autor potraktowat jako punkt wyjscia do szerokiej reflek-
sji historycznej. COVID-19 stat si¢ impulsem do kryzysu, ktéry dotknat
muzea na catym $wiecie, ale nie byt to kryzys pierwszy. Jak zatem muzea
odpowiadaly na kryzysy, ktére dotykaly je wczesniej? Jaka wybieraly dro-
ge, aby zniwelowa¢ ich niszczace skutki? Czy byly na nie przygotowane
i czy wykazaly si¢ wystarczajaca odpornoscia na ich dziatanie? Na ile osta-
bione, a na ile wzmocnione z nich wychodzity? Juz w rozdziale wstgpnym
autor zaczyna snuc swoja opowie$¢ od przywolania niszczacego pozaru,
jaki w styczniu 1865 r. pochtonat pokazng cz¢$¢ zbioréw waszyngtoniskiego
Smithsonian Institution. W pierwszym rozdziale (War, cold, unrest, strikes
and epidemics) przedmiotem rozwazan autora jest analiza wptywu na ame-
rykaniskie muzea dlugiej sekwencji opresyjnych czynnikéw, ktérg zapo-
czatkowalo napiecie polityczno-spoteczne przed pierwsza wojna $wiatowa.
Autor pochyla si¢ nad losem muzedéw w okresie samej wojny, a nastgpnie
nad wpltywem na muzea wielkiej epidemii hiszpariskiej grypy (1918-1919).
Odwotujac si¢ do powstalej pod wptywem tych wydarzen ksiazki (John
Cotton Dana, The new museums, New York 1917), Redman zwraca uwa-
ge na koincydencje sytuacji kryzysowej i towarzyszacego jej twérczego fer-
mentu. Rozdziat drugi (The Hearst Museum of Anthropology and the Great
Depression) to swoiste studium przypadku — dziejéw muzeum antropolo-
gicznego ufundowanego w 1901 r. przez Phoebe Apperson Hearst (1842—
—1919) w okresie Wielkiego Kryzysu ekonomicznego, jaki po 1929 r. opa-
nowal USA. Dominuje zatem w tym spojrzeniu perspektywa kalifornij-
ska. W rozdziale trzecim (The Smithsonian and museums during World
War II era) Redman pochyla si¢ nad reakcjg amerykaniskich muzeéw na
rzeczywisto$¢ toczacych si¢ zmagani wojennych. Opowies¢ ta rozpoczyna
si¢ oczywiscie w grudniu 1941 r., a dominanta rozwazan tego rozdziatu
jest waszyngtoriski ,,hub” muzealny — Smithsonian. Autor zwraca szcze-
gblng uwage na to, w jaki sposéb narracja i stylistyka wojenna przenikajg
do muzealnych programéw, stajac si¢ czgécia wojennej narracji calego pan-
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stwa. Kolejny, czwarty rozdziat (1970 art strike and new museum perspec-
tives) to opowie$¢ o innym rodzaju kryzysu, jakim moze sta¢ si¢ sprzeciw
publicznosci wobec programu dziatan muzeum. Tak wiasnie wydarzyto
si¢ w USA, gdy przeciw obecnosci tresci rasistowskich na wystawach mu-
zealnych zaprotestowal w 1969 r. ruch afroamerykaniskich artystéw Black
Emergency Cultural Coalition. Ich glos zostal pierwotnie skierowany prze-
ciw wystawie w Metropolitan Museum of Arts w Nowym Jorku, ale szybko
znalazt kontynuatoréw w Art Workers Coalition, ktéra do listy sprzeciwu
dotaczyla protest przeciw wojnie w Wietnamie oraz postulaty dotyczace
problematyki réwnouprawnienia kobiet. Autor skupia si¢ w tym rozdziale
na trudnym problemie utraty przez muzea publicznosci oraz na staraniach,
aby ja odzyska¢ poprzez wprowadzenie (dodajmy — z oporami) istotnych
korekt w swoim programie. Swoista kontynuacj¢ problematyki poruszonej
w rozdziale czwartym Redman prowadzi w rozdziale piatym (7he culture
wars of the 1980s and 1990s). Autor zwraca uwagg, ze kryzys spoteczno-
-polityczny ujawniony w czasie strajku artystéw z lat 70. w kolejnych deka-
dach zwickszyl swojg intensywnos¢ tak bardzo, ze w literaturze doczekat
si¢ okreslenia: ,wojna kulturowa” (ktdrej istoty i sity doswiadczamy w Pol-
sce obecnie). Muzea amerykanskie staly si¢ w tym czasie istotnym miej-
scem prowadzenia debaty, ktéra majac mocny posmak polityczny, zdaniem
autora byla de facto debatg etyczng. Tak oto, poprzez konkretne przykta-
dy, Redman pokazuje narodziny muzeum zaangazowanego, ktére w Eu-
ropie opisuje przyjety przez Muzeum Amsterdam slogan ~2Museums are
not neutral”. Ostatni rozdziat ksiazki Samuela Redmana (Museum crisis
in recent history) sktada si¢ z kilku ,spektakularnych” obrazéw: 11 wrzes-
nia 2001 r., huraganu Katrina z 2005 r., kryzysu ekonomicznego 2008 r.,
wreszcie COVID-19. Jak wobec tych dramatycznych (i niemal wspélcze-
snych) wydarzen postgpowaly muzea? Jakie wnioski z opisanych wezesniej
kryzyséw wyciagnety, zdobywajac odpornosé?

Zakoticzenie (Conclusion) stanowi bodaj najwazniejsza cze$¢ ksiazki.
Spo$réd konkluzji Redmana, ktére wypada mi uznaé za najistotniejsze,
odkrywcze badz naukowo porzadkujace muzeologiczna wiedze, zauwazam
nastgpujace.

“Museums could never fully seperate themselves from the world in
with they existed” (,Muzea nigdy nie potrafily si¢ odseperowa¢ od $wia-
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ta, w ktérym egzystowaty”, s. 2). “Museums will never be fully disentan-
gled from their comlplex histories” (,Muzea nigdy w petni nie wyplacza si¢
z ich ztozonej historii”, s. 168). Te pozornie oczywiste i podobne zdania,
nie przez przypadek uzyte przez autora na poczatku i na koricu ksiazki,
majg swoje znaczenie wobec wciaz zywego i potocznego przekonania, ze do
muzedw nalezy $wiat przesztosci, poza ktéry nie powinny one wychodzié.
Nie maja one zatem prawa wypowiadac si¢ o terazniejszosci. Kryzysy, kt6-
re Redman przedstawia, przyczynity si¢ widocznie do tego, aby podwazy¢
ten paradygmat funkcjonowania muzeéw. Jest to wicc droga od przeszlosci
ku wspélczesnosci, co mocno rezonuje w $wietle przyktadéw z Polski, gdzie
cztery miejskie muzea (Wroctaw, Warszawa, Krakéw, Gdansk) zrezygno-
waly z uzywania przymiotnika ,historyczny” w swej nazwie.

Drugi istotny skutek zmagan muzedw z kryzysem pokazuje inny zwrot,
ktéry upraszczajac, mozna nazwaé zwrotem od kolekcji do publiczno-
$ci. “Whom should museums serve? What stories should museums tell?”
(,Komu muzea powinny stuzy¢? Jakie opowiesci muzea powinny opowia-
da¢?”, s. 168). Od twierdzenia, ze muzea to kolekcje, wciaz jeszcze obec-
nego w opinii spolecznej (daleko mocniej w Europie i Azji niz w USA,
Kanadzie, Australii, Nowej Zelandii, Izraelu), kryzysy doprowadzity je do
przekonania, ze wprawdzie immanentng ich cz¢écig jest kolekcja, ale para-
dygmatem ich istnienia jest publiczno$¢. Muzea odbudowuja bowiem swe
kolekeje po zniszczeniach zadziwiajaco szybko (s. 2 i 3), ale tracac publicz-
no$¢, traca fundament swego istnienia. Stad wlasnie odporno$¢ na kolejne
i zawsze nieprzewidziane kryzysy polega na umieje¢tnosci szybkiego doboru
trafnie dobranej opowiesci do trafnie wybranego segmentu publicznosci.

Trzeci skutek zderzenia z sytuacjami kryzysowymi, wart w moim prze-
konaniu uwypuklenia, dotyczy zalég muzealnych, ktére potrafia przejs¢
droge od ekskluzywnego elitaryzmu do inkluzywnego zespotu dziatajacego
na rzecz dobra wspélnego. O ile bowiem zaloga muzeum, wobec tragicz-
nych zdarzeri losowych, zawsze stata na pierwszej linii dbatosci o bezpie-
czefistwo budynkéw i zbioréw, o tyle: “But the staffers who deserve credit
are not always the curators whose herosim in preserving collections is fre-
quently valorized in the media. Security guards, custodians and ground-
skeepers have stepped up to a remarkable degree to protect museums du-
ring crisis events” (,Ale pracownicy, ktdrzy zastuzyli na zaufanie nie zawsze
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sa kuratorami, ktérych heroizm w ochronie kolekgji jest czgsto doceniany
w mediach. Pracownicy ochrony, opiekunowie wystaw oraz stuzby utrzy-
mania czystosci w nadzwyczajnym stopniu zastuzyli si¢, chroniac muzea
w czasie kryzysowych wydarzer?”, s. 167). Muzeum, ktére madrze przeszto
kryzys, nie ma zatem watpliwosci co do tego, ze sprzataczka i nocny straz-
nik sa w réwnym stopniu cz¢$cig muzealniczej spotecznosci. Sa wige réw-
niez cz¢scig ciat doradezych, uczestnicza w procesach decyzyjnych i dziata-
niach programowych.

Czwarty skutek, nie ostatni w ogdle, ale ostatni, ktéry w pracy Redmana
uznaje¢ za fundamentalny, to daleko idaca w przyszto$¢ wizja i misja okres-
lajaca role muzedéw w $wiecie: “Museums can be large or small, public or
private, and speak to enlighitng ideas that engender sympathy toward the
planet and the humans who occupy it” (,Muzea moga by¢ duze lub mate,
publiczne lub prywatne i przekazywaé os§wiecone idee, ktére rodzg sympa-
tie do planety i zamieszkujacych ja ludzi”, s. 6). Wrazliwe i empatyczne do-
$wiadczenie kryzysu rozszerza poczucie odpowiedzialno$ci muzeéw, kté-
re wyrasta ponad kolekgje, stajac si¢ cz¢$cia odpowiedzialnosci globalne;.
Ta mysl by¢ moze nie jest przedwiosennie §wieza, skoro ponad pét wieku
temu oglosit ja Freeman Tilden (F. Tilden, Interpreting our heritage, Cha-
pell Hill 1957), tyle tylko, ze wlaczajac do obiegu metodologi¢ interpretacji
dziedzictwa, Tilden wychodzit z obszaru dziedzictwa przyrodniczego (na-
turalnego). Wiaczenie muzedw w filozofi¢ $wiata interpretacji, czyli thuma-
czenia i objasniania $wiata w jego skomplikowanej i trudnej ztozonosci, to
proces, ktéry obserwujemy od ostatnich dwéch dekad, ale potaczenie tego
procesu z relacja do kryzysu i odpornosci wiele thumaczy i w tym znacze-
niu mysl ta jest Swieza.

Czy recenzujac ksigzke Samuela Redmana, wypada jeszcze co$ dodaé?
Z pewnoscia jedno szalenie istotne zastrzezenie, poniewaz stajac wobec kry-
zysu, “museums have not always leaped into the changes they needed to
move forward” (,muzea nie zawsze wprowadzaty zmiany, ktérych potrzebo-
waly, aby i$¢ naprz6d”, s. 165). Ta mysl przewija si¢ przez ksigzke Redmana
relatywnie czgsto. Kryzysy otwieraly muzea na nowe obszary dziatania i po-
wodowaly, ze wychodzity one z nich wzmocnione jedynie pod pewnymi wa-
runkami. Ten najistotniejszy to Swiadome przywddztwo, rozpoznajace kry-
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zys jako szans¢ i wyzwanie, ktére niezwlocznie nalezy podjaé, a nie jedynie
jako zagrozenie, przed ktérym skutecznie trzeba si¢ ukry¢.

Ksiazka jest napisana komunikatywnym i klarownym jezykiem, a jej na-
ukowa co do zasady tre$¢ nie jest przedstawiona w sposéb hermetyczny. Sa-
dz¢, ze winna si¢ sta¢ ,,obowiazkowy” lekturg dla kadr zarzadzajacych muze-
ami, ale takze dla miodych adeptéw zawodu muzealniczego. Liczne, z zycia
wzigte, przenikliwie zinterpretowane przyktady nadaja pracy wysoka wia-
rygodno$¢, podobnie jak liczne i bogate w komentarze przypisy. Wartos¢
ksiazki ostabia natomiast jej jednostronna amerykariska perspektywa. Autor
wprawdzie uczciwie to zapowiada juz we Whszgpie (s. 5), ale szerokim pedz-
lem namalowany tytul pracy budzi apetyt na spojrzenie szersze. Redman,
specjalizujacy si¢ w historii muzeéw amerykariskich, postapil tu zgodnie ze
swoimi kompetencjami, lecz brakuje w tym spojrzeniu cho¢by kilku odnie-
siert. I tak np. rzeczywisto$¢ Art Strike w USA zapoczatkowang w 1969 r.
warto skonfrontowac z wydarzeniami 1968 r. w Europie. W rozdziale opisu-
jacym postawy muzedw wobec wojny kulturowej z lat 80. i 90. brakuje tez
nawigzania do silnego fermentu, jaki réwnolegle przeszty muzea europej-
skie, czego efektem bylo nowe spojrzenie na rolg muzedw, nieprzypadkowo
nazwane ,,nowa muzeologia”. W tym tez sensie warto réwnolegle przesle-
dzi¢ rozwdj filozofii muzealnej, jaka w wiodacy na $wiecie sposéb prowa-
dzi ICOM (International Council of Museums). [ICOM zreszta w ksigzce
nie wystepuje, co trzeba oceni¢ krytycznie. To przeciez nie przypadek, ze to
wlasnie w wyniku wojny kulturowej, mocno obecnej w Europie, w 1984 r.
przewodniczacy ICOM Georges Henri Riviere oglosit nowa definicje mu-
zeum. A skoro tak, to brakuje takze odniesienia do waznego i znaczacego
wydarzenia, jakim byla Konferencja Generalna ICOM w Kyoto we wrzes-
niu 2018 r., w trakcie ktérej odbyta si¢ ekscytujaca i pozbawiona konkluzji
debata nad nowa definicja muzeéw, majaca zastapi¢ t¢ z 1984 r. Piszac t¢
recenzj¢ w lipcu 2022 r., na miesiac przed kolejng Konferencja Generalng
ICOM, nie wiem, czy delegaci przyjma nowg definicj¢, nad ktéra $wiat mu-
zealny debatowal w ciagu ostatnich pigciu lat, w tym trzech podczas pande-
mii. Ta debata wiasnie jest kolejnym, waznym fundamentalnie, zderzeniem
srodowiska muzealnego z kryzysem.
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Wykazujac powyzsze braki, nie czyni¢ z nich zarzutu. Autor, co pod-
kreslam, uczciwie wyznaczyt amerykanskie pole swojej refleksji i dokonat
jej w sposéb zastugujacy na uznanie. Lektura tej ksigzki rozbudza jednak
apetyt na ,wiccej”, na perspektywe europejska zwlaszcza. Sadze, ze mozna
potraktowac ten ,apetyt” jako postulat badawczy.
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