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Rorespondencja urzednikéw folwarcznych
Marianny z Ratskich Potockiej, staroéciny lwowskiej,
jako przyczynek do analizy podstaw
zycia ekonomicznego dworu magnackiego
i aktywnosci gospodarczej kobiet w czasach saskich”

Correspondence of grange officials under Marianna Potocka

née Ratska, the wife of the starosta of Lviv, as a contribution
to the analysis of the foundations of economic life at magnate
courts and the economic activity of women in the Saxon times

Streszczenie: Marianna z Katskich Potocka (zm. 1768), staroscina Iwowska, to postaé
nietuzinkowa, dziedziczka ogromnej fortuny po Katskich, Denhoffach i Szczukach, ked-
ra stala si¢ podstawa pézniejszej potegi ekonomicznej rodu Potockich. Jak dotad niewiele
wiadomo na temat przedsigbiorczoéci oraz zaangazowania si¢ generatowej w dziatalnog¢

* Instytut Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Kra-
kowie, ul. Podchorazych 2, 31-084 Krakéw, urszula.kicinska@up.krakow.pl, ORCID:
0000-0002-7967-5312.

** Artykut przygotowany w ramach projektu sfinansowanego ze $rodkéw Naro-
dowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji nr UMO — 2021/41/B/
HS3/00253, zatytutowanego ,,Kobiecy dwér szlachecki w Rzeczypospolitej w czasach sa-
skich. Strukeura, ludzie, kultura, funkcje”.
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gospodarcza, ktdrej celem bylo dopilnowanie i pomnozenie rodzinnego majatku. Infor-
macje te przynosi korespondencja urzednikéw folwarcznych kierowana do Marianny,
ktéra pozwala wniknaé w §rodowisko spoleczne dworu Potockich oraz poznaé jego orga-
nizacje i sposéb funkcjonowania, szczegélnie pod katem relacji, jakie istniaty miedzy ge-
nerafowa a osobami znajdujacymi si¢ na jej ustugach — wyzszymi i nizszymi zarzadcami
débr, administratorami poszczegdlnych majetnosci czy tez drobnymi poddanymi. Celem
niniejszych rozwazan jest zatem analiza gospodarczych i spofecznych podstaw funkcjo-
nowania majatkéw generalostwa oraz znalezienie odpowiedzi na kilka najistotniejszych
pod tym katem pytan, a mianowicie: Ktore galezie gospodarki z powodzeniem rozwijaty
si¢ w dobrach Potockich i staly si¢ podstawa do pomnozenia ich rozlegtej fortuny? Skad
czerpano zyski potrzebne na utrzymanie dworu? Jak uktadata si¢ wspétpraca miedzy do-
brodziejka a poszczegdlnymi urzednikami? Z jakimi problemami zwracano si¢ do gene-
ratowej? Na ile analizowane responsy pozwalaja nam zaobserwowa¢ wptyw Eustachowej
na zawiadywane przez nig majatki, szczegdlnie podczas nieobecnosci jej meza? Zaprezen-
towane ponizej badania majg charakter nowatorski, gdyz wciaz brakuje opracowari po-
$wieconych aktywnosci gospodarczej magnatek i szlachcianek w czasach saskich oraz ich
znaczenia dla rozwoju i zwigkszenia rodzinnej fortuny.

Stowa kluczowe: korespondencja, dwdr, aktywnos¢ gospodarcza kobiet, urzednicy
dworscy, rolnictwo

Abstract: Marianna Potocka née Katska (d. 1768), the wife of the starosta of Lviv, is
an extraordinary figure. She inherited the immense fortune of the Katski, Denhoff and
Szczuka families, which became the foundation for the economic power of the Potocki
family. Nevertheless, little is known about Marianna Potocka’s entrepreneurship and en-
gagement in economic activities aimed at embracing and multiplying the family fortune.
Such information stems from the correspondence between court officials and their ben-
efactress, which allows one to catch a glimpse of the social environment of the Potockis’
court and learn about its organisation and functioning, especially in connection with the
relationship between Marianna and her staff — higher and lower grange (folwark) man-
agers, administrators, and other minor subjects.

The purpose of these considerations is therefore to analyse the economic and social
foundations of the functioning of the generals’ estates, and to find answers to several
of the most important questions in this respect, namely: Which branches of the economy
successfully developed in the Potocki estate and became the basis for multiplying their
extensive fortune? Where did the profits needed to maintain the manor come from? How
was the cooperation between the benefactress and individual officials? What problems
were addressed to the general? Furthermore, to what extent do the analysed responses
offer a glimpse of Eustachowa’s influence on the estates she managed, especially during
her husband’s absence? The nature of the following research is innovative due to the lack
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of studies on female magnate and noblewomen’s economic activity in the Saxon era and
their real impact on the development and expansion of family fortunes.

Keywords: correspondence, court, economic activity of women, court officials, agri-
culture

dawnej Polsce dwér magnacki stanowit wazny osrodek zycia pu-
blicznego, ekonomicznego, politycznego, intelektualnego i kulturo-
wego danego Srodowiska, a jego tworcy oraz wlasciciele byli szanowani
i powazani wérdd lokalnej spotecznosci. Dziato si¢ tak dlatego, ze dwér da-
wat zatrudnienie oraz mozliwo$¢ awansu nie tylko wyksztalconym urzed-
nikom dworskim, dziatajacym w poszczegélnych dobrach, lecz przede
wszystkim calej rzeszy — ubozszej szlachcie, rzemie$lnikom i kupcom, ota-
czajac przy okazji opieka zaréwno ich samych, jak i ich rodziny'.

' Por. B. Popiotek, Dwir Jadwigi z Jablonowskich Woroniczowej, kasztelanowej kijow-
skiej, jako prayktad organizacji szlacheckiego dworu kobiecego XVIII w., w: Dwdér kobiecy
w Rzeczypospolitej XVII i XVIII wieku, red. B. Popiotek, A. Penkata-Jastrzebska, K. Pyzel,
Krakéw 2021, s. 125-126; zob. tez: K. Targosz, Sawantki w Polsce w XVII w. Aspiracje
intelektualne kobiet ze srodowisk dworskich, Warszawa 1997; A. Penkata-Jastrzebska, Sfuz-
ba na kobiecym dworze magnackim. Przyczynek do analizy zagadnienia w swietle rejestréw
dworskich Anny Katarzyny z Sanguszkéw Radziwittowej, w: Dwdr kobiecy. .., s. 155—176;
A. Pospiech, W. Tygielski, Spoleczna rola dworu magnackiego w XVII-XVIII wieku,
»Przeglad Historyczny” 1978, t. 69, z. 2, s. 215-223; U. Augustyniak, Dwdr i klientela
Kragysztofa Radziwitta (1585—1640). Mechanizmy patronatu, Warszawa 2001; Dwory ma-
gnackie w XVIII wieku. Rola i znaczenie kulturowe, red. T. Kostkiewiczowa, A. Rocko,
Warszawa 2005; K. Stasiewicz, Aktywnosé kulturowa dworu ksieznej Barbary z Duninéw
Sanguszkowej, w: Dwory magnackie. .., s. 171-190; J. Skrabski, Dziatalnos¢ artystyczna
Barbary z Duninéw Sanguszkowej, w: Studia nad sztukq renesansu i baroku, t. 8, Lublin
2007, s. 233-242; A. Jakuboszczak, Sarmacka dama. Barbara Sanguszkowa (1718—1791)
i jej salon towarzyski, Poznani 2008; 1. Kulesza-Woroniecka, Pozycja stuzby w struktu-
rge i organizacji dworu magnackiego w XVIII wieku, w: Rodzina i gospodarstwo domowe
na ziemiach polskich w XV-XX wicku. Struktury demograficzne, spoteczne i gospodarcze,
red. C. Kuklo, Warszawa 2008, s. 329-340; eadem, Wipdipracownicy Izabeli Branickiej
w latach 1771-1808, ,Studia Podlaskie” 2012, t. 20, s. 155—174; M. Butkiewicz, Barba-
ra z Duninéw Sanguszkowa jako mecenas w schytkowej epoce polskiego baroku, ,Lubelski
Rocznik Pedagogiczny” 2015, t. 34, z. 1, s. 105-122.
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Zasady organizacji dworéw magnackich byty niemalze identyczne, a ich
charakterystyczna struktura powielala si¢ na terenie calego kraju®. Wzo-
rem do nasladowania, jak wskazuje Bozena Popiotek, stat si¢ dwor krolew-
ski, ktéry starano si¢ odtworzy¢ ,niemalze w kazdym detalu — hierarchii
urzegdnikéw dworskich i ich nazewnictwie, utrzymaniu dworskich kapel
i nadwornych wojsk, licznej stuzby, stajni, psiarni czy organizacji wystaw-
nych uroczystoéci™. Nalezy jednak pamigtaé, ze kazdy dwér, cho¢ zbli-
zony w swej strukturze i checi nasladowania do dworu monarszego, byt
formacja nieco odmienng i wielowymiarowa, stad trudno uchwyci¢ jego
jednolita strukture i zbudowa¢ model organizacyjny magnackiego lub szla-
checkiego dworu. Wszystko bowiem bylo zalezne od mozliwosci finanso-
wych danej rodziny, panujacej mody oraz upodoban wiascicieli. By spro-
sta¢ tym wymaganiom, kazdy dwér powinien byt posiada¢ odpowiednie
zaplecze gospodarcze, ktére opieralo si¢ na dobrach ziemskich i czerpanych
z nich profitéw. Stad tez zawiadywanie poszczegdlnymi maj¢tnosciami sta-
nowilo znaczna cze$¢ codziennych obowiazkdéw ich whascicieli.

W badaniach nad zyciem ekonomicznym magnackiego dworu w cza-
sach saskich analizie moga by¢ poddane materiaty typu dokumentacyjnego
o charakterze prawno-urzgdowym, szczegélnie za$ akta fundacyjne, umo-
wy dzierzawne, legaty, darowizny, inwentarze débr, kwity, asygnacje, re-
wersaly, testamenty itd. Ciekawym Zrédlem sa takze supliki, przedstawia-
ne, jak zaznacza Krzysztof Kossarzecki, ustnie lub na pismie. Przy czym
o pierwszych z nich wspominaja jedynie zrédta, drugie sa z kolei materia-
lem licznie zachowanym i bezcennym do przesledzenia stosunkéw miedzy

2 Zob. 1. Kulesza-Woroniecka, Dwdr Izabeli z Poniatowskich Branickiej 1771—1808,
w: lzabela z Poniatowskich Branicka. Zycie i dzialalnosé publiczna, red. C. Kuklo, Bialy-
stok 2014, s. 87-116; A. Staby, , Rzqdzicha oleszycka”. Dwir Elzbiety z Lubomirskich Sie-
niawskiej jako przyktad patronatu kobiecego, Krakéw 2014.

3 Por. B. Popiotek, Dwér Jadwigi z Jablonowskich Woroniczowey..., s. 126; zob. tez:
M. Ferenc, Dwdér Zygmunta Augusta. Organizacja i ludzie, Krakéw 1998; A. Marchwirniska,
Krolewskie dwory zon Zygmunta Augusta. Organizacja i sktady osobowe, Torun 2008;
B. Czwojdrak, Zofia Holszarska. Studium o dworze i roli krélowej w péznosredniowieczne;
Polsce, Warszawa 2012; J. Skibniewska, Dwér krolewski Aleksandra Jagielloticzyka w latach
1501-1506, Lublin 2015; K. Targosz, Uczony dwir Ludwiki Marii Gonzagi (1646—1667).
Z dziejow polsko-francuskich stosunkéw naukowych, wyd. 2, Warszawa 2015; K. Kuras,
Duwér krdlowej Marii Leszczyriskiej. Ludzie, pienigdze, wplywy, Krakéw 2018.
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whascicielami danej majgtnosci a ich poddanymi. Sprawy w nich wnoszone
bezposrednio przed oblicze danego patrona lub patronki czy tez jego za-
rzadcédw ,ukazuja calg palet¢ zwyczajnych zyciowych trosk i probleméw
gnebiacych poddanych” oraz ,pozwalaja wejrze¢ w realia codziennego
funkcjonowania nizszych warstw spotecznych w magnackich majatkach™.

Bardziej bliskie relacje migdzy wiascicielem dworu a znajdujacym si¢ na
jego ustugach sztabem ludzi — dworzan, stuzby, urzednikéw folwarcznych,
artystéw oraz rzemie§lnikéw, mozemy za$ przesledzi¢ na podstawie kore-
spondencji, poniewaz:

list tak dzis, jak przed wiekami ma charakter najbardziej osobisty, od-
slania nam $wiat oparty na indywidualnych wyobrazeniach nadawcéw
i odbiorcéw, bazujacych na ich jednostkowych sposobach postrzegania
otaczajacej rzeczywistosci, a przy tym zawiera on liczne i réznorodne in-
formacje dotyczace obyczajowosci korespondentéw, [oraz] pogladéw i po-
staw lansowanych przez reprezentantéw tej grupy’.

Stad tez w ponizszej analizie wykorzystano listy, ktére byly kierowa-
ne do Marianny z Katskich Potockiej (zm. 1768) przez urzednikéw pra-
cujacych w dobrach generatostwa. Ze wzgledu na ogrom materiatu archi-
walnego zdecydowano si¢ przeanalizowa¢ jedynie wycinek zachowanej
korespondencji obejmujacy okres miedzy 1763 a 1766 r. Spuscizna ta jest

* K. Kossarzecki, Supliki staropolskie, w: Elzbicta Sieniawska. Krélowa bez korony,
red. K. Morawski, K. Pyzel, Warszawa 2020, s. 93-94; B. Popiotek, Najnizszy podnizek,
stuga i wigziert pariski — klientalne listy proszalne czaséw saskich, ,Krakowskie Studia Ma-
topolskie” 2011, t. 17, s. 151-166; zob. tez: A. Staby, Anna Franciszka z Gnitiskich Zamoy-
ska w roli protektorki — proba sondazu, w: W kregu patronatu kobiecego w XVII-XVIII wie-
ku, red. B. Popiolek et al., Krakéw 2018, s. 253-267.

> K. Stojek-Sawicka, Duchowiertstwo katolickie w zyciu Radziwitléw nieswieskich
w XVIII wieku, Torun 2011, s. 16—17; U. Kicinska, Relacje patron—stuga w swietle kore-
spondencji ekonomicznej Elzbiety z Lubomirskich Sieniawskiej, kasztelanowe;j krakowskiej,
w: Tozsamos¢ kobiet w Polsce: interpretacje, t. 1: Od czaséw najdawniejszych do XIX wieku,
red. I. Maciejewska, Olsztyn 2016, s. 61-74; zob. tez: ]J. A. Gierowski, Korespondencja
urggdnikow latyfundialnych jako Zridto do historii gospodarczej i spotecznej, w: Krakdéw —
Matopolska w Europie srodka. Studia ku czci profesora Jana M. Mateckiego w siedemdziesiq-
1q rocznice urodzin, red. K. Broniski, J. Purchla, J. Szpak, Krakéw 1996, s. 93-98.
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przechowywana w Archiwum Akt Dawnych w Warszawie®. Wsréd przeba-
danego zasobu znajdowaly si¢ listy stane do wspomnianej dobrodziejki za-
réwno przez nizszych poddanych, jak i tych piastujacych wysokie urzedy,
w tym przez komisarza Jakuba Regulskiego (zm. 1783) oraz zaufanego stu-
ge generalostwa Franciszka Mystowskiego, miecznika trembowelskiego’.
Tre$¢ tych listow, ktére stanowia rodzaj odpowiedzi i sprawozdani na wy-
dane wezesniej ordynanse Potockiej, pozwala spojrze¢ na relacje, jakie fa-
czyly ja z poddanymi, a takze ukazuje sposéb jej dziatania majacy na celu
zabezpieczenie i pomnozenie rodzinnego majatku®. Warto zaznaczy¢, ze
korespondencja ta stanowi materiat unikatowy, gdyz przybliza (cho¢ w za-
rysie) sylwetki urzednikéw dworskich, stuzby, czeladzi czy tez innych oséb
zatrudnionych na dworze Potockich, ktére do tej pory nie zostaly szerzej
opisane w literaturze’. Listy te daja ponadto mozliwo$¢ zaobserwowania
postaw, jakie przyjmowali oni wobec swych dobrodziejéw, a takze stosun-
ku do wykonywanej przez nich pracy. Prezentowana korespondencja po-
zwala réwniez prze§ledzi¢ i zrozumieé mechanizmy, dzigki ktérym z po-

¢ Przebadane materialy znajduja si¢ w zbiorach Archiwum Publicznego Potockich
(dalej: APP) oraz Archiwum Potockich z Radzynia (dalej: APzR).

7 Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na ogrom materiatu na tym etapie badan analizie
poddana zostata jedynie cz¢$¢ urzedniczej korespondencji, ktéra byta kierowana do Ma-
rianny z Katskich Potockiej.

8 Na temat Marianny z Katskich Potockiej nie ma wielu bezposrednich opracowan.
Dostepne po$wigcone sa natomiast jej dziatalnosci bibliofilskiej i kulturowej; zob. J. Rud-
nicka, Maria z Kqtskich Potocka jako ttumaczka Moliera, w: Migdzy Barokiem a Oswiece-
niem. Nowe spojrzenie na czasy saskie, red. K. Stasiewicz, S. Achremczyk, Olsztyn 1996,
s. 285-296; ]. Kowalik, Maria z Katskich Potocka (ok. 1720—1768): prazyczynek do zy-
cia kulturalnego w Radzyniu w II potowie XVIII wicku, ,Radzyniski Rocznik Humani-
styczny” 2001, nr 1, s. 35-46; E. Owruszko, Pozostatosci ksiegozbioru Potockich z Radzy-
nia w zbiorach Biblioteki Narodowej w Warszawie, ,Radzynski Rocznik Humanistyczny”
2014, t. 12, s. 61-95.

? Zob. K. Gombin, Inicjatywy artystyczne Eustachego Potockiego, Lublin 2009; Z. Ja-
neczek, Korespondencia Marianny z Kqtskich Potockiej z komendantem twierdz ukrain-
nych generatem Joachimem Potockim z lat 1756—1769, w: Réd Potockich w odmecie histo-
rii (XVII-XX w.), wyd. 2 poprawione i uzupetnione, red. Z. Janeczek, Katowice 2010,
s. 403-452.
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wodzeniem rozwijata si¢ ekonomika dworu Potockich'. Celem niniejszych
rozwazan jest zatem analiza gospodarczych i spofecznych podstaw funk-
cjonowania majatkéw generalostwa oraz znalezienie odpowiedzi na kilka
najistotniejszych pod tym katem pytari, a mianowicie: Ktére galezie gospo-
darki z powodzeniem rozwijaty si¢ w dobrach Potockich i staly si¢ podsta-
wa do pomnozenia ich rozleglej fortuny? Skad czerpano zyski potrzebne na
utrzymanie dworu? Jak uktadata si¢ wspétpraca miedzy dobrodziejka a po-
szczegdlnymi urzednikami? Z jakimi problemami zwracano si¢ do genera-
owej? Na ile analizowane responsy pozwalaja nam zaobserwowaé wplyw
Eustachowej na zawiadywane przez nig majatki, szczegélnie podczas nie-
obecnosci jej meza?

Podstawe ekonomicznag dwordw szlacheckich i magnackich stanowity,
jak juz nadmieniono, dobra ziemskie, ktére w zaleznosci od okolicznosci
przynosilty dochody lub generowaty straty'!. Przejecie obowiazku doglada-
nia poszczegdlnych majatkéw przez zong moglo wynikaé z rozlicznych zo-
bowiazani meza, ktéry zajmujac si¢ sprawami publicznymi, byt zmuszony do
czgstego ich opuszezania. W takich okolicznosciach matzonkowie, traktu-
jac si¢ po partnersku, uzupetniali si¢ wzajemnie, a pozyskana dzigki temu
swoboda sprzyjata rozwojowi samodzielnosci i aktywnosci ekonomicznej
zony, zwigkszajac tym samym jej przestrzen publiczng. Dwoér zgodnie z tym
schematem tworzyli m.in. Elzbieta z Lubomirskich (zm. 1729) i Adam
(zm. 1726) Sieniawscy; Anna Katarzyna z Sanguszkéw (zm. 1746) i Karol
Stanistaw (zm. 1719) Radziwiltowie czy tez, co warto zaznaczy¢, dziadko-
wie Marianny z Katskich Potockiej, czyli Konstancja Marianna z Potockich
(zm. 1733) i jej maz Stanistaw Antoni Szczukowie (zm. 1710)".

19 Por. Popiotek, Dobrodziejki i klienci. Specyfika patronatu kobiecego i relacji kliental-
nych w czasach saskich, Warszawa 2020, s. 415.

1" Zob. 1. Grochowska, Stanistaw Antoni Szczuka — jego dzialalnosé w ziemi wiskiej
16821710, Warszawa 1989, s. 187.

12 Zob. J. Chruszczytiska, Pracownie hafciarskie i thackie zatozone przez Anng z San-
guszkdw Radziwittowq, w: Thkaniny artystyczne z wiekdw XVIII i XIX. Materialy z se-
sji naukowej w Zamku Krolewskim na Wawelu, Krakéw 21 marca 1991, red. M. Pi-
wocka, Krakéw 1997, s. 89-100; W. Karkuciniska, Anna z Sanguszkéw Radziwittowa
(1676—1746). Dziatalnosé gospodarcza i mecenat, Warszawa 2000; K. Kolendo-Korczak,
Dziatalnos¢ ekonomiczna Anny z Sanguszkéw Radziwittowej — manufaktury hafciarskie
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Podobnie postepowali takze Eustachy'® i Marianna'* Potoccy, ktérzy
wspierali si¢ na wielu polach aktywnosci publicznej i gospodarczej, wspdl-
nie biorac na siebie cigzar utrzymania swych rozlegtych débr, ktére do
malzeristwa wniosta przede wszystkim Marianna, dziedziczac je po swych
przodkach, czyli ojcu Janie Stanistawie Katskim (zm. 1727), staroscie po-
dolskim®, i dziadzie (wspomnianym wyzej) Stanistawie Antonim Szczuce,

w Swietle nowych znalezisk, w: Dwory magnackie. .., s. 193-203; U. Kiciniska, Patronacka
aktywnosé wdowy Konstancji Marianny z Potockich Szczukowej podkanclerzyny litewskiej,
w: W kregu patronatu kobiecego w XVII-XVIII wieku, red. B. Popiotek et al., Krakéw
2018, s. 221-237.

'3 Eustachy Potocki (1719-1768) — byt synem Jerzego (zm. 1747), starosty grabo-
wieckiego i thumackiego, i jego drugiej zony Konstancji z Podbereskich (zm. 1730), mar-
szatkéwny upickiej, wdowy po staroécie bolimowskim Marcinie Leopoldzie Zamoyskim
(zm. 1718). Eustachy zrobit szybka i btyskotliwa kariere. Byl postem na sejm z woje-
wodztw: podolskiego, lubelskiego, halickiego i inflanckiego. W 1758 r. zostat genera-
tem artylerii litewskiej i awans ten z perspektywy czasu okazal si¢ szczytem jego ka-
riery. W 1762 r. objat urzad starosty Iwowskiego. 26 grudnia 1741 r. ozenit si¢ z Ma-
rianng z Katskich Potocka, ktéra wniosta do tego malzeristwa ogromna fortung, gléw-
nie po Szczukach. Z Marianng doczekali si¢ gromadki dzieci — cérki Cecylii Urszuli
(1747-1771) oraz synéw: Kajetana, Ignacego Franciszka, Jerzego Michata, Stanistawa
Kostki i Jana Nepomucena; zob. B. Grosfeld, Potocki Eustachy, w: Polski stownik biogra-
ficzny (dalej: PSB), t. 27, red. E. Rostworowski, Wroctaw 1983, s. 804-807.

14 Marianna z Katskich Potocka (zm. 1768) — z trudem mozna ustalié¢ miejsce i rok
jej narodzin, jednak biorac pod uwage lata pozycia jej rodzicéw (1719-1727), nalezy
przyjaé, ze urodzita si¢ na poczatku tego okresu (ok. 1722 r.). Byta wnuczka Stanistawa
Antoniego Szczuki (zm. 1710), podkanclerzego litewskiego, i corka jego jedynej cérki
Wiktorii (zm. 1735), ktéra wyszta za Jana Stanistawa (zm. 1727), syna Marcina Katskie-
go (zm. 1710), generata artylerii koronnej. W 1741 r. wyszta za maz za Eustachego Potoc-
kiego, z ktorym doczekala si¢ kilkorga dzieci. Marianna uchodzita za osobg bardzo do-
brze wyksztalcona, znakomita znawczynig teatru i ttumaczke dziet Moliera; por. J. Rud-
nicka, op. cit., s. 285.

15 Jan Stanistaw Katski (zm. 1727) — byl synem Marcina Kazimierza Katskiego i Ur-
szuli Denhoff. Miat znakomite wyksztalcenie, zdobyte m.in. za granica. Od 1720 r. byt
generalem majorem wojsk koronnych. Ponadto w latach 1722-1727 sprawowat urzad
miecznika koronnego, a w latach 17101727 starosty podolskiego. W 1726 r. zostat gene-
ratem artylerii koronnej. Ozenit si¢ z Wiktorig Szczuczanka. W matzedstwie doczekat sig
jednej cérki — Marianny; por. E. Rabowicz, P. Stok, Kgiski Jan Stanistaw, w: PSB, t. 12,
red. E. Rostworowski, Wroctaw 1966-1967, s. 314-315.
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podkanclerzym litewskim!'®. W skfad majatku Potockich, jak podaje Zbi-
gniew Anusik, wchodzito w sumie 11 miast, ponad 100 wsi oraz 25 folwar-
kéw — miaty one dawa¢ ok. 460 000 ztp rocznego dochodu'. Do genera-
lostwa nalezata takze okazata posiadlos¢ w Radzyniu Podlaskim, pigkne
patace i patacyki w Kurowie, Budzanowie i Ttumaczu oraz miejskie rezy-
dencje zlokalizowane w Warszawie, Lublinie i we Lwowie'®.

Marianna nalezata do 0séb szczegélnie zajetych, gdyz na co dzied précz
dogladania i ksztalcenia dzieci osobi$cie administrowata rodzinnymi ma-
jatkami oraz uczestniczyta w rozlicznych podrézach, podczas ktérych od-
wiedzata rezydencje swych krewnych i znajomych, gdzie brata udziat w ba-
lach, przyjeciach oraz okolicznosciowych uroczystosciach o charakterze
prywatnym i oficjalnym'. Eustachy natomiast, ktéry zapewne mocno
wspieral ja we wszelkich dzialaniach, byt czlowiekiem niezwykle zaanga-
zowanym w sprawy polityczne. Kilkakrotnie pelnit bowiem funkcje posta
sejmowego oraz piastowal rézne urzedy, w tym generata majora wojsk ko-
ronnych (od 1752 r.) oraz generata artylerii Wielkiego Ksiestwa Litewskie-
go (od 1759 r.). Poza tym Potocki byt uznawany nie tylko za znakomitego
gracza politycznego, aktywnego na trybunatach, sejmach i sejmikach, lecz

16 Stanistaw Antoni Szczuka (zm. 1710) — syn Stanistawa Szczuki i Zofii Szpilew-
skiej-Neronowicz. Byt starosta wareckim i lubelskim, od 1688 r. sprawowat urzad refe-
rendarza wielkiego koronnego, od 1699 r. podkanclerzego wielkiego litewskiego. Zona-
ty z Marianna Konstancja z Potockich, z ktéra doczekat si¢ tréjki dzieci: corki Wiktorii,
péiniejszej zony Jana Stanistawa Katskiego, a po jego $émierci od 1731 r. matzonki Jana
Cetnera, oraz dwoch synéw — Marcina Leopolda Stefana (13 listopada 1698-1728), sta-
rosty wawolnickiego, oraz Jana Kantego (1699 lub 1700—1724), starosty wiekszniariskie-
go; por. H. Palkij, Szczuka Stanistaw Antoni, w: PSB, t. 47, red. A. Romanowski, Kra-
kéw—Wroctaw 2010-2011, s. 469—481; zob. tez: I. Grochowska, op. cit;; H. Widacka,
Antoni Stanistaw Szczuka (1654—1710), zaufany sekretarz Jana 111 Sobieskiego, https://
www.wilanow-palac.pl/antoni_stanislaw_szczuka_zaufany_sekretarz_jana_iii_sobie-
skiego.html (dostep: 9.05.2022).

17 Por. Z. Anusik, Podziat latyfundium Eustachego i Marianny z Kqtskich Potockich
w 1771 roku, ,Przeglad Nauk Historycznych” 2018, t. 17, nr 1, s. 5.

18 Zob. K. Gombin, Patac Eustachego Potockiego w Radzyniu Podlaskim jako wyznacz-
nik spotecznej pozycji magnata, ,Radzyriski Rocznik Humanistyczny” 2008, t. 6, s. 55—606.

19 Por. Z. Janeczek, Korespondencia Marianny z Kqtskich Potockiej z komendantem. ..,
s. 412.
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takze za przyjaciela literatéw i ludzi trudniacych si¢ piérem, m.in. Ignacego
Krasickiego (zm. 1795) oraz Stanistawa Konarskiego (zm. 1773)%.

Rozliczne obowiazki Eustachego, jak juz wspomniano, obligowaty go
do czestych wyjazdéw, powodujac tym samym przejecie przez jego zong
odpowiedzialnosci za sprawy gospodarcze w poszczegdlnych majatkach, co
czynita z wielka skrupulatnoscia®!. Do niej nalezata wigc organizacja rytmu
dnia, ktérego najwazniejszym elementem bylo utrzymywanie statego kon-
taktu ze znajdujaca si¢ na jej ustugach stuzba, oficjalistami i ekonomami
poszczegblnych débr oraz pozostalymi mieszkadicami dworu, ktdrzy zabie-
gali o kontakt ze swa dobrodziejka??.

Warto nadmieni¢, ze w sztabie urzedniczym wchodzacym w sktad ma-
gnackich i szlacheckich dworéw mozna doszukac si¢ 0séb o réznym statu-
sie majatkowym, co determinowatlo zakres ich obowigzkéw. Ci najbardziej
zamozni otrzymywali funkcje marszatkéw dworu, ochmistrzéw i ochmi-
strzyn, podskarbich, honorowych dworzan, administratoréw débr czy na-
wet oficeréw milicji dworskich lub ekonoméw, komisarzy i pisarzy prowen-
towych. Zdobycie tej funkeji bylo tez zalezne od posiadanego przez nich
wyksztalcenia, fachowosci, rozlicznych kontaktéw, jakie mieli, czy tez re-

prezentatywno$ci®’.

20 Tbidem, s. 407.

2l Zob. A. Wyczaniski, A. Wyrobisz, La famille et la vie economique, ,Studia Histo-
riae-Oeconomicae” 1983 (1985), t. 18, 56—68; A. Lesiak, Kobiety z rodu Radziwittéw
w Swietle inwentarzy i testamentéw (XVI-XVII w.), w: Administracja i zycie codzien-
ne w dobrach Radziwittéw XVI-XVIII wieku, red. U. Augustyniak, Warszawa 2009,
s. 113-194; U. Kiciniska, Korespondencja jako Zridto do badar aktywnosci gospodarczej ko-
biet w epoce saskiej, w: Kobiece kregi korespondencyjne w XVII-XIX wieku, red. B. Popio-
tek, U. Kiciniska, A. Staby, Warszawa—Bellerive-sur-Allier 2016, s. 44-56.

22 B. Popiotek, Dobrodziejki i klienci..., s. 423; A. Podpiech, W. Tygielski, op. cit.,
s. 215-217, s. 229; W. Karkuciniska, op. cit.; U. Kiciniska, Beyond the standards of the
epoch — The phenomenon of Elzbieta Sieniawska née Lubomirska and Anna Katarzyna Ra-
dziwitt née Sanguszko based on selected aspects of their economic activities in times of political
unrest in the Saxon era, ,Open Military Studies” 2022, vol. 2, issue 1, s. 12—-19.

2 Obecnie wciaz dostrzega si¢ niedobdr opracowan traktujacych o scrukeurze i funk-
qji szlacheckiego dworu. Wynika to zapewne z faktu, ze opisanie dworskiej zbiorowosci,
uszeregowanie dworskich urzednikéw oraz identyfikacja poszczegdlnych grup podda-
nych jest zadaniem zarédwno trudnym, jak i wyjatkowo czasochtonnym. Na ten temat

zob. A. Pospiech, W. Tygielski, op. cit., s. 215-237; C. Kuklo, Czy w Polsce przedrozbio-
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Dwor szlachecki i magnacki tworzyl wige skomplikowane $rodowisko
administracyjno-personalne, a jego wlasciciele osobiscie lub poprzez zaufa-
nego cztowieka — podskarbiego lub marszatka dworu — zlecali i finansowa-
li rézne przedsigwzigcia dotyczace jego organizacji, domagajac si¢ przy tym
szczegdlowych rozliczen i kwitéw. Jedng z najbardziej oddanych im oséb
byt podskarbi dworski, ktéry zawiadywat wszelkimi dochodami i wydat-
kami patrondéw, a takze nalezacymi do nich kosztowno$ciami (dworskim
skarbem). Urzednik ten mimo zaufania, jakim go darzono, i tak w wielu
kwestiach dotyczacych swego dzialania byt zmuszony radzi¢ si¢ swoich do-
brodziejéw. Podobnej odpowiedzialnosci wymagano od dworskiego eko-
noma — w zakres jego obowiazkéw wchodzity sprawy zwiazane z zarza-
dem débr, organizacja arendy oraz wysokoscia przychodéw i rozchodéw
z produkcji rolnej i rzemie$lniczej, hodowli, stawéw, laséw, pasiek, mty-
néw i karczem. Ekonom, zwany czasem komisarzem generalnym lub gu-
bernatorem, podlegat nieustannej kontroli panskiej i byt zobligowany do
regularnego raportowania swych decyzji, a ze wzgledu na szeroki zakres
uprawnien, jakie mu przystugiwaly, oczekiwano, ze bedzie odpowiedzialny
i w petni gotowy do wykonywania polecent swych dobrodziejéw. Jemu tez
podlegali komisarze i administratorzy poszczegdlnych komplekséw débr.
Zbierat od nich raporty, inwentarze oraz regestry ekspensy i przychodéw,
z ktorych regularnie rozliczat si¢ ze swymi chlebodawcami. Warto zauwa-
zy¢, ze komisarz wywodzil si¢ zazwyczaj sposrdd lokalnej szlachty, stad do-
brze orientowat si¢ w danym $rodowisku i cieszyt si¢ szacunkiem wsréd lu-
dzi, ktérymi zawiadywat*.

rowej stuzba domowa byla etapem w zyciu cztowicka?, w: Spoteczeristwo w dobie przemian.
Wiek XIX i XX. Ksigga jubileuszowa profesor Anny Zarnowskiej, red. M. Nietyksza et al.,
Warszawa 2003, s. 209-212; R. Poniat, Zapomniana grupa spoteczna — o potrzebie bada-
nia stuzby domowej na ziemiach polskich, w: Zielonogorskie spotkania z demografia, t. 1:
Przemiany demograficzne Europy Srod/eowej w czasach nowozytnych, red. H. Kurkowska,
Zielona Géra 2010, s. 355-363; idem, Stuzba domowa w miastach na ziemiach polskich od
potowy XVIII do korica XIX wieku, Warszawa 2014; B. Osowski, Czeladz dworska i ludzie
stuzqcy. Nazwy 0séb zwiqzanych z funkcjonowaniem gospodarstwa w XVIII-wiecznych in-
wentarzach z Wielkopolski, ,Gwary Dzi§” 2016, t. 8, s. 167-174.

24 Por. B. Popiotek, Dwér Jadwigi z Jablonowskich Woroniczowej. .., s. 130; zob. tez:
U. Kiciniska, Codzienne obowiqzki zarzqdcy majgthku na prayktadzie korespondencji Piotra
Morzyckiego do Elzbiety z Lubomirskich Sieniawskiej, w: Epistolografia w dawnej Rzeczy-
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Na wigkszych dworach magnackich nad zatrudniong tam stuzba czuwa-
li marszatek, ochmistrz lub ,starszy stuga”, kt6rzy odpowiadali za zacho-
wanie poddanych, bezpieczedstwo domownikéw, organizacje dworskich
ceremonii i przybywajacych na dwér gosci. Ponadto do ich obowigzkéw
nalezalo wyptacanie pensji urzgdnikom dworskim, wynagradzanie stuz-
by, regulowanie wydatkéw w danych majatkach oraz pilnowanie dtugéw
i zaciggnigtych kredytéw?. Rol¢ wspomnianego ,starszego stugi”, a jedno-
czes$nie komisarza na dworze Potockich, petnit m.in. Jakub Regulski, pod-
czaszy smoleriski, oddany przyjaciel i poddany Eustachego, ktéry stuzyt
jemu i jego zonie az do ich $mierci w 1768 r., pézniej za$ stat si¢ zaufanym
poddanym Ignacego Potockiego (zm. 1809)%. Regulski administrowat do-
brami Potockich, zajmujac si¢ dogladaniem przede wszystkim Syrnik, Ra-
dzynia, Korytnicy oraz Warszawy?’. Cieszy! si¢ tez powazaniem i zaufa-
niem Potockiej, z ktérg utrzymywat staty kontakt.

Jak juz wspomniano, urz¢dnicy dworscy oraz oficjalisci poszczegdlnych
débr skfadali ustne lub pisemne relacje dotyczace zadan, ktére zostaty im
powierzone?®. Zgodnie z t3 zasada postgpowal przytoczony juz Regulski,
ktéry regularnie raportowat swej dobrodziejce o wykonywaniu poleconych
mu ordynanséw. Z poczatkiem grudnia 1763 r. donosit Potockiej, ze ,jak

pospolitej, t. 6: Stulecia XVI-XIX. Nowa perspektywa historyczna i jezykowa, red. P. Bo-
rek, M. Olma, Krakéw 2015, s. 293-305; eadem, ,, Funkcyi mojej dosy¢ czynic, jakom
zwykt dotqd” — wspotpraca Elzbiety z Lubomirskich Sieniawskiej z urzednikami jako prze-
Jjaw dziatalnosci gospodarczej kasztelanowej krakowskiej, w: Dziatalnosé Elzbiety Sieniaw-
skiej. Polityka — gospodarka — kultura, red. B. Popiotek, Warszawa 2020, s. 279-304.

» Por. B. Popiotek, Dwir Jadwigi z Jablonowskich Woroniczowej..., s. 131.

26 Por. Z. Janeczek, Ignacy Potocki (1750—1809), Katowice 1992, s. 26, 38, 63.

27 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582,
Dzierzkowice, 7 IV 1764, k. 46; zob. tez: U. Augustyniak, Stary stuga jako przedmiot
badan nad klientelizmem magnackim na Litwie w XVII wieku, ,Kwartalnik Historii Kul-
tury Materialnej” 2010, R. 58, nr 1, s. 71-85.

28 A. Penkata-Jastrzgbska, U. Kicifiska, Sources for research into the living standards
of the aristocracy and nobility in the 17 and 18" centuries in foreign archives — research
perspectives, w: The world of things. Considerations on the standard of living and the mean-
ing of movable property in Polish—Lithuanian Commonwealth, Cracow 2022 (w druku);
E. Kowecka, W salonie i w kuchni. Opowies¢ o kulturze materialnej patacéw i dwordw pol-
skich w XIX wieku, Warszawa 1984.
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tylko list Paniski przez JM Pana Gérskiego pisany odebratem, tak zaraz roz-
kaz w nim wyrazony przez umyslnych zalecitem”?. Z zatozenia ordynanse,
ze wzgledu na swa wazno$¢, byly bardzo $cisle strzezone. Zdarzaly si¢ jed-
nak niedopatrzenia w tej kwestii. Otéz w potowie lutego 1764 r. komisarz
Regulski skarzyt si¢ Mariannie, ze kto$ wezesniej odpieczgtowal skierowa-
na do niego wiadomos¢. Urzednik thumaczyt si¢ bowiem, ze list ,,Dobro-
dziejki die 1 february pisany, przez czyjas cickawo$¢ odpieczgtowany, juz
tu odebratem z poczty, na ktéry przy upadnieniu do nég Panskich odpi-
suj¢”. Kiedy indziej za§ wspomniany administrator ttumaczyt si¢ i prze-
praszal, ze ,krétko i ladaco” pisze, bo jak stwierdzil, ze wzgledu na nad-
miar swych obowiazkéw przygotowany respons jedynie przez ,kwadrans”
redagowal’. Warto doda¢, ze Regulski, mimo ze byt dtugoletnim stuga
i przyjacielem domu Potockich, na kazdym kroku starat si¢ zapewnia¢ do-
brodziejéw o swej lojalnoéci i wiernoéci. Swiadczy o tym list skierowany
do generatowej, w ktdrym zaznaczyl, ze z jednej strony ,usilnie stara si¢
nie tylko rozkazy Panskie wykonywa¢, ale nawet mysli [...] Dobrodziejki
uprzedzac”, z drugiej za$ prosit j o to, by miafa dla niego wyrozumiatos¢,
jezeli ,si¢ kiedy trafi [mu] pobtadzi¢”, i chciala ,,przez taskawos¢ swoja [mul]
wybaczy¢”, gdyz ten, jak podkreslil, ,zaraz w tym punkcie” poprawi si¢*2.
Podobne zapewnienia o swej wiernosci i lojalnosci stat do Potockiej Fran-
ciszek Mystowski, utwierdzajac ja w tym, ze nie tylko wszystkie jej rozkazy
»Z pilng wypetnia attencyg™, lecz takze, ze jest ,wszak [...] stugg Pafdskim”
i pragnie by¢ nim az ,,do $mierci”.

» Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Ku-
réw, 11 XII 1763, k. 17.

30 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Du-
bienka, 13 II 1764, k. 34.

31 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582,
Dzierzkowice, 16 111 1764, k. 42—43.

32 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Syr-
niki, 29 IV 1764, k. 54-55.

¥ Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, Zeniszkowce, 5 IV 1764, k. 80.

3% Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, [s.l., s.a.], k. 37.

85



Urszula Kicinska

Wszelkie uchybienia w kwestii raportowania sytuacji badz tez wypel-
niania swoich obowiazkéw stawaly si¢ podstawa do karania urzednikéw,
a nawet pozbawiania ich powierzonej funkcji czy tez pracy. Zdarzato sig
jednak, ze zaniedbania zwiazane z korespondencja nie wynikaty z winy da-
nego poddanego, ale wplyw miaty na to inne czynniki. Pod koniec kwiet-
nia 1764 r. Regulski pisat do generatowej, thtumaczac si¢ z blisko dziesigcio-
dniowej zwloki w odpisaniu na jej ordynans. Okazalo si¢ bowiem, ze list
nadany do niego 19 kwietnia doszed! z opdznieniem, co przetozylo si¢ na
niedopetnienie przez niego obowiazkéw stuzbowych, w tym zlekcewazenie
okazji do osobistego spotkania z Eustachym Potockim. W liscie czytamy,
ze powodem zwloki w wystaniu wiadomosci byto niedbalstwo pocztarza
opatowskiego. Ten bowiem, jak donosit komisarz:

upiwszy si¢ w Lublinie, jadac z poczta — konia zgubit i tego nie znalazi-
szy, piechotg we $rodg przyszedt rano z listami, z keérych dopiero miatem
o bytnosci Pariskiej w Radzyniu wiadomos¢, ale na céz mi ta zdata sig, kie-
dy z taz poczta odebralem od [...] Ekonoma Radzynskiego upewnienia,
ze JW. Pan zaraz w czwartek wyjecha¢ miat do Warszawy. Znam si¢ by¢
wcale w tym nieszcze$liwym, iz nie bywam nigdy weze$niej uwiadomio-

nym o tych raptow[n]ych bytno$ciach Pariskich®.

Warto zaznaczy¢ takze, ze korespondencja, ktdra byta kierowana do ko-
misarzy, nie zawsze docierata do nich w catosci. Swiadcza o tym skargi
zaréwno Mystowskiego, jak i Regulskiego. Pierwszy z nich narzekat w li-
stopadzie 1763 r., ze listy, ktére odebral, byly popalone fajka, za co — jak
donosit swej dobrodziejce — ,kozak [...] odebrat kare”*. Drugi za$ z wy-
mienionych urzednikéw w maju kolejnego roku otrzymat list, ktérego ko-
perta byfa podarta, co moglo $wiadczy¢ o tym, ze kto§ go wezesniej otwo-

3 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Syr-
niki, 29 IV 1764, k. 52-53.

3¢ Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, Zwiniacz, 13 XI 1763, k. 15.
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rzyt i zapoznal si¢ z jego trescia, stad jak si¢ thumaczyt, wolat ,,obszerniejsze
pisanie umys$lnemu postadicowi podufaé™.

Précz dogladania stuzby i bycia z nig w statym kontakcie do obowiaz-
kéw Potockiej, jako wiascicielki ddbr, nalezalo przede wszystkim zagospo-
darowywanie folwarkéw, na ktérych kondycje istotny wpltyw miata nie
tylko osoba samego patrona (a w tym wypadku patronki), od ktérej, jak
wiadomo, zalezalo wiele, lecz takie panujace w danym momencie sytu-
acja polityczna i koniunktura gospodarcza. Potoccy nalezeli bowiem do
pokolenia czaséw wojny pétnocnej, a kryzys z niej wynikajacy w znacznym
stopniu przetozyt si¢ na styl funkcjonowania ludzi w tamtym okresie. Pro-
blemy za$ przez niego wywolywane nie omingly réwniez wspomnianej ro-
dziny. Krétki oddech, trwajacy od lat 20. XVIII w., skoriczyt si¢ w 1756 r.,
kiedy to w Europie wybuchta wojna siedmioletnia, ktéra swoim zasi¢giem
objela nie tylko kontynentalne mocarstwa: Angli¢, Francje, Rosjg, Prusy,
lecz takze posiadlosci zamorskie. Czas ten oznaczal dla Potockich koniec
wzglednej stabilizacji i utratg poczucia bezpieczeristwa, a przemieszczaja-
cy si¢ przez tereny Rzeczypospolitej zoldacy rabowali mieszkancéw i prze-
prowadzali rekwizycje?®. Na kondycj¢ folwarkéw Potockich wptyw miata
réwniez $mier¢ Augusta III (zm. 5 pazdziernika 1763), ktéra mocno, jak si¢
okazato, zachwiata nie tylko stabilnoscig polityczng na arenie migdzynaro-

dowej, lecz takze rodzimg gospodarka w tym czasie®.

37 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Ra-
dzyn, 6 V 1764, k. 58.

38 Por. K. Gombin, Inicjatywy artystyczne..., s. 19; Z. Janeczek, Korespondencja Ma-
rianny z Katskich Potockiej z komendantem.. ., s. 445, 448; A. K. Link-Lenczowski, Do-
Swiadczenia wojny pétnocnej a percepcja otaczajgcej rzeczywistosci, w: Staropolski oglgd
Swiata. Materiaty z konferencji, Wroctaw 23—24 paZdziernika 2004, red. B. Rok, F. Wo-
lariski, Wroctaw 2004, s. 221; zob. tez: Z. Guldon, J. Wijaczka, Zarazy a zaludnienie
w gospodarce Polski w dobie wielkiej wojny potnocnej, w: Rzeczpospolita w dobie wielkiej
wojny pétnocnej, red. J. Muszyniska, Kielce 2001, s. 199-216.

3 Zob. W. Keder, Smierc kréla Augusta III Sasa i poczqtek ostatniego bezkrilewia
w Polsce w swietle doniesient ,,Gazety Leydejskiej” w 1763—1764 roku, ,Studia Sandomier-
skie” 2017, t. 24, s. 5-15.
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Wspomniane zniszczenia wojenne i nieurodzaje znacznie uszczuplaty
dochody Potockich, nie pozwalajac osiagnaé potrzebnych zyskéw’. Bo-
laczka i zagrozeniem dla débr generatostwa byly takze widczace si¢ wow-
czas po terenach Rzeczypospolitej bandy hajdamakéw. Swiadczy o tym list
przystany do Marianny przez Regulskiego pod koniec 1763 r., w ktérym fa-
czyl on wydarzenia rozgrywajace si¢ za granica z panujaca wéwczas napig-
ta sytuacjg w kraju. Z rozgoryczeniem pisat bowiem do Potockiej: ,,gdyby
za granica zgoda mogta niezawodnie nastapi¢, zapewne w Polsce nie byto-
by niezgody, co jezeli nastapi, sto razy zméwie Te Deum laudamus™'. Nie-
pokojace informacje przekazywal Mariannie réwniez Franciszek Mystow-
ski, ktéry przestrzegat ja, ze ,wiadomos$ci w Biatym Stoku o uspokojonych
hajdamakach nie sg prawdziwe, bom ja z Ukrainy wyjezdzajac zastalem
wielka niespokojno$¢ i wojska moskiewskiego przy granicach stojacego,
[...] ktére si¢ do Polski wybiera™?2.

Mimo opisanej powyzej niestabilnej sytuacji politycznej i ekonomicz-
nej éwezesnej Rzeczypospolitej podstawa dzialaii majacych na celu utrzy-
manie dworu Potockich byly dbatos¢ o produkeje rolng (gléwnie zboza,
warzyw, jarzyn, owocow) oraz rozwéj hodowli (w tym drobiu, ryb, koni,
trzody chlewnej, bydta czy tez pséw), ktére gwarantowaly samowystar-
czalno$¢ majatkéw, a zyski czerpane ze sprzedazy nadwyzek przeznacza-
no na konieczne inwestycje*>. Wazna role odgrywato tez przetwérstwo —
szczegblnie za$ produkeja alkoholu (gorzatki i piwa) oraz pszczelarstwo
i gospodarka lesna, z ktérej pozyskiwano drewno, smote i potaz. Warto
zauwazy¢, ze w analizowanym okresie generalowa zdawata sobie zapew-
ne spraw¢ z tego, ze zboze utracilo juz swoja pierwszoplanowa pozycje

40 7. Janeczek, Korespondencia Marianny z Kgtskich Potockiej z komendantem. ..,
s. 422-423.

# Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, [s.1.]
9 XI1763 [?], k. 15-16.

42 Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, [s.l.] 14 VIII 1763, k. 8.

# Jedna z wazniejszych miejscowosci w dobrach Potockich stanowit Kuréw, keéry
byt gtéwnym zapleczem gospodarczym. Stad bowiem sprowadzano miody, rézne gatun-
ki ryb, woty, cieleta, prosicta. Tutaj tez odbywaty si¢ polowania, ktére précz rozrywki do-
starczaty m.in. dziczyzne; por. K. Gombin, Inicjatywy artystyczne..., s. 154-155.
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w handlu. Proces ten postgpowat stopniowo od drugiej potowy XVII w.,
a kolejne konflikty zbrojne, fala klesk zywiolowych, epidemie choréb za-
kaznych, pomér bydla, gléd i destabilizacja wartoéci monety okazaly si¢
wyjatkowo niekorzystne nie tylko dla rolnictwa, lecz takze ogdlnie dla
polskiej gospodarki.

Jako$¢ zasiewdw i ilo§¢ zebranych plonéw w duzej mierze, jak zaznaczo-
no wyzej, zalezala od czynnikéw atmosferycznych, a na nieurodzaj w da-
nym roku wplywaly przede wszystkim susze, gradobicia, przymrozki i za-
razy, ktére co rusz nawiedzaly tereny Rzeczypospolitej®. Nieszczescia te
nie omijaty takze majatkéw Potockich. Swiadczy o tym list Franciszka My-
sfowskiego, ktéry z poczatkiem pazdziernika (!) 1763 r. donosit swej do-
brodziejce, ze do tej pory przez nadmierne deszcze nie udato mu si¢ ze-
bra¢ zboza, co oznajmil stowami: ,jak nas pocieszyta obfitos¢ wszystkiego
w tym kraju, tak padajace od niedziel czterech deszcze wiele popsuty, bo
dotad zboza stoja w polu zatrzymane przez stoty™°. Prawdopodobnie zta
pogoda powtarzata si¢ i w kolejnych latach, gdyz rok pézniej wspomniany
wyzej poddany pisat zmartwiony do Marianny, ze w potowie maja dopiero
,oziminy przeoruja, a jarzyny Bég wie jakie beda — na takie wiatry i posu-
chy™. Z poczatkiem sierpnia 1766 r. natomiast inny spoéréd poddanych —
Chyliniski — informowat Potocka, ze w jego folwarku w Oleszy odbyty si¢
juz zniwa, podczas ktérych ,sianozeci polowe przytnalem, zyto i jeczmien
po czgsci, gdyz u nas deszcze ustawiczne przeszkadzajq [...] zboza tak psze-
nica, proso i [...] owies — pigkne, [trzeba modli¢ si¢] tylko, aby Pan Bég dat

4 Por. J. Rutkowski, Historia gospodarcza Polski (do 1864 r.), Warszawa 1953, s. 187,
193; T. M. Nowak, J. Wimer, Historia or¢za polskiego 963—1795, Warszawa 1981, s. 459;
zob. tez: A. Karpiniski, W walce z niewidzialnym wrogiem. Epidemie choréb zakaznych
w Rzeczypospolitej w XVI-XVIII wicku i ich nastepstwa demograficzne, spoteczno-ekono-
miczne i polityczne, Warszawa 2000.

® Szerzej na ten temat zob. U. Kiciiska, Zjawiska pogodowe w korespondencji doby
staropolskiej, w: Staropolski oglad swiata. Sarmacki sensualizm, red. F. Wolanski, Torun
2017, s. 87-99.

4 Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, [s.l.] 2 X 1763, k. 12.

47 Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, Ttumacz, 12 V 1764, k. 100.
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pogode™®. Podobny raport, jednakie nieco pézniej, bo juz z poczatkiem
listopada tego roku, zdawat Mariannie ekonom Ryszkowski-Grot, piszac
jej, ze w Grodnie dopiero teraz wymtdcana zostala tatarka, ktérej pozyska-
no mniej, niz si¢ spodziewano, bo zaledwie sze$¢ korcéw. Mtécono wéw-
czas rowniez pszenicg, ktérej ilo¢ trudna byta do okreslenia, bo na razie
»nie podzielona [zalegata] w spichlerzu”. Na polach za$, jak informowat ad-
ministrator, mimo péznej pory jesiennej, zostal jeszcze jeczmieni, do kosze-
nia ktérego si¢ przymierzano, gdyz — jak okreslit — ,,groch pod nim — szczu-
ty pouja’™.

Warto zaznaczy¢, ze uprawiane w dobrach generalostwa podstawowe
zboza — owies, pszenica, zyto — potrzebne byty nie tylko do codzienne-
go funkcjonowania kuchni folwarcznych, browaréw i karczem, lecz tak-
ze do hodowli zwierzat, w tym gléwnie drobiu. Swiadczy o tym list, ktory
do Marianny pod koniec wrzesnia 1765 r. wystat blizej nieznany z imienia
Baczyniski, radzac si¢ jej w kwestii obsiania pél. Pytanie dotyczyto tego,
czy poddany ma ,zasiaé te wszystkie pola, co si¢ pouprawiato, czyli tez tyl-
ko jak w inwentarzu, bo jezeli tak wedtug inwentarza, to si¢ wszystkie te
pola nie pozasiewaja’, co bedzie stanowilo znaczny problem w zagospo-
darowaniu dogladanego przez niego folwarku. Dylemat polegat bowiem
na tym, ze w majatku, w ktérym pracowat przytoczony stuga, znajdowato
si¢ w nadmiarze kaczek, kur i gesi (mlodych i starych) oraz znaczna liczba
owiec i wieprzéw, ktérych ten obawiat si¢, ze nie bedzie ,,czym tuczy¢”. Su-
gerowal wigc swej dobrodziejce, by cz¢$¢ zywego inwentarza sprzedad, gdyz
jak stwierdzit, moze zaczaé ,brakowaé na to wszystko™®.

Wazng cz¢scig gospodarki folwarcznej Potockich byta takze odpowied-
nio prowadzona polityka stawowa, a znajdujace si¢ w przydworskich towi-
skach i rzekach réznego rodzaju ryby byly pozyskiwane zaréwno na potrze-
by dworskiej kuchni, jak i na sprzedaz. O stawach ptoniskich i kurowskich
informowat Marianne¢ komisarz Regulski, ktéry pisal do niej w tej sprawie

48 J. [?] Chyliniski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1, [s.1]
2 VIII 1766, k. 475.

® M. [?] Ryszkowski-Grot do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP,
sygn. 318.1, Grodno, 8 XI 1766, k. 145.

% Baczyniski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.2, [s.l]
27 IX 1765, k. 124.
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we wrzesniu 1766 r. W przypadku pierwszego z wymienionych towisk ofi-
cjalista donosit swej dobrodziejce, ze zajat si¢ jego osuszaniem, a wyptywa-
jaca z niego woda, odpowiednio wykopanym w tym celu rowem, zostata
spuszczona do pobliskiego stawu zamkowego. Na t¢ okolicznos$¢ zacze-
to takze odlawianie ryb, ktérych ostatecznie pozyskano niewiele, a wéréd
nich znajdowaly si¢ szczupaki, leszcze, okonie i karasie. Stad, jak ttumaczyt
si¢ w dalszej czgsci listu, na razie bez ,rachunku puszczaé kazg wszystkie
i drobne [ryby] do sadzawek, a dopiero po niedzieli opusciwszy sadzawki,
przebrakuje [je] i regestrem spisz¢”'. Do pomocy w wykonaniu tej pra-
cy zostali przez niego sprowadzeni rybacy z Syrnik i Dzierzkowic. Szybko
okazato si¢ jednak, ze zajecie to nie byto zbyt bezpieczne, gdyz Regulski
uskarzal si¢ Mariannie, ze podczas spuszczania stawu wywrdcit si¢ dwu-
krotnie. Za pierwszym razem ,z czétnem”, drugi za$ raz ,za rybkami uga-
niajac si¢”. Szczegdlnie ten drugi upadek okazat si¢ bardzo niebezpiecz-
ny, gdyz jak informowatl dobrodziejke: ,w bloto po pas wpadlem, az mi¢
sznurami wyciggano™?. W tym samym czasie zaj¢to si¢ tez spuszczaniem
staw6éw kurowskich, o ktérych Regulski réwniez pisal do Potockiej, infor-
mujac ja, ze przygotowuje si¢ na sezon zimowy, o czym $wiadczyl fake, ze
tamtejszy ,staw juz [jest] zupelnie spuszczony i osuszony i tylko onegdaj
w rzece linéw kope dostalismy i rybakéw juz odestalem, bo racyi nie mam
trzymac ich, bo juz i ryby nie maja gdzie chowa¢ si¢”>.

W gospodarstwach nalezacych do generatostwa trudniono si¢ takze
pszczelarstwem, a pozyskany miéd wykorzystywano w dworskiej kuch-
ni, aptekarstwie, a takze w przemysle gorzelniczym. Pasieki wystgpowa-
ty m.in. w folwarku administrowanym przez Franciszka Mystowskiego.
Jednak w sierpniu 1766 r. wspomniany urzednik informowat swa dobro-
dziejke, ze podjat decyzj¢ o ich likwidacji. Wprawdzie znajdowaty si¢ tam
193 roje pszczdl, ale wszystkie byty juz stare. Podobnie bylo w Budzano-
wie, gdzie znajdowaly si¢ dwie pasieki, ale nie wiadomo bylo do korica, ile

5! Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1, Ku-
6w, 17 IX 1766, k. 561-562.

52 Ibidem.

%3 Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.2, Kuréw,
22 IX 1766, k. 596.
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liczyly one rojéw. W Dolinie i Oleszy za$ ekonom zadeklarowal, ze po-
stara sie ,pomnozy¢ wiecej pasiek %, z ktérych udato sie wéwczas zebra¢
25 pétbeczkéw miodu®. W tym samym czasie do Marianny pisal réwniez
Chyliniski, ktéry oznajmit jej, ze w dogladanym przez niego folwarku znaj-
dujg si¢ dwie pasieki, w ktérych ,jest rojéw osiemdziesiat, ale moze do stu
osadza”>°.

O ile analizowana korespondencja przynosi sporo informacji o rol-
nictwie, o tyle niewiele na jej podstawie mozna wywnioskowad na temat
przemystu, jaki rozwijal si¢ w dobrach Potockich. Wiadomo jedynie, ze
w miastach do nich nalezacych trudniono si¢ mydlarstwem, mtynarstwem,
kowalstwem, tkactwem, browarnictwem, szewstwem, kusnierstwem i ko-
tlarstwem. Ponadto generalowa rozwazata mozliwo$¢ zalozenia nowego
miasta na obszarze wsi polozonej o pét mili od Pieczysk. Wiemy zas, ze
w okresie, z ktérego pochodza badane listy, Potocka nadzorowata budo-
we fabryki w Kurowie. Swiadczy o tym respons nadestany jej przez Jakuba
Regulskiego w sierpniu 1766 r., w ktérym ten donosil, ze , fabryki tutejszej
drugie pietro juz w pét okien wymurowane, i gdyby nie deszcze dotad na-
zbyt czeste, [...] bylaby fabryka pospieszona™”.

Produkty rolne i przemystowe wytwarzane w dobrach Potockich sprze-
dawano na lokalnym rynku, wysytano na Slqsk, do Warszawy i Gdan-
ska lub tez transportowano je do zagranicznych osrodkéw handlowych,
m.in. Krélewca, Kijowa i Moskwy®®. Za dystrybucje towaréw do odpo-

>4 Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1,
Zwiniacz, 2 VII 1766, k. 122-124.

% Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1,
Zwiniacz, 26 IX 1766, k. 505.

56 J. [2] Chylinski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1, [s.1]
2 VIII 1766, k. 475.

57 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1, Ku-
6w, 26 VIII 1766, k. 181-182.

%8 Por. B. Popiotek, Dwér Jadwigi z Jablonowskich Woroniczowe..., s. 126-127; zob.
tez: J. Burszta, Handel magnacki i kupiecki miedzy Sieniawq nad Sanem a Gdatiskiem od
korica XVII do potowy XVIII wicku, ,Roczniki Dziejéw Spotecznych i Gospodarczych”
1954, t. 16, s. 174-223; A. Sztachelska-Kokoczka, Organizacja i struktura sptawu produk-
téw z débr Jana Klemensa Branickiego do Gdariska w XVIII wieku, ,Rocznik Biatostocki”
1991, t. 17, s. 213-237.
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wiednich punktéw odpowiedzialne byly konkretne osoby, czyli szyprowie,
frochtarze i przewoznicy, nad ktérymi czuwali administratorzy poszczegdl-
nych débr. Sptawem — gléwnie zboza, Inu i drewna — zajmowali si¢ w ma-
jatkach generatostwa m.in. K. Niedzwiecki® oraz Jakub Regulski. Drugi
z wymienionych poddanych w kwietniu 1764 r. dwukrotnie informowat
swa dobrodziejk¢ o organizowanej przez siebie wyprawie. W pierwszej wia-
domodci pisat do niej, ze dwie tratwy natadowane 130 korcami owsa ru-
szyty do Putaw, gdzie zostang roztadowane i zatadowane sianem. Dodat
ponadto, ze planuje zorganizowaé wigkszy przewdz, jednak chwilowo ma
problem z organizacj flisakéw i dopiero po ich $ciagnieciu do zawiady-
wanego przez siebie folwarku wyda im odpowiednie dyrektywy®’. W dru-
gim za$ licie, wystanym kilka dni pézniej, pisal, ze z poczatkiem czerw-
ca cztery tratwy wyladowane drewnem pochodzacym z Dzierzkowic oraz
280 korcami owsa powinny doptynaé do Warszawy®'.

Potocka zabiegata takze o pozyskiwanie réznorodnych towaréw, ktére
zdobywano dla niej na cotygodniowych targach i okoliczno$ciowych jar-
markach. Z Gdarnska na przykfad przywozono jej herbate, kawe, gume
arabska, pieprz czarny, cynamon, gozdziki, anyzek, cukier z trzciny cukro-
wej oraz kapary®’. Ponadto Marianna, dbajac o swéj wyglad, sprowadza-
ta stamtad drogie stroje, co wynikato, jak mozna zalozy¢, z fakeu, ze jako
osoba przebywajaca w danym $rodowisku i pojawiajaca si¢ na dworze kréla
Augusta III chciata nosi¢ si¢ wytwornie i z klasa. Stosownie do swej pozy-
cji spotecznej wyposazala tez swe rezydencje, ktére zdobity zakupione tam
gustowne meble, rzezby, obrazy i porcelana, czyniace te miejsca bardzo ele-
ganckimi®®. W celu pozyskania wspomnianych rzeczy Eustachowa zatrud-
niata na swym dworze kupcéw, dostawcéw, serwitoréw, pocztarzy i infor-

9 K. Niedzwiecki do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1, Ra-
dzyn, 22 11766, k. 276-277.

60 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582,
Dzierzkowice, 20 IV 1764, k. 50.

6 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Syr-
niki, 29 IV 1764, k. 54.

62 Por. Z. Janeczek, Korespondencja Marianny z Kqtskich Potockiej z komendantem. ..,
s. 425.

 Tbidem, s. 428.
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matoréw, ktérzy ze wzgledu na wykonywang przez siebie pracg cieszyli si¢
wielkim zaufaniem i uznaniem swej dobrodziejki®*.

Précz drogich towaréw do folwarkéw Potockich sprowadzano takze
produkty niezb¢dne do codziennego ich funkcjonowania. Trudnit si¢ tym
wspominany juz niejednokrotnie Regulski, a wsréd zdobywanych przez
niego artykutéw byly m.in. ,zétte $wiece woskowe”, $wiece tojowe, sukno,
wino, oliwa oraz miéd®. Zdarzalo sie tez, ze zamiast gotowych $wiec komi-
sarz pozyskiwal kamienie tojowe, przesytane nastgpnie do Kurowa, Syrnik
i Radzynia, gdzie przerabiano je na $wiece, ktére z kolei transportowano
gléwnie do Warszawy®. Towary dla swej dobrodziejki zdobywat réwniez
Franciszek Mystowski. Byty to m.in. ryby, masto, $wiece, oliwa, miody, ka-
wior, ,sok limoniowy”, rodzynki, dakeyle, figi oraz 16j".

Do obowiazkéw Potockiej nalezato takze dogladanie finanséw dwo-
ru. Odbywalo si¢ to osobiscie lub poprzez specjalnego urzednika, czy-
li podskarbiego lub marszatka dworu. W ramach tej dziatalnosci gene-
ralowa kontrolowata wydatki i przychody poszczegélnych majgtnosci
oraz zlecata wynagrodzenie dla swych poddanych, ktére wyplacane byto
w réznej formie — pieni¢znej, w naturaliach, prezentach, koniach, broni

4 Zob. A. Kucharski, Posrednictwo Jakuba Kazimierza Rubinkowskiego w konserwa-
¢ji i zakupie ksigzek dla Elzbiety Sieniawskiej w latach 1725—1726, ,Folia Toruniensia”
2015, t. 15, s. 43-58.

6 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Ku-
réw, 11 XII 1763, k. 18; Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD,
APzR, sygn. 582, Kuréw, 17 XII 1763, k. 22; Jakub Regulski do Marianny z Katskich
Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Dzierzkowice, 20 XII 1763, k. 26; Jakub Regulski
do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Radzyn, 29 V 1764 o go-
dzinie 6 wieczér, k. 89.

6 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Lu-
blin, 28 I 1764, k. 32.

¢ Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, [s.1.] 25 VIII 1763, k. 17-18; Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich
Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 583, Zwiniacz, 6 XI 1763, k. 19-23; Franciszek My-
stowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 583, Zwiniacz, 20 XI
1763, k. 27; Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, Lwow, 20 I 1764, k. 51-52; Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich
Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 583, Zwiniacz, 20 XI 1763, k. 27-28.
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oraz barwie®®. Sciaganiem prowentéw dla Eustachowej, co niejednokrot-
nie przysparzalo mu wielu klopotéw, zajmowalo czas oraz zmuszalo
do skomplikowanych i nie zawsze przyjemnych negocjacji, trudnit si¢
m.in. Regulski, ktéry w potowie sierpnia 1763 r. donosit:

w Dubience dwie niedziele czasu strawitem na uspakajaniu tych ktétni,
ktérych opisanie przylaczam. Arende¢ nowego mtyna za tynféw 3000 na
rok trzyletnim kontraktem ustanowitem. Por¢kawiczne z rak ekonom-
skich odebratem i te przywioze do Radzynia, dokad zaraz przed lub po
$w. Bartfomieju zjadg na nazajutrz, bo cho¢ dni dwa musz¢ zabawi¢ w Syr-
nikach, dla zakoriczenia rachunkéw®.

Sciaganiem naleznosci dla Potockiej zajmowat sie réwniez Mystowski,
ktéry tez miewat z tym duzy problem. Rzecz dotyczyta przede wszystkim
pozyskiwania dochodéw z dzierzawy, co nierzadko utrudniali mu zaréwno
chrzescijariscy, jak i zydowscy arendarze. Nalezy wspomnie¢, ze na wzér
innych majatkéw magnackich réwniez u Potockich znaczna cz¢é¢ najem-
céw poszczegdlnych débr stanowili Zydzi. Ci natomiast niejednokrotnie
wykazywali si¢ bezwzglednoscia wobec poddanych znajdujacych si¢ w wy-
najmowanych przez nich majatkach, przyczyniajac si¢ takze do wszczy-
nania zamieszek i nieporozumiet”’. Taka bowiem sytuacj¢ pod koniec li-
stopada 1763 r. opisywal swej dobrodziejce wymieniony wyzej urzednik,
ktéry donosit, ze:

 Barwa — tym niejednokrotnie wynagradzano stuzbe, a byly to kurtki, kaftany,
zupany, spodnie, czapki i buty, kobiety za$ otrzymywaly buty, spédnice, chustki i ka-
franiki.

6 Jakub Regulski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR, sygn. 582, Du-
bienka, 12 VIII 1763, k. 5.

70 Zob. ]. Goldberg, Wladza dominialna Zydéw-arendarzy débr ziemskich nad chto-
pami w XVII-XVIII w., ,Przeglad Historyczny” 1990, t. 81, nr 1-2, s. 189-198; M. Ro-
sman, Zydzi pariscy. Stosunki magnacko-zydowskie w Rzeczypospolitej XVIII wieku, thum.
W. Tyszka, Warszawa 2005; J. Krupa, Zydzi w Rzeczypospolitej w czasach Augusta 11
(1697-1733), Krakéw 2009; M. Ciesla, Zydowscy celnicy w Wielkim Ksigstwie Litewskim
w XVII i XVIII wieku, ,Studia Judaica” 2016, t. 19, nr 2 (38), s. 229-249; K. Sajdak, Re-
lacje patron—stuga na przyktadzie Elzbiety Sieniawskiej z Lubomirskich i Izraela Rubinowi-
cza, w: W kregu patronatu kobiecego. .., s. 193-204.
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prowenta [z] oporem wybieraja si¢ dla wielkiej tanio$ci zbéz, miodéw, by-
dta, owiec, [...] z ktérych si¢ chtop optaca [...] Zydzi rat nie mysla odda-
wag, [...] tylko chlopéw buntuja i codziennie powtérzy¢ swoje supliki za-
mysla¢ si¢ [maja] [...]. Ja tylko zmartwiony jestem, ze zachowana dotad
punktualnie w odsytaniu zupetnie prowentéw — przerwie mi emulacya

niepotrzebna, szkodzaca zawsze skarbowi Pafiskiemu’.

Przeszkoda w sprawnym $ciaganiu nalezno$ci byla takze niestabilna
moneta. Na taka sytuacj¢ powolat si¢ rzeczony wyzej Mystowski, ktéry pi-
szac do Potockiej pod koniec pazdziernika 1766 r., narzekat:

nadglositem si¢ dawniejsza poczta [...] Dobrodzice, ze w tym kraju warya-
cya wielka z monetg, ktéra codziennie prawie insza. Powtarzam i teraz tez
same wiadomosci, suplikujac respektu Pariskiego upewnienia mig jak si¢
dysponowa¢ z wybieraniem prowentéw, poniewaz czas nadchodzi, a lu-
dzie zadnej nie czynia gotowosci, nie wiedzac jakiej si¢ trzymaé monety.
Donoszg zas$, ze monety nowej nie masz, a jezeli si¢ gdzie pokaze, to lada-
ca i bra¢ jej nike nie chee’.

Zakonczenie

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze dwér Marianny i Eustachego Potockich
byt zréznicowanym §$rodowiskiem, ktérego gléwnym zamierzeniem bylo
osiaganie celéw i ambicji jego wlascicieli oraz ich rodziny. Kondycja eko-
nomiczna dworu generalostwa byta natomiast zalezna z jednej strony od
og6lnej sytuagji politycznej i gospodarczej w kraju, z drugiej zas od pozycji
spolecznej i przedsigbiorczosci jego patronéw. By jednak dwér mégt dobrze
funkcjonowad, nalezato zatrudni¢ na nim sztab szeroko pojmowanej stuzby
i urzednikéw, ktérzy mimo swej skomplikowanej hierarchii stanowili jego
trzon i tworzyli jego specyficzne srodowisko spoteczno-kulturowe. Od nich
tez zalezalo sprawne dzialanie dworu pod wzgledem ekonomicznym, gdyz

7! Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APzR,
sygn. 583, Zwiniacz, 27 XI 1763, k. 30-32.

72 Franciszek Mystowski do Marianny z Katskich Potockiej, AGAD, APP, sygn. 318.1,
Zwiniacz, 26 X 1766, k. 249.

96



Korespondencja urzednikow folwarcznych Marianny z Kqtskich Potockiej

do gléwnych ich obowiazkéw zaliczano: dogladanie pracy poddanych w po-
szczegblnych folwarkach, wykonywanie ordynanséw dobrodziejéw, a takze
$cigganie prowentéw oraz innych (pieni¢znych i materialnych) naleznosci.
Mimo dobrze zorganizowanej stuzby, ktéra zazwyczaj wykazywata si¢ od-
daniem i lojalnoscig wobec Potockich, ich praca musiata podlegaé bezustan-
nej kontroli. W tym celu generalostwo, traktujac si¢ po partnersku, dzielito
si¢ obowigzkami dotyczacymi administrowania rozleglymi dobrami, jed-
nak podczas nieobecnosci Eustachego odpowiedzialnos¢ za nie przejmowata
jego matzonka. Ta za$, jak dowodzi przeanalizowana korespondencja, czy-
nita wszelkie zabiegi stuzace pomnozeniu rodzinnego majatku, utrzymu-
jac w tym celu staty kontakt ze swymi oficjalistami, ktdrzy raportowali jej
o kondycji poszczegélnych folwarkéw, koncentrujac si¢ gléwnie na: przed-
stawieniu sytuacji finansowej gospodarstws; opisie pracy, jaka byta w nich
aktualnie wykonywana; prezentacji iloéci oraz jakosci zbioréw rolnych wraz
ze wskazaniem czynnikéw, ktdre na to wplywaly, czy tez wykazaniu towa-
réw, ktére wysylano na sprzedaz lub sprowadzano wéwcezas do folwarkéw.
Nalezy wigc przyjaé, ze wspomniane elementy stanowity podstawe ekono-
miki dworu Potockich oraz najwazniejsze obszary aktywnosci gospodarczej
generalowej, determinujace zapewne jej codziennos$é. W tym kontekscie po-
winno si¢ réwniez zwrdci¢ uwage na wyjatkowa warto$¢ analizowanego ma-
teriatu archiwalnego, gdyz pozwala on pozna¢ Eustachowa Potocka nie tyl-
ko jako osob¢ zaangazowana w wychowanie swego licznego potomstwa,
animatorke kultury, lecz takze sprawng i zaradna wiascicielke débr, ktéra
z powodzeniem zadbata o zabezpieczenie rodzinnej fortuny.



