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Conservation Management Plan as a cultural heritage protection methodology

Program prac konserwatorskich elementem ochrony dziedzictwa kulturowego
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Abstract

In this paper author describe how important is conservation management plan. Conservation management plan
do not have support in law articles, therefore authors which create documents (documents in meaning conservation
management plans) have not defined what they should put in to it. In this case, wrong written conservation
management plan often is harmful than helpful for conservation management process.

Streszczenie

Artykut opisuje jak bardzo waznym dla prowadzenia prac konserwatorskich jest Program Prac Konserwatorskich.
Ten dokument nie znalazt Zzadnego odzwierciedlenia prawnego i cho¢ jest pisany to tak naprawd¢ nie ma
zdefiniowanej zawarto$ci przez co jest realizowany w roézny sposéb nie zawsze profesjonalny co czgsto szkodzi
zabytkom w trakcie odbudowy.
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Otoczenie prawne.

Narzedzia prawne umozliwiajace egzekwowanie nalezytej ochrony zabytkéw to Konstytucja,

ustawa o samorzadach oraz Ustawa o Ochronie Zabytkéw. Jednak nalezy z catg mocg podkreslic,
iz tak konstytucja jak ustawa o samorzadach owszem wzmiankuje, iz zabytki chroni¢ nalezy ale
zadna z nich nie precyzuje jak tego dokonaé. Zostaje pewne niedomdwienie, ktore fatwo jest
wykorzysta¢ w zaleznosci od sytuacji.
Najlepszym narzgdziem jest ustawa o ochronie zabytkow. Jednak 1 tutaj nie znajdujemy
mechanizméw prawnych dajacych mozliwo$¢ twardego egzekwowania praw dla zabytkow.
Brakuje przygotowanych procedur tak jak ma to miejsce w procesie budowlanym oraz uzyskaniu
pozwolenia na budowe.

Nalezy jednak wskazaé, iz sytuacja w Polsce nie jest odosobniona i podobnie ma to
miejsce w innych krajach. Co ciekawe powstajg organizacje poza rzadowe, ktore na wlasng rgke
opracowuja wytyczne do sformalizowania procesu opieki, odbudowy i1 ochrony zabytkdw.
Nalezy tutaj poda¢ jako przyktad ticcih.org oraz cmp.openstandards.org. Ciekawym przykladem
w tym zakresie jest Austria oraz Wielka Brytania, ktére na oficjalnej stronie podaje opracowane

standardy dotyczace ochrony zabytkow.

Cel ochrony zabytkow.

Ochrona Dziedzictwa Narodowego jest ochrong naszej przesztosci 1 naszych osiggniec. Jest
ochrong naszych korzeni i tozsamos$ci narodowej. Daje nierozerwalng wi¢z z przesztoscig 1
umozliwia nam ulokowanie historyczne jak rowniez ekonomiczne i polityczne w zmieniajacej si¢
z latami rzeczywisto$ci. Umozliwia pokazanie pozniejszym pokoleniom jak zyli 1 pracowali ich
przodkowie oraz na jakim poziomie byt rozwoj technologiczny i spoteczny oOwczesnego
spoteczenstwa. Jednoczesnie przyczynia si¢ do upamigtnienia waznych osiggnie¢ kulturowych 1
technicznych 6wczesnego spoleczenstwa. To dzigki ochronie zabytkéw nowozytni s3 w stanie
uswiadomi¢ sobie, iz wiele z tak zwanych nowoczesnych wynalazkow w rzeczywisto$ci jest
tylko ulepszeniem rozwigzania technicznego z przed lat. Dla przykladu warto wskaza¢, iz
osiggniecia w zakresie konstrukcji czy tez budowy komputeréw siegaja nie XX wieku ale juz
starozytnej Grecji. Takie wnioski mozna wysunag¢ wtasnie na podstawie badan jak i ochrony

zabytkow.
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Nalezy réwniez pamietaé, iz ochrona zabytkdw to rowniez wsparcie dla rozwoju regionu.
Duza liczba dobrze zdokumentowanych zabytkow powoduje naptyw turystow a to przektada si¢
na rozw0j mikroekonomiczny regionu. Szczegdlnym zainteresowaniem ostatnich lat cieszg si¢
zabytki techniki. Nie chodzi tutaj tylko i wylgcznie o zabytki techniki typu dziatajagca maszyna
parowa. Zabytkami techniki sg réwniez obiekty o ztozonej strukturze jak choéby kopalnia.
Doskonatym tego przykitadem jest kopalnia Soli w Wieliczce czy tez Kopalnia zlota w Ztotym
Stoku jak rowniez kompleks parowozowni wraz z czynnym taborem w Muzeum Przemystu i
Kolejnictwa na Slasku w Jaworzynie Slaskiej. To przyktady zagospodarowania zabytku bez
zmiany ich funkcjonalno$ci. Przyktad kopalni w Wieliczce pokazuje jak mozna z wyczuciem
wples¢ dziatania, ktére przynosza dodatkowy dochdd. Migdzy innymi jest to sala noclegowa, w
ktorej mozna spedzi¢ noc jak rdwniez mozliwo$¢ zorganizowania uroczystosci (np. weselnych).
Innym rodzajem ochrony zabytkow jest dziatalno$§¢ polegajaca na cze$ciowe] zmianie
funkcjonalnej w stosunku do oryginatu lub tez catkowitej zmianie funkcjonalnej. Jednak obie te
formy — przeprowadzone dobrze — maja za zadanie dochowanie jak najwigkszej substancji
zabytku. Mozna by nawet powiedzie¢, iz nowa funkcjonalno$¢ musi by¢ na tyle dyskretnie
wpleciona aby nie zaburza¢ pierwotnego przeznaczenia. Dobrym tego przyktadem jest Zamek

Kliczkéw na Dolnym Slasku niedaleko Bolestawca.

Cel prowadzenia prac konserwatorskich

Nadrzgdnym celem prowadzenia prac konserwatorskich jest zachowanie i zabezpieczenie
zabytku przed zniszczeniem. Cel ten moze by¢ osiagniety w dwojaki sposdb. Poprzez
przeprowadzenie prac konserwatorskich majacych na celu zachowanie wygladu zabytku oraz
jego maksymalnej oryginalnosci. Innym duzo bardziej ztozonym procesem jest realizacja prac
konserwatorskich majacych na celu doprowadzenie zabytku do ponownego dzialania lub
utrzymania dziatajacego. Ten zakres prac jest duzo bardziej skomplikowany. Szczegdlng uwage
nalezy zwrdci¢ na aspekty bezpieczenstwa wynikajace z uzytkowania. Klopotliwe jest odbieranie
prac wykonanych technikami z epoki powstania zabytku. Inspektorzy niech¢tnie odbierajg prace,
ktére w obecnym czasie s3 wykonywane inaczej. A pacierz wazne aby zrekonstruowany element
spetnial okreslone parametry wytrzymato§ciowe a nie sposdb realizacji czy wykonania.
Szczegoblnie zle doswiadczenia w tym zakresie dotycza odbudowy kottow parowych, ktore

oryginalnie byly nitowane a teraz inspektorzy wymagajg aby byly spawane.
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Niestety zdarza si¢ i tak, iz nie ma mozliwosci ochrony zabytku. Konieczne jest jego
rozebranie — pozostawmy teraz powody takich decyzji. W takiej sytuacji powinno doj$¢ do
bardzo precyzyjnego badania zabytku aby uzyska¢ mozliwie najwigcej informacji na jego temat.
Dokumentacja fotograficzna oraz opisowa wydaje si¢ by¢ pewnym nie dyskusyjnym minimum.

Jak to zostalo powiedziane wczedniej prace konserwatorskie moga by¢ przeprowadzone
rowniez w taki sposob aby zabytek mégl mie¢ nowa forme funkcjonalng — cukrowani w Zninie,
ktora po zakonczeniu prac bedzie miejscem rekreacyjnym typu SPA lub tez utrzymaé forme
funkcjonalng ale w odnowionej formie — Dworzec Gtowny we Wroctawiu a $cislej zabytkowe

dworce PKP, ktore wtasciciel (PKP) poddaje rewitalizacji.

Program prac konserwatorskich

Wydaje si¢, iz najlepszym okreSleniem programu prac konserwatorskich jest projekt
branzowy. Jego celem jest maksymalnie precyzyjne zdefiniowanie zakresu koniecznych do
wykonania prac z przedstawieniem celu do jakiego/ktérego dazymy czy tez do jakiego sobie
zaplanowalismy. Stuzy do jasnego i szczegdtowego zdefiniowania zakresu prac. Powinien mie¢
takg objetos¢ aby doktadnie i rzeczowo opisa¢ zakres prac. Im wiecej szczegotow tym lepiej.
Doktadnie przygotowany program prac konserwatorskich umozliwi wykonawcy rzetelne
wywigzanie si¢ z prac. Co wazne program prac konserwatorskich jest podstawg do wykonania
kosztorysu prac oraz ocenie koniecznych do pozyskania materialow. Zatem jesli program prac
konserwatorskich bedzie zawieral ogolniki to i1 kosztorys nie bedzie mogt by¢ rzetelnie
wykonany, a co za tym idzie efekt prac bedzie daleki od zamierzonego.

Zawarto$¢ merytoryczna programu prac konserwatorskich powinna obejmowaé wszystkie
elementy, ktore przyczynia si¢ do zadbania o zabytek z planem BIOZ wlacznie. Autor z wlasnego
doswiadczenia umieszcza w programie prac konserwatorskich réwniez wskazanie do sposobu
wykonania prac, jakimi metodami oraz zamieszcza wszg¢dzie gdzie to mozliwe parametry
techniczne elementow, ktére beda odbudowywane. Jasno trzeba podkresli¢, iz nie zawsze bez
rozebrania da si¢ oceni¢ zakres koniecznych do wykonania prac z uwzglednieniem ich technik.
W takiej sytuacji nalezy bazowa¢ na dos$wiadczeniu oraz na opisach usterek w tego rodzaju
rozwigzaniach techniki. Wszystko po to aby program prac konserwatorskich oraz kosztorys
tworzyly spojny 1 wiarygodny dokument.

Do napisania programu prac konserwatorskich bardzo przydatna jest dokumentacja zabytku
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tak oryginalna techniczna jak réwniez wszelkiego rodzaju materialy dokumentujace przebieg
eksploatacji zabytku techniki. Wszelkie opisy techniczne oraz wiedza z zakresu danej dziedziny
techniki. Niestety bolaczka w aspekcie prawnym ochrony zabytkow jest brak wytycznych do
pisania programéw prac konserwatorskich. W ten sposob kazdy z dokumentow jest przyjmowany
jako wiasciwy. Nie ma mozliwo$ci oceny czy dokument jest dobrze przygotowany bo nie ma w
tej materii zadnych wytycznych konserwatorskich. Podobnie o programach prac
konserwatorskich w zakresie merytorycznym milczy ustawodawstwo.

W konsekwencji braku uregulowan w tym zakresie wiele zabytkow ulega zniszczeniu lub
dewastacji poprzez nieprofesjonalne prace konserwatorskie. Ile zabytkow jest niszczonych bez
powrotnie a ile z nich zmienia swoj wyglad wystarczy poczyta¢ na forach dyskusyjnych w
tematyce ochrony zabytkow. Ciekawym przyktadem ochrony zabytkow jest funkcja spotecznego
opiekuna zabytkdw. Autor majac ustanowione takie kompetencje wykorzystat je w trakcie
procesu inwestycyjnego jednego z obiektow panstwowej uczelni we Wroctawiu. Tam w trakcie
prac dochodzito do wandalizmu — a wszystko zgodnie z projektem — zabytkowych elementow
wystroju. Dokonano powotania projektanta zamiennego, ktory dokonal ponownego
przeprojektowania istniejacego projektu branzowego i okazato si¢, iz mozliwe bylo potaczenie
nowoczesnej techniki z zabytkowym wystrojem wnetrz. Niestety bolesne bylo poniesienie
podwdjnego kosztu przez inwestora czego mozna bylo si¢ ustrzec rzetelnie przygotowujac si¢ do
inwestycji 1 majac na uwadze zabytkowy charakter obiektu.

Wydaje si¢ zasadne aby zabytki byly z mocy prawa wpisane pod ochron¢ konserwatorska. To
zablokuje ich dewastacj¢ w procesach budowlanych. Podobnie w zakresie urzadzen 1 obiektéw o
charakterze zabytkowym.

Brak jednolitego formatu oraz procedur majacych stanowi¢ program prac konserwatorskich
vide dokumentacja budowlana, brak uregulowan w tym zakresie dla konserwatorow zabytkow
powoduje, iz efektem prac konserwatorskich jest zabytek daleko odbiegajacy od jego
oryginalnego wygladu.

Przyktady ochrony dziedzictwa przemystowego $laska prowadzone przez Fundacje Ochrony
Dziedzictwa Przemystowego Slaska pokazuja, iz proces odbudowy zabytkéw ich utrzymania i
eksploatacji jest procesem trudnym aczkolwiek mozliwym do realizacji. Nalezy tutaj wymienic¢
nastepujace obiekty, ktore fundacja otoczyta ochrong i1 ktéore w ramach mozliwosci finansowych

sg utrzymywane w cigglym funkcjonowaniu lub s3 poddawane powolnemu procesowi
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rewitalizacji:

e Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na Slasku w Jaworzynie Slaskiej

e Parowozownia Dzierzoniow

e Miyn Hilberta w Dzierzoniowie

e Folwark Piotrowice

e Walcownia Katowice — Szopienice

e Fabryka Porcelany w Tutowicach koto Opola

Proces odbudowy, renowacji zabytku nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z zasadami ekonomii
zwigzanej z zarzadzaniem projektami.
Zasadniczym elementem jest zbudowanie funkcji celu, strategii i wizji. Wazne na tym etapie jest
odpowiedz na pytanie czy budowad/rozwija¢ wlasny warsztat czy tez czg$¢ prac zleci¢ na
ZeWnatrz.

Podejmowa¢ do realizacji tylko projekty tak zwane rentowne, w ktorych CAPEX>OPEX.
Nie mozna ukrywaé kosztow inwestycyjnych czy tez sztucznie ich minimalizowaé. To odbije si¢
pozniej na kosztach utrzymania - operacyjnych. Jak wynika z do§wiadczenia autora projekty, w
ktérych sztucznie minimalizowano koszty inwestycyjne zamykaly si¢ budzetem wiele wigkszym
niz pierwotnie planowanym oraz wieloma innymi komplikacjami a w$rod niech najgorsze czyli
niezadowolenie inwestora. Prace przy zabytkach prowadzi¢ nalezy od konca. Czyli najpierw
ustali¢ funkcjonalno$¢ zabytku o ile ta odbiega od pierwotnej a potem dokona¢ opracowania
dokumentacji.
Zarzadzanie ryzykiem to kolejny bardzo wazny element przekladajacy si¢ tak na budzet jak
réwniez na terminowos$¢ prac oraz efekt finalny. Ryzyka mozna podzieli¢ na zewngtrzne, na ktore
nie mamy wptywu jak rowniez wewngtrzne, ktore mozemy zminimalizowaé¢ — mowigc jezykiem
ekonomii, ktorymi mozemy zarzadzic.

Kolejny wazny element to zatozenie parametrow optymalizacji. Unika¢ realizacji projektow
,»po tanio$ci”. Wazna jest do podjecia decyzja czy zabytek ma by¢ tylko poddany konserwacji czy
tez przywrocony lub utrzymany w dzialaniu. Niezbednym elementem umozliwiajacym
przywrocenie zabytku do dzialania jest infrastruktura towarzyszaca. Z takim przypadkiem
fundacja zetkneta si¢ Walcowni w Szopienicach gdzie do uruchomienia urzadzen napgdzanych
para okazalo si¢ konieczne zainstalowanie wytwornicy pary. Z technicznego punktu widzenia nie

jest to problem. Jednak formalno$ci jakie okazaly si¢ konieczne do zrealizowania skutecznie
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mogty odsuna¢ termin zakonczenia prac.

Podsumowanie.

Odbudowa 1 utrzymanie zabytkow tak techniki jak i zabytkéw budowlanych jest procesem

skomplikowanym. Jak wynika z wielu prac prowadzonych przez Fundacj¢ Ochrony Dziedzictwa

Przemystowego Slaska prace w zakresie ochrony i utrzymania zabytkéw mocno komplikuja si¢

poprzez nieprofesjonalne przygotowywanie programow prac konserwatorskich w efekcie,

ktorych prace wykonywane sg nie profesjonalnie. Kosztorysy opracowywane na bazie takich

programOw prac konserwatorskich sa nieprecyzyjne. Zagrazaja niedoszacowaniu budzetu

inwestycji a zarazem nie gwarantujg terminowosci realizacji prac.
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