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Abstract

The purpose of this article is to outline the problem of employing athletes by sports clubs in Poland.
For the conditions of employment of athletes, the legal form under which the work is performed is very
important. In addition, the internal organization rules of sport associations play a vital role in influencing the
content of professional contracts. The article attempts to present the characteristics of hiring employees
in the employee and non-employee form.

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest zarysowanie problematyki zatrudniania zawodnikéw przez kluby sportowe w
Polsce. Dla warunkéw zatrudniania zawodnikow istotne znaczenia ma forma prawna na podstawie ktorej
odbywa si¢ $wiadczenie pracy. Ponadto istotne znaczenie odgrywaja przepisy wewnatrzorganizacyjne
zwigzkow sportowych, ktére wplywaja na tres¢ kontraktow zawodniczych. W artykule podjgto probe
przedstawienia cech charakterystycznych dla zatrudniania zawodnikow w formie pracowniczej oraz
pozapracowniczej.
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Wstep

Profesjonalizacja 1 komercjalizacja sportu przyczynita si¢ do ,zerwania” z polityka
tworzenia fikcyjnych etatow dla zawodnikow, celem umozliwienia im wyczynowego
uprawniania sportu i partycypowania we wspotzawodnictwie miedzynarodowym
przeznaczonym dla amatorow’. Profesjonalni zawodnicy zajmujacy si¢ dyscyplinami
zespotowymi, czy dyscyplinami indywidualnymi, ktére ze wzgledu na charakter
rywalizacji wymagajg ,,zgrania” druzynowego (np. kolarstwo), sa zatrudniani przez kluby
sportowe. Problem zatrudniania zawodnikoéw jest wieloptaszczyznowy. Poza przepisami
powszechnie obowigzujacymi istotne znaczenie odgrywaja bowiem uregulowania
organizacji sportowych, wplywajace na tres¢ stosunkow prawnych podmiotow z nimi

zwigzanych (np. zawodnikow, treneréw, klubow sportowych).

Formy prawne umow zatrudnienia zawodnikéw

Obecnie obowigzujagca ustawa o sporcie (u.s.) nie zawiera regulacji dotyczacych
zatrudniania zawodnikéw przez kluby sportowe’. Ustawa o kulturze fizycznej w
pierwotnym brzmieniu stanowita natomiast, iz do uzyskania statusu zawodnika
profesjonalnego konieczne jest uprawianie sportu wytacznie na podstawie umowy o prace i
otrzymywanie z tego tytutu wynagrodzenia®. W zwiazku z tym, profesjonalne uprawianie
sportu przesadzato o formie prawnej zatrudnienia, nie dajac podmiotom zatrudniajacym
wyboru pomigdzy zatrudnieniem pracowniczym (na podstawie stosunku pracy) a
pozapracowniczym (na podstawie stosunku cywilnoprawnego). Wraz z wejSciem W zycie
przepisow ustawy o kulturze fizycznej nalezato definitywnie zerwac z polityka fikcyjnych
stosunkéw pracy zawodnika z zakladem pracy i rozpocza¢ upowszechnianie
odpowiadajacego rzeczywistosci stosunku pracy pomigdzy zawodnikiem a klubem
sportowym. Z jednej strony, dzigki ,,narzuceniu” formy pracowniczego zatrudnienia,
zawodnicy i kluby sportowe zostali objeci katalogiem praw i obowiazkow wynikajacym z
przepisow prawa pracy. Natomiast ustawodawca nie uwzglednit specyfiki pracy
wykonywanej przez zawodnikow. W wielu dyscyplinach swiadczenie pracy na podstawie
stosunku zatrudnienia pracowniczego jest niemozliwe. Mimo, iz zawodnicy reprezentuja
barwy konkretnego klubu i realizujg wskazane zatozenia taktyczne to praca przez nich

wykonywana nie odpowiada cechg stosunku pracy i jest to nieodpowiednia forma

! Zob. A. Kijowski, Status prawny pracownika wykonujgcego czynnosci zawodnika sportowego, Nowe Prawo 1982/9-10,
S. 63 - 66.

2 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. z 2016 r., poz. 176 ze zm.).

® Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz.U. z 1996 r., nr 25, poz. 113).
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zatrudnienia zarowno z punktu widzenia zawodnika jak i klubu sportowego. Nowelizacja
ustawy o kulturze fizycznej doprowadzita do rozszerzenia katalogu podstaw zatrudniania
zawodnikéw 0 umowy cywilnoprawne®. Byla to reakcja ustawodawcy na praktyki
zawierania przez kluby sportowe umow o prace opiewajgcych na mozliwe jak najnizsze
kwoty wynagrodzenia i zawierania dodatkowo uméw o charakterze cywilnoprawnym?.

Wobec braku regulacji ustawowej determinujacej, tak jak ustawa o kulturze
fizycznej z 1996 r., charakter prawny umowy zatrudnienia pomiedzy zawodnikiem a
klubem sportowym, strony dysponuja pewnym zakresem swobody ksztalttowania
taczacego go stosunku prawnego. Podstawa prawna zatrudnienia zawodnika jest
uzalezniona od wielu czynnikéw, w tym od rodzaju dyscypliny sportu. W przypadku
dyscyplin zespotowych mozna moéwi¢ 0 zatrudnieniu pracowniczym, natomiast w
przypadku indywidualnych bardziej odpowiednie wydaje si¢ zatrudnieniu o charakterze
pozapracowniczym. Do czynnikow wptywajacych na wybor podstawy prawnej
zatrudnienia nalezy zaliczy¢ te, ktore majg ogdlny charakter, dotyczg bowiem nie tylko
stosunkow pomiedzy zawodnikiem a klubem sportowym, zwigzane sg z uwarunkowaniami
ekonomicznymi (np. wysoko$¢ kosztow zatrudniania pracownikow), czy z trudnosciami w
realizacji standardow wyznaczonych przez prawo pracy (np. okreslonej ilosci dni urlopu
wypoczynkowego). W rzeczywisto$ci to klub sportowy, jako pracodawca, ma gtos
decydujacy w zakresie wyboru formy zatrudnienia zawodnika, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do powszechnosci statusu cywilnoprawnego®.

Cztonkostwo klubow sportowych w polskich zwigzkach sportowych (art. 8 ust. 1
u.s.) oraz konieczno$¢ posiadania przez zawodnikow licencji sportowych oznacza
obowigzek przestrzegania regulacji o charakterze wewnatrzorganizacyjnym polskich
zwigzkow sportowych. Te regulacje pozostaja natomiast w zgodzie ze standardami
wyznaczanymi przez wiasciwe migdzynarodowe organizacje sportowe. Regulacje o
charakterze wewnatrzzwigzkowym wplywajg na swobode kontraktowa stron, co dotyczy
zar6wno Stosunku pracy jak i stosunku cywilnoprawnego.

Przepis art. 353" k.c. stanowi, ze strony zawierajace umowe moga utozyé stosunek
prawny wedtug swego uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty si¢ whasciwosci
(naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspotzycia spolecznego’. Swoboda kontraktowa

W prawie pracy ma rézne podstawy prawne. Zgodnie z art. 10 § 1 k.p. kazdy ma prawo do

# Ustawa z dnia 4 listopada 1999 r. o zmianie ustawy o kulturze fizycznej (Dz. U. z 1999 r., nr 96, poz.1106).

®W. Cajsel, Tres¢ profesjonalnych kontraktéw sportowych, Sport Wyczynowy 2001/1-2, s. 93-94.

6 Z. Kubot, Statusy zatrudnienia sportowcéw profesjonalnych [w:] System prawa pracy. Tom VII. Zatrudnienie
niepracownicze, K.W Baran (red.), Warszawa 2015, s. 359.

" Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 2016 r. poz. 380 ze zm.)

728



swobodnie wybranej pracy. Nikomu, z wyjatkiem przypadkéw okreslonych w ustawie, nie
mozna zabroni¢ wykonywania zawodu®. Przepis art. 11 k.p. stanowi, ze nawiazanie
stosunku pracy oraz ustalenie warunkéw pracy i ptacy wymaga zgodnego oswiadczenia
woli pracodawcy i pracownika. Uzupetnieniem swobody kontraktowej w prawie pracy jest
wspomniany art. 353" k.c., stosowany na podstawie art. 300 k.p.>. Wplyw na swobode
kontraktowa W prawie pracy ma zasada uprzywilejowania pracownika, zgodnie z ktora
strony nie mogg wprowadzi¢ do umowy postanowien, ktore byltyby mniej korzystne dla
pracownika niz przepisy prawa pracy (art. 18 §1 k.p.)™.

Wptyw regulacji wewnatrzzwiazkowych jest widoczny zaréowno w aspekcie
nawigzywania i rozwigzywania stosunku zatrudnienia pomig¢dzy klubem i zawodnikiem
oraz w zakresie ksztaltowania jego tresci. Swobode nawigzywania oraz dobrowolnego
rozwigzywania stosunku zatrudnienia ogranicza w szczegolnosci praktyka pobierania optat
w zwiagzku ze zmiang klubu przez zawodnika. Optaty uiszczane sa przez klub pozyskujacy
zawodnika na rzecz klubu odstepujacego. Najbardziej kontrowersyjny wydaje sie¢
obowigzek uiszczenia naleznosci wowczas, gdy stosunek prawny pomiedzy zawodnikiem
a klubem odstepujacym wygast. Oplaty te najczesciej wystepuja pod nazwa ekwiwalentow
za wyszkolenie. Ekwiwalent ma rekompensowa¢ klubowi jego wktad w wyszkolenie
zawodnika. Uznanie przez TSUE, iz przepisy federacji sportowych wymagajace uiszczenia
przez kluby pozyskujace ,,wolnego zawodnika” ekwiwalentu za wyszkolenie za
naruszajace zasade swobode przeptywu pracownikow doprowadzito do tego, ze praktyka
mi¢dzynarodowych organizacji sportowych (w szczegoélnosci FIFA) ulegta pewnym
modyfikacjom, co znalazto odzwierciedlenie w przepisach statutowo - regulaminowych
polskich zwiazkow sportowych i wptywa posrednio takze na , transfery krajowe™"".

Przepisy  polskich  zwigzkéw  sportowych  ograniczaja  ilos¢  Klubow
reprezentowanych przez zawodnika w trakcie jednego sezonu rozgrywkowego.
Wprowadzajag W tym zakresie zasad¢ reprezentowania jednego Klubu w czasie trwania
jednego sezonu. Zdarza sig, ze powyzsze ograniczenie aktualizuje si¢ wraz z rozegraniem
przez zawodnika chociazby jednego meczu w sezonie. Kolejna zmiana barw klubowych

jest mozliwa, gdy Kklub pozyskujacy i odstgpujacy zawarty w tym przedmiocie

& Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U. z 2016 r. poz. 1666 ze zm.).

® Por. L. Florek, Ustawa i umowa w prawie pracy, Warszawa 2010, s. 104-105.

10 Takie postanowienia, jak réwniez postanowienia naruszajace zasade rownego traktowania w zatrudnieniu sa niewazne,
a w ich miejsce stosuje si¢ odpowiednie przepisy prawa pracy (art. 18 § 2i 3 k.p.).

11 7ob. Wyrok TSUE w sprawie sprawie Bosmana, 415/93.
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porozumienie®. Naruszenie zasady reprezentowania barw jednego klubu moze skutkowaé
pociagni¢ciem zawodnika do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej i nalozeniem Kkary
zawieszenia mozliwosci uczestniczenia we wspotzawodnictwie organizowanym przez
polski zwigzek sportowy.

Natomiast swoboda ksztaltowania tresci ograniczana jest przez postanowienia
wprowadzajagce wymaganie przestrzegania ustalonych zasad z zakresu stosunkow
zatrudnienia. Nalezy wskaza¢ na rozwiagzanie przyjete przez PZPN, wymagajgce od stron
stosunku zatrudnienia przestrzegania wymogow wskazanych przez uchwate zarzagdu PZPN
dotyczaca wymagan dla standardowych kontraktow zawodnikow. Uchwata dzieli
postanowienia kontraktu na te, ktore pod rygorem niewaznosci kontraktu muszg znalez¢
si¢ W jego tresci (sg to postanowienia dotyczace daty rozpoczgcia i zakonczenia kontraktu
oraz wynagrodzenia przystugujacego zawodnikowi). Ponadto kontrakt musi zawiera¢ m.in.
dotyczace danych zawodnika, klubu, poufnosci, co do postanowien kontraktu. Natomiast,
zgodnie z uchwatg, kontrakt powinien zawiera¢ postanowienia dotyczace zobowigzan stron
do m.in. podnoszenia kwalifikacji zawodnika, okreslenia zasad wykorzystywania
wizerunku zawodnika, aktywnego uczestnictwa zawodnika w treningach, czy poddawania
sic przez zawodnika badaniom lekarskim i przestrzegania przepisow antydopingowych®,
Zgodnie z art. 2 ust. 1 wszelkie postanowienia kontraktu sprzeczne z trescig wskazanej
uchwaty lub z celami i zasadami uprawiania pitki noznej sa niewazne. Gdy natomiast
niewazno$cig dotknigta jest tylko czg¢s¢ kontraktu, kontrakt pozostaje w mocy co do
pozostatej czgsci, chyba ze z okolicznosci wynika, iz bez postanowien dotknietych
niewaznos$cig kontrakt nie zostalby zawarty. Powyzszy zapis §wiadczy 0 wprowadzeniu
przez PZPN hierarchii regulacji dotyczacych obszaru zatrudniania zawodnikéw. Wynika z
niej, iz umowa pomigdzy zawodnikiem a klubem ma charakter podrzgdny wobec

postanowien wspomnianej uchwaty i powinna by¢ niesprzeczna z jej trescia.

Pracowniczy a pozapracowniczy charakter stosunku zatrudnienia

Zgodnie z art. 22 § 1 k.p. przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowiazuje si¢ do
wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem

oraz W miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca do zatrudniania

12 przepisy Sportowo — Organizacyjne Polskiego Zwiazku Pitki Siatkowej na sezon 2016/2017, dostepne na stronie
internetowej http://www.pzps.pl/Przepisy-Sportowo-Organizacyjne.html (dostep z dnia 15 wrzesnia 2017 r.).

¥ Uchwata z dnia 27 marca 2015 roku Zarzadu Polskiego Zwiazku Pitki Noznej - Minimalne wymagania dla
standardowych kontraktéw zawodnikéw w sektorze zawodowej pitki noznej, dostgpna na stronie internetowej:
https://www.pzpn.pl/federacja/aktualnosci/2015-03-27/minimalne-wymagania-dla-standardowych-kontraktow-
zawodnikow (dostep z dnia 15 wrzesnia 2017 r.).
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pracownika za wynagrodzeniem. Stosunek pracy to dobrowolny stosunek prawny, o
charakterze zobowigzaniowym, zachodzacy pomiedzy dwoma podmiotami, z ktorych
jeden, zwany pracownikiem, obowigzany jest swiadczy¢ osobiscie i W sposob ciagly,
powtarzajacy sie¢, na rzecz i pod kierownictwem drugiego podmiotu — pracodawcy, prace
okre$lnego rodzaju oraz w miejscu 1 czasie, wyznaczonym przez pracodawce, a
pracodawca zatrudnia¢ pracownika za wynagrodzeniem.

Zatrudnienie sportowca profesjonalnego, w szczegolnosci w  dyscyplinach
zespolowych,  jest przykladem stosunku pracy dobrowolnie podporzadkowanej™.
Osigganie wysokich wynikow przez druzyny sportowe jest mozliwe tylko, gdy funkcjonuje
ona jako kolektyw indywidualno$ci. Podporzadkowanie zawodnika Klubowi sportowemu
jest w tym przypadku koniecznoscig. Zgodnie z art. 100 § 1 k.p. pracownik jest
zobligowany stosowa¢ si¢ do polecen przetozonych, ktore dotycza pracy, jezeli nie sg
sprzeczne z przepisami prawa lub umowa 0 pracg. Zawodnik moze by¢ zobowigzany do
wykonywania polecen wydawanych przez wigcej niz jednego trenera (np. trenera
odpowiedzialnego za przygotowanie fizyczne oraz trenera zajmujacego  si¢
przygotowaniem technicznym zawodnika). Polecenia wydawane zawodnikowi musza
dotyczy¢ pracy. Moga by¢ wydawane w rozmaitej formie (nakazow, zakazow itd.), ustnie
albo pisemnie. Zawodnicy sa zatrudniani ze wzgledu na ich indywidualne i unikalne
zdolnosci, ktore sa wykorzystywane przez klub sportowy podczas rywalizacji sportowej.
Dazenie klubu sportowego do osiggania wysokich wynikow wigze si¢ z koniecznosciag
stworzenia druzyny skladajacej si¢ z jak najlepiej przygotowanych zawodnikéw, z tego
wzgledu szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na osobiste swiadczenie pracy przez zawodnikow.
Gorsza dyspozycja przyczynia si¢ do ,,odsuniecia zawodnika na dalszy plan” i moze
skutkowac¢ np. utratg miejsca w podstawowym sktadzie druzyny i wprowadzeniem w jego
miejsce lepiej dysponowanego gracza.

Z zatrudnieniem cywilnoprawnym mamy do czynienia woéweczas, gdy
uksztattowany wolg stron stosunek prawny nie przejawia cech charakterystycznych dla
stosunku pracy. Nieuzasadnione wydaje si¢ wigc stwierdzenie, ze dla zatrudnienia
zawodnikow przez Kluby sportowe odpowiedniga forma, ze wzgledu na specyfike
$wiadczonej przez zawodnika pracy, sa wytacznie umowy cywilnoprawne. Wykorzystanie

stosunku cywilnoprawnego bedzie zasadne, gdy charakter swiadczonej przez zawodnika

% A. Kijowski, Ubezpieczenia spofeczne w sporcie [w:] Ubezpieczenia w sporcie, A. Wasiewicz (red.), Poznan 1996, s.
130.
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pracy nie speinia przestanek koniecznych do uznania, ze pomiedzy stronami wystepuje
zatrudnienie prawnopracownicze.

Wsrod cywilnoprawnych podstaw zatrudnienia nalezy wskaza¢ na umowe O
$wiadczenie ustug, do ktorej odpowiednie zastosowanie majg przepisy dotyczace umowy
zlecenie. Wykorzystywanie umow cywilnoprawnych do zatrudniania zawodnikow przez
Kluby sportowe znajduje uzasadnienie w przypadku dyscyplin o indywidualnym
charakterze (np. tenis, strzelectwo), gdzie zawodnik w zdecydowanym stopniu sam
decyduje o roztozeniu planu treningowego, a takze w pewnej mierze o tym, w jakich
rozgrywkach bedzie wystegpowal. Nie budzi watpliwosci, iz szeroko pojete
reprezentowanie barw Klubu przez zawodnika moze zosta¢ uznane za ustuge i1 byc
wykonywane w ramach umowy $wiadczenia ustug (np. jako umowa o $wiadczenie ustug
na rzecz klubu sportowego). Samodzielno$¢ zawodnika $wiadczacego prace w ramach
cywilnoprawnego stosunku zatrudnienia moze uzasadnia¢ stwierdzenie, iz ingerencja
Klubu sportowego w sposob $wiadczenia przez zawodnika ustug bedzie dotyczyta przede
wszystkim reprezentowania klubu w rozgrywkach i aktywnosci marketingowo
promocyjnej. W tych obszarach zawodnik bedzie zwigzany wskazowkami udzielanymi
przez klub oraz trenera, jako 0soby reprezentujace;.

W trakcie trwania stosunku zatrudnienia moze pojawi¢ si¢ potrzeba zmiany
sposobu $wiadczenia ustugi przez zawodnika. Mozna wskaza¢ na sytuacje, W ktorej
zawodnik jest zmuszony do odstgpienia od reprezentowania klubu we wskazanych przez
Klub rozgrywkach. Przyczyna powyzszej sytuacji moze by¢ np. czasowa niedyspozycja
zawodnika, czy przyczyny lezace po stronie organizatora wspotzawodnictwa np.
nieodpowiednie  zabezpieczenie terenu rozgrywek, narazajace zawodnikow na
niebezpieczenstwo. W tej sytuacji zawodnik mogtby przystapic do rozgrywek
organizowanych w innym czasie, badz do takich organizowanych przez inny podmiot.
Dosztoby w tym przypadku do odstgpienia od sposobu spetnienia §wiadczenia wskazanego
przez ustugodawce — partycypowania w konkretnych rozgrywkach, uzasadnionego nagtym
zdarzeniem 1 biorgc pod uwagg interes klubu sportowego — nienarazania zawodnika na
kontuzj¢ i jednoczes$nie uzyskanie pewnych profitow zwigzanych z jego uczestnictwem w
innych rozgrywkach, co uzasadniatoby przypuszczenie, ze klub zgodzitby si¢ na powyzsze
rozwigzanie. Zgodnie bowiem z art. 737 Kk.c. odstgpienie od nakazanego w umowie (albo
poprzez udzielone wskazowki) sposobu wykonania umowy, bez zgody ustugodawcy jest

mozliwe tylko wtedy, gdy wystapig okolicznosci nieznane ustugodawcy, a uzasadniajace
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zmian¢ Sposobu wykonania ustugi (ustug) i1 jest prawdopodobne, ze ustugodawca
zgodzilby si¢ na zmiang, gdyby byt §wiadomy zmiany okolicznosci.

W stosunkach cywilnoprawnych zasada jest, iz zadanie osobistego $wiadczenia
przez dtuznika na rzecz wierzyciela moze mie¢ miejsce, gdy wynika to z tresci czynnosci
prawnej, ustawy albo z wlasciwosci swiadczenia (art. 356 §1 k.c.). W przypadku uméw o
$wiadczenie ustug, na podstawie art. 738 §1 k.c. w zw. z art. 750 k.c. ustugodawca moze
powierzy¢ wykonanie ustugi osobie trzeciej tylko wtedy, gdy wynika to z umowy,
zwyczaju albo gdy jest do tego zmuszony ze wzgledu na okoliczno$ci. Zastepowanie przez
osobe trzecie ma wigc charakter wyjatkowy, jednak w przeciwienstwie do stosunku pracy
jest dopuszczalne. W przypadku zatrudniania zawodnikow nie wydaje sig¢, aby strony
korzystaly z powyzszej instytucji, bowiem osobiste §wiadczenie pracy przez zawodnika
jest kluczowe dla Klubu sportowego. Jak juz zostalo wspomniane, o zatrudnieniu
zawodnika decyduja jego wyjatkowe zdolnosci, ktore maja przyczynic¢ si¢ do sukcesow
osigganych przez klub sportowy. Wprowadzenie przez strony klauzuli zastepstwa
przeczyloby celom wyznaczanym przez klub i zawodnikéw, skoncentrowanym na
osigganie jak najlepszych lokat.

Cechg wspodlng dla stosunku pracy i cywilnoprawnego zatrudnienia w formie
umowy o0 s$wiadczenie ustug jest obowigzek starannego dziatania pracownika
(ustugodawcy). Pracownik jest zobowigzany do starannego dziatania, wymaganego na
konkretnym stanowisku, czy koniecznym do wykonywania pewnego zawodu. Zgodnie z
art. 100 § 1 k.p. pracownik jest zobowigzany jednocze$nie do sumiennego i starannego
wykonywania pracy. Oznacza to, ze przy wykonywaniu pracy ma si¢ cechowac
doktadnoscig oraz dbatoscig 0 jej jakos¢. Na oceng pracy nie powinien wptywaé efekt
koncowy (rezultat pracy). W stosunkach cywilnoprawnych staranne dziatanie oceniane jest
przez pryzmat art. 355 § 1 k.c., czyli starannego dziatania ogoélnie wymaganego w
stosunkach danego rodzaju. Zasadnicza roznica pomigdzy obowigzkiem pracownika a
obowigzkiem zatrudnionego na podstawie stosunku cywilnoprawnego polega na tym, iz
praca wykonywana przez pracownika poza przestanka starannosci musi spetnia¢ rowniez
przestanke sumiennos$ci, stanowigca odpowiedni stosunek psychiczny pracownika wobec
procesu $wiadczenia pracy jak i pracodawcy i powinna by¢ oceniana indywidualnie,
zgodnie z predyspozycjami pracownika. Zawodnicy sa oceniani glownie przez pryzmat
osigganych sukcesow, natomiast przez zatrudniajacych takze na podstawie pracy podczas
treningow. Obowiagzkiem zawodnika pozostajacego W stosunku zatrudnienia z klubem

sportowym jest sumienne i staranne wykonywanie pracy, ktora polega przede wszystkim
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na uczestnictwie rozgrywkach, treningach i rowniez we wszelkich aktywnosciach
promocyjno — marketingowych klubu. Razace niedbalstwo zawodnika, niedotozenie przez
niego wymaganej starannosci W wykonywaniu cigzacych na nim obowigzkéw moze
stanowi¢ przyczyne do rozwigzania stosunku pracy przez klub sportowy z winy zawodnika
z powodu cigzkiego naruszenia obowigzkow pracowniczych (art. 52 § 1 pkt 1 k.p.).
Natomiast w zatrudnieniu cywilnoprawnym moze stanowi¢ naruszenie postanowien
umownych i uzasadnia¢ wypowiedzenie umowy przez Klub, bez obowigzku naprawienia

wyniklej W zwigzku z wypowiedzeniem szkody (art. 746 § 1 k.c.).

Uwagi koncowe

Wystgpienie W stosunku prawnym pomigdzy zawodnikiem a klubem sportowym
cech takich jak podporzadkowanie, czy konieczno$¢ o0sobistego $wiadczenia pracy
pozwala przypuszczaé, ze $wiadczona praca odbywa si¢ na podstawie stosunku pracy.
Stosunek zatrudnienia zawodnika rozni si¢ od ,,zwyczajnych” stosunkow pracy. Przy
ksztattowaniu tresci stosunku pracy konieczne wydaje si¢ wigc uwzglednienie rodzaju
pracy wykonywanej przez profesjonalnych zawodnikow.

Potrzeby rynku skupionego przede wszystkim na dziatalnosci ustugowej
przyczyniajg si¢ do wystepowania zjawiska zastgpowania UMOW O prace umowami
cywilnoprawnymi. Problem ten dotyczy takze zatrudniania zawodnikow, ktorym kluby
sportowe ,.chetniej” oferuja formy zatrudnienia pozapracowniczego. Tres¢ stosunku
zatrudnienia, niezaleznie od jej podstawy prawnej, napotyka ograniczenia ze strony
polskich zwigzkow sportowych, ktore ,,wykorzystujac” zalezno$é¢ licencyjng Klubow i
zawodnikow majg znaczny wptyw na postanowienia umow taczacych te dwa podmioty. Z
jednej strony mozna mowi¢ 0 ingerencji polskich zwigzkow sportowych w dwustronne
stosunki prawne i ich wptywie na swobode¢ kontraktowa stron. Z drugiej strony, bioragc pod
uwage fakt, iz zawodnik jest przewaznie ,,stabszg strong” w relacji z klubem sportowym,
wplyw polskich zwigzkoéw sportowych moze przyczynia¢ si¢ do rozszerzenia katalogu

przystugujacych mu praw.
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