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Abstract

In 2016, three universities in Poland established, on the basis of the provisions of the no

longer applicable Act of 30 April 2010 on financing science, the first in Poland "Polish

scientific network - Research and development work for the dissemination of sports law". On

the basis of this project, the next step was to establish a registered association under the name

of Towarzystwo Sieci Naukowej Sportowego (Towarzystwo Sieci Naukowej Sportowego),

this entity as a unique entity on the sports market is responsible for the entire spectrum of

activities in the field of management and law in sport. The article aims to discuss good

practices in the activities of third sector organizations on the example of the said association.

The work uses the dogmatic-exegetical method of research, thanks to which the wording of

the statute and the agreement of the scientific network were quoted. An empirical method was

also used, which is related to the experience of some of the authors - members of the said

association.

Keywords: association, management, sport, sports law, quality

Streszczenie

W 2016 roku trzy uniwersytety w Polsce powołały do życia na podstawie przepisów nie

obowiązującej już ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o finasowaniu nauki pierwszą w Polsce

„Polska sieć naukowa - Badania naukowe i prace rozwojowe na rzecz upowszechniania prawa

sportowego”. Na bazie tego projektu, dalszym krokiem było zawiązanie stowarzyszenia

rejestrowego pod nazwą Towarzystwo Sieci Naukowej Prawa Sportowego, twór ten jako

jedyny w swoim rodzaju podmiot na rynku sportowym odpowiada za całe spektrum działań w

obszarze zarządzania i prawa w sporcie. Artykuł ma na celu omówienie dobrych praktyk w

działalności organizacji trzeciego sektora na przykładzie rzeczonego stowarzyszenia. W pracy

wykorzystano metodę badań dogmatyczno-egzegetyczną, dzięki której przytoczono brzmienie

statutu oraz umowy sieci naukowej. Posłużono się także metodą empiryczną, która ma

odniesienie do doświadczeń niektórych z autorów – członków rzeczonego stowarzyszenia.

Słowa kluczowe: stowarzyszenie, zarządzanie, sport, prawo sportowe, jakość
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1. Wprowadzenie

„Sport jest częścią dziedzictwa każdego człowieka i nic nigdy go nie zastąpi” te słynne

słowa wypowiedziane przez barona Pierre de Coubertina są obecne wśród ludzi.

Rozpoczynają one również Białą Księgę na temat sportu [1] przygotowaną przez Komisję

Europejską, która jest podstawowym dokumentem związanym ze sprawami sportu w Unii

Europejskiej.

O tym czym jest sport, a także kultura fizyczna napisano wiele książek, powstawały

rozprawy doktorskie czy też habilitacyjne. Współczesny świat a w szczególności Polska,

dostrzega konieczność wszechstronnego wykształcenia studentów którzy kończą studia na

kierunkach obejmujących nauki prawne. Coraz częściej można zauważyć iż w przestrzeni

wydziałów gdzie studenci mogą zgłębiać tajniki wiedzy prawniczej powstają organizacje

studenckie które zrzeszają wśród swoich członków osoby zainteresowane prawem sportowym

i zarządzeniem w sporcie. W wielu polskich uniwersytetach można zauważyć iż powstały i

prężnie działają studenckie koła naukowe prawa sportowego, takie koła powstały na

Uniwersytecie Warszawskim [2], Uniwersytecie Mikołaja Kopernika [3] czy też

Uniwersytecie w Białymstoku [4].

Młodzi adepci prawa są coraz bardziej zainteresowani prawem sportowym, relacjami

które panują wokół prawa sportowego, sprzedażą praw medialnych, jak również jak

prawidłowo zarządzać eventami sportowymi czy też organizacjami sportowymi. Przechodząc

z ław uniwersyteckich do sektora prywatnego to również w ostatnich latach zauważalny jest

wyraźny wzrost kancelarii prawnych które zajmują się prawem sportowym, takie kancelarie

prowadzą m.in. Bogusław Leśnodorski [5], jak również Tomasz Dauermann [6].

Widać na wyżej przytoczonych przykładach że prawo sportowe jest obecne w

krajowym porządku prawnym, na tej kanwie w 2016 roku dzięki inicjatywie kilku osób

zrodziła się myśl aby powołać do działania wyspecjalizowany podmiot który będzie

zajmować się sprawami związanymi z prawem i zarządzaniem w sporcie, I tak w 2016 roku

trzy uniwersytety w Polsce powołały do życia na podstawie przepisów już nie obowiązującej

ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o finasowaniu nauki [7] pierwszą w Polsce „Polska sieć

naukowa - Badania naukowe i prace rozwojowe na rzecz upowszechniania prawa

sportowego”. Uniwersytety które tworzą sieć to Katolicki Uniwersytet Lubelski im Jana
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Pawła II, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Gdański. Sieć

naukowa jest jedyną taką siecią w Polsce która ma za „zadanie propagowanie badań

naukowych związanych z pracami rozwojowymi na rzecz upowszechniania prawa

sportowego” [8]. Inicjatywa, zrodziła się w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawła

II

Powołanie sieci służy stworzeniu platformy współpracy, która umożliwi rozwój badań

oraz wymianę dobrych praktyk pomiędzy podmiotami. Dzięki temu, zespoły badawcze są w

stanie wymieniać doświadczenia, tworzyć nowe projektu oraz rozwijać działania w obszarze

prawa sportowego. Siedziba Sieci Naukowej znajduje się w Lublinie [9].

2. Stowarzyszenie jako forma zarządzania w sporcie

Drugim podmiotem prawa prywatnego jest powołane w 2016 roku Towarzystwo Sieci

Naukowej Prawa Sportowego

Towarzystwo Sieci Naukowej Prawa Sportowego jest towarzystwem naukowym

powołanym do życia równolegle z Siecią Naukową Prawa Sportowego, która jest jedyną

inicjatywą tego rodzaju w zakresie prawa sportowego w Polsce. Sieć została stworzona przez

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Katolicki Uniwersytet Lubelski i

Uniwersytet Gdański. Towarzystwo Sieci Naukowej Prawa Sportowego zrzesza osoby

związane na co dzień zawodowo i naukowo z prawem sportowym i specjalizujących się w tej

dziedzinie. Wśród członków znajdują się zarówno doświadczeni i uznani w skali kraju

pracownicy naukowi, jak również młodzi i dynamicznie rozwijający się naukowcy. Wkład

każdego członka składa się na ogólny wysoki potencjał całej organizacji. W celu

kompleksowego prowadzenia działalności i wbrew nazwie, Towarzystwo Sieci Naukowej

Prawa Sportowego współtworzą nie tylko prawnicy, ale również osoby związane i

posiadające znaczny dorobek w zarządzaniu sportem. Wynika to w dużej mierze z licznych

związków prawa sportowego ze sferą ekonomiczną oraz zarządzaniem i jakością.

Towarzystwo jest wciąż zainteresowane rozszerzaniem swoich struktur o nowych

członków, którzy pragną działać, na niwie nauki i zawodowej, w prawie sportowym i innych

dziedzinach z tym związanych i są w stanie wzbogacić jego potencjał na różnych polach.

Celem działalności Towarzystwa Sieci Naukowej Prawa Sportowego, jest

prowadzenie prac naukowych i świadczenie usług szkoleniowych i prawnych w zakresie

prawa sportowego, które w Polsce jest dziedziną rozwijającą się, ale wciąż dla wielu
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egzotyczną. Popularyzacja prawa sportowego i profesjonalne świadczenie szerokiej gamy

usług z zakresu prawa i zarządzania w sporcie jest głównym celem Towarzystwa [10]. Na

gruncie edukacyjnym Towarzystwo wspiera również działania podejmowane w ramach Sieci

Naukowej Prawa Sportowego.

Szczególny charakter prawa sportowego, wynikający z wyjątkowości zjawiska jakim

jest sam sport, wymaga bardzo często precyzyjnego zrozumienia złożonych kwestii

problemowych, w oparciu o specjalistyczną wiedzę i doświadczenie. Członkowie

Towarzystwa na co dzień podejmują kwestie tej natury, dzięki czemu posiadają

specjalistyczne i szerokie doświadczenie, związane z zastosowaniem prawa w sporcie i

dziedziną zarządzania sportem [11].

3. Obszar działalności stowarzyszenia

Towarzystwo zgodnie z przepisami prawa jest stowarzyszeniem które prowadzi

działalność gospodarczą, Celem Towarzystwa Sieci Naukowej Prawa Sportowego jest:

1. praca naukowa we wszystkich dziedzinach nauki w tym szeroko rozumianym obszarze

nauk społecznych, głównie dyscyplin nauk prawnych, w szczególności prawa

sportowego, jak również socjologii, psychologii, nauki o mediach w zakresie sportu,

nauk o kulturze fizycznej, nauk o zarządzaniu, nauk ekonomicznych oraz nauk o języku,

w tym juryslingwistyki.

2. rozwijanie współpracy przedstawicieli nauki i biznesu.

3. aktywne uczestnictwo w przygotowaniu i realizacji wspólnych projektów badawczych

i wdrożeniowych

4. wydawanie periodycznych i monograficznych publikacji naukowych z zakresu

objętego przedmiotem działania Towarzystwa

5. formułowanie wniosków de lege lata i de lege ferenda m.in. w zakresie regulacji

prawa sportowego zarówno wewnętrznego jak i zewnętrznego, a także formułowania

wniosków w zakresie pozaprawnych aspektów funkcjonowania sportu w Polsce i na

Świecie.

6. konsolidacja i wzmocnienie potencjału naukowo-badawczego jednostek naukowych

dla prowadzenia wspólnych badań naukowych lub prac rozwojowych uzupełniających w

stosunku do zadań wykonywanych w ramach działalności statutowej Towarzystwa [10].

Towarzystwo inicjuje, popiera i rozwija badania naukowe, wymianę doświadczeń.

Środkiem realizacji założonych celów będą badania podejmowane głównie w zakresie
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prawa sportowego, jak również socjologii, psychologii, nauki o mediach w zakresie sportu,

nauk o kulturze fizycznej, ekonomii oraz zarządzania i jakości w sporcie, jak również

językowych aspektów prawa sportowego, w tym juryslingwistyki [10]. Ponadto obszarem

działalności Towarzystwa będą badania empiryczne obejmujące rozpoznawanie i

analizowanie zjawisk i zdarzeń mających wpływ na treść prawa sportowego oraz

funkcjonowanie sportu, jak również ustalanie i proponowanie rozwiązań mających służyć

rozwojowi sportu, w tym poprzez eliminację skutków zjawisk stwarzających zagrożenie dla

rozwoju sportu. Swoje cele Towarzystwo osiąga poprzez:

1. Organizowanie posiedzeń naukowych oraz nawiązywanie i utrzymywanie

współpracy między różnymi dziedzinami nauki i pracownikami naukowymi.

2. Kwalifikowanie i ogłaszanie drukiem prac naukowych.

3. Podejmowanie własnej działalności uwzględniającej potrzeby i możliwości twórcze

środowiska, a także występowanie z inicjatywą w sprawie planów, organizacji oraz

rozwoju badań naukowych.

4. Prowadzenie szkoleń, organizację seminariów, kursów, spotkań, kongresów,

wykładów

5. Inspirowanie, popieranie i organizowanie badań naukowych przez stwarzanie

niezbędnych warunków pracy.

6. Opracowywanie i upowszechnianie nowoczesnych metod naukowych.

7. Organizowanie odczytów, wykładów i konferencji, sesji, wystaw i pokazów

popularyzujących naukę.

8. Popieranie współpracy placówek i pracowników naukowych z instytucjami

zajmującymi się nauką.

9. Odbywanie zebrań publicznych w celu zapoznania społeczeństwa z działalnością

Towarzystwa oraz rozbudzenie jego zainteresowań dla spraw nauki.

10. Międzynarodową współpracę z innymi podmiotami , które opowiadają te same lub

podobne cele [10].

TSNPS ma siedzibę w Bydgoszczy, w murach Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego [10].

Towarzystwo może prowadzić działalność gospodarczą, z której dochód będzie

przeznaczony na realizację celów statutowych TSNPS jak również działalność gospodarczą

odpłatną. TSNPS prowadzi działalność gospodarczą której przedmiotem jest:

a) Działalność prawnicza - PKD – 69.10.Z
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b) Pozostałe doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania

– PKD 70.22.Z

c) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk społecznych i

humanistycznych -PKD – 72.20.Z

d) Edukacja – PKD – 85

e) Pozostała działalność związana ze sportem – PKD 93.19.Z

f) Badanie rynku i opinii publicznej – PKD – 73.20.Z

g) Działalność usługowa w zakresie informacji – PKD 63

h) Działalność wydawnicza – PKD – 58

i) Pozostała działalność rozrywkowa i rekreacyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana –

PKD- 93.29 .B

j) Działalność firm centralnych (head offices) i holdingów, z wyłączeniem holdingów

finansowych – PKD – 70.10.Z

k) Działalność związana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz

działalność powiązana – PKD- 62.

l) Działalność pozostałych organizacji członkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana

PKD-94.99.Z [12].

4. Organy stowarzyszenia

Władzami TSNPS są Prezes dr hab. Zbigniew Bukowski, vice prezes ks dr hab. Sławomir

Fundowicz, II viceprezes dr hab. Radosław Muszkieta, skarbnik dr inż. Mateusz Tomanek i

sekretarz Szymon Raniszewski [11].

Pozostałymi organami stowarzyszenia są Walne Zebranie Członków i Komisja

Rewizyjna. Kadencja Zarządu i Komisji Rewizyjnej trwa 4 lata, a ich wybór przez Walne

Zebranie Członków odbywa się w głosowaniu tajnym bezwzględną większością głosów.

Dobrą praktyką, która została wdrożona w stowarzyszeniu jest stosowana w odniesieniu do

Zarządu czyli najważniejszego organu TSNPS. Zarząd kieruje działalnością Towarzystwa

zgodnie z uchwałami Walnego Zebrania, reprezentuje TNSPS na zewnątrz i działa w jego

imieniu [10].

Good governance w stosunku do Zarządu stanowi, iż Prezesem oraz wiceprezesem

TSNPS może być wyłącznie osoba posiadająca przynajmniej stopień naukowy doktora
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habilitowanego. Pozostałe funkcje w Zarządzie może pełnić każdy członek Towarzystwa bez

względu na posiadany stopień naukowy [10]. Do zarządu może być wybrana osoba, która co

najmniej 2 lata jest członkiem zwyczajnym Towarzystwa. Zarząd wybierany jest na 4 lata

przez Walne Zebranie Członków, w głosowaniu tajnym, zwykłą większością głosów z tym, że

wybór Prezesa dokonywany jest w odrębnym głosowaniu [10].

Jednym z podstawowych zadań stowarzyszenia jest kongresów, wykładów i

konferencji dotyczących przedmiotu działalności organizacji. W tym miejscu warto

zaznaczyć, iż TNSPS organizowało kilka dużych konferencji i kongresów, z których należy

przytoczyć dwa najistotniejsze.

Pierwsza z nich to Ogólnopolska Konferencja Naukowa: „Sporty walki – filozofia,

organizacja, prawo”, która odbyła się w dniu 15 września 2016 r. w Centrum Transferu

Wiedzy Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawła II w Lublinie. „Głównym celem

konferencji była integracja środowiska akademickiego ze sportowym poprzez przedstawienie

tematyki związanej ze sportami walki w różnych aspektach – filozoficznym, organizacyjnym

oraz prawnym, a także próba dostrzeżenia korelacji pomiędzy wielorakimi ujęciami

przedstawionej problematyki. Połączenie wielu dyscyplin nauki podczas jednej konferencji

było bowiem koniecznym warunkiem do rzetelnego spojrzenia na sporty walki. W obliczu

problemów z jakimi borykają się sztuki walki w Polsce, spotkanie było szansą do

wypracowania wspólnych rozwiązań.” [13]

Druga inicjatywa to Kongres Prawa Sportowego i Organizacji Imprez Sportowych,

zorganizowany na Stadionie KGHM Zagłębia Lubin S.A. w dniu 23 listopada 2018 r.

„Głównym celem kongresu była integracja środowiska akademickiego ze sportowym poprzez

przedstawienie, omówienie uwarunkowań organizacyjnoprawnych w jakich znajduje się

polski sport, problemów które są związane z organizacją imprezy sportowej w naszym kraju

nie tylko w aspektach prawnych lecz również ekonomicznych, czy też organizacyjnych.” [14]

5. Podsumowanie

Podsumowując, współpraca naukowo-badawcza ośrodków naukowych tworzących

TSNPS obejmuje szeroko rozumiany obszar nauk społecznych w tym nauk prawnych i nauk o

zarządzaniu i jakości. Interdyscyplinarny charakter badań umożliwił stworzenie platformy

sprzyjającej wymianie dobrych praktyk. Artykuł ukazał, iż potencjał kooperacji w naukach

prawnych i naukach o zarządzaniu i jakości jest możliwy, a wręcz konieczny do realizacji

celów polegających na rozwoju przedsiębiorstw sportowych.
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