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Abstract

In 2016, three universities in Poland established, on the basis of the provisions of the no
longer applicable Act of 30 April 2010 on financing science, the first in Poland "Polish
scientific network - Research and development work for the dissemination of sports law". On
the basis of this project, the next step was to establish a registered association under the name
of Towarzystwo Sieci Naukowej Sportowego (Towarzystwo Sieci Naukowej Sportowego),
this entity as a unique entity on the sports market is responsible for the entire spectrum of
activities in the field of management and law in sport. The article aims to discuss good
practices in the activities of third sector organizations on the example of the said association.
The work uses the dogmatic-exegetical method of research, thanks to which the wording of
the statute and the agreement of the scientific network were quoted. An empirical method was
also used, which is related to the experience of some of the authors - members of the said

association.
Keywords: association, management, sport, sports law, quality
Streszczenie

W 2016 roku trzy uniwersytety w Polsce powotaly do zycia na podstawie przepisOw nie
obowigzujacej juz ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o finasowaniu nauki pierwsza w Polsce
,,Polska sie¢ naukowa - Badania naukowe 1 prace rozwojowe na rzecz upowszechniania prawa
sportowego”. Na bazie tego projektu, dalszym krokiem bylo zawigzanie stowarzyszenia
rejestrowego pod nazwa Towarzystwo Sieci Naukowej Prawa Sportowego, twor ten jako
jedyny w swoim rodzaju podmiot na rynku sportowym odpowiada za cate spektrum dziatan w
obszarze zarzadzania i prawa w sporcie. Artykutl ma na celu omdéwienie dobrych praktyk w
dziatalnosci organizacji trzeciego sektora na przyktadzie rzeczonego stowarzyszenia. W pracy
wykorzystano metode badan dogmatyczno-egzegetyczna, dzigki ktorej przytoczono brzmienie
statutu oraz umowy sieci naukowej. Posluzono si¢ takze metoda empiryczng, ktéra ma

odniesienie do do§wiadczen niektdrych z autorow — czlonkdw rzeczonego stowarzyszenia.

Stowa kluczowe: stowarzyszenie, zarzqdzanie, sport, prawo sportowe, jakos¢
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1. Wprowadzenie

»Sport jest czgscig dziedzictwa kazdego cztowieka 1 nic nigdy go nie zastapi” te stynne
stowa wypowiedziane przez barona Pierre de Coubertina sa obecne wsrdd ludzi.
Rozpoczynaja one rowniez Bialag Ksiege na temat sportu [1] przygotowana przez Komisj¢
Europejska, ktora jest podstawowym dokumentem zwigzanym ze sprawami sportu w Unii

Europejskie;j.

O tym czym jest sport, a takze kultura fizyczna napisano wiele ksigzek, powstawatly
rozprawy doktorskie czy tez habilitacyjne. Wspotczesny §wiat a w szczegolnosci Polska,
dostrzega konieczno$¢ wszechstronnego wyksztalcenia studentow ktérzy koncza studia na
kierunkach obejmujacych nauki prawne. Coraz cze$ciej mozna zauwazy¢ iz w przestrzeni
wydzialow gdzie studenci moga zglebia¢ tajniki wiedzy prawniczej powstaja organizacje
studenckie ktore zrzeszaja wérod swoich czlonkéw osoby zainteresowane prawem sportowym
1 zarzadzeniem w sporcie. W wielu polskich uniwersytetach mozna zauwazy¢ iz powstaty i
preznie dziataja studenckie kota naukowe prawa sportowego, takie kota powstaty na
Uniwersytecie Warszawskim [2], Uniwersytecie Mikotaja Kopernika [3] czy tez

Uniwersytecie w Biatymstoku [4].

Mtodzi adepci prawa sa coraz bardziej zainteresowani prawem sportowym, relacjami
ktére panuja wokoét prawa sportowego, sprzedaza praw medialnych, jak rowniez jak
prawidlowo zarzadza¢ eventami sportowymi czy tez organizacjami sportowymi. Przechodzac
z taw uniwersyteckich do sektora prywatnego to rowniez w ostatnich latach zauwazalny jest
wyrazny wzrost kancelarii prawnych ktére zajmuja si¢ prawem sportowym, takie kancelarie

prowadza m.in. Bogustaw Lesnodorski [5], jak rowniez Tomasz Dauermann [6].

Wida¢ na wyzej przytoczonych przykladach ze prawo sportowe jest obecne w
krajowym porzadku prawnym, na tej kanwie w 2016 roku dzigki inicjatywie kilku osob
zrodzita si¢ mys$l aby powota¢ do dzialania wyspecjalizowany podmiot ktory bedzie
zajmowac¢ si¢ sprawami zwigzanymi z prawem 1 zarzadzaniem w sporcie, I tak w 2016 roku
trzy uniwersytety w Polsce powotaty do Zycia na podstawie przepisOw juz nie obowigzujacej
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o finasowaniu nauki [7] pierwsza w Polsce ,,Polska sie¢
naukowa - Badania naukowe 1 prace rozwojowe na rzecz upowszechniania prawa

sportowego”. Uniwersytety ktore tworza sie¢ to Katolicki Uniwersytet Lubelski im Jana
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Pawta II, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Gdanski. Sie¢
naukowa jest jedyna takg siecig w Polsce ktora ma za ,,zadanie propagowanie badan
naukowych zwigzanych z pracami rozwojowymi na rzecz upowszechniania prawa
sportowego” [8]. Inicjatywa, zrodzita si¢ w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawtla

II

Powotanie sieci stuzy stworzeniu platformy wspotpracy, ktora umozliwi rozwoj badan
oraz wymiang¢ dobrych praktyk pomiedzy podmiotami. Dzigki temu, zespoly badawcze sg w
stanie wymienia¢ doswiadczenia, tworzy¢ nowe projektu oraz rozwija¢ dziatania w obszarze

prawa sportowego. Siedziba Sieci Naukowej znajduje si¢ w Lublinie [9].

2. Stowarzyszenie jako forma zarzadzania w sporcie

Drugim podmiotem prawa prywatnego jest powotane w 2016 roku Towarzystwo Sieci

Naukowej Prawa Sportowego

Towarzystwo Sieci Naukowej Prawa Sportowego jest towarzystwem naukowym
powolanym do zycia rownolegle z Siecia Naukowa Prawa Sportowego, ktora jest jedyna
inicjatywa tego rodzaju w zakresie prawa sportowego w Polsce. Sie¢ zostata stworzona przez
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Katolicki Uniwersytet Lubelski i
Uniwersytet Gdanski. Towarzystwo Sieci Naukowej Prawa Sportowego zrzesza osoby
zwigzane na co dzien zawodowo 1 naukowo z prawem sportowym i specjalizujacych si¢ w tej
dziedzinie. W$r6d cztonkow znajduja si¢ zarowno do$wiadczeni i uznani w skali kraju
pracownicy naukowi, jak rowniez mlodzi i dynamicznie rozwijajacy si¢ naukowcy. Wkitad
kazdego czlonka sklada si¢ na ogoélny wysoki potencjat calej organizacji. W celu
kompleksowego prowadzenia dziatalnosci 1 wbrew nazwie, Towarzystwo Sieci Naukowej
Prawa Sportowego wspoitworza nie tylko prawnicy, ale roéwniez osoby zwigzane i
posiadajace znaczny dorobek w zarzadzaniu sportem. Wynika to w duzej mierze z licznych

zwigzkow prawa sportowego ze sferg ekonomiczng oraz zarzadzaniem i jako$cig.

Towarzystwo jest wcigz zainteresowane rozszerzaniem swoich struktur o nowych
cztonkow, ktorzy pragng dziala¢, na niwie nauki i zawodowej, w prawie sportowym i innych

dziedzinach z tym zwigzanych i s w stanie wzbogaci¢ jego potencjat na r6znych polach.

Celem dziatalnosci Towarzystwa Sieci Naukowej Prawa Sportowego, jest
prowadzenie prac naukowych i $wiadczenie uslug szkoleniowych i prawnych w zakresie

prawa sportowego, ktore w Polsce jest dziedzing rozwijajaca si¢, ale wcigz dla wielu
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egzotyczng. Popularyzacja prawa sportowego i1 profesjonalne $wiadczenie szerokiej gamy
ustug z zakresu prawa i1 zarzadzania w sporcie jest glbwnym celem Towarzystwa [10]. Na
gruncie edukacyjnym Towarzystwo wspiera rowniez dziatania podejmowane w ramach Sieci

Naukowej Prawa Sportowego.

Szczegblny charakter prawa sportowego, wynikajacy z wyjatkowosci zjawiska jakim
jest sam sport, wymaga bardzo czgsto precyzyjnego zrozumienia zlozonych kwestii
problemowych, w oparciu o specjalistyczng wiedze¢ 1 doswiadczenie. Czlonkowie
Towarzystwa na co dzien podejmuja kwestie tej natury, dzieki czemu posiadaja
specjalistyczne i szerokie do$wiadczenie, zwigzane z zastosowaniem prawa w sporcie i

dziedzing zarzadzania sportem [11].

3. Obszar dzialalnos$ci stowarzyszenia

Towarzystwo zgodnie z przepisami prawa jest stowarzyszeniem ktore prowadzi
dziatalnos$¢ gospodarczg, Celem Towarzystwa Sieci Naukowej Prawa Sportowego jest:

1. praca naukowa we wszystkich dziedzinach nauki w tym szeroko rozumianym obszarze
nauk spotecznych, gléwnie dyscyplin nauk prawnych, w szczegdlnoSci prawa
sportowego, jak réwniez socjologii, psychologii, nauki o mediach w zakresie sportu,
nauk o kulturze fizycznej, nauk o zarzadzaniu, nauk ekonomicznych oraz nauk o jezyku,
w tym juryslingwistyki.

2. rozwijanie wspotpracy przedstawicieli nauki i biznesu.

3. aktywne uczestnictwo w przygotowaniu i realizacji wspolnych projektow badawczych
1 wdrozeniowych

4. wydawanie periodycznych i monograficznych publikacji naukowych z zakresu
objetego przedmiotem dziatania Towarzystwa

5. formulowanie wnioskéw de lege lata i de lege ferenda m.in. w zakresie regulacji
prawa sportowego zardwno wewnetrznego jak i zewnetrznego, a takze formulowania
wnioskow w zakresie pozaprawnych aspektow funkcjonowania sportu w Polsce 1 na
Swiecie.

6. konsolidacja i wzmocnienie potencjalu naukowo-badawczego jednostek naukowych
dla prowadzenia wspdlnych badan naukowych lub prac rozwojowych uzupetniajacych w

stosunku do zadan wykonywanych w ramach dziatalno$ci statutowej Towarzystwa [10].

Towarzystwo inicjuje, popiera 1 rozwija badania naukowe, wymian¢ dos$wiadczen.

Srodkiem realizacji zatozonych celow beda badania podejmowane gltownie w zakresie
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prawa sportowego, jak rowniez socjologii, psychologii, nauki o mediach w zakresie sportu,

nauk o kulturze fizycznej, ekonomii oraz zarzadzania i jako$ci w sporcie, jak réwniez

jezykowych aspektow prawa sportowego, w tym juryslingwistyki [10]. Ponadto obszarem

dzialalnoéci Towarzystwa beda badania empiryczne obejmujace rozpoznawanie i

analizowanie zjawisk 1 zdarzen majacych wplyw na tre§¢ prawa sportowego oraz

funkcjonowanie sportu, jak rowniez ustalanie i proponowanie rozwigzan majacych stuzy¢

rozwojowi sportu, w tym poprzez eliminacj¢ skutkow zjawisk stwarzajacych zagrozenie dla

rozwoju sportu. Swoje cele Towarzystwo osigga poprzez:

1.

10.

Organizowanie posiedzen naukowych oraz nawigzywanie 1  utrzymywanie
wspOlpracy miedzy roznymi dziedzinami nauki i pracownikami naukowymi.
Kwalifikowanie 1 oglaszanie drukiem prac naukowych.

Podejmowanie wiasnej dziatalnosci uwzgledniajacej potrzeby i mozliwosci tworcze
srodowiska, a takze wystepowanie z inicjatywa w sprawie planow, organizacji oraz
rozwoju badan naukowych.

Prowadzenie szkolen, organizacj¢ seminaridw, kurséw, spotkan, kongresow,
wyktadow

Inspirowanie, popieranie 1 organizowanie badan naukowych przez stwarzanie
niezbednych warunkow pracy.

Opracowywanie i upowszechnianie nowoczesnych metod naukowych.
Organizowanie odczytow, wyktadéw i konferencji, sesji, wystaw 1 pokazow
popularyzujacych nauke.

Popieranie wspolpracy placowek 1 pracownikéw naukowych z instytucjami
zajmujgcymi si¢ nauka.

Odbywanie zebran publicznych w celu zapoznania spoteczenstwa z dzialalnoscia
Towarzystwa oraz rozbudzenie jego zainteresowan dla spraw nauki.
Miegdzynarodowa wspolprace z innymi podmiotami , ktére opowiadajg te same lub

podobne cele [10].

TSNPS ma siedzibe w Bydgoszczy, w murach Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego [10].

Towarzystwo moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérej dochdd bedzie

przeznaczony na realizacj¢ celow statutowych TSNPS jak réwniez dziatalno$¢ gospodarcza

odptatng. TSNPS prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza ktorej przedmiotem jest:

a)

Dziatalno$¢ prawnicza - PKD — 69.10.Z
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b) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania
—PKD 70.22.Z

c) Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i
humanistycznych -PKD — 72.20.Z

d) Edukacja — PKD — 85

e) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem — PKD 93.19.7Z

f) Badanie rynku i opinii publicznej — PKD — 73.20.Z

g) Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji — PKD 63

h) Dziatalno$¢ wydawnicza — PKD — 58

1) Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana —
PKD-93.29 .B

j) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingow
finansowych — PKD — 70.10.Z

k) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana — PKD- 62.

1) Dziatalno$¢ pozostalych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana

PKD-94.99.Z [12].

4. Organy stowarzyszenia

Wiadzami TSNPS sa Prezes dr hab. Zbigniew Bukowski, vice prezes ks dr hab. Stawomir
Fundowicz, II viceprezes dr hab. Radostaw Muszkieta, skarbnik dr inz. Mateusz Tomanek i

sekretarz Szymon Raniszewski [11].

Pozostaltymi organami stowarzyszenia sa Walne Zebranie Czlonkow 1 Komisja
Rewizyjna. Kadencja Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej trwa 4 lata, a ich wybor przez Walne
Zebranie Czlonkoéw odbywa si¢ w glosowaniu tajnym bezwzgledng wigkszoscia glosow.
Dobrg praktyka, ktora zostata wdrozona w stowarzyszeniu jest stosowana w odniesieniu do
Zarzadu czyli najwazniejszego organu TSNPS. Zarzad kieruje dzialalnoscia Towarzystwa
zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania, reprezentuje TNSPS na zewnatrz i dziata w jego

imieniu [10].

Good governance w stosunku do Zarzadu stanowi, iz Prezesem oraz wiceprezesem

TSNPS moze by¢ wylacznie osoba posiadajaca przynajmniej stopien naukowy doktora
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habilitowanego. Pozostale funkcje w Zarzadzie moze petni¢ kazdy czlonek Towarzystwa bez
wzgledu na posiadany stopien naukowy [10]. Do zarzadu moze by¢ wybrana osoba, ktora co
najmniej 2 lata jest cztonkiem zwyczajnym Towarzystwa. Zarzad wybierany jest na 4 lata
przez Walne Zebranie Czlonkow, w glosowaniu tajnym, zwykta wickszoscia gloséw z tym, ze
wybor Prezesa dokonywany jest w odrgbnym glosowaniu [10].

Jednym z podstawowych zadan stowarzyszenia jest kongreséw, wykladow i
konferencji dotyczacych przedmiotu dziatalno$ci organizacji. W tym miejscu warto
zaznaczy¢, iz TNSPS organizowato kilka duzych konferencji i kongreséw, z ktorych nalezy
przytoczy¢ dwa najistotniejsze.

Pierwsza z nich to Ogolnopolska Konferencja Naukowa: ,,Sporty walki — filozofia,
organizacja, prawo”’, ktora odbyta si¢ w dniu 15 wrzesnia 2016 r. w Centrum Transferu
Wiedzy Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II w Lublinie. ,,Gléwnym celem
konferencji byta integracja srodowiska akademickiego ze sportowym poprzez przedstawienie
tematyki zwigzanej ze sportami walki w r6znych aspektach — filozoficznym, organizacyjnym
oraz prawnym, a takze proba dostrzezenia korelacji pomiedzy wielorakimi ujeciami
przedstawionej problematyki. Polaczenie wielu dyscyplin nauki podczas jednej konferencji
bylo bowiem koniecznym warunkiem do rzetelnego spojrzenia na sporty walki. W obliczu
problemow z jakimi borykaja si¢ sztuki walki w Polsce, spotkanie bylo szansa do

wypracowania wspolnych rozwigzan.” [13]

Druga inicjatywa to Kongres Prawa Sportowego i Organizacji Imprez Sportowych,
zorganizowany na Stadionie KGHM Zaglebia Lubin S.A. w dniu 23 listopada 2018 r.
,,Gtownym celem kongresu byta integracja srodowiska akademickiego ze sportowym poprzez
przedstawienie, omdwienie uwarunkowan organizacyjnoprawnych w jakich znajduje sie¢
polski sport, problemdéw ktore sg zwigzane z organizacja imprezy sportowej w naszym kraju

nie tylko w aspektach prawnych lecz rowniez ekonomicznych, czy tez organizacyjnych.” [14]

5. Podsumowanie

Podsumowujac, wspotpraca naukowo-badawcza osrodkéw naukowych tworzacych
TSNPS obejmuje szeroko rozumiany obszar nauk spotecznych w tym nauk prawnych i nauk o
zarzadzaniu 1 jakoS$ci. Interdyscyplinarny charakter badan umozliwit stworzenie platformy
sprzyjajacej wymianie dobrych praktyk. Artykut ukazat, iz potencjat kooperacji w naukach
prawnych 1 naukach o zarzadzaniu i jakosci jest mozliwy, a wrgcz konieczny do realizacji

celow polegajacych na rozwoju przedsigbiorstw sportowych.
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