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Preferowane i rzeczywiste zachowania przywodcze treneréw spostrzegane przez spor-

towcow w procesie szkolenia
Prefered and actual leadership behaviours of coaches, perceived by athletes in training process

Streszczenie
Cel: uzyskanie opinii sportowcow o rzeczywistych i preferowanych zachowaniach przywddczych treneréw oraz
okreslenie ich wspotzalezno$ci z wybranymi cechami osobowosci.
Material: 140 zawodnikéw uprawiajacych wyczynowy sport: 54 kobiety i 86 me¢zczyzn. Projekt badawczy
zrealizowano w 2014 roku.
Metody i narzedzia: Skala I-E (poczucie umiejscowienia kontroli) J.B Rottera w przektadzie H. Olearnika (L.
Drwal 1995), Skala Uog6lnionej Wtasnej Skutecznosci (GSES) R. Schwarzera, M. Jerusalema i Z. Juczynskiego
(Z. Juczynski 2001) oraz Skala Przywodztwa w Sporcie (SPS) — polska adaptacja kwestionariusza do badania
zachowan trenera — autorstwa Zuzanny Watach-Bista (Watach-Bista 2014). Dodatkowo sporzadzono metryczke
wieku, stazu i posiadanej klasy sportowe;j.
Wyniki: obliczenia statystyczne ujawnity zroznicowanie respondentéw w analizowanych parametrach i 5 pod-
skalach kwestionariusza SPS.
Podsumowanie: wyniki analizy wspotczynnikow korelacji wskazuja na potrzebe doksztalcania trenerow w
zakresie wybranych kompetencji migkkich (np. komunikacyjnych).

Stowa kluczowe: kwestionariusz zachowan przywodczych, trener, sportowcy, umiejscowienie poczucia kontroli,
samoskutecznos$¢

Abstract
Goal: obtaining an opinion of athletes about actual and preferred leadership behaviours of coaches as well as
determining their correlation with selected personality features.
Material: 140 competitors who practise professional sport: 54 females (38,6%) and 86 males (61,4%). The re-
search project was carried out in 2014.
Methods and tools: Rotter’s Internal-External Locus of Control Scale in translation of H. Olearnika (L. Drwal
1995), Generalised Self-Efficacy Scale, GSES - R. Schwarzer, M. Jerusalem and Z. Juczynski (Z. Juczynski
2001) as well as a Polish version of Leadership Scale for Sports LSS — a questionnaire for examining coaching
behavior) — by Zuzanna Watach-Bista (Watach-Bista 2014). Additionally, there were age, seniority and sport
class certificates provided.
Results: statistical calculations indicate diversity of female-competitors and male-competitors in the analysed
parametres and 5 subscales of the SPS questionnaire.
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Conclusion/ summary: results of the analysis of rates of correlation indicate need for additional training for
coaches in the field of selected soft skills (e.g. communicative).

Keywords: a questionnaire for leadership behaviours, coaches, athletes, locus of control, self-effectiveness

Whprowadzenie

Sport XXI wieku jest inspiracja, polem badawczym dla przedstawicieli nauk o kulturze fizycznej tzn. teoretykow
sportu, psychologow sportu, socjologdw sportu, pedagogéw sportu i innych specjalistow. Problematyka poru-
szana w niniejszym opracowaniu dotyczy ludzi sportu a w szczegdlnos$ci postaci trenera sportowego, traktowa-
nego jako immanentny podmiot decydujacy w przekonaniu Autora - o jako$ci w sporcie. Nie ma watpliwosci,
Ze trenerzy majg realny wplyw nie tylko na osiaggane przez sportowcow wyniki sportowe (Panfil 2015; Sadowski
i Gierczuk 2015; Sozanski 2013; Perkowski 2009), ale takze mogg oddziatywaé¢ na sposéb ich funkcjonowania
psychicznego, np. wzmachiajgc poczucie dobrostanu, poziom zaspokojenia podstawowych potrzeb psycholo-
gicznych, wytrwatos$¢ czy sit¢ i rodzaj przejawianej motywacji (Blecharz i wsp.2014; Siekanska i wsp.2013;
Kremer i Moran 2008; Reinboth, M, i Duda, J.L. 2006; Herzig 2004; Czajkowski 2001; Vallerand i wsp. 1987).
Na przyktad, cheac zwigkszaé korzystne efekty motywacji autonomicznej do profesjonalnego traktowa-
nia sportu, trenerzy powinni m.in.,(...) da¢ zawodnikowi odczug, Ze jest si¢ zaangazowanym w jego sprawy i ze
dziata si¢ w jego interesie; ze si¢ go ceni, akceptuje, stucha, wspiera — jako cztonka grupy i indywidualnie - jako
sportowca, ale przede wszystkim jako bliskiego cztowieka (Fiedor i Tucholska 2010). Efektywnos¢ dziatania
pedagogicznego i trenerskiego zasadza si¢ w duzej mierze na kompetencjach przywodczych m.in., dotyczacych
wymiaru; komunikacji, pewnosci siebie i charyzmy (Drzewowski 2010). Aktywno$¢ komunikacyjna zaréwno
werbalna i niewerbalna jest wyznacznikiem sprawnos$ci w nawigzywaniu i utrzymywaniu dobrych kontaktow z
innymi (Necki 2006), ta za$ jest wlasciwoscig progowa w realizacji misji sportowo-pedagogicznej. Nalezy pod-
kresli¢ fakt, ze trenerzy nadal oczekuja od ludzi nauki; wiedzy i informacji o stwierdzonych wspotzaleznosciach
badanych cech osobowosci, zachowan, postaw i sprawnosci z osigganymi Wysokimi wynikami sportowymi.

Cel badan

Celem zasadniczym projektu jest uzyskanie opinii sportowcdéw na temat rzeczywistych i preferowanych zacho-
wan przywodczych treneréw oraz okreslenie wspotzaleznosci pomigdzy pozadanymi i spostrzeganymi zachowa-
niami treneréw a umiejscowieniem poczucia kontroli u zawodnikéw i oceng skuteczno$ci wiasnej sportowcow.
Dodatkowym celem badan byto sprawdzenie wybranych wtasnosci psychometrycznych Skali Przywodztwa w
Sporcie. Narzedzie to, zaadaptowane do polskich warunkéw przez Zuzanng Watach-Biste, nie bylo dotad w
szerszej skali stosowane w Polsce.

Projekt badawczy zrealizowano w okresie letnim (kwiecien — lipiec 2014) w terminach uzgodnionych
ze szkoleniowcami, najczgséciej po treningach na obiektach sportowych. Dobér badanych byt incydentalny. Ba-
dania przeprowadzone zostaty osobiscie przez autora, a wypehianie kwestionariuszy miato charakter dobrowol-
ny i anonimowy.

Grupa badanych sportowcéw

W badaniu wzi¢to udzial 140 zawodnikow czynnie uprawiajacych sport: 54 kobiety (38,6%) i 86 mez-
czyzn (61,4%). Badani sg przedstawicielami 19 dyscyplin sportowych, letnich i zimowych, zar6wno w sportach
indywidualnych, jak tez zespotowych. Najbardziej licznie reprezentowani sg zawodnicy w pilce noznej: 47 osdb
badanych, w tym 33 m¢zczyzn i 14 kobiet. Sporty indywidualne reprezentowane byly najliczniej przez judo (17
0s0b) oraz kajakarstwo (15 0sob). Pozostate osoby uprawialy nastgpujace dyscypliny: lekka atletyke, koszykow-
ke, siatkowke, pitke reczna, tenis, tyzwiarstwo szybkie, narciarstwo alpejskie, biegi narciarskie, skoki narciar-
skie, snowboard, biathlon, hokej na lodzie, unihokej, tucznictwo, taniec towarzyski i kung-fu.

Tabela 1 przedstawia strukture badanej grupy ze wzgledu na wiek, staz zawodniczy i posiadang klase¢
sportowa, z uwzglednieniem ptci zawodnikow.
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Tabela 1. Struktura badanej grupy ze wzglgdu na zmienne demograficzne i biograficzne

Og6t badanych Kobiety Mezczyzni
Grupa
N % N % N %
Ogot badanych 140 100,0 54 38,6 86 61,4
Wiek (w latach):
14-16 6 4,3 4 7.4 2 2,3
17-19 30 21,4 17 31,5 13 15,1
2022 46 32,9 17 31,5 29 33,7
23-25 43 30,7 15 27,8 28 32,6
26 —28 11 79 1 1,9 10 11,6
29-31 4 2,9 - - 4 4,7
Staz zawodniczy
(w latach):
2-4 15 10,7 13 24,1 2 2,3
5-7 29 20,7 18 33,3 11 12,8
8-10 32 22,9 13 24,1 19 22,1
11-13 31 22,1 9 16,7 22 25,6
14-16 18 12,9 1 19 17 19,8
17-19 12 8,6 - - 12 14,0
20-22 3 2,1 - - 3 3,5
Klasa sportowa:
mistrzowska mie-
dzynarodowa 7|7 5.0 1 19 6 7.0
mistrzowska 37 26,4 14 25,9 23 26,7
pierwsza 69 49,3 29 53,7 40 46,5
druga 22 15,7 10 18,5 12 14,0
trzecia 5 3,6 - - 5 5,8

Najczestszy wiek badanych zawodnikéw miesci si¢ w przedziale od 20 do 25 lat. O ile wérdéd mezczyzn
0s0b starszych jest 14 (16,3%), to wérod kobiet tylko jedna zawodniczka (1,9%) przekroczyta wiek 25 lat. Wy-
nika to zapewne z faktu wczesniejszego konczenia karier zawodniczych przez kobiety niz przez mezczyzn, w
zwigzku z realizacjg celdéw zyciowych — rodzinnych i zawodowych, kolidujacych z intensywnym uprawianiem
sportu. Uzupetniajgce informacje o wieku i okresie uprawiania sportu przez badanych zawodnikoéw zestawiono

w tabeli 2.

Tabela 2. Dodatkowa charakterystyka badanej grupy pod wzgledem wieku i stazu zawodniczego (w latach)

Zmienna Statystyka gjﬂnych Kobiety Mezczyzni
Warto$¢ minimalna 15 15 16

Wiek \,Vartoéc' maksymalna 30 28 30
Srednia 21,6 20,3 22,4
Odchylenie standardowe | 3,2 2,8 3,1
Warto$¢ minimalna 2 2 4

Staz Warto$¢ maksymalna 20 15 20

zawodniczy | §rednia 10,3 7,2 12,2
Odchylenie standardowe | 4,3 3,2 3,9

Badani sg osobami w wieku od 15 do 30 lat. Zawodnicy z najkrétszym stazem zawodniczym uprawiaja
sport od dwoch lat, ci z najdtuzszym — od 20 lat. W badanej grupie wszyscy zawodnicy posiadaja klas¢ sporto-
wa. W projekcie badawczym zatozono ponadto, ze co najmniej 2-letni staz jest warunkiem kwalifikacji do pro-
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by, gdyz dopiero po uptywie takiego wtasnie czasu zawodnik wyrabia sobie wzglednie trwate opinie, zwtaszcza
0 pozadanych cechach jego trenerow.

Ostatnia ze zmiennych zawartych w metryczce opisuje klasy sportowe uzyskane przez zawodnikow
zgodnie z regulaminami obowigzujacymi w poszczegodlnych Polskich Zwigzkach Sportowych. Kryteria przy-
znawania klas sportowych dotycza najczesciej wynikow sportowych osigganych podczas: 10, MS, ME, MP, lub
miejsca zajetego w koncowej tabeli rozgrywek ligowych, zakwalifikowania si¢ do finatow itp. Z tabeli 1 wyni-
ka, ze w badanej grupie sportowcoéw najwickszy odsetek (niemal 50% ogoétu) stanowia zawodnicy i zawodnicz-
ki posiadajacy klas¢ pierwsza (53,7% kobiet 1 46,5% mezczyzn). Najmniejszy odsetek ogdtu badanych (3,6%)
posiada trzecia klase sportows; dotyczy to jedynie kilku pitkarzy noznych. Najwyzsze, mistrzowskie klasy spor-
towe (mistrzowska i mistrzowska migdzynarodowa) reprezentuje ponad 33% mezczyzn i niemal 28% kobiet.
Swiadczy to o licznym udziale respondentéw uprawiajacych sport na wysokim, wyczynowym poziomie. Obiek-
tywnie zaznaczy¢ trzeba, ze minima i kryteria przyznawania klas sportowych sa przez zwiazki (pzs-y) mocno
zroznicowane i niekiedy bardzo ,,wysrubowane”, tak wigc rowniez pierwsza klasa w wielu przypadkach oznacza
wysoki poziom dotychczasowych osiagnig¢ sportowych.

Metody badawcze

W niniejszym projekcie badawczym zastosowano trzy metody pomiarowe: Skale I-E J.B Rottera w prze-
ktadzie H. Olearnika (L. Drwal, 1995), Skal¢ Uogélnionej Wtasnej Skutecznosci (Generalised Self-Efficacy
Scale, GSES) R. Schwarzera, M. Jerusalema i Z. Juczynskiego (Z. Juczynski, 2001) oraz Skal¢ Przywodztwa w
Sporcie (SPS) — polska adaptacj¢ kwestionariusza do badania zachowan trenera (Polish version of Leadership
Scale for Sports — a questionnaire for examining coaching behavior) autorstwa Zuzanny Watach-Bista (Watach-
Bista, 2014). Dodatkowo sporzadzono i wykorzystano metryczke zawodnicza, w ktorej respondenci podawali
wiek, pte¢, dyscypling sportowa, staz zawodniczy oraz posiadang klase¢ sportowa. Metody scharakteryzowano
szczegbtowo ponize;j.

Skala I-E przeznaczona jest do pomiaru zgeneralizowanych oczekiwan podmiotu co do istnienia zwigzku
miedzy wlasnym zachowaniem a nastgpstwami tego zachowania. Skala stuzy do pomiaru potozenia osoby bada-
nej na kontinuum z krancami opisanymi jako zewngtrzne poczucie umiejscowienia kontroli i wewngtrzne poCzu-
cie umiejscowienia kontroli. Przekonanie o wtasnym wptywie na bieg wypadkow $wiadczy o poczuciu kontroli
wewngtrznej. Osoby z zewngtrznym poczuciem umiejscowienia kontroli uwazajg, ze na réoznego rodzaju pozy-
tywne i negatywne wydarzenia w ich zyciu wptywa przypadek (szczeScie lub pech), albo inne osoby (w tym
sprawujace wladze), na ktdrych postepowanie nie ma si¢ zadnego wptywu. Z punktu widzenia poziomu mierzo-
nej zmiennej wazne jest przekonanie podmiotu o jego sprawstwie (wpltywie na bieg wydarzen), a nie to, czy taki
wplyw realnie istnieje.

Uzyta w tych badaniach wersja Skali I-E autorstwa J.B.Rottera sktada si¢ z 23 pozycji diagnostycznych i
6 pozycji buforowych, maskujacych przedmiot badania. Pozycje skali sformutowano w formie alternatyw, kto-
rych czlony oznaczono literami A i B, np. w pozycji 2.: A. Wiele niepowodzen w Zyciu cztowieka jest spowodo-
wane "pechem". B. Niepowodzenia ludzi sq wynikiem popetnianych przez nich bledow. Zadaniem osoby badanej
jest wskazanie tego sposrod pary podanych twierdzen, ktore jest bardziej zgodne z jego wlasnym przekonaniem.
Za wybor odpowiedzi §wiadczace]j o zewnetrznym poczuciu kontroli (wedtug klucza), badany otrzymuje 1
punkt. Zakres zmienno$ci wynikéw wynosi od 0 do 23 punktow, przy czym im warto$¢ blizsza zera, tym silniej-
sze poczucie wewnetrznego umiejscowienia kontroli. Skala I-E J.B. Rottera nie posiada polskich norm. Przyjmu-
je sie, iz wyniki od 0 do 11 punktow oznaczaja przewage odpowiedzi diagnostycznych dla poczucia kontroli
wewnetrznej, natomiast wyniki od 12 do 23 punktow $wiadczg o przewadze odpowiedzi diagnostycznych dla
poczucia kontroli zewngtrznej.

Oszacowanie rzetelno$ci pomiaru zmiennej metodami opartymi na analizie wewnetrznej zgodno$ci od-
powiedzi udzielonych w réznych pozycjach skali dato w 140-osobowej grupie sportowcoOw nastgpujace rezulta-
ty: wspolczynnik alfa Cronbacha wyniost 0,68 zas wspotczynnik rzetelnosci potowkowej 0,71. Rzetelno$¢ po-
miaru zmiennej w badaniu wlasnym mozna wigc uzna¢ za akceptowalna.

Przy prezentacji wynikow badania uzyta zostanie nazwa zmiennej ,,poczucie kontroli zewngtrznej”. Na-
zwa ta jest zgodna jest z kierunkiem skali: od niskich wartosci (poczucie kontroli wewngtrznej) do wysokich
(poczucie kontroli zewngtrznej).

Skala GSES ma charakter jednowymiarowy i zawiera 10 stwierdzen. Odnosza si¢ one do ogolnego prze-
konania osoby co do skutecznos$ci radzenia sobie przez nig z trudnymi sytuacjami i przeszkodami. Badany za-
znacza na ile dane stwierdzenie odnosi si¢ do niego, zakreslajac jedna z czterech odpowiedzi: nie (1), raczej nie
(2), raczej tak (3), tak (4). Suma liczby zakre$lonych punktow daje ogolny wskaznik poczucia wiasnej skutecz-
nosci. Im wyzszy wynik, tym wigksze poczucie wlasnej skutecznosci. Wyniki surowe mozna przeliczy¢ na stan-
daryzowang skale stenowa i zinterpretowac zgodnie z nig.
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Wspotezynnik rzetelnosci alfa Cronbacha, obliczony w badaniu wlasnym 140-osobowej proby zawodni-
kow, przyjat zadowalajaca wartos¢ 0,78.

Skala Przywédztwa w Sporcie (SPS) jest narz¢dziem diagnostycznym, selektywnym, rzetelnym i traf-
nym. Narzedzie sktada si¢ z 40 itemoéw, ktére odzwierciedlajg pig¢ wymiarow zachowan trenera: trenowanie i
instruowanie - 11 iteméw, zachowanie demokratyczne - 8 itemow, zachowanie autokratyczne - 7 itemow,
wsparcie spoteczne - 7 itemow oraz pozytywna informacje zwrotng — 7 itemow. Badany sportowiec dwukrotnie
udziela odpowiedzi, dotyczacych tych samych 40 zachowan trenerdw: najpierw z instrukcja ,,Chciatbym, aby
mdj trener” (NP. w pozycji 20: ,,wyrazal uznanie, jezeli si¢ ono nalezy”), pdzniej z instrukcja ,,M0j trener” (w tej
samej pozycji: ,,wyraza uznanie, jezeli si¢ ono nalezy”). Dzigki takiej wlasnie budowie kwestionariusza mozliwe
jest okreslenie rozbieznosci pomiedzy oczekiwaniami polskich sportowcow a ocenami faktycznego zachowania
trenerdw wobec nich. Zuzanna Walach-Bista proponuje, zeby ,,... Skalg¢ Przywodztwa w Sporcie stosowaé
jedynie w celu badania preferencji badz opinii zawodnikdw na temat zachowan trenerskich, bez wykorzystywa-
nia wersji samoopisowej dla treneréw” (Watach-Bista, 2014).

Wedtug informacji podanych przez Z. Watach-Biste (tamze) w czterech z pigeiu podskal badajacych pre-
ferencje sportowcow oraz w trzech podskalach badajacych zachowanie trenera postrzegane przez sportowcow,
wskaznik alfa Cronbacha osiggnat wartos¢ 0,70 i wyzsza. W tabeli 3 zestawiono informacje na temat tre$ci po-
szczegblnych skal oraz wybranych wskaznikéw rzetelno$ci narzedzia. Wartosci wspolezynnikéw stabilnosci
bezwzglednej, podane za Z.Watach-Bista, dotycza zachowan preferowanych, a odstep pomigdzy testem i rete-
stem wyniost 4 tygodnie (tamze). Dodatkowo zamieszczono wartosci wspotczynnikow alfa Cronbacha obliczone
w badaniu wlasnym 140-osobowej grupy sportowcow.

Tabela 3. Budowa Skali Przywodztwa w Sporcie oraz wybrane wskazniki rzetelno$ci pomiaru zmiennych
Wspdtezynnik

Wspolezyn- | 414 Cronbacha
nik stabilno- .

: . w badaniu wlasnym
Zmienna $ci bez- Zacho-
i liczba | Tre$¢ zmiennej wzglednej zacho- ania
pozycji w  badaniu | wania ZVO_'

Z. Watach- | prefe- s?rze a
Bisty rowane ne g
& Zachowania trenera wobec zawodnikow o charakterze
= scisle szkoleniowym, obejmujace w szczegdlnosci okre-
- $lanie zadan i ich wyjasnianie. Instrukcje zwigzane sg z
doskonaleniem sprawnosci fizycznej oraz techniki i takty- 0,79 0,85 0,01

ki, wymaganych w danej dyscyplinie sportu, dotyczy¢
moga roéwniez  konkretnych zawodow. Instruowanie
obejmuje m.in. rzeczowe uwagi na temat bledéw i sposo-
bow ich poprawy.

Dopuszczanie zawodnikéw do udzialu w podejmowaniu

Trenowanie
struowanie
pozycji 11

g g uﬁ’ @ | decyzji, uwzglednianie przez trenera ich opinii, dotycza-
5 9 Q| cych zarowno konkretnych zawodow, jak tez ogélnie — | 0,82 0,74 0,85
& = & N| procesu szkoleniowego.
N c X o
' Trener podejmuje wickszo§¢ decyzji samodzielnie, bez
1 9 () -
§ 5 ¢ x| konsultacji
o %2 z zawodnikami. W pracy szkoleniowej akcentuje swoja | 0,80 0,70 0,73
S © © N| wladze i domaga si¢ postuszenstwa.
N cX o
S Zmienna z jednej strony wyraza pomoc, dobrg rade, oka-
2 zanie zrozumienia w sytuacji trudnej dla zawodnika, a z
2~ drugiej strony jej tresé Wykracza poza sprawy s'.01éle ZWig- | 5 22 067 074
© 2@ 'C | zane z uprawiang dyscypling sportu i obejmuje réwniez | ' ' '
o g > . . . .
g § N | osobiste przystugi trenera dla zawodnikow, nieformalne
-~

spotkania towarzyskie, zachecanie do zwierzen.

Tre$¢ zmiennej obejmuje docenianie zawodnika za dobra
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Uzyskane w badaniu wlasnym wartosci wspotczynnika alfa Cronbacha korzystnie §wiadcza o rzetelno-
$ci pomiaru poszczegolnych zmiennych. Tylko jedna wartos$é (0,67 dotyczaca preferowanego wsparcia spotecz-
nego) wyniosta mniej niz 0,70, pozostale uksztattowaty si¢ na w petni zadowalajacym poziomie od 0,70 do 0,91.
Analiza tresci poszczeg6lnych skal wykazuje, ze wigkszo§¢ waznych tresci zwigzanych z przywddcza rola trene-
ra sportowego zostata uwzgledniona w kwestionariuszu.

Wyniki badania — preferowane i spostrzegane przez zawodnikéw przywoédcze zachowania trenerow

Prezentacje wynikéw badania zapoczatkuje analiza poziomu pigciu zmiennych opisujacych preferowa-
ne i spostrzegane przez zawodnikow zachowania przywodcze trenerow. Mierzone za pomocg kwestionariusza
SPS zachowania preferowane (czyli pozadane w opinii sportowcow) i spostrzegane (czyli rzeczywiste, w subiek-
tywnej ocenie badanych) sg ze soba w pelni poréwnywalne, gdyz zawodnicy dwukrotnie wypetniali taka samg
liste, z dwiema réznymi instrukcjami. W analizach poziomu poszczegdlnych zmiennych warto jest dodatkowo
uwzgledni¢ pte¢ zawodnikow. W rezultacie wnioskowanie statystyczne przeprowadzono pigcioma dwuczynni-
kowymi analizami wariancji. W kazdej z nich zmienng wyja$niang jest czestotliwos¢ zachowan przywddczych
danego typu, czynnikiem powtarzanych pomiaréw jest rodzaj oceny zachowan (preferowane, spostrzegane), a
dodatkowy czynnik to pte¢ sportowcow.

Pierwsza z analiz dotyczy zmiennej ,trenowanie i instruowanie” — zmiennej opisujacej $cisle szkole-
niowe aspekty wspolpracy trenera z zawodnikami. Warto$ci podstawowych statystyk opisowych dotyczacych tej
zmiennej przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Trenowanie i instruowanie — wartosci $rednie (M) i odchylenia standardowe (SD) zmiennych opisuja-
cych preferowane i spostrzegane zachowania trenerow w ocenie zawodniczek i zawodnikoéw

Kobiety Mezczyzni Ogotem
Zachowania

M SD M SD M SD
preferowane 48,0 51 46,6 6,1 47,1 5,8
spostrzegane 421 7,8 38,6 8,6 39,9 8,4

Réznice migdzy $rednimi graficznie przedstawia wykres (ryc. 1).
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Ryc.1. Trenowanie i instruowanie — $rednie oceny preferowanych i spostrzeganych zachowan treneréw, wraz z
95-procentowymi przedziatami ufnosci, w grupach oceniajacych zawodniczek i zawodnikow

Tabela 4 i wykres (ryc. 1) ukazuja, iz zawodnicy chcieliby, aby trenerzy czesciej, niz to rzeczywiscie

robig, udzielali §cisle merytorycznych wskazéwek ukierunkowanych na podwyzszanie umiejetnosci sportowych.
Nieco wyzsze $rednie w grupie kobiet niz mezczyzn oznaczaja, ze kobiety nieco bardziej takich wskazowek
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oczekuja niz mezezyzni, z drugiej strony — czgsciej je otrzymuja. W celu sprawdzenia istotnosci réznic migdzy
srednimi wykonano dwuczynnikowa analiz¢ wariancji. Jej wyniki przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Trenowanie i instruowanie a rodzaj oceny zachowan treneréw (preferowane — spostrzegane) i pleé
zawodnikow — analiza wariancji

Zrédto zmiennosci SS df MS F p
ptec 395,5 1 3955 6,627 0,011
btad 8236,4 138 59,7

rodzaj oceny zachowan |3207,9 1 3207,9 76,205 0,000
pte¢ x rodzaj oceny 72,6 1 72,6 1,725 0,191
btad 5809,3 138 42,1

ANOVA wykazata istotne efekty kazdego z dwdch czynnikdéw przy nieistotnym ich efekcie interakcyj-
nym. Na tej podstawie mozna juz wyprowadzi¢ wnioski. Pierwszy z nich dotyczy istotnego wpltywu czynnika
,rodzaj oceny zachowan” (preferowane — spostrzegane) na ocen¢ czgstosci tych zachowan (p<0,001). Sportowcy
w istotnie wigkszym stopniu chcieliby zachowan trenerskich polegajacych na trenowaniu i instruowaniu niz ma
to miejsce w ich opinii w rzeczywistosci. Sytuacja ta dotyczy zarowno kobiet (zawodniczek), jak tez mgzeczyzn
(zawodnikéw). Roznice miedzy preferowana a spostrzegang czestoscig omawianych zachowan mozna ocenié
jako znaczna, o czym $wiadczy warto$¢ eta-kwadrat=35,3%. Drugi wniosek dotyczy istotnych réznic migdzypt-
ciowych (p=0,011). Kobiety istotnie bardziej niz me¢zczyzni preferuja zachowania treneréw nalezace do grupy
»irenowanie i instruowanie”, a zarazem istotnie czg¢sciej doswiadczaja tych zachowan w kontaktach z trenerami.
Roznice miedzypiciowe, choé istotne, nalezy ocenié jako niewielkie: stosunek korelacyjny eta-kwadrat wynosi
w tym przypadku 4,6%.

Tabela 6. Zachowanie demokratyczne — warto$ci $rednie (M) i odchylenia standardowe (SD) zmiennych opisu-
jacych preferowane i spostrzegane zachowania trenerOw w ocenie zawodniczek i zawodnikow

Kobiety Mezezyzni Ogotem
Zachowania

M SD M SD M SD
preferowane 27,1 4,9 26,6 4,8 26,8 4,8
spostrzegane 21,9 5,6 22,4 6,8 22,2 6,3

Kolejna zmienna mierzona kwestionariuszem SPS to zachowania demokratyczne. Zmienna ta wyraza szeroko
rozumiany udzial zawodnikow w podejmowaniu decyzji. W tabeli 6 zestawiono $rednie wartosci omawianej
zmiennej wraz z odchyleniami standardowymi.

Miedzygrupowe rdéznice w poziomie zachowan demokratycznych przedstawia wykres (ryc. 2).
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Ryc. 2. Zachowanie demokratyczne — srednie oceny preferowanych 1 spostrzeganych zachowan trenerow, wraz z
95-procentowymi przedziatami ufnoséci, w grupach oceniajacych zawodniczek i zawodnikow

Poziom oczekiwan sportowcow, dotyczacych kierowania o charakterze demokratycznym, jest wyraznie
wyzszy od ocen stanu faktycznego w tym zakresie. Stwierdzenie to odnosi si¢ w podobnym stopniu do zawodni-
kéw obu plci. Sprawdzenie, czy przedstawione wyzej réznice s3 istotne, wymagato wykonania analizy wariancji.
Jej wyniki przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Zachowanie demokratyczne a rodzaj oceny zachowan treneréw (preferowane — spostrzegane) i ptec
zawodnikow — analiza wariancji

Zrédto zmiennosci SS df MS F p
pte¢ 0,1 1 0,1 0,002 0,960
btad 5730,4 138 41,5

rodzaj oceny zachowan 1472,5 1 14725 65,808 0,000
pte¢ x rodzaj oceny 13,8 1 13,8 0,615 0,434
btad 3087,9 138 22,4

Jedynym istotnym efektem w analizie wariancji (tab. 7) jest efekt czynnika ,;rodzaj oceny zachowan
treneréw”. Odpowiada to sytuacji widocznej w tabeli 6 i na rycinie 2. Zawodnicy, kobiety i mezczyzni, w istot-
nie wickszym stopniu oczekuja demokratycznych zachowan treneréw, niz ma to ich zdaniem miejsce w rzeczy-
wisto$ci. Wskaznik eta-kwadrat dla przedstawionego efektu wynosi 32,2%, zatem réznica migdzy preferencjami
sportowcOw a ocenami stanu faktycznego jest znaczna.

Przeciwienstwem demokratycznych zachowan trenerow sg zachowania autokratyczne. Trener podej-
muje wiekszos¢ decyzji samodzielnie, a W pracy szkoleniowej akcentuje swoja wladze i domaga si¢ postuszen-
stwa. Tabela 8 przedstawia warto$ci podstawowych statystyk opisowych dla zmiennej ,,zachowania autokratycz-

2

ne.

Tabela 8. Zachowanie autokratyczne — wartosci $rednie (M) i odchylenia standardowe (SD) zmiennych opisuja-
cych preferowane i spostrzegane zachowania trenerow w ocenie zawodniczek 1 zawodnikow

Kobiety Mezezyzni Ogotem
Zachowania

M SD M SD M SD
preferowane 16,0 3,9 17,7 47 17,1 4,5
spostrzegane 19,8 4,9 19,7 4,9 19,8 4,9
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Srednie z tabeli 8 pokazuja nadmiar autokratycznych zachowan treneréw w poréwnaniu ze stanem po-
zadanym przez sportowcow. Sytuacja ta wystgpuje zarowno w ocenach zawodniczek, jak 1 zawodnikoéw. Ponie-
waz kobiety nieco mniej niz me¢zczyzni tolerujg autokratyczny styl kierowania, réznica pomiedzy stanem prefe-
rowanym a spostrzeganym jest nieco wicksza w grupie kobiet. Sytuacje przedstawia rycina 3.
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Ryc. 3. Zachowanie autokratyczne — érednie oceny preferowanych i spostrzeganych zachowan treneroéw, wraz z
95-procentowymi przedziatami ufnoséci, w grupach oceniajacych zawodniczek i zawodnikéw

Tabela 9 przedstawia analize wariancji wykonang w celu sprawdzenia istotno$ci roznic miedzy $rednimi.

Tabela 9. Zachowanie autokratyczne a rodzaj oceny zachowan trenerow (preferowane — spostrzegane) i ptec
zawodnikow — analiza wariancji

Zrédto zmiennosci SS df MS F p
ple¢ 40,11 1 40,11 1,371 0,244
btad 4037,79 | 138 29,26

rodzaj oceny zachowan 558,56 1 558,56 |39,116 0,000
pte¢ x rodzaj oceny 55,33 1 55,33 3,875 0,051
btad 1970,57 |138 14,28

Jedynym istotnym efektem okazal si¢ efekt czynnika ,rodzaj oceny zachowan”. Spostrzegane przez
zawodnikow autokratyczne zachowania trenerdw sg istotnie czestsze od zachowan tego samego typu, prefero-
wanych przez sportowcoéw. Zawodnicy, kobiety i me¢zczyzni, woleliby wigc, aby trenerzy rzadziej takie zacho-
wania przejawiali, niz faktycznie to robig. Efektowi interakcyjnemu pici zawodnikéw i rodzaju oceny zachowan
treneréw minimalnie zabraklo do tego, aby efekt ten byt istotny (p=0,051). W probie wystepuje wiec tendencja,
zgodnie z ktora zachowania autokratyczne trenerow bardziej przeszkadzaja kobietom niz me¢zczyznom, jednak
wyniki analizy wariancji nie daja podstaw do uogodlnienia tej prawidtowosci na populacjg sportowcow. Wskaz-
nik eta-kwadrat dla opisanego wczes$niej istotnego efektu wynosi 21,5%, co $wiadczy o umiarkowanej wielko$ci
roéznicy migdzy spostrzeganymi a preferowanymi przez zawodnikow zachowaniami autokratycznymi trenerdw.

Czwarta zmienna opisujacg zachowania przywddcze jest wsparcie spoteczne, udzielane przez trenerow
zawodnikom. Warto$ci podstawowych statystyk opisujacych spostrzegane i preferowane wsparcie ze strony
trenera przedstawia tabela 10.
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Tabela 10. Wsparcie spoteczne — wartosci $rednie (M) i odchylenia standardowe (SD) zmiennych opisujacych
referowane i spostrzegane zachowania trenerow w ocenie zawodniczek i zawodnikow

Kobiety Mezczyzni Ogodtem
Zachowania

M SD M SD M SD
preferowane 219 3,7 22,2 4,5 22,1 4,2
spostrzegane 20,9 4.8 18,9 4,9 19,6 5,0

Oczekiwania sportowcow, dotyczace wspierania ich przez treneréw, ksztattuja si¢ na wyzszym pozio-
mie, niz oceny wsparcia rzeczywiscie otrzymywanego. Spo$rod czterech obliczonych $rednich szczegdlnie niska
jest srednia warto$¢ wsparcia spostrzeganego przez zawodnikow — mezczyzn. Graficznie przedstawia to wykres

(ryc. 4).
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Ryc. 4. Wsparcie spoteczne — $rednie oceny preferowanych i spostrzeganych zachowan treneréw, wraz z 95-
procentowymi przedziatlami ufnosci, w grupach oceniajacych zawodniczek i zawodnikow

W tabeli 11 przedstawiono wyniki analizy wariancji, sprawdzajacej istotno$¢ réznic miedzy $rednimi z tabeli 10.

Tabela 11. Wsparcie spoteczne a rodzaj oceny zachowan treneréw (preferowane — spostrzegane) i pte¢ zawod-
nikow — analiza wariancji

Zrédto zmiennosci SS df MS F p
pte¢ 48,4 1 48,4 2,013 0,158
blad 33175 138 24,0

rodzaj oceny zachowan |319,0 1 319,0 17,943 0,000
pte¢ x rodzaj oceny 88,6 1 88,6 4,985 0,027
blad 2453,7 138 17,8

Analiza wariancji wykazata istotny wplyw czynnika ,,rodzaj oceny zachowan” na wysoko$¢ ocen (eta-
kwadrat=11,1%), a takze istotny wplyw interakcyjny rodzaju ocen i ptci zawodnikoéw (eta-kwadrat=3,1%). O
dalszym postgpowaniu przesadza drugi z tych efektow. Oznacza on, ze réznice migdzy wsparciem oczekiwanym
a otrzymywanym przedstawiaja si¢ istotnie odmiennie w grupach kobiet i mgzczyzn, z kolei réznica miedzypt-
ciowa jest istotnie inna w przypadku wsparcia preferowanego, a inna — spostrzeganego. Dokonczenie postgpo-
wania wymaga wykonania testow post hoc. Wyniki testow Tukey’a przedstawia tabela 12.

Tabela 12. Istotno$¢ réznic miedzy wsparciem spotecznym preferowanym i spostrzeganym przez zawodnikoéw —
kobiety i mezczyzn — warto$ci p w testach Tukey’a
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Poréwnywane $rednie p
Preferowane wsparcie w grupie kobiet (21,9) — spostrzegane

. ) . 577
wsparcie w grupie kobiet (20,9)
Preferowane wsparcie w grupie mezczyzn (22,2) — spostrzegane 000
wsparcie w grupie me¢zczyzn (18,9) ‘
Preferowane wsparcie w grupie kobiet (21,9) — preferowane 989
wsparcie w grupie mezczyzn (22,2) '
Spostrzegane wsparcie w grupie kobiet (20,9) — spostrzegane 144
wsparcie w grupie me¢zczyzn (18,9) ‘

Preferowane wsparcie w grupie mezczyzn ksztattuje si¢ na istotnie wyzszym poziomie (p<0,001) niz
wsparcie spostrzegane. Oznacza to, ze mezczyzni chcieliby by¢ w wickszym stopniu wspierani przez ich trene-
row, niz sa ich zdaniem rzeczywiscie wspierani. W grupie kobiet oczekiwania dotyczace wsparcia rowniez
przewyzszajg oceny stanu faktycznego, jednak roznica miedzy stanem idealnym a realnym jest znacznie mniej-
sza niz u m¢zczyzn i jest nieistotna.

Ostatnia zmienng mierzong kwestionariuszem SPS jest pozytywna informacja zwrotna. Tres¢ tej
zmiennej obejmuje gtownie docenianie przez trenera — w roznych formach — zawodnikéw za dobrg prace i jej
efekty. W tabeli 13 zestawiono wartosci statystyk opisowych dla omawianej zmiennej.

Tabela 13. Pozytywna informacja zwrotna — wartosci $rednie (M) i odchylenia standardowe (SD) zmiennych
opisujacych preferowane i spostrzegane zachowania treneréw w ocenie zawodniczek i zawodnikow

Kobiety Mezczyzni Ogodtem
Zachowania

M SD M SD M SD
Preferowane 29,0 3,3 27,4 4,3 28,0 4,0
spostrzegane 25,5 44 234 51 24,2 5,0

Ze $rednich zamieszczonych w tabeli 13 wynika, ze zawodnicy obu plci bardziej chcieliby by¢ chwaleni, niz sg
chwaleni w rzeczywistosci. Kobietom bardziej zalezy na otrzymywaniu uznania niz m¢zczyznom, z drugiej

strony bardziej niz mezczyzni czujg si¢ docenione przez swoich trenerow. Roznice te przedstawia wykres (ryc.
5).
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Rycina 5. Pozytywna informacja zwrotna — $rednie oceny preferowanych i spostrzeganych zachowan trenerdw,
wraz z 95-procentowymi przedziatami ufnosci, w grupach oceniajacych zawodniczek i zawodnikow

803



Istotnosci roznic migdzyptciowych oraz réznic migdzy nasileniem zachowan preferowanych i spostrzeganych
sprawdzono analiza wariancji. Jej wyniki przedstawia tabela 14.

Tabela 14. Pozytywna informacja zwrotna a rodzaj oceny zachowan treneroéw (preferowane — spostrzegane) i
te¢ zawodnikow — analiza wariancji

Zrédto zmiennosci SS df MS F p
ptec 229,6 1 229,6 8,949 0,003
btad 3541,2 138 25,7

rodzaj oceny zachowan |915,1 1 915,1 68,481 0,000
pte¢ x rodzaj oceny 4,2 1 4,2 0,313 0,577
btad 18442 138 13,4

Wyniki analizy wariancji (tab. 14) w potgczeniu ze znajomoscig $rednich (tab. 13) pozwalaja na wyprowadzenie
wnioskow. Zawodnicy — kobiety i mezczyzni — w istotnie wigkszym stopniu oczekujg od treneréw pozytywnych
informacji zwrotnych, niz je otrzymuja — w ich subiektywnych odczuciach. Réznica migdzy stanem pozgdanym
a oceng stanu rzeczywistego jest znaczna, o czym $wiadczy wskaznik eta-kwadrat na poziomie 33,1%. Kobiety
istotnie czgséciej od mezczyzn potrzebuja uznania, wyrazanego przez trenerow, jednoczesnie uznanie takie istot-
nie czesciej otrzymuja. Efekt pici, wyrazony wskaznikiem eta-kwadrat na poziomie 6,1%, jest staby.

Preferowane i spostrzegane przez zawodnikow przywodcze zachowania treneréw a poczucie wlasnej sku-
tecznoSci i umiejscowienie poczucia kontroli u sportowcow

Jednym z celow badania byto ustalenie, czy preferowane i spostrzegane przez zawodnikéw przywodcze
zachowania treneréw zaleza od wybranych cech osobowosci zawodnikow: poczucia samoskuteczno$ci oraz
umiejscowienia poczucia kontroli. W tabeli 15 zamieszczono wartosci wspotczynnikéw korelacji pomiedzy
zmiennymi opisujacymi zachowania treneréw a poczuciem wilasnej skutecznosci u zawodnikow.

Tabela 15. Wspotczynniki korelacji pomiedzy poczuciem wilasnej skutecznosci a preferowanymi i spostrzega-
nymi przez zawodnikow zachowaniami ich treneréw

) Zachowania treneréw
Zmienna
preferowane spostrzegane

Trenowanie i instruowanie 0,00 -0,01
Zachowanie demokratyczne 0,19* 0,13
Zachowanie autokratyczne 0,09 -0,04
Wsparcie spoteczne 0,19* 0,05
Pozytywna informacja zwrotna 0,02 0,05

Istotnosé: * p<,05

Sposréd dziesigeiu wspotczynnikow korelacji zamieszczonych w tabeli 15 dwa okazaty sig¢ istotne
(p<0,05). Zawodnicy z wigkszym na tle ogétu poczuciem samoskuteczno$ci bardziej niz pozostali preferuja
zachowania demokratyczne treneréw, a takze wsparcie z ich strony. Obie istotne korelacje sa jednak bardzo
stabe.

Tabela 16 przedstawia wspotczynniki korelacji pomigdzy zmiennymi opisujacymi preferowane i spostrzegane
zachowania treneréw a poczuciem kontroli zewngtrzne;.

Tym razem spos$rdd dziesigciu wspotczynnikow korelacji tylko jeden istotnie rdzni si¢ od zera. Badanie wykaza-
lo dodatnig korelacje pomiedzy poczuciem kontroli zewngtrznej a spostrzeganym ,,trenowaniem i instruowa-
niem”, tzn. stopniem, w jakim trener spelnia swoje zadania w zakresie szkolenia zawodnikow (podnoszenia ich
umiejetnosci sportowych) i zwigkszania szansy sukcesow (instruowania zwigzanego z konkretnymi zawodami).
Im poczucie kontroli umiejscowione jest bardziej zewngtrznie, tym przecietnie wyzej zawodnicy oceniajg swo-
jego trenera pod wzglgdem trenowania i instruowania. Sportowcy z poczuciem kontroli bardziej zewngtrznym
sadza by¢ moze, ze osiagnigcia sportowe w wickszym stopniu zalezg od pracy szkoleniowej trenera, niz od ich
wilasnych wysitkow.
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Tabela 16. Wspotczynniki korelacji pomiedzy poczuciem kontroli zewnetrznej a preferowanymi i spostrzega-
nymi przez zawodnikow zachowaniami ich trenerow

. Zachowania trenerow

Zmienna

preferowane spostrzegane
Trenowanie i instruowanie -0,09 0,18*
Zachowanie demokratyczne -0,04 -0,02
Zachowanie autokratyczne 0,01 0,03
Wsparcie spoteczne -0,05 0,16
Pozytywna informacja zwrotna -0,06 0,09

Istotnos¢: * p<,05

Podsumowanie

Dla kazdej z pigciu skal SPS spostrzegane zachowania trenerow istotnie ro6znig si¢ ich nasileniem od zachowan
preferowanych. W szczegdlno$ci zawodnicy obu pici cheieliby by¢é w wigkszym stopniu trenowani i instruowa-
ni, niz ich zdaniem sg w rzeczywisto$ci. Bardziej, niz ma to miejsce, potrzebujg informacji wyjasniajacych, co i
w jaki sposob powinno zosta¢ wykonane podczas treningu i na zawodach, jakich btgdow nalezy unikac, jakie sg
oczekiwania dotyczace poziomu i rozwoju umiej¢tnosci sportowych. Zawodnicy cheieliby w wigkszym stopniu
by¢ kierowani demokratycznie niz sg, za to autokratyczne zachowania trener6w wystgpujg w ocenie zawodni-
koéw zbyt czgsto: sportowcy woleliby, aby zachowania takie trenerzy przejawiali w mniejszym stopniu, niz ma to
miejsce W rzeczywistos$ci. Mezczyzni wiecej cheieliby wsparcia, niz go ich zdaniem otrzymuja. W grupie kobiet
roéznica migdzy wsparciem pozadanym a uzyskiwanym ma ten sam kierunek, jest jednak znacznie mniejsza i
nieistotna. W opinii zawodnikéw pozadane sa pozytywne informacje zwrotne uzyskiwane od treneréw: docenia-
nie wysitku zawodnikow i wyrazanie uznania za dobra prace podczas treningéw i zawoddw. Sportowcey chceieli-
by otrzymywac¢ takie pozytywne informacje czesciej niz je uzyskuja. Kobiety wyrazajg wicksze niz mezezyzni
oczekiwania dotyczace pozytywnej informacji zwrotnej, ale jednoczesnie wyzej niz m¢zczyzni oceniajg Stan
faktyczny w tym zakresie.

Jednym z celow badania byto ustalenie, czy preferowane i spostrzegane przez zawodnikow przywoddcze
zachowania treneréw zalezg od wybranych cech osobowosci zawodnikow: poczucia samoskutecznosci oraz
umiejscowienia poczucia kontroli. W literaturze przedmiotu brak jest doniesien na temat takich zaleznosci u
sportowcow. Z drugiej strony istniejg powody, dla ktorych zalezno$ci te moglyby wystepowaé. Poczucie wila-
snej skuteczno$ci oznacza wiare we wlasne mozliwosci, prze§wiadczenie o tym, ze w trudnej sytuacji zawodnik
jest w stanie poradzi¢ sobie, m.in. dzigki odpowiedniej motywacji, wytrwalosci, wlozonemu wysitkowi, do-
$wiadczeniu i pomystowosci. Zawodnicy silniej przekonani o wlasnych mozliwosciach radzenia sobie z trudno-
$ciami powinni bardziej polega¢ na sobie niz na osobach z ich otoczenia, w tym na trenerach i ich opinii. Wiek-
sze poczucie wlasnej skutecznos$ci moze wigc wspotwystepowac z preferencja zachowan demokratycznych tre-
nera i z niech¢cig wobec zachowan autokratycznych. Z kolei ch¢é¢ uzyskiwania wsparcia spotecznego ze strony
trenera oraz che¢ statego otrzymywania od niego pozytywnych informacji zwrotnych moze wspoétwystepowac z
mniejszym zaufaniem do siebie samego, a z wigkszym do ocen i opinii 0s6b z zewnatrz, w tym przypadku —
trenera. Zgodnie z przedstawionym rozumowaniem nalezato zatem oczekiwaé dodatnich korelacji migdzy po-
czuciem wilasnej skutecznosci a preferencjg zachowan demokratycznych, za$ ujemnych korelacji — miedzy po-
czuciem samoskuteczno$ci a preferencja zachowan autokratycznych, pozadanym wsparciem i oczekiwanymi
pochwatami (pozytywnymi informacjami zwrotnymi).

Sposrod dziesigciu wspotczynnikow korelacji zamieszczonych w tabeli 15 dwa okazaty si¢ istotne
(p<0,05). Zawodnicy z wigkszym na tle ogétu poczuciem skutecznosci wiasnej bardziej niz pozostali preferuja
zachowania demokratyczne treneréw, a takze wsparcie z ich strony. Obie istotne korelacje sa jednak bardzo
stabe. Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze tylko pierwsza z nich ma kierunek zgodny z oczekiwaniami. Kierunek
drugiej (dodatnia korelacja poczucia wiasnej skuteczno$ci z preferowanym wsparciem ze strony trenera) daje sie
wyjasni¢ na zasadzie wsparcia trenera, ktory oddzialuje rowniez na psychike zawodnikow, zwigkszajac ich prze-
$wiadczenie o mozliwosci skutecznego osiggania zalozonych celow.

W szeregu badaniach okazuje sig, ze dla ksztaltowania motywacji i poczucia wlasnej kompetencji spor-
towcOw znaczenie ma nie tylko rzeczywisty styl prowadzenia treningu, ale przede wszystkim subiektywny spo-
s6b postrzegania go przez szkolonych (Martens 2009; Zukowski 1989; por. Vallerand i wsp.1987).

Co do okreslenia celu posredniego (ocena SPS) w niniejszym opracowania to nalezy podkreslic, ze
wigkszo$¢ waznych tresci zwigzanych z przywddcza rolg trenera sportowego zostata uwzgledniona w kwestiona-
ruszu.
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