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Review article
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Streszczenie
Socjometria jako metoda badawcza jest powszechnie wykorzystywana zar6wno w socjologii
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jak 1 psychologii spotecznej, gtownie do oceny i pomiaru struktur wiadzy, wspotpracy
i komunikacji pomigdzy jednostkami danej populacji oraz spoistosci okreslonych grup spotecznych.
Glownym celem takiego dziatania jest ocena kierunku i sity stosunkow przyciggania i odrzucania,
ktore wystepujg miedzy przedstawicielami danych grup. W sporcie, a zwlaszcza dyscyplinach
druzynowych, ktore odpowiadajg zalozeniom matych grup spolecznych czynnik relacji
miedzyosobowych jest szczegdlnie istotny w budowaniu druzyny, a co za tym idzie w tworzeniu
odpowiednich warunkow do osiagania wysokich wynikow sportowych.

Znajomos$¢ nieformalnej struktury spotecznej zespotu sportowego moze okazac¢ si¢ cennym
zrodlem informacji, ktore $wiadomy trener jest w stanie odpowiednio wykorzysta¢. Posiadajgc
wiedz¢ na temat czynnikow ksztaltujacych relacje interpersonalne, mozna na nie $wiadomie
oddziatywa¢ w celu korekty i eliminacji zachowan niepozadanych. Ponadto dzicki §wiadomemu
ksztalttowaniu 1 monitorowaniu wtasciwych postaw w druzynie trener jest w stanie istotnie poprawic¢
sytuacje interpersonalng pojedynczego zawodnika, a co za tym idzie znaczaco wptywac na ogdlng
atmosfere panujaca wewnatrz druzyny, co jak dowodza liczne badania naukowego bezposrednio

koreluje z efektywno$cia dziatan druzyny i osigganiu wysokich wynikow w rywalizacji.

Abstract

Sociometry as a research method has been widely used both in sociology and social
psychology, especially for  assessment and measurement of power structures, cooperation and
communication between units of the small population and the cohesion of specific social groups.
The main purpose of such action is to evaluate the direction and forces of “attraction and rejection”
relations that exist between the representatives of such groups. In sports, especially team disciplines
(that correspond to the assumptions of small social groups) interpersonal relationship factor is very
important in building of a team structure and thus that to create the right conditions to achieve high
goals.

Knowledge of informal social structure of sport team can be a valuable source of
information for conscious coach to use. With knowledge about the factors influencing on
interpersonal relations, it is possible to affect on them and eliminate unwanted behaviors. Moreover,
thanks to the conscious shaping and monitoring the proper attitudes in team trainer is able to
improve the interpersonal situation of a single player. By doing this the general atmosphere within
the team will improve which has been found in numerous studies to correlate with in the

effectiveness of team activities in achieving high goals.

Wstep

W dzisiejszych czasach, aby osiggna¢ sukces sportowy nie wystarczy bardzo dobre
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opanowanie techniki danej dyscypliny oraz doskonate przygotowanie fizyczne. Zawodnik, ktory
chce osiagna¢ poziom mistrzowski musi przygotowac si¢ takze mentalnie. Niestety w polskim
sporcie, psychologia nie jest uznawana za niezbedny czynnik warunkujacy rozwoju zawodnikow.
Powodem takiego stanu rzeczy moga by¢ wzgledy finansowe, brak $wiadomosci aktualnych
potrzeb wsrdd dziataczy, treneréw oraz niewystarczajgca liczba metod badawczych i sposobow
wspotpracy psychologa z trenerem. Nie dysponujemy, zatem holistycznym poznaniem zawodnika, a
co za tym idzie — wskazowek i informacji zwrotnych dla trenerow i samych sportowcow. W
przypadku druzyny sportowej sytuacja jeszcze bardziej si¢ komplikuje. To sytuacja, w ktorej
musimy pozna¢ nie tylko poszczegélnych cztonkow, ale takze funkcjonowanie zespét jako catosé.
Znajomos$¢ nieformalnej struktury spolecznej zespotu sportowego moze okazac si¢ cennym zrddlem
informacji, ktére $wiadomy trener jest w staniec wykorzysta¢. Posiadajagc wiedz¢ na temat
czynnikow ksztattujacych ustosunkowania interpersonalne, mozna na nie $wiadomie oddziatywaé w
celu korekty 1 eliminacji zachowan niepozadanych. Ponadto dzigki §wiadomemu ksztaltowaniu i
monitorowaniu wlasciwych postaw trener poprawia sytuacj¢ interpersonalng pojedynczego
zawodnika. Dzigki takim dziataniom ogo6lna atmosfera panujaca wewnatrz grupy poprawia si¢ co z
kolej jak stwierdzono w licznych badaniach koreluje z efektywno$cig dziatan druzyny (Brzezinski
1985, Cope i wsp. 2011, Hucinski 2012).

Przeprowadzono wiele badan w poszukiwaniu zwigzku pomigdzy osobowos$cia zawodnika a
jego sukcesem sportowym. Jednak profil psychologiczny mistrza nie jest tak oczywisty jakby si¢
moglo wydawaé. W toku dalszych poszukiwan naukowcy zajmujacy si¢ badaniami w obszarze
psychologii sportu gier zespotowych odkryli kolejny obszar badawczy. Byl nim obszar analiz
socjologicznych, gdzie z powodzeniem stosowana byta metoda socjometryczng. Metoda ta opiera
si¢ na poszukiwaniu od strony typoéw i natgzen stosunkow interpersonalnych znalez¢ uzasadnienie
dla sukcesu w sporcie. W skutek tego powstaly nowe mozliwosci wynikajace z polaczenia
koncepcji osobowosciowych z socjologicznie sprofilowang wiedza o zespolach sportowych

(Stawiarski, Zarek 1999).

Grupa sportowa, jako grupa spoteczna
W psychologii spolecznej i socjologii do grupy spotecznej mozemy zaliczy¢ zbior co
najmniej trzech jednostek. Grupa charakteryzuje si¢ trwalg strukturg i1 wzglednie jednolitym
systemem norm i warto$ci. Wedlug innych teorii o grupie spotecznej mozemy juz méwic, gdy
zachodzi interakcja migdzy dwoma jednostkami. W najszerszym rozumieniu tego pojecia jest to
zbior jednostek, miedzy ktorymi zachodzi interakcja. Grupa sportowa jest specyficznym rodzaj
malej grupy spotecznej odzwierciedla ona istotne cechy sportu, jako zjawiska typowo

psychospotecznego. Grupa spoteczna jest zbiorem jednostek, ktore pozostaja ze sobag
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W cigglej interakcji, jako przedmiot badan zblizyta do siebie naukowcow z rdéznych dziedzin.
W polskiej literaturze przedmiotu: socjologicznej (Turowski 1993, Szmatka 1989) oraz
psychologicznej (Mika 1984, Wosinska 1985) funkcjonuje pojecie ,,mala grupa spoteczna” lub

,mata struktura spoteczna”.

Teorie i struktura grupy spotecznej

Turowski (1993) w swojej czteroczynnikowej koncepcji grupy za elementy konstytuujace
grup¢ uwaza: zbidr osob, warto$ci wspolnogrupowe, wiez spoleczna oraz wewnetrzng organizacje
grupy. Pierwszym czynnikiem tworzacym grupe spoteczng jest zbior osob dla ktorego bardzo
istotne jatrzy elementy:

1) minimalna ilo$¢ os6b niezbedna do zaistnienia grupy spotecznej;
2) wplyw liczebnos$ci cztonkdéw na pozostate elementy konstytutywne grupy;

3) wplyw wartoSci wspoOlnych oraz organizacji wewngtrznej na liczebno$¢ grupy.

Proporcjonalnie do wzrostu liczebnosci grupy wzrasta liczba mozliwych stosunkéw
interpersonalnych. Zalezno$¢ t¢ mozna opisa¢ wzorem [n*(n-1)]/2, gdzie "n" oznacza liczbe
cztonkoéw. W oparciu o koncepcje Turowskiego nalezy tez zwrdci¢ szczegdlng uwage na istotny
aspekt, jakim jest czgstotliwos¢ i poziom komunikacji w grupie. Jako$¢ tej komunikacji wptywa
W sposob bezposredni na wzrost lojalnosci oraz zaangazowania w dziatalno$¢ grupy. Wraz ze
wzrostem liczebnos$ci grupy wzrasta tez potrzeba tworzenia mniejszych podgrup. Obserwowalna
jest tez odwrotna zalezno$ci, gdy cele lub wewngtrzna organizacja wptywa na wielkos$¢ grupy.

Autorzy zgodni sg, co do tego, ze najwazniejszym elementem konstytutywnym grupy
spotecznej sg wspolne wartosci. Pojecie celu, jego warto$ci musi by¢ akceptowane przez wszystkie
jednostki znajdujace si¢ w danej grupie. Jedynie tak postawiony cel, mozna nazwaé celem
grupowym. Do skutecznej realizacji, oprocz atrakcyjnosci, cel powinien charakteryzowaé jego
jasno$¢. Im jasniejszy jest cel 1 sposdb jego osiggniecia, w tym wigkszym stopniu poszczegolni
cztonkowie spetniajg polecenia grupy (Raven, Rietsem 1957)

Trzecim elementem konstytutywnym grupy jest wiez spoteczna. Wedlug socjologow
elementy tworzace wigz to:

1) stosunki spoteczne wigzace cztonkow grupy;
2) $wiadomo$¢ grupowa;
3) zjawisko o dwuaspektowym charakterze (strukturalno-swiadomosciowym).

WigzZ spoteczna dotyczy istnienia grupy, natomiast integracja (spojno$¢, zwartos¢) dotyczy
funkcjonowania i organizacji grupy (Jacher 1987, cyt za Turowski, op. cit.). Istotng cechg

charakteryzujaca grupg spoleczng jest rowniez jej spOjnos¢ (spoisto$¢), bedaca pochodna
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atrakcyjnosci grupy dla jej cztonkow. Grupa moze by¢ atrakcyjna ze wzgledu na swoich cztonkow,
na cel, jaki przed nimi stawia oraz swoja atrakcyjnos¢. Spdjnos$¢ grupy moze by¢ determinowana
przez osobowo$¢ przywddcy, jednoczesnie sama spoisto§¢ wplywa na aktywacje zdolnos$ci

cztonkow grupy, co wplywa na ich produktywnosc.

Spoteczny charakter grupy sportowej

,»Qrupa sportowa jest specyficznym rodzajem matej grupy spotecznej, odzwierciedla istotne
cechy sportu, jako zjawiska typowo psychologicznego. Psychospoteczny sens sportu uwidacznia si¢
W mnogosci jego przejawow, bowiem sport to wspotzawodnictwo, rywalizacja migdzy jednostkami
i grupami” (Krawczynski 1995a). Istota sportu sg stosunki interpersonalne, zachowania grup ich
wewngetrzna spdjnosé, zewnetrzna etykietyzacja, konflikty oraz zbiorowiska ludzi uczestniczacych
bezposrednio 1 posrednio w rywalizacji. Przedmiotem badan psychologii spotecznej sportu jest
zespol, stosunki miedzy osobnikami danej grupy oraz stosunki miedzy grupowe. Czerpigc wiedze z
tej dziedziny jesteSmy w stanie komplementarnie zanalizowa¢ specyficzno$¢ grupy sportowe;.

Przez pojecie ,,grupa sportowa” nalezy rozumie¢ ,,na ogét dwie lub wigcej osob, ktore ze
soba wspoéldziataja, maja pewne wspdlne symbole, na przyklad nazwe zespotu, zajmuja si¢
dzialalnoscig o charakterze agonistycznym, oparte na okreslonych regutach wymagajacych wysitku
fizycznego” (Wlazto 1990). Przyktadem badan psychologicznych nad zespotami sportowymi jest
praca Partingtona 1 Shangi (1992). W swojej publikacji, autorzy wymieniaja siedem czynnikdéw
psychospotecznych istotnych dla funkcjonowania zespotu:

1. zdolnosci zawodnika i jego postawe,
. czynnik trenersko — techniczny,

. czynnik trenersko — interpersonalny,

2

3

4. integracj¢ na zadaniu,
5. spojnos¢ spolecznag,
6. identyfikacje¢ zespotowa,
7

. styl gry zespotu.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki prowadza do zwigkszenia efektywnosci
zespolowego dzialania w sporcie.

Mowigc o grupie sportowej nie sposob poming¢ trojki kanadyjskich naukowcéw: W.N
Widmeyer, L.R Brawley oraz A.V Carron. Praca Carrona wywarla ogromny wptyw na dalszy
rozw0] badan dotyczacych dynamiki grupy. Badacz przedstawil w niej linearny model bedacy

podstawa teoretyczng do badan zespotu sportowego jako grupy.
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Cechy cztonkéw Produkty grupowe
(sktad grupy)

Struktura Spdjnosé Procesy
grupy grupy grupowe
. Produkt
Srodowisko . rﬂ.'-l Y
grupy indywidualne

Ryc. 1. Model A.V. Carrona do badania zespotu sportowego jako grupy
(Carron 1988 - zmodyfikowane)

Na wejsciu modelu zostata umieszczona identyfikacja cechy cztonkéw, w szczegdlnosci
charakterystyki spoteczno-psychologiczne oraz fizyczne. Sktad grupy mozna rozpatrywac¢ migdzy
innymi z punktu widzenia charakterystyki ilosciowej oraz komplementarnosci wtasciwosci wsrdd
cztonkoéw grupy. Dla przykladu Widmeyer 1 Loy (1989) stwierdzaja, Zze gr¢ w tenisa charakteryzuje
komplementarno$¢ zrecznos$cei, strategii oraz szczesScia. ROwniez na wejsciu modelu umiejscowione
zostato srodowisko grupy, w ktorego sktad wchodzg takie czynniki jak: warunki organizacyjne (np.
zaplecze, finanse), czas, miejsce, warunki fizyczne, trudnos$¢ zadania grupowego, lokalizacja oraz
wielkos$¢ grupy.

Kolejnym etapem linearnego modelu A.V Carrona jest struktura grupy, konstytuowana przez
normy grupowe, status, przywodztwo, pozycje jednostki w grupie a takze role pelnione w grupie,
zarowno formalne jak 1 nieformalne. Kazdy cztonek grupy peini w niej okreslong role, aby jego
dziatania byly efektywne i mogty przyczyni¢ si¢ do sukcesu catego zespotu, rola ta powinna by¢
klarowna. Przejrzysto$¢ rol pozwala na zdefiniowanie zadah i obowigzkéw petlionych przez
cztonkow grupy, aby zawodnicy mogli wykaza¢ si¢ w petnieniu rdl, musza je w pelni akceptowac.
Jedynie wykonywanie jasno okreslonych zadan, w peini akceptowanych, w sposdb znaczacy
przyczynia si¢ do efektywnosci catego zespotu.

Spoistos¢ grupy Wedhug A.V. Carrona jest ,,procesem dynamicznym, ktory odzwierciedla
tendencje grupy do trzymania si¢ razem i pozostawania w zjednoczeniu dla osiggania celow i
zdobyczy” (Carron 1982). Nalezy jednak podkresli¢, ze fakt przynalezno$¢ do grupy (ang.
adhesion) nie jest jeszcze jednoznaczny z jej spoistoscig (ang. cohesion).

Nastepnym czynnikiem modelu Caronna, sa procesy grupowe, wsrdéd nich wyrdznia:
interakcje, komunikacje, kooperacje, wspolzawodniczenie oraz motywacje.

Koncowymi etapami modelu wyjsciowego sa konsekwencje indywidualne takie jak
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przynaleznos$¢, satysfakcja oraz konsekwencje grupowe, na ktére sktadaja si¢ dziatanie oraz
stabilizacja. Nalezy podkresli, ze kazdy z czlonkéw grupy moze pracowaé dla druzyny, jako
calosci, dla siebie jesli druzyna osigga sukces oraz dla nikogo.

Wg autora tego modelu, moze on by¢ wykorzystywany do okreslania relacji, ktore moga
zaistnie¢, danych juz istniejgcych oraz do kreowania nowych obszaréw dotyczacych grupy
sportowej.

Spojnosc¢ grup sportowych

Naukowcy zajmujgcy si¢ tematyka spojnosci grup sportowych, byli zainteresowani nie tylko
checig zrozumienia tego zjawiska, ale przede wszystkim poznania aspektu praktycznego spdjnosci
majacego wplyw na dziatanie grupowe. Propozycje badan spojnosci grupowej w sporcie
przedstawil w 1982 roku Carron, gdzie uwzglednit zarowno hipotetyczne uwarunkowania wstepne
jak 1 konsekwencje¢ badanego zjawiska.

Pod wptywem kolejnych wynikéw badan, koncepcja spojnosci grupy sportowej zostata
okreslona przy pomocy czterech specyficznych konstruktow:

1. Grupowa integracja na zadaniu - indywidualne odczucia cztonkdéw grupy dotyczace
postrzegania poziomu ujednolicenia, wi¢zi z grupa zespolong wspolnym zadaniem.

2. Grupowa integracja spoleczna — definiowana jako indywidualne odczucia cztonkow zespotu
dotyczace bliskosci i wiezi z grupa jako cato$cig spoteczng, motywacja do rozwijania i
utrzymywania stosunkéw interpersonalnych w grupie.

3. Indywidualna atrakcyjnos¢ grupowo- zadaniowa — odczucia cztonkéw grupy dotyczace ich

osobistego uwiktania w cele i zadania grupy.

Indywidualna atrakcyjnosé grupowo- spoteczna — odczucia cztonkow zespotu dotyczgcee ich

osobistego zaangazowania i spotecznych interakcji z grupg.

Integracja grupowa <: Spdjnosé grupowa :> Indywidualna atrakcyjnosc
/ \ grupowa

poteczna Zadaniowa

Spoteczna Zadaniowa
Ryc. 2. Koncepcyjny model spojnosci grupowe;j
(Widmeyer, Brawley, Carron 1985 - zmodyfikowane)

Czym jest nieformalna struktura grupy

Swoista struktura nieformalna tworzy si¢ w kazdej grupie formalnej, przed ktorg stawia si¢

jakie$ zadania lub cele do zrealizowania. Przyczyna takiego mechanizmu jest istnienie okreslonych
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interakcji miedzy ludzkich a co za tym idzie wystepowanie sit przyciggania zarowno miedzy
jednostkami, jednostkami a grupami spotecznymi oraz migdzy poszczegdlnymi grupami
spotecznymi. Chcac zdefiniowac pojecie nieformalnej struktury grupy nalezy wzig¢ pod uwage
nastepujace rozroznienie:

1) wieZz osobista- uktad matych ugrupowan, ktére sg tworzone spontanicznie w ramach
okreslonego zespotu, pod wplywem takich uczu¢ jak sympatia, empatia oraz tworzone pod
wptywem odmiennych uczu¢ takich jak niecheé czy odrzucenie. Wiez osobista mozna
wyrazi¢ jako dazenie do utrzymania kontaktow kolezenskich, jej istotg jest uczuciowe
przyciaganie, psychiczna syntonia oraz uczynnosc.

2) wigZ rzeczowa- rankingowe zestawienie pozycji poszczegolnych jednostek zajmowanych w
zespole. Wigz ta odnosi si¢ do wysitku startowego i treningowego. Zazwyczaj jest zwigzana
z realizacjg wspdlnych zadan sportowych. Partnerzy z zespotu sg postrzegani przez pryzmat
zadan treningowych, ogdlnej przydatnosci czy poziomu umiejetnosci.

W skiad kazdej grupy formalnej wchodza mniejsze grupki sktadajace si¢ z kilku osob.

Osoby wchodzace w sklad mniejszych podgrup chetnie spedzaja ze sobg czas wolny,
w sowim towarzystwie czuja si¢ komfortowo i swobodnie. Wlasnie te mniejsze podgrupy,
formujace si¢ zazwyczaj samoistnie, oraz réznego rodzaju interakcje migdzy nimi tworzg
nieformalna strukture grupy. Od jakosci tej struktury zalezy to czy mamy do czynienia
z grupa spojnag czy z grupa wewnetrznie niezintegrowang, wzajemnie rywalizujagcymi czy nawet
zwalczajacymi si¢ podgrupami. Dobry zespdl sportowy jest zorganizowany 1 stwarza jak najwiecej
mozliwo$ci do rozwoju pozytywnych zwigzkéw migdzy jego cztonkami oraz do tworzenia si¢ jak
najmniejszej liczby negatywnych relacji. Taka struktura grupy umozliwia jej cztonkom stawanie si¢
zdrowymi 1 zdolnymi do samorealizacji osobami. Pozytywne relacje w zespole oraz spdjnos¢ grupy
stwarza szans¢ do zaspokojenia podstawowych potrzeb oraz stwarza mozliwos$¢ realizacji
metapotrzeb, miedzy innymi potrzeby samorealizacji (Maslow, 1990).

Struktura nieformalna determinuje pozycje spoteczng zajmowang przez kazdego cztonka
zespotu. Ponadto spoistos¢ grupy wplywa na jej cztonkow podwyzszajac poziom ich efektywnosci
oraz aktywizujac ich umiejetnosci. W sytuacjach ktére moga stanowi¢ zagrozenie, grupa spojna nie
ulega dezorganizacji, co wplywa na uzyskiwanie lepszych wynikow prze te grupy. Silnie
zintegrowana grupa jest tez bardziej skuteczna zwlaszcza podczas realizacji zadan trudnych,
w ktérych nalezy wykazaé si¢ wspolpraca. ,,Stopien integracji rzutuje, bowiem na natgzenie
motywacji, mobilizacj¢ ~ psychiczng  oraz  fizyczna, a takze na  percepcje
ryzyka” (Goszczynska 1983).

Cztonkowie zintegrowanego zespolu maja przekonanie o realnosci osiggnigcia celu,

podejmuja odwazne decyzje, wspierani przez kolegéw czujg si¢ silni. W przypadku niepowodzenia
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mogg liczy¢ na wyrozumiato$¢ pozostatych cztonkéw — grupa peini rolg swoistego amortyzatora.
Sprzyja to uzyskiwani lepszych wynikéw sportowych.

Prawidlowy uktad struktury nieformalnej nie tylko optymalizuje dzialalno$¢ sportowa ale
takze zaspokaja potrzebe, niezbedng dla kazdej jednostki, kontaktow z innymi ludZzmi. Kontakty
interpersonalne wewnatrz grupy umozliwiaja zaspokojenie potrzeby wig¢zi emocjonalnej z innymi.
Wspotdziatanie stwarza mozliwo$¢ rozwoju tego typu wiezi. ,,Poziom spdjnosci zespotu
sportowego rzutuje na postrzeganie jego atrakcyjnosci” (Krawczynski 1995a). Nalezy jednak
podkresli¢, ze struktura nieformalna grupy ulega stalym przeobrazeniom. Twoérca socjometrii J.L
Moreno, uwaza, ze grupa jest nie tyle stanem, co procesem budowy i rozpadu. Wiezi spoteczne
w zespole podlegaja dynamicznym zmianom, zacie$niajg si¢ lub rozluzniaja, pozycje jednostek
przesuwaja si¢ a cala grupa tworzy stale zmieniajaca si¢ strukturg. Zaleznos$¢ t¢ pokazuje B.W.

Tuckman w modelu rozwoju i zycia zespotu.

Oddziatywanie na strukture grupy spotecznej

Ksztattowanie si¢ stosunkow wewnatrzgrupowych zazwyczaj ma charakter spontaniczny,
niezalezny od jakichkolwiek intencji. Jednak znaczenie i wplyw struktury na funkcjonowanie
zespolu sprawia, ze proces ksztalttowania si¢ struktury nieformalnej nie powinien by¢ pozostawiony
jedynie przypadkowi. ,,O tym jakie jest oblicze zespotu i kierunek dokonujgcych si¢ w nim
przeobrazen, w znacznej mierze decyduje osoba kierujagca nim.” (Krawczynski 1995b).

Kompetencje spoleczne tej osoby, w szczegdlnosci rozpoznawanie 1 rozwigzywanie
zaistnialych konfliktow oraz dziatania zapobiegajace ich powstawaniu w sposob znaczacy
przyczyniaja si¢ do ksztaltowania si¢ prawidlowej wiezi.

W procesie formutowania si¢ stosunkow interpersonalnych istotng rol¢ dogrywa postawa
trenera. Im bardziej obiektywny i bezstronny stosunek do poszczegdlnych podopiecznych oraz im
bardziej sprawiedliwy podzial obowigzkow oraz jednolito$¢ oceniania efektow pracy, tym szybciej
1 trwalej jednostki nawigzujg pozadang wig¢z. Zwigkszajac w ten sposdb poziom integracji
1 spojnosci grupy.

Kazdy moze wyksztalci¢ w sobie umieje¢tnosci kierowania zespotem, jednak pewne cechy
osobowos$ci nie sa pomocne w tego rodzaju dziataniach. Naleza do nich migdzy innymi
apodyktycznos$¢, wybuchowos¢, msciwos¢ czy zto§liwos¢ trenera. Spoistos¢ zespotu jest wiec
determinowana przez caly szereg czynnikdéw, poczawszy od natury osobowej, organizacyjnej
skonczywszy na wychowawcze;j.

Na proces budowania zespotu sktadaja si¢ rozne strategie sluzace rozwijaniu spojnosci.
Wedtug Alberta V. Carrona przydatne w tym procesie sg nastepujace zasady:

1. kazdy sportowiec powinien zna¢ obowiazki innych cztonkéw grupy;
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2. bedac trenerem poznaj jak najlepiej swoich podopiecznych i wykorzystaj t¢ wiedze
do rozwijania wspotdziatania;
3. zachecaj podopiecznych do wspolnego podejmowania decyzji, aby poczuli si¢
odpowiedzialni;
4. wyznaczaj cele zespotowe;
5. upewnij sig¢, ze kazdy cztonek druzyny zna swoje obowiazKi;
6. pozwalaj cztonkom zespotu na spory;
7. zapobiegaj tworzeniu si¢ podgrup w zespole;
8. zastosuj ¢wiczenia, ktore us§wiadomia uczestnikom, jak bardzo sg od siebie zalezni;
Kolejna strategia stuzaca rozwijaniu spojnosci grupowej moze by¢ trening asertywnosci
(odwagi spotecznej). Rozwija on kompetencje spoteczne zawodnikdéw, zapobiega postawa
konformistycznym oraz uczy poszukiwania rozwigzan zaistniatych konfliktow 1 uzyskiwania
kompromiséw, ktoére pozwolg na roztadowanie napig¢ i nieporozumien w zespole sportowy.
Konkludujac, ksztattowanie si¢ wigzi a takze ich dalszy rozwdj stanowi problem natury
dydaktycznej czy organizacyjnej. Jedynie prawidlowe rozwigzanie tego problemu pozwala na
wlasciwy przebieg pracy szkoleniowej a tym samym umozliwia psychiczne i spoteczne
przygotowanie zawodnika do udzialu w zawodach. Wplyw spojnosci grupy na wynik zespotu

potwierdzity wyniki wielu badan (Pilikiewicz 1968, Pietrzyk 1979, Wlazto 1985, 1990, 1991).

Socjometria i jej zastosowanie do pomiaru struktury grupy

Socjometria jest kierunkiem socjologii wspotczesnej badajacym zjawiska spoteczne, wiele
zawdzigcza studiom z zakresu mikrosocjologii, jednak jej tworca amerykanski lekarz, psychiatra
J.L. Moreno, nie uwazat jej za galaz badz kierunek socjologii. Dazyt do tego aby socjometria stata
si¢ ruchem o szerokim zakresie majagcym wptyw na inne nauki. Pragnal aby stala si¢ systematyczna
nauka o czlowieku w spoteczenstwie, a jednoczes$nie $rodkiem i1 drogg do reformy spoleczenstwa.
Zdaniem Moreno, socjometria umozliwia udraznianie procesow grupowych, kontrole oraz wptyw
na nie zgodnie z naukowymi zasadami.

Korzeni socjometrii mozna dopatrywaé si¢ w dynamicznym pojeciu grupy, ktére z kolei
wywodzi si¢ z teorii pola Kurta Lewina. Wedtlug teorii Lewina kazda jednostka znajduje si¢
w ,,polu”, czyli dwubiegunowym obszarze napiec¢ sit skierowanych od jednostki na przedmioty,
badz ludzi oraz sit przeciwnych skierowanych do jednostki. Sity te moga pobudza¢ oraz
stymulowa¢ zachowanie jednostki lub moga dziata¢ powstrzymujaco i przeszkadzajaco. To wiasnie
w tym polu sity organizowane jest ludzkie zachowanie, jako suma wektoréw sit w okreslonej

sytuacji. Zastugag Moreno jest rozwinigcie poj¢cia dwubiegunowego pola i przeksztalcenie go w
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pojecie wielobiegunowego systemu ludzkiego srodowiska.

Grupa stanowi miejsce, na ktorym rozgrywa si¢ spoleczna gra sit przyciagania i odpychania,
dominowania lub ulegania. Zjawisko to zdaniem Moreno stanowi podstawowa wilasciwos¢ zycia
grupowego. Jednoczesnie podkresla on dynamiczny charakter rozktadu sit w grupie oraz zwraca
uwage na proces budowy oraz rozpadu. Powodem takiego stanu rzeczy mogg by¢ przelotne sytuacje
uczuciowe, nastawienia, postawy, kolektywne wzorce i przezycia.

Przedmiotem badan socjometrii sg procesy ksztaltowania si¢ wzajemnych stosunkow
miedzy ludzmi oraz dynamiczny charakter tego zjawiska. Nie chodzi tu jednak o oficjalne stosunki
1 strukturg, lecz o spontaniczne, zywiolowe oddziatywania jednostek na siebie. Metody
socjometryczne pozwalaja na wykrycie stopnia odlegtosci badz blisko$ci miedzy poszczegdlnymi
jednostkami, metody te umozliwiaja nam ustalenie rol pelionych przez cztonkéw grupy, ich
stosunkéw do pelionych przez siebie typdw pozycji oraz pomiaru stopnia spoistosci badanej
grupy.

Metoda socjometryczna rozumiana jest jako ilosciowe badanie stosunkéw migdzyludzkich
w aspekcie faworyzowania obojetnosci i odrzucenia w okreslonej sytuacji wyboru” (Brejstedta
1995).

Osoby badane testem socjometrycznym sg proszone o dzielenie odpowiedzi na pytania w
celu pomiaru stosunkoéw ,,przyciggania”, czyli przyjazni, zaufania i sympatii oraz stosunkow
,,odpychania” tj. opartych na wrogoséci i uprzedzeniach. Tworzac test socjometryczny nalezy
pamigta¢ o skonstruowaniu odpowiednio sformutowanych pytan dotyczacych problemu. Kryteria
zawarte w pytaniach powinny by¢ zrozumiate i jednoznaczne dla wszystkich uczestnikow badania.
Osoby badane, jako odpowiedz proszone sg o podanie nazwiska cztonkoéw grupy, ktore ich zdaniem
najlepiej spetnia kryteria podane w pytaniach. Podczas konstruowania takiego testu nalezy podjac¢
decyzje czy ograniczy¢ liczbe wyboréw do np. trzech nazwisk czy decyzje o ilosci podanych
nazwisk pozostawiamy osobie wypelniajacej test socjometryczny. Nastgpnie badacz powinien
zdecydowac¢ o zastosowaniu pytan dotyczacych wyboroéw negatywnych. W tym przypadku istotng
role odgrywa cel w jaki zostanie przeprowadzone badanie. Odpowiedzi te, bowiem moga przynies¢
wiele korzyS$ci przy opracowywaniu socjogramow. W przypadku zastosowana pytan z negatywnymi
wyborami, pozostawiamy pelng dowolnos¢ w odpowiedziach, nie ograniczajac ich liczby.

Test socjometryczny umozliwia poznanie:
e ,gwiazdy socjometrycznej”, czyli jednostki cieszacej si¢ popularno$cia w grupie,
ktora otrzymata najwiecej glosow;
e odrzuconych”, czyli osoby nie cieszace si¢ sympatia , darzone raczej nie checia;
e izolowanych”, czyli jednostki, ktdre nie zostaty wybrane, najmniej widoczne;

e pary”, czyli jednostki, ktore wspierajg si¢ wzajemnie;
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,paczki”, czyli osoby, ktore tworzg zamkniety krag;

Wyniki badan socjometrycznych moga by¢ przedstawione za pomocg tabeli socjometrycznej:

Anna Marta Izabela Wiktoria
Anna + - 0
Marta 0 - +
Izabela - 0 +
Wiktoria 0 + -

Tabela. 1. Przyktadowa tabela socjometryczna

Liczy ona tyle kolumn i wierszy, ile 0so6b wzigto udziat w badaniu. Inicjaty lub numery
wypisuje si¢ z lewej strony, jako osoby wybierajace a u gory jako osoby wybrane. Nastepnie
wpisujemy wybory pozytywne, innym kolorem badz znakiem mozemy nanie$¢ wybory negatywne.
Kolejnym krokiem jest obliczenie sum brzegowych - z prawej strony sg to wybory oddane a u dotu
tabeli wybory otrzymane. Jednak wada tabeli socjometrycznej jest jej mata komunikatywnosc,
trudno, bowiem zorientowaé si¢ na jej podstawie jak przebiegaja wzajemnie powigzania. Tego
rodzaju problem rozwiazuje przedstawienie wynikéw pomiaru w formie socjogramu.

Socjogram przedstawia jednostki, jako figury geometryczne a zachodzace migdzy nimi
stosunki, jako wektory. W przypadku odrzucen oznacza si¢ linig przerywang badz tez kolorowa.
Zaletg socjogramu jest utatwienie wgladu w struktur¢ badanej grupy, graficzne ukazanie pozycji
spotecznych jednostek oraz ustalenie stopnia integracji grupy.

W praktyce maja zastosowanie trzy typy socjogramow, sa Nimi:
1) socjogram nieuporzadkowany (cztonkowie grupy rozrzuceni na plaszczyznie wraz z
centralnie potozong gwiazda socjometryczng);
2) socjogram kotowy (cztonkowie grupy roztozeni na obwodzie kota);

3) socjogram hierarchiczny (utozenie cztonkow grupy spotecznej zgodnie z hierarchig);

Trzecia metodg przedstawienia wynikow jest ujecie ich w postaci wskaznikow
socjometrycznych. Taka analiza pozwala na dokonywanie poréwnan poszczegélnych cztonkow
grupy, grup miedzy sobg lub tej samej grupy podanej badaniu kilkakrotnie. W tym ujeciu
wyodrebniamy wskazniki indywidualne, charakteryzujgce jednostke na tle grupy. Naleza do nich:

1) wskaznik uznania spotecznego;
2) wskaznik odrzucenia;

3) wskaznik pozytywnej ekspansji uczuciowej;
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4) wskaznik negatywnej ekspansji uczuciowej.

Oprécz wskaznikow indywidualnych, badacz ma mozliwos¢ obliczenia wskaznikow
grupowych, uzyskujac w ten sposéb informacje o cechach grupy, jako catosci. Wskazniki grupowe
dzielg si¢ na:

1) wskaznik integracji grupowe;j;

2) wskaznik ekspansji uczuciowej grupy — pozytywnej i negatywnej.

Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze pomiar socjometryczny pozwala jedynie na zobrazowanie POzycji
spolecznych o0s6b znajdujacych sie¢ w danej grupie, w odniesieniu do danego kryterium,
w okreslonym czasie oraz w ocenie poszczegélnych jednostek. Wdrazajac wyniki, uzyskane ta
metoda, do praktyki wychowawczej, nalezy zachowa¢ odpowiednig ostrozno$¢, polegajaca na
wystrzeganiu si¢ daleko idacych uogdlnien. Wnioski wynikajace z analizy socjometrycznej wraz z
wyrdznieniem tzw. ‘gwiazdy socjometrycznej” pozwalaja na poznanie oraz uporzadkowanie
wzajemnych relacji w danej grupie spotecznej — zespole sportowym. Swiadomo$é trenera o
istnieniu sit wzajemnego przyciggania oraz odpychania w danej grupie spotecznej, ktora przektada
si¢ na warunki wzajemnej wspOtpracy podczas rywalizacji pozwalajg na odpowiednie (taktyczne)

utozenie zespotu w celu uzyskiwania wysokich wynikow.
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