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Kompetencje spoleczne instruktora plywania
The social competence of swimming instructor

Streszczenie
Whprowadzenie. Wspodtczesny sport jest obecny w zyciu coraz wiekszej grupy spOtecznej, a ta
aktywnos¢ realizowana jest w kazdym wieku. Wazne jest, aby instruktor posiadat kompetencje,
czyli dyspozycje osobowosciowe, ktore warunkuja skuteczno$¢ wykonywania okreslonych czyn-
nosci.
Cel pracy. Celem artykutu jest wskazanie roli kompetencji spotecznych w pracy instruktora pty-
wania.
Metody i materialy. Praca opiera si¢ na badaniach jako$ciowych wyjasniajacych. Analizie pod-
dane zostaty poglad i badania odnoszace si¢ do problematyki objetej zakresem tego artykutu.
Wyniki. Kompetencje spoteczne stanowig grupg umiejetnoscei niezbgdnych do nawigzania relacji
partnerstwa w Sporcie.
Whioski. Nie ulega watpliwosci, ze brak kompetencji spotecznych instruktora ptywania, jesli nie
uniemozliwia, to przynajmniej istotnie utrudnia osiggniecie celu zaje¢ nauki ptywania.

Stowa kluczowe: sport, ptywanie, rekreacja ruchowa, kompetencje spoteczne, wychowanie

Summary
Introduction. Sport in our times is becoming part of the lifestyle in the growing number of people
in different social groups and this activity is participated in every age. It is important that the in-
structor had the competence or personality dispositions that determine the effectiveness of the task
in hand .
Aim of the study. The aim of this article is identify the role of social skills in work as swimming
instructor .
Methods and materials. The studies is based on qualitative research inquiries. In the article ana-
lyzed views and studies relating to issues within the scope of this article.
Results. Social competences are a group of skills necessary to establish a relationship of partner-
ship in the sport.
Conclusions. The lack of social competence, if not impossible, then at least significantly hinders
the achievement of the activities of learning to swim.

Keywords: sports, swimming, physical recreation, social skills, education
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Hans Georg Gadamer

1. Wprowadzenie

Rosnaca popularnos¢ zaje¢ z zakresu nauki ptywania sktania do refleksji na temat okre-
$lenia cech instruktora ptywania, ktore sa niezbedne w jego pracy. Niewatpliwie jedng z grup
umiejetnosci, ktére powinien posiada¢ kazdy instruktor ptywania to kompetencje spoteczne. Taki
wybor nie powinien dziwi¢ tym bardziej, ze instruktorzy ptywania to grupa zawodowa, ktéra ma
nieustanny kontakt z innymi ludzmi. Juz w tym miejscu warto wskaza¢ na to, ze w literaturze
przedmiotu podkresla si¢ m. in. to, ze ,,cztowiek jest zwierzeciem spotecznym, a wiec jego poczu-
cie szczgscia i petni zalezy od umiejetnosci sprawnego kontaktowania si¢ z innymi ludzmi. Ponad-
to cala cywilizacja opiera si¢ na ludzkiej zdolnosci do wspolpracy z innymi i prowadzenia wspol-
nych dziatan. Ludzie sa nam niezbe¢dni do szczgs$cia i spetnienia, musimy tez umie¢ z nimi wspot-
pracowac, jesli chcemy stang¢ na wysokosci swoich zadan, swoich upodoban” (Johnson 1992).

Wynika z tego, Ze praca instruktora ptywania powinna opiera¢ si¢ na wiedzy i umiejetno-
$ciach, ale nie nalezy zapominaé o petnionej roli nauczyciela-wychowawcy. Jedynie taki dydak-
tyk, ktoéry bedzie dla mlodziezy opiekunem, autorytetem, doradca, swoistym mistrzem zaréwno w
swojej dziedzinie, jak i codziennej postawie, moze liczy¢ na sukces (Kalinowska 2008). Instruktor
to osoba, ktora moze by¢ swojego rodzaju autorytetem wyzwalajagcym podczas wykonywania
¢wiczen ruchowych, a to czy nim zostanie zalezy wylacznie od niej Samej. To od niego zalezy, czy
grupa bedzie w sposob prawidlowy uczestniczy¢ w zajeciach fizycznych. Wazne jest takze, aby
instruktor posiadat kompetencje czyli dyspozycje osobowosciowe, ktore warunkuja skuteczno$é
wykonywania okreslonych czynnoéci. Pojawiaja si¢ one niemalze, w kazdej dziedzinie Zycia.

2. Cel pracy

Celem artykulu jest wskazanie roli kompetencji spotecznych i okreslenie ich pozycji w
procesie prowadzenia zaje¢ z zakresu nauki ptywania.

3. Material i metody

Artykut zostatl stworzony w oparciu o badania jakoSciowe wyjasniajace. Analizie poddane
zostaty poglady doktryny i badania odnoszace si¢ do problematyki objetej zakresem tego artykutu.
Autor artykutu pracuje zawodowo jako instruktor ptywania, co umozliwito zawarcie osobistych
spostrzezen wynikajacych z posiadanego do$wiadczenia zawodowego. Ponadto wysitek spojrze-
nia w glab problematyki kompetencji spotecznych niewatpliwie przyczyni si¢ do lepszego zrozu-
mienia tego rodzaju umiejetnosci instruktora ptywania. Praca badawcza dedykowana jest przede
wszystkim tym, ktorzy prowadza zajecia nauki pltywania.

4. Wynik

Kompetencje spoteczne sg tym obszarem umiejetnosci instruktora ptywania, ktory umoz-
liwia realizacje¢ procesu nauki lub doskonalenia ptywania. Poza tym kompetencje spoteczne sta-
nowia grup¢ umiej¢tnosci niezbednych do nawigzania relacji partnerstwa.

5. Dyskusja
5.1. Kompetencje w sporcie a wychowanie mlodego czlowieka

Nie od dzi$ wiadomo, ze kompetencje spoteczne to pewne umiejetnosci 0sobowe, inter-
personalne i migdzykulturowe oraz wszelkie formy zachowan przygotowujacych osoby do sku-
tecznego i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym. Wychowanie nato-
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miast to jeden z podstawowych wymiaroéw pracy kazdego nauczyciela. Zdolno$¢ zawodowa wigze
si¢ z dojrzatoScig emoOcjonalng, ktora odpowiada za panowanie nad soba, za podejscie do ucznidéw,
za styl zycia nauczyciela. Jest to niezwykle wazne, jako Ze to na nauczycielu-instruktorze ptywa-
nia bedzie si¢ wzorowa¢ mtodziez. To instruktor swoja postaws, wygladem zewnetrznym i zainte-
resowaniami ma stworzy¢ na zajeciach przyjemna atmosfere, a dalej ,,zaraza¢” uczniow sportem.
Instruktor staje si¢ opiekunem, wychowawca, autorytetem mlodziezy, a rowniez doradca, prze-
wodnikiem i mistrzem. Im bardziej wzrosnie autorytet instruktora-wychowawcy, tym wieksza
szansa, ze UCzniowie nauczg si¢ pewnych umiejetnosci ptywackich, a rowniez rozwinie si¢ ich
0sobowos¢.

Czym tak na prawde¢ sa kompetencje w sporcie? Rozwazania w tym zakresie nalezy roz-
poczac od tego, ze ,,pojecie kompetencje wywodzi sie od tacinskiego stowa competentia, oznacza-
jacego praktyczna umiejetnos¢, przydatnosé, zdolnos¢ do wykonywania czegos, jakiej$ czynnosci
(Krajewska, 2015).

Kompetencje to we wspotczesnych czasach stowo klucz, ktore to odnajdujemy coraz
czedciej, w kazdej dziedzinie zycia. Termin kompetencje zdefiniowany zostat w r6znych opraco-
waniach traktujacych na ten temat. Rozwazania w tym zakresie nalezy rozpocza¢ od prezentacji
ogolnej definicji. Wedtug Stownika jezyka polskiego termin kompetencje to zakres czyjej$ wie-
dzy, umiej¢tnosci lub odpowiedzialnosci (Stownik jezyka polskiego 1994) Jednak kolejnych wy-
daniach Stownika wzbogacono pojecie kompetencji definiujac je jako zakres petnomocnictw i
uprawnien, zakres dzialania organu wiadzy lub jednostki organizacyjnej; zakres czyjej§ wladzy,
umiejetnosci i odpowiedzialno$ci (Stownik jezyka polskiego 2005). Nie ulega jednak watpliwosci,
ze wskazana definicja odnosi si¢ bardziej do prawniczego rozumienia tego terminu i przez to nie
do konca uwzglednia kontekst spoteczny. Wydaje si¢, ze definicja H. Krdl w wickszym zakresie
uwzglednia spoteczne znaczenie tego terminu. Jego zdaniem kompetencje to ,,(...) predyspozycje
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, zapewniajace realizacje zadan zawodowych na pozio-
mie skutecznym i (lub) wyrdzniajacym, stosownie do standardéow okreslonych przez organizacjg
dla danego stanowiska” (Krol 2006). Zblizong definicje proponuja S. Whiddett i S. Hollyforde,
zdaniem ktorych kompetencje to dyspozycje w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw pozwalaja-
ce realizowa¢ zadania zawodowe na odpowiednim poziomie (za: Filipowicz 2004). Pojeciu kom-
petencji przypisuje si¢ na ogot dwa znaczenia. Przyjeto si¢ rozumie¢ je jako: zdolno$¢ skutecznej
realizacji okreslonych zadan zwigzanych z praca lub osiagania pozadanych, wymiernych rezulta-
tow oraz zdolnos¢ realizacji konkretnych wzorcowych zachowan (Filipowicz 2004). Z kolei poje-
cie kompetentny, definiowane jest jako uprawniony, upetnomocniony do dziatania, do wydawania
decyzji, majacy podstawy, kwalifikacje do wypowiadania sadow i ocen (Filipowicz 2004). Nato-
miast termin kompetencje w jezyku obiegowym stosowany jest dla okreslania takiej sytuacji, w
ktorej jesli dany podmiot nalezycie dokona okreslonej czynnosci, to ze wzgledu na wynik tej
czynnosci szacujemy czy sprawca byt kompetentny (Filipowicz 2004). W przedstawionym stu-
dium terminologicznym na temat kompetencji w sporcie, nie sposdb zawrze¢ wszystkie definicje
traktujace o kompetencjach, a takze procesach bezposrednio i posrednio zwigzanych z byciem
kompetentnym. Warto jednak wskaza¢ na charakterystyczne cechy kompetencji. Ich relacja przed-
stawia si¢ nastepujaco:

e kompetencje maja podmiotowy charakter;

e sg stopniowalne i wymierne; umozliwiaja skuteczne realizowanie zadan na odpowiednim
poziomie; wigza si¢ z okreslong sytuacja;

e majg zréznicowany zakres tresciowy (zaleznie od treSci sytuacji);

e sg ujawnieniem swoich potencjalnosci w formie aktow motywacyjnych nie tylko w sytu-
acji zadania, ale takze zawsze wobec kogos;

e majg charakter dynamiczny; ich rozwdj polega na rekonstrukcji (a nie na zastgpowaniu
starych przez nowe);

e raz uksztaltowane systemy kompetencji w jakims$ stopniu odzwierciedlaja stan przygoto-
wania zawodowego i kierunek jego doskonalenia;

e maja one mozliwo$¢ przenoszenia na inne sytuacje zadaniowe (Furmanek 1997).

Nie ulega watpliwosci, ze w tym wypadku, kompetentno$¢ widziana jest jako wyznacznik
efektywnosci wszelkich podejmowanych dzialan. W tym miejscu warto jednak odnie$¢ si¢ do
okreslenia elementow sktadowych kompetencji. W literaturze przedmiotu obecne jest zapatrywa-
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nie, iz na kompetencje sktadajg si¢ wiedza, umiejetnosci i do§wiadczenie (Krajewska 2015). W
tym kontekscie wiedza bedaca elementem sktadowym kompetencji to wiadomosci zdobyte w
trakcie procesu uczenia sie. Umiejetnosci nalezy okresli¢c w ten sposob, ze sg to nabyte wyuczone
dziatania w okreslonym obszarze (Gorniak 2014). Z kolei doswiadczenie to nic innego jak umie-
jetnosci nabyte w oparciu o wlasne obserwacje i przezycia.

5.2. Kompetencje spoteczne kluczem do sukcesu

Z pojeciem ,kompetencja” $ci§le zwigzany jest psychologiczny termin ,kompetencje
spoteczne”. Zostat on po raz pierwszy uzyty w 1959 r. przez R. White, ktory zajmowat si¢ pro-
blematyka wywierania wptywu na otoczenie (Starostka 2015). Pojecie kompetencji spotecznych
najczeSciej utozsamiane jest z umiej¢tnosciami spotecznymi. Przez pojecie kompetencji spoteczne;j
rozumie si¢ bowiem ,,zdolno$¢, posiadanie niezbednych umiejetnosci do tego, by wywrzeé poza-
dany wptyw na innych ludzi w sytuacjach spotecznych. Te pozadane wptywy moga polegaé na
sktonieniu innych do kupna, do nauki do odzyskania zdrowia psychicznego” (Argyle 2002). W
klasycznym ujeciu Michaela Aryle, kompetencje spoleczne s3 zbiorem takich umiej¢tnoscei, od
ktorych zalezy mozliwos$¢ adekwatnej reakcji na okreslona sytuacje spoteczng (Terelak 2001). Za
powstanie, rozwoj kompetencji spotecznych, odpowiedzialne sa zdolnosci niezbedne do przetwa-
rzania informacji behawioralnych, ktore Argyle okreslit jako inteligencje spoteczng (Starostka
2015). Za pomoca kompetencji spotecznych mozemy zorientowac sig, jaka strategi¢ nalezy zasto-
sowac, zeby zrealizowaé wlasne cele. Wymienia si¢ tu nastgpujace umiejetnosci spoteczne:

e nagradzanie, czyli umiej¢tno$¢ udzielania wzmocnien spolecznych, ktoére wplywaja na
utrzymanie zwigzku, podniesienie atrakcyjnoséci oraz umozliwiajg wywieranie wickszego
wplywu na osobg;

e empatia i umiej¢tnos$¢ podejmowania rol innych ludzi, ktére sa wazne zwlaszcza w pracy
zespotowej, w psychoterapii oraz w zwiazkach mitosnych i przyjacielskich;

e asertywnos¢, czyli umiejgtnos¢ obrony wlasnych praw bez okazywania agresji;

e komunikacja werbalna (zwlaszcza na poziomie abstrakcyjnym) i niewerbalna;

e inteligencja spoteczna i umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw, istotna zwlaszcza w
przypadku czestego wystepowania konfliktow (np. w pracy);

e umiejetno$¢ korzystnej autoprezentacji (szczegdlnie w warunkach zawodowych) (Terelak
2001).

Warto wspomnie¢ o relacjach, na jakich powinna opiera¢ praca instruktora z uczniami.
Partnerstwo w sporcie to zgodnie z ogdlna definicjg ,,wspotpraca, wzajemnos¢, zaufanie i pomoc”.
W The Encyclopedia Britannica, wyd. z 1990 r., hasto Partnership (Partnerstwo), brzmi nastepu-
jaco: ,, Partnership, voluntary association of two or more persons for the purpose of managing a
business enterprise and sharing its profits or losses”, czyli: ,,Partnerstwo, dobrowolny zwigzek
dwu lub wigcej 0sob, ktorego celem jest prowadzenie przedsigwzigcia oraz dzielenie jego zyskow
lub strat” (Marchwinski 2014). Tylko pozornie wskazana definicja, nie moze by¢ odnoszona do
zaj¢¢ nauki plywania. Przektadajac bowiem te definicj¢ do zaje¢ nauki ptywania nalezy stwierdzic,
ze celem wspolnego przedsigwzigcia jest przeciez osiagnigeie efektu w postaci zdobycia wiedzy
teoretycznej i praktycznej na temat sztuki ptywania. Nie ulega rowniez watpliwosci, ze zajgcia
nauki ptywania zbudowane sg w oparciu o dobrowolno$¢ wyboru. Jest to tym bardziej wazne,
gdyz zarowno instruktor, jak i jego podopieczny mogg podja¢ decyzje zarowno o nawigzaniu
wspotpracy, jak i jej zakonczeniu. Powyzsze uprawnia do przyjecia tezy, ze lekcje plywania, to
rowniez relacja partnerstwa.

Ponadto instruktor w swojej pracy wychowawczej powinien zmierza¢ do tego, aby ucz-
niowie ksztalttowali w sobie postawy moralne, umiejetnosci stuchania innych oraz (co niezwykle
wazne wilasnie w ptywaniu) wspoétdziatania. Uczen lepiej radzacy sobie w wodzie winien zwracac
uwage na slabiej ptywajacych, a w razie niebezpieczenstwa pospieszy¢ z pomoca lub wezwaé
ratownika. Wychowankowie winni podczas zaje¢ uczy¢ si¢ szacunku dla siebie wzajemnie, a row-
niez dla rzeczy materialnych np. sprzgtu na ptywalni (Kalinowska 2008). Nauczyciel, jako partner
musi umie¢ rozmawia¢ z podopiecznymi. Wychowanie bedzie mato skuteczne, jesli zostanie opar-
te na systemie nakazowo-zakazowym. Tym bardziej na ptywalni najwazniejsze jest zaufanie do
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instruktora, gdyz strach paralizuje uczenie si¢. Jesli naturalny lek przed wodg zostanie wzmocnio-
ny brakiem zaufania do instruktora to przyczyni si¢ do tego, ze dziecko nie nauczy si¢ ptywac, a
kontakt z woda pozostanie niemitym wspomnieniem. Z drugiej strony pamigtajmy, ze zasady
bezpieczenstwa na ptywalniach lub wodach otwartych powinny opiera¢ si¢ na jasnych zasadach co
wolno, a czego nie. Rolag wychowawcy jest sprawic¢, by zasady te byly dla uczniéw naturalne,
zrozumiate (Kalinowska 2008). Nalezy pamigtaé, ze praca instruktora powinna by¢ wykonywana z
oddaniem, z realizacja pewnych szczytnych postanowien. Nie tyle warunki, w jakich prowadzone
sa zajecia, nie sprzet sportowy, co zaangazowanie nauczyciela i zaciekawienie sportem sa w stanie
uczynié, ze uczen z checia przyjdzie na zajecia 1 bedzie w nich czynnie uczestniczyt. Nauczanie
opiera si¢ na wiedzy i umiejetnosci dydaktyka-pedagoga w zakresie jej przekazywania. Umiejet-
nos¢ wgladu w osobowos¢ ucznia, w uwarunkowanie jego rozwoju, przygotowanie i wykorzysta-
nie wiedzy z r6znych dziedzin nauki jest niezbedne do pracy w zawodzie instruktora ptywania.

5.3. Kompetencje spoleczne niezbedne w codziennej pracy

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze najwi¢cksze znaczenie podczas zaje¢ nauki plywania
odgrywaja dwa aspekty kompetencji spotecznych. Pierwszym z nich jest umiej¢tno$é nawiazywa-
nia kontaktow interpersonalnych.

Zdaniem E. Starostki ,,przede wszystkim nalezaloby tu wspomnie¢ o wzajemnym pozna-
waniu si¢ i rozumieniu. Sktada si¢ na to zdolno$¢ obserwacji zmieniajacych si¢ uczué, nastrojow.
Sledzenie toku mys$lowego czy tez zmian w zachowaniu drugiej osoby. Wazna jest tu rowniez
umiejetnosci obserwacji i oceny swoich wlasnych reakcji oraz zachowan w konkretnych sytua-
cjach interpersonalnych. Sytuacje, w ktorej kontakt bedzie opierat si¢ na relacji pomocowej, mo-
zemy nazwaé sytuacja wzajemnego wywierania wplywu, pomagania. Ksztalt kontaktow z kims,
kto potrzebuje pomocy, wymaga takiej naszej postawy, ktora sprawi, iz osoba potrzebujaca wspar-
cia sama zwigkszy swoja zdolno$¢ do pomagania sobie samej. Uswiadomienie sobie rozbieznosci
zdan, oraz che¢ osiagnigcia satysfakcjonujacych rozwigzan w komunikacji mozemy okresli¢ jako
wspoélne rozwigzywanie problemow i konfliktoéw. Nalezy zaznaczy¢, iz otwarto§¢ komunikacji z
partnerem ma w tym wypadku kluczowe znaczenie. Doskonalenie wspolpracy, porozumienia
sprzyjaja rozwojowi czlowieka, realizacji jego konstruktywnych mozliwosci, optymalizacji we
wzajemnym komunikowaniu si¢” (Starostka, 2015).

Nie ulega watpliwosci, ze do podstawowych czynnos$ci instruktora rekreacji i sportu nale-
zy miedzy innymi stymulowanie aktywnoS$ci uczestnikow zajec, umigjetny dobor form i metod
zaje¢ praktycznych, a takze wywieranie wptywu na uczestnikdw zajec rekreacyjnych za posrednic-
twem innych cztonkéw grupy, a wige przez odpowiednie kierowanie zespotem. Dlatego tez bardzo
waznym elementem w pracy instruktora sportu czy tez rekreacji ruchowej jest umiejetno$¢ komu-
nikowania si¢ z ludzmi. Komunikowanie si¢ to wzajemne przekazywanie:

e informacji,

e umiejetnosei,
*  pojes,

e idei,

e uczud.

Z punktu pracy instruktora, wszystkie sg jednakowo wazne. Komunikowanie podopiecz-
nym odbywa si¢ takze za pomoca symboli tworzonych przez: stowa, dzwigki, obrazy lub dotyk.
Dobra komunikacja istnieje wtedy, gdy przekaz nadawcy odzwierciedla jego intencje oraz, gdy
odbiorca interpretuje przekaz zgodnie z intencjami nadawcy. Komunikacja to nie tylko stowa, ale
takze i1 gesty. Czesto prowadzac zajecia, zapominamy o tym, ze na komunikacje niewerbalng skia-
da si¢ nasza gestykulacja, dotyk i kontakt fizyczny, wyglad fizyczny, dzwigki paralingwistyczne,
kanal wokalny, dystans fizyczny migdzy rozmdéwcami, spojrzenie i wymiana spojrzen, pozycja
ciala w trakcie rozmowy, a takze i organizacja srodowiska. Instruktor plywania musi mie¢ bardzo
wszechstronna wiedzg, by¢ nastawionym do ludzi pozytywnie oraz posiada¢ umiejetnosci komu-
nikowania si¢ z innymi, a przede wszystkim wiedzg teoretyczna. Powinien kochaé to co robi a
swoja pasja zaraza¢ innych. Winien kierowac procesem szkoleniowym i dba¢ o jak najlepsze
przygotowanie fizyczne i psychiczne swoich podopiecznych. Spoczywa na nim obowiazek two-
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rzenia warunkow sprzyjajacych rozwojowi psychospotecznemu zawodnikow oraz wymog pielg-
gnowania wartosci tkwigcych w sporcie (Otrebski i Rutkowska 2006).

Drugg istotng cecha, ktorag powinien posiada¢ instruktor ptywania to asertywnosc. Salter,
ktory jest uznawany za tworce pojecia asertywnos$¢ okreslit jg jako ,,zdolno$¢ wyrazania emocji
pozytywnych i negatywnych” (za: Sek 1988). E. Starostka wskazuje ponadto, Ze ,,pojeciu asertyw-
no$ci nadawane jest w literaturze rdzne znaczenie, lecz najczesciej jako podstawe asertywnosci
podaje si¢ umiejetno$é pogodzenia wiasnych i cudzych potrzeb spotecznych” (Starostka 2015).

Nie ulega watpliwosci, ze wlasnie znalezienie tego swoistego balansu bedzie sprzyjaé
realizacji zaje¢ nauki ptywania. Takie twierdzenie motywowane jest tym, ze instruktor nauki pty-
wania nie powinien opiera¢ swoich zaje¢ w oparciu o system nakazowo — zakazowy, o ktérym
bedzie jeszcze mowa. Wskazana definicja sugeruj¢ raczej, ze asertywnos¢ nierozerwalnie taczy si¢
z konieczno$cig znalezienia kompromisu. Podkresli¢ nalezy rowniez to, ze asertywnosci nie nalezy
wigzaé z nieustepliwoscia, co z reszta powyzszy poglad zdaje si¢ w petni potwierdzac.

Te¢ cze$é rozwazan warto zakonczy¢ tym, ze na asertywnos¢ skladajg si¢ cztery rodzaje
zachowan. ,,Jest to umiejetnos¢ odmowy, moéwienia "nie", umiej¢tnos¢ zdobywania przychylnosci
W otoczeniu spolecznym, umiejetnos¢ wyrazania zarowno negatywnych jak i pozytywnych uczué
oraz zdolno$¢ inicjowania, utrzymywania i organizowania konwersacji” (Lazarus 1974, za: S¢k
1988, Starostka 2015). Wymienione rodzaje zachowan odnoszacych si¢ do asertywnos$ci podkre-
slaja, ze asertywna postawa ma sprzyja¢ budowaniu autorytetu instruktora nauki ptywania.

6. Whnioski

W catej dyskusji na temat kompetencji spotecznych, ktore spetniaja ogromng role pod-
Cczas pracy instruktora ptywania, nie nalezy zapomina¢ o motywie wyboru zawodu, identyfikacji i
samorealizacji w pracy. Sg to czynniki, ktore moga pozytywnie wplywaé na wykorzystywanie
posiadanych kompetencji. Nie ulega watpliwosci, ze brak kompetencji spotecznych instruktora
ptywania, jesli nie uniemozliwia, to przynajmniej istotnie utrudnia osiggnigcie celu zajg¢ nauki
ptywania. Takie twierdzenie wynika z tego, Ze bez umiej¢tnosci nawigzywania prawidlowych
relacji spotecznych komunikacja migdzy prowadzacym zajecia, a jego podopiecznym bedzie zabu-
rzona, a to jest warunek sine qua non do osiaggnigcia celu jakim jest nabycie wiedzy teoretycznej,
jak i praktycznej sztuki ptywania.
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