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Negative opinion on work as variable of career shift among doctors in Poland. Are we
running out of doctors in post-COVID times?
Negatywna opinia o pracy jako zmienna checi zmiany zawodu przez lekarzy w Polsce.

Czy zabraknie nam lekarzy po pandemii COVID-19?

Jacek J. Pruszynski ORCID: 0000-0003-2123-6488
Affiliation

Department of Geriatrics and Gerontology

School of Public Health Center of Postgraduate Medical Education
Kleczewska 61/63

01-826 Warszawa

e-mail: jacek.pruszynski@cmkp.edu.pl

Dorota Cianciara ORCID: 0000-0002-0318-8649
Affiliation

Department of Epidemiology and Health Promotion School of Public Health
Center of Postgraduate Medical Education

Kleczewska 61/63

01-826 Warszawa

e-mail: dorota.cianciara@cmkp.edu.pl

Department of Health Promotion and NCD Prevention

National Institute of Public Health NIH — National Research Institute
Chocimska 24

00-791 Warszawa

e-mail: dcianciara@pzh.gov.pl

Janusz Engel

Affiliation

former statistics in School of Public Health Center of Postgraduate Medical Educatiom
Kleczewska 61/63

01-826 Warszawa

174


https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
http://dx.doi.org/10.12775/JEHS.2022.12.02.020
https://apcz.umk.pl/JEHS/article/view/JEHS.2022.12.02.020
https://zenodo.org/record/6250703
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485

e-mail: jengel@tlen.pl

Wojciech S. Zgliczynski ORCID: 0000-0003-0054-4860
Affiliation

Department of Geriatrics and Gerontology

School of Public Health Center of Postgraduate Medical Education
Kleczewska 61/63

01-826 Warszawa

e-mail: wzgliczynski2@cmkp.edu.pl

Abstract

Introduction and objective. Work conditions and evaluation, stress, professional burnout
among doctors are the subject of analyzes and research in Poland. Less attention is focused on
the problem of leaving the profession. The aim of the study was to determine the relationship
between the socio-demographic and professional characteristics of doctors and the subjective
assessment of their current work and the willingness to undertake an alternative career.

Material and methods. A survey was conducted among 315 doctors attending courses at the
Medical Center of Postgraduate Education in 2018/19. The questionnaire consisted of 14
questions. The dependent variable was the declaration of willingness to change the medical
profession to another, if it was possible to maintain income. The explanatory variables were
socio-demographic and professional characteristics: gender, age and the performance of
surgical and non-surgical specialties as well as subjective assessment of current professional
work in terms of 10 attributes of a doctor's work. The analysis used the Pearson y2 test,
Spearman's rank correlation coefficient and clustering.

Results. The vast majority of doctors admitted that their work was interesting (95.9%), but
nervous (90.5%) and threatening (77.8%). Nervousness was significantly more often indicated
by young doctors. 18.1% of physicians declared their willingness to change their profession.
The desire to change profession was most strongly associated with the opinion that work was
unpleasant and disgusting.

Conclusions. More doctors reported the disadvantages of their work than its advantages.
Every fifth declared a willingness to change their profession. The willingness to change
profession was strongly related to the overall negative assessment of one's own work.
Presumably, as a result of the COVID-19 pandemic, more and more doctors will evaluate
their work negatively, which may prompt them to change their profession. This situation
requires monitoring the impact of COVID-19 on the workforce and taking remedial measures.

Key words: physicians, employment, professionalism, trends
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WPROWADZENIE I CEL PRACY

Systemy zdrowotne moga spetniaé swoje zadania tylko dzigki pracownikom —
wlasciwym osobom, z wlasciwymi umiejetno$ciami, czynnym we wlasciwym czasie oraz
miejscu 1 wykonujacych wilasciwg prace. Taka, ktora dazy do osiagnigcia mozliwie
najwyzszego standardu zdrowia, responsywnosci, a takze poprawy powszechnego
zabzpieczenia zdrowotnego (universal health coverag) oraz rozwoju spolecznej odpornosci na
czynniki szkodliwe (community resilience) [1].

Globalne zainteresowanie kadrg systemu zdrowia nie ogranicza si¢ do kwestii
dostepnosci, osiggalnosci, akceptowalnosci 1 jakosci (availability, accessibility, acceptability
and quality). Podkres§lane sg tez rosnagce wymagania stawiane pracownikom. Dotycza one
gltéwnie intensyfikacji pracy oraz samodzielnosci przy planowaniu zadan, rozwoju
zawodowego 1 kariery [2]. Intensywno$¢ pracy w ochronie zdrowia, takze lekarzy, mozna
oceni¢ przy uwzglednieniu aspektow specyficznych dla tej pracy (np. niepewnos$¢ wynikoéw)
badz niespecyficznych, charakteryzujacych rézne rodzaje pracy. Wedtug tej ostatniej metody,
wykorzystanej w 2015 r. w Sixth European Working Conditions Survey, w 28 krajach UE
intensywno$¢ pracy w systemie zdrowia byta oceniona jako wigksza niz w rolnictwie,
przemysle, budownictwie, handlu 1 hotelarstwie, transporcie, ustugach finansowych,
administracji publicznej i edukacji pod wzgledem np.: braku wystarczajacej ilosci czasu,
ukrywania emocji, zmagania si¢ z rozgniewanymi klientami oraz sytuacji wywotujacych
niepokdj [3]. Czynniki te rzutuja na jako$¢ zycia pracownikow — zdrowie, samopoczucie,
satysfakcje zawodowa, stres, wypalenie, che¢ migracji za granice albo rezygnacj¢ z pracy
klinicznej 1 zmiang drogi kariery. Promieniujg na doswiadczenia pacjentow i maja wplyw na
bezpieczenstwo 1 jako$¢ opieki. Maja zwigzek z zasobami finansowymi systemu zdrowia,
oszczgdno$ciami 1 cigciami kosztow opieki, drenazem moézgéw i krotkowzroczng polityka
kadrowa. Powinny by¢ impulsem do tworzenia strategii dotyczacych ksztalcenia, zatrudniania,
rozlokowania oraz utrzymania kadry w zawodzie. Warto zauwazy¢, ze w pismiennictwie sg
informacje, ze wyzsze poziomy wydatkow na opieke zdrowotng niekoniecznie poprawiaja
satysfakcje lekarzy [4]. Satysfakcja za§ moze by¢ czynnikiem ochronnym przed stresem
wynikajacym z pracy [5]. Pokazuje to ztozono$¢ proceséw oddziatujacych na warunki, wyniki
1 oceng pracy w systemie.

Rzeczywiste, nie deklaratywne, odejscie od pracy klinicznej i zmiana $ciezki kariery
wsrod czesci lekarzy jest zjawiskiem nieuniknionym i dostrzeganym. O fluktuacjach kariery
dyskutowano jeszcze przed globalnym kryzysem zdrowotnym zwigzanym z COVID-19.
Obecnie anglojezyczny Internet obfituje we wskazoéwki na temat alternatywnych zajec
zawodowych, w ktoérych lekarze moga dyskontowac swoje wyksztalcenie. Niemniej badania
na temat uwarunkowan rzeczywistej zmiany kariery sg rzadkie, co wynika m.in. z probleméw
zwigzanych z doborem grupy badawczej [6]. Wiecej wiadomo o skali deklaracji porzucenia
zawodu. W 2021 r. co piaty (22%) lekarz w USA rozwazatl odejscie od pracy klinicznej,
gléwnie z powodu wypalenia zawodowego niezwigzanego z COVID-19 [7] natomiast w
Polsce 11% rezydentow, 6% specjalistow i 9% stazystow chciatoby odejs¢ z zawodu w
zwigzku z epidemig [8].

Zasadniczo, przyczyny checi zmiany kariery tkwig w mylnej decyzji dotyczacej
wyboru przysziego zawodu, negatywnej ocenie aktualnie wykonywanej pracy oraz zmianach
w sytuacji osobistej, zdrowotnej 1 zyciowej. Australian Medical Association (Victoria)
wymienia az 18 powoddw, ktore sklaniajg lekarzy do zmiany kariery, podkreslajac
jednoczesnie, ze sg to zaledwie przyktady motywacji [9]. Zjawiska zmiany zawodu nie nalezy
myli¢ ze zmiang miejsca pracy, co jest czesciej spotykane.

Problem warunkéw 1 oceny pracy, stresu, wypalenia zawodowego wsrdd lekarzy w
Polsce jest coraz czegsciej przedmiotem analiz 1 badan [10,11,12,13,14]. Na podstawie badan
Naczelnej Izby Lekarskiej (NIL) z 2018 r. wiadomo np., ze 15% badanych lekarzy (N=2577)
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zle oceniato swojg prace [15]. Zdecydowanie mniej uwagi od strony badawczej poswigca si¢
problemowi odej$cia od zawodu. Jeszcze mniej uwagi skupia si¢ na stronie praktycznej, tj.
strategiom przeciwdziatania tym problemom. Celem badania bylo okreslenie zwiazku mig¢dzy
cechami spoteczno-demograficzno-zawodowymi lekarzy 1 subiektywng oceng ich aktualnej
pracy zawodowej a checig podjecia kariery alternatywnej (alternate career). O ile nam
wiadomo jest to pierwsze krajowe badanie na ten temat.

MATERIAL I METODY

Badaniem ankietowym objeto lekarzy uczestniczacych w kursach organizowanych
przez Szkotg¢ Zdrowia Publicznego Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego w
roku akademickim 2018/2019. Udziat w kursach byl zwigzany z odbywaniem szkolenia
specjalizacyjnego w réznych specjalnosciach lekarskich. Uczestnicy pochodzili ze wszystkich
wojewodztw w Polsce. W badaniu wzigto udziat 315 osob (wskaznik realizacji proby wyniost
82,9%) z zachowaniem anonimowosci odpowiedzi i dobrowolnosci udziatu.

Kwestionariusz ankiety sktadal si¢ 14 pytan zamknietych, zostal sprawdzony w
pilotazu i skorygowany. Zmienng objasniang byta deklaracja chgci zmiany zawodu lekarza na
inny w okoliczno$ciach ,,tu i teraz” (the here and now), jesli tylko bytoby to mozliwe, przy
utrzymaniu tych samych dochodéw. Respondenci wypowiadali si¢ na ten temat na skali
Likerta. Zmiennymi objasniajagcymi byly cechy spoleczno-demograficzno-zawodowe, tj. plec,
wiek 1 rodzaj wykonywanej specjalno$ci lekarskiej z podziatem na zabiegowa i niezabiegowa
(Tab.1) oraz subiektywna ocena aktualnej pracy zawodowej respondentéw w aspekcie 10
atrybutow.

Tabela 1. Charakterystyka spoteczno-demograficzna i zawodowa respondentéw

Zmienna IN %
Ple¢

Mezczyzna 125 39.7
Kobieta 190 60.3
Wiek

24-30 lat 193 61.3
31-45 lat 96 30.4
46 1 wiecej lat 26 8.3
Rodzaj specjalnosci lekarskiej

Niezabiegowa 262 83.2
Zabiegowa 53 16.8

W fazie przygotowawczej, w celu operacjonalizacji zmiennej dotyczacej subiektywnej oceny
aktualnej pracy zawodowej poproszono 60 lekarzy, uczestnikow kursow nieobjetych
niniejszym badaniem, o podanie 10 przymiotnikow najlepiej opisujacych aktualng prace
lekarza w Polsce, zar6wno z dobrej jak ztej strony, wyjasnienie znaczenia tych
przymiotnikéw oraz uzgodnienie opinii. Na opracowanej w ten sposob liScie atrybutow pracy
lekarza znalazty sig:

1. Atrakcyjna, pociggajaca, korzystna, intratna, kuszaca.

2. Interesujaca, zajmujaca, ciekawa, wciggajaca, nietuzinkowa.

3. Uspokajajaca, lubiana, kojaca, dajaca zadowolenie, wyciszajaca.

4. Odprezajaca, przyjemna, spokojna, relaksujaca, rozluzniajaca.

5. Goraczkowa, pospieszna, petna zametu, chaotyczna, bezplanowa.

6. Nerwowa, wzburzajaca, niepokojaca, stresujaca, niespokojna.
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7. Niebezpieczna, szkodliwa, niszczaca, nieprzyjazna, pelna niepewnosci.

8. Zagrazajaca, ryzykowna, karkotomna, niepokojaca, ci¢zka.

9. Nieprzyjemna, nielubiana, dokuczliwa, niesatysfakcjonujaca, przykra.

10. Odrazajaca, zniechecajaca, zla, paskudna, odpychajaca.

Atrybuty 1-4 obrazuja zalety, a 5-10 wady pracy zawodowej lekarza. Respondenci niniejszego
badania byli proszeni o wyrazenie opinii o swojej pracy zawodowej w aspekcie tych
atrybutow na skali Likerta majac mozliwos¢ wyjasnia tych cech przez ankietera. W analizie
utworzono sumaryczny indeks oceny pracy zawodowej. Warto$¢ tego indeksu waha si¢ w
granicach 0-10. W przypadku potwierdzenia wszystkich zalet, tj. atrybutow 1-4, oraz
zaprzeczenia wszystkim wadom, tj. atrybutom 5-10, indeks ten osigga gorny prog, tj. wynosi
10, co pokazuje cato§ciowo pozytywna oceng¢ aktualnej pracy zawodowej. Mozna powiedzie¢,
ze pokazuje tez stan optymalny i pozadany, w ktorym ocena pracy jest na najwyzszym
mozliwym poziomie. Indeks o warto$ci zero pokazuje cato§ciowo negatywna oceng pracy. W
badanej grupie wyr6zniono 3 zbiory respondentéw z wartoscig indeksu 0-2, 3-4 oraz 5-10.

W analizie statystycznej wykorzystano test y2 Pearsona oraz wspotczynnik korelacji
rang Spearmana. Wykorzystano analize skupien (klasteryzacje) i wyrdzniono 3 podgrupy
respondentow (A, B, C) wedlug czestosci checi zmiany zawodu. W obliczeniach przyjeto

poziom istotnosci p<0.05 jako znamienny statystycznie.

WYNIKI

Ocena aktualnej pracy zawodowej. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow potwierdzita, ze
ich praca jest interesujaca, ale zarazem nerwowa, zagrazajaca i goragczkowa (Tab. 2).

Tabela 2. Ocena aktualnej pracy zawodowej wedlug atrybutu

Atrybuty pracy zawodowej lekarza |Ocena pracy

Tak Trudno powiedzie¢ [Nie

(Neutral)

N % N % N
Zalety pracy lekarza
1  |Atrakcyjna 180 57.1 57 18.1 78
2  |Interesujaca 302 95.9 7 2.2 6
3  |Uspokajajaca 7 2.2 23 7.3 285
4 |Odprezajaca 13 4.1 15 4.8 287
Wady pracy lekarza
5  |Goraczkowa 240 76.2 36 11.4 39
6  [Nerwowa 285 90.5 12 3.8 18
7  [Niebezpieczna 199 63.2 49 15.5 67
8 |[Zagrazajaca 245 77.8 29 9.2 41
9  |Nieprzyjemna 54 17.1 63 20.0 198
10 |Odrazajaca 13 4.1 45 14.3 257

Tak — suma odpowiedzi “zdecydowanie tak” i1 “raczej tak™; nie — suma odpowiedzi

99 1 GG

“zdecydowanie nie” 1 “raczej nie”

Ple¢ nie wykazywata zwigzku z oceng pracy. Najmlodsi respondenci, w wieku do 30
lat, istotnie cze$ciej niz starsi zgadzali sie z tym, Ze ich praca jest nerwowa (2 = 6.345, df =2,
p<0.042) oraz nieprzyjemna (y2 = 6.051, df = 2, p<0.049). Respondenci pracujacy w
specjalizacjach zabiegowych, istotnie czesciej niz pracujagcy w niezabiegowych, potwierdzali,
ze ich praca jest odprezajaca (XZ =7.966, df =2, p<0.019).
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W analizie korelacji rang Spearmana wykazano, ze najwigksza sita zwigzku (p<0.001)
wystapita przy jednoczesnym potwierdzeniu atrybutow: goraczkowa-nerwowa (rho = 0.463),
gorgczkowa-niebezpieczna (tho = 0.413), niebezpieczna-ryzykowna (tho = 04),
niebezpieczna-nerwowa (rho = 0.393) oraz goragczkowa-ryzykowna (rho = 0.327).

Cheé¢ zmiany zawodu. Polowa badanych (50.5%) raczej lub zdecydowanie nie chciataby
zmieni¢ zawodu na inny. Jednak niemal co piaty (18.1%) deklarowal ch¢¢ zmiany zawodu,
gdyby nie bylo z tym probleméw, w tym finansowych (Tab. 3). Nie stwierdzono statystycznie
istotnej zalezno$ci miedzy cechami spoteczno-demograficznymi oraz zawodowymi, tj.
praktykowang specjalnos$cia a checig zmiany zawodu.

Tabela 3. Cheé zmiany zawodu

Che¢¢ zmiany zawodu Deklaracja
N

Zdecydowanie tak 18

Raczej tak 39

Trudno powiedzie¢ 99

Raczej nie 84

Zdecydowanie nie 75

Razem 315

Za pomoca analizy skupien wyrdzniono 3 klastry, tj. podgrupy respondentéw wedtug
czestosci checi zmiany zawodu, przy czym czesto$¢ ta byla najwicksza w grupie A i
najmniejsza w C (Tab. 4).

Tabela 4. Che¢ zmiany zawodu w podgrupach

Chec¢ zmiany | Deklaracja w podgrupach (%)

zawodu A (N=94) B (N=153) C (N=68)
Tak 36.2 11.8 7.4
Trudno powiedzie¢ | 38.3 32.0 20.6

Nie 25.5 56.2 72.0
Razem 100.0 1000.0 100.0

% z ogotu 29.8 21.8

Stat. (Chi2); ‘p’ 47.527, df=4, p<0.01

Tak — suma odpowiedzi “zdecydowanie tak” i1 “raczej tak”; nie — suma odpowiedzi

99 1 ¢

“zdecydowanie nie” i “raczej nie”

Chec¢ zmiany zawodu wedlug oceny aktualnej pracy zawodowej. Przewazajaca wigkszo$¢
respondentéw (83.0-98.9%) z podgrupy A okreslita swoja prace jako nerwowa, zagrazajaca,
gorgczkowg 1 niebezpieczng, podczas gdy w podgrupie C opini¢ taka wyrazilo mniej
respondentéw (4.4-60.3%). Ponad potowa oséb z grupy A okreslita swoja prace jako
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nieprzyjemna, a co dziesiaty jako odrazajaca, podczas gdy w grupie C zaledwie ok. 3%
badanych przyznalo, ze wilasna praca jest nieprzyjemna i nikt nie zgodzit si¢ z tym, ze jest
odrazajaca. W obu podgrupach wiekszos¢ stwierdzita, ze wlasna praca jest interesujaca, ale
nie jest ani uspokajajaca, ani odprezajaca (Tab. 5).

Tabela 5. Che¢¢ zmiany zawodu wedtug oceny aktualnej pracy zawodowe;j

Atrybuty pracy|Deklaracja checi zmiany zawodu w podgrupach (%)
zawodowej lekarza A (N =94) B (N =153) C (N=68)
Tak |Tp |Nie Tak |Tp |Nie Tak |Tp
Zalety pracy
1 Atrakcyjna 29.8 30.9 39.3 69.3 10.5 20.2 67.6 17.6
2 Interesujaca 90.4 4.3 5.3 98.7 0.7 0.6 97.1 2.9
3 Uspokajajaca 1.1 6.4 92.5 2.6 4.6 92.8 2.9 14.7
4 Odprezajaca 2.1 1.1 96.8 2.6 4.6 92.8 10.3 10.3
Wady pracy
S Goraczkowa 84.0 10.6 5.4 90.2 7.2 2.6 33.8 22.1
6 Nerwowa 98.9 1.1 0.0 98.7 1.3 0.0 60.3 13.2
7 Niebezpieczna 83.0 9.6 7.4 63.2 15.6 21.2 4.4 22.1
8 Zagrazajaca 87.2 8.5 4.3 94.1 4.6 1.3 27.9 20.6
9 Nieprzyjemna 55.3 42.6 2.1 0.0 11.8 88.2 2.9 7.4
1 Odrazajaca 12.8 404  146.8 0.7 2.6 96.7 0.0 4.4

Tak — suma odpowiedzi “zdecydowanie tak™” i “raczej tak”; tp — trudno powiedzie¢, nie —
suma odpowiedzi “zdecydowanie nie” i “raczej nie”

Atrybuty nieprzyjemna i odrazajaca w istotnym stopniu byly zwigzane z chgcig rezygnacji z
zawodu. Najwieksza sit¢ zwigzku z checig pozostania w zawodzie wykazat atrybut atrakcyjna
(rho = 0.409, p< 0.001).

W badanej grupie wyrdzniono 3 zbiory respondentdw z warto$cig sumarycznego
indeksu oceny pracy zawodowej 0-2 (81 osob; 25.7%), 3-4 (162; 51.4%) oraz 5-10 (72;
22.9%) przy wspotczynniku Alfa Cronbacha rownym 0.67. Stwierdzono, ze ok. 80% o0s6b z
grupy A osiagneto najnizszg warto$¢ indeksu, tj. 0-2. W grupie C réwnie wysoki odsetek
lekarzy uzyskat warto§¢ najwyzsza, tj. 5-10 (Tab. 6).

Tabela 6. Che¢ zmiany zawodu wedtug sumarycznego indeksu oceny pracy zawodowe;j

Sumaryczny Deklaracja cheé¢ zmiany zawodu w podgrupach oraz w catej probie (%)
indeks  oceny | A (N =94) B (N =153) C(N=68) GRUPA
aktualnej pracy BADANA
zawodowej (N=315)

0-2 79.8 3.3 1.5 25.7

3-4 20.2 85.6 17.6 51.4

5-10 0,0 11.1 80.9 22.0
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% z ogotu 29.8 48.4 21.8 100

Stat. (Chi2); ‘p’ 350.973, df = 4, p<0,001

DYSKUSJA

Ponad potowa respondentdow, bez roznicy plei, wskazywala na liczne wady swojej
pracy i najczesciej (9 na 10 respondentéw) na nerwowos$¢. Atrybut nerwowosci najczgsciej
taczyl sie w parg z goraczkowoscia. Osoby relatywnie mtode, w wieku do 30 lat, czg$ciej niz
pozostale zaznaczaly atrybut nerwowa i nieprzyjemna, co wskazywatoby na to, ze maja
powazne zastrzezenia do wykonywanej pracy. Respondenci pracujacy w specjalnosciach
zabiegowych czg$ciej niz pozostali potwierdzali atrybut odprezajaca. Moze to $§wiadczy¢ o
tym, ze techniki i rytualy w specjalno$ciach zabiegowych maja wplyw na ,,warunkowanie
ciata chirurga” (conditioning of the surgeon body) [16] i pozytywny wptyw na ocen¢ wlasnej
pracy.

Ogodlnie co piagty badany lekarz zadeklarowal chg¢ zmiany zawodu, a co dwudziesty
zdecydowang ch¢é. Respondenci sktonni do zmiany zawodu odznaczali si¢ niskim
sumarycznym indeksem oceny pracy zawodowej, a wigc in gremio potwierdzali wady pracy i
zaprzeczali jej zaletom. Najwicksza site zwigzku z checig odejécia od zawodu wykazywaly
atrybuty pracy takie jak nieprzyjemna i odrazajgca. Zarazem wybor atrybutu nieprzyjemna
byl czesciej spotykany u lekarzy ponizej 30 roku zycia. Mozna to uznaé za sygnal, ze mtodzi
lekarze stanowig grupe najbardziej sktonng do zmiany drogi kariery. Prawdopodobnie ma to
zwigzek z wigkszg niz u starszych elastycznoscia wybordw zyciowych. I nie musi to by¢
zwigzane z wypaleniem zawodowym, skoro np. w USA wypalenie zawodowe wystepuje
najczesciej w pokoleniu X (40-54 lata), a rzadziej wsrod baby boomers (55-73 lata) i
milenialsow (25-39 lat), tj. odpowiednio w 49%, 39%, 38% danej grupy lekarzy [17].

Opisana sytuacja dotyczy roku 2018/19, a wigc czasu przed pandemig COVID-19. W
innym badaniu, wykonanym w Polsce w czasie pandemii uzyskano rowniez alarmujace
wyniki. Zaledwie 24% rezydentéw i1 36% specjalistow nie myslalo nad decyzja odejécia z
miejsca pracy, z zawodu, migracji za granic¢ lub ograniczenia aktywnosci zawodowej [8].
Jednoczesnie mamy do czynienia z wieloletnig tendencja niedoboru i starzenia si¢ kadry
lekarskiej. Zgodnie z danymi Eurostatu Polska ma najmniejsza w UE liczbe praktykujacych
lekarzy na 1000 mieszkancow, tj. 2,4, przy $redniej dla UE-27 wynoszacej 3,9 [18, 19],
chociaz wedlug innych Zrdédet liczba ta moze wynosi¢ od 3,4 do 4,4/1000 [20]. Wedtug
danych NIL w koncu grudnia 2021 r. zawod lekarza wykonywato w Polsce 145 658 osob, w
tym 60 388 mezczyzn i 85 270 kobiet. M¢zczyzni w wieku emerytalnym (> 66 lat) stanowili
33% praktykujacych me¢zczyzn, a kobiety w wieku emerytalnym (> 61 lat) 21%
praktykujacych kobiet. W grupie najmtodszych lekarzy, w wieku do 35 lat, przypuszczalnie
najbardziej sktonnych do zmiany kariery, me¢zczyzni stanowili 27% praktykujacych mezczyzn,
a kobiety 23% praktykujacych kobiet [21]. To kto nas bedzie leczyl, jesli jedni 1 drudzy odejda
z zawodu, chocby niektorzy?

Nigdy weczes$niej bolaczki lekarzy nie zyskaly tyle uwagi w $wiatowym
pismiennictwie medycznym i mediach popularnych co w dobie pandemii COVID-19. Jeszcze
przed epidemia w Wielkiej Brytanii jedna trzecia lekarzy, zwlaszcza medycyny ratunkowej 1
rodzinnych, demonstrowala wypalenie lub zespdt wtérnego stresu pourazowego (secondary
traumatic stress; STS) [22]. W USA w 2019 r. 44% lekarzy, gtownie kobiet, cierpialo z
powodu wypalenia zawodowego, 11% miato potocznie rozumiane symptomy depresji
(colloquially depressed), a 14% mysli samobdjcze [23, 24]. Jeszcze w lipcu 2020 r. w USA
pisano, ze graniczymy z utrwaleniem histerii wypalenia, co dodatkowo wzmacnia
ambiwalentny lub negatywny stosunek do pracy i komplikuje zycie lekarzy [25]. Ale
pandemia COVID-19 zwickszyla wymagania wobec 1 tak juz niedofinansowanych i
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przecigzonych systemow opieki zdrowotnej, a w konsekwencji zaostrzyla napigcia miedzy
profesjonalizmem a samopoczuciem lekarzy [26]. Badanie przeprowadzone wiosng 2021 r.
wsérod 1933 lekarzy w Wielkiej Brytanii dowiodlo, ze 78% respondentow do$wiadczyto
dystresu moralnego (moral distress), czyli niepokoju, ktory powstaje w wyniku sprzecznos$ci
migdzy podejmowanym dziataniem a jego oceng etyczng. Polowa badanych doswiadczyta zas
urazu moralnego (moral injury), czyli szkod psychologicznych powstatych w wyniku
dlugotrwatego dystresu [27]. Coraz powszechniejsze sa glosy, ze wsparcie dla pracownikoéw
systemu zdrowia stato si¢ imperatywem [28,29].

Niniejsze badanie jest wstgpnym rozpoznaniem sytuacji lekarzy, ktorzy byliby sktonni
zmieni¢ zawod. Z powodow logistycznych badanie objeto probe tatwo dostepna (convenience
sample) z niewielkg liczbg oséb, zwlaszcza w mlodym wieku, uczacych sie¢, w praktyce
rezydentdw, i zazwyczaj na poczatku kariery. Przedstawiono im do wypelnienia krotki
kwestionariusz ankiety, poniewaz takie sg oczekiwania lekarzy. Wysoki wskaznik realizacji
proby na poziomie 83% pokazal jednak zywe zainteresowanie lekarzy tematyka badania.
Innym z ograniczen byla mozliwo$¢ indywidualnej interpretacji atrybutoéw pracy, z tym
jednak, ze starano si¢ minimalizowa¢ ten problem poprzez wglad w rozszerzong wyktadnie.
Jednak wyniki tego badania budza niepokdj 1 wskazuja na pilng potrzebe prowadzenia
dalszych badan, w tym jakos$ciowych. Na podstawie takiej diagnozy mozliwe bedzie
budowanie strategii wspierania lekarzy i utrzymania ich w zawodzie, a takze calej polityki
kadrowej systemu zdrowia.

WNIOSKI

1. Wigcej lekarzy zglaszalo wady swojej pracy niz jej zalety. Zdecydowana wigkszos$¢
lekarzy przyznata, ze ich praca jest interesujaca, ale zarazem nerwowa, zagrazajaca i
gorgczkowa. Lekarze w wieku do 30 lat istotnie czeSciej uznawali swoja prace za
nerwowa. Lekarze pracujacy w specjalnosciach zabiegowych istotnie czg$ciej
potwierdzali, Ze ich praca jest odpr¢zajaca.

2. Co piaty badany zadeklarowat ch¢¢ zmiany zawodu. Cheé¢ zmiany zawodu byta silnie
zwigzana z ogOlnie negatywna oceng wlasnej pracy, czyli potwierdzaniem jej wad i
zaprzeczaniem zaletom.

3. Mozna oczekiwaé, ze w wyniku pandemii COVID-19 coraz wigcej lekarzy bedzie
negatywnie ocenia¢ swoja praceg, co moze ich skloni¢ do zmiany zawodu. Sytuacja ta
wymaga monitorowania wptywu COVID-19 na kadr¢ oraz podejmowania Srodkéw
zaradczych i1 ochronnych.

PISMIENNICTWO
1. World Health Organization. Global strategy on human resources for health: Workforce 2030.
World Health Organization, Geneva 2016: 10.

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/250368/9789241511131-eng.pdf

2. Huhtala M, Geurts S, Mauno S, et al. Intensified job demands in healthcare and their
consequences for employee well-being and patient satisfaction: A multilevel approach. J Adv Nurs.
2021;77:3718-3732. https://doi.org/10.1111/jan.14861
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jan.14861

3. Eurofund. Sixth European Working Conditions Survey — Overview report (2017 update),
Publications Office of the European Union, Luxembourg 2017: 50.
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef document/ef1634en.pdf

4, Sirovich BE, Gottlieb DJ, Welch G, et al. Regional Variations in Health Care Intensity and
Physician Perceptions of Quality of Care. Ann Intern Med2006 May 2;144(9):641-9.

182


https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485

https://www.acpjournals.org/doi/full/10.7326/0003-4819-144-9-200605020-00007

5. Visser MRM, Smets EMA, Oort FJ, et al. Stress, satisfaction and burnout among Dutch
medical specialists. CMAJ. 2003 Feb 4; 168(3): 271-275.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC140468/

6. Labarda MP. Career shift phenomenon among doctors in tacloban city, philippines: lessons for
retention of health workers in developing countries. Asia Pacific Family Medicine 2011;10:13.
https://apfmj.biomedcentral.com/articles/10.1186/1447-056X-10-13

7. Medscape Physician Nonclinical Careers Report 2021.
https://www.medscape.com/slideshow/2021-nonclinical-careers-6014472

8. Buchelt B, Iwona Kowalska-Bobko I, Mastyk T. Ostatni zgasi $wiatto. Nastroje polskich
lekarzy w postpandemicznej rzeczywistosci. Malopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego W Krakowie.. Krakow, grudzien 2021: 20.
https://politykipubliczne.pl/wp-content/uploads/2021/12/31.-Raport_Ostatni-zgasi-swiatlo.pdf

9. AMA (Victoria). Alternate career paths for doctors. https://amavic.com.au/careers-
advice/career-resources/alternate-career-paths-for-doctors

10. Solecki L, Klepacka P. Przyczyny oraz czynniki sprzyjajace wystepowaniu zespolu wypalenia
zawodowego wsrod lekarzy zatrudnionych w publicznych sektorach opieki zdrowotnej. Med Srod.
2017;20(1):7-16. http://www.environmed.pl/Przyczyny-oraz-czynniki-sprzyjajace-wystepowaniu-
zespolu-wypalenia-zawodowego-wsrod,112952,0,1.html

11. Balinski P. Mapy potrzeb zdrowotnych — Baza Analiz Systemowych i Wdrozeniowych. Ile
pracuja  lekarze i1  lekarze  dentySci w  Polsce?——Warszawa,  marzec = 2018.
https:/mil.org.pl/uploaded files/1575629838 mapy-zdrowia-2017-streszczenie-raportu.pdf

12. Naczelna Izba Lekarska. Instytut Filozofii I Socjologii PAN. Nasza praca 2018. Raport z
badania wérod lekarzy i lekarzy dentystow. Warszawa, grudzien 2018 roku.
https://nil.org.pl/uploaded files/1575629903 osai-ifis-obpis-nasza-praca-2018-raport.pdf

13. Makara-Studzinska M, Tylec A, Kudlik A, i wsp. Analiza zjawiska wypalenia zawodowego w
grupie  lekarzy psychiatrow — przeglad badan. Psychiatria 2018; 15(1): 35-38.
https://journals.viamedica.pl/psychiatria/article/view/56545

14. Makara-Studzinska M, Wontorczyk A, Izydorczyk B. Stress and occupational burnout in a
population of Polish doctors — Organizational-professional and non-professional-social predictors.
AAEM 2020; 27(3):456-468.

15. Naczelna Izba Lekarska. Opinie o pracy zawodowej, protescie lekarzy i cyfryzacji w ochronie
zdrowia Raport z badania opinii $rodowiska lekarskiego. Warszawa, maj 2018 .
https:/mil.org.pl/uploaded files/1575629728 osai-obpis-sondaze2018-raport-final-v2.pdf

16. Marini M. Unproductive Participation and Protection Against Germs: Technical-Ritualistic
Practices in Heart Surgery. Vibrant, Virtual Braz. Anthr. 16 « 2019 « https://doi.org/10.1590/1809-
43412019v16d604 https://www.scielo.br/j/vb/a/yhQcCq8tzZSvTFNXQpp7qsfC/?lang=en& format=pdf

17. Medscape National Physician Burnout & Suicide Report 2020: The Generational Divide
https://www.medscape.com/slideshow/2020-lifestyle-burnout-6012460?faf=1

18. OECD. Health at a Glance: Europe 2020 : State of Health in the EU Cycle. Availability of
doctors. https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1d767767-
en/index.html?itemld=/content/component/1d767767-en

19. OECD, World Health Organization. State of Health in the EU. Poland. Country Health Profile
2021. 13 December 2021. https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/poland-country-
health-profile-2021

183


https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485

20. Kowalska-Bobko 1, Gatlazka-Sobotka M, Zabdyr-Jamréz M, et al. Sustainability and
Resilience in the Polish Health System. London School of Economics and Political Science, March
2021:38. https:// www3.weforum.org/docs/WEF PHSSR Poland Report.pdf

21. Naczelna Izba Lekarska. Zestawienie liczbowe lekarzy i lekarzy dentystow wg wieku, pici i
tytulu  zawodowego. 2022.01.03. https://nil.org.pl/uploaded files/1641220880 za-grudzien-2021-
zestawienie-nr-03.pdf

22. McKinley N, McCain RS, Clarke M, et al. Resilience, burnout and coping mechanisms in UK
doctors: a cross-sectional study. BMJ Open 2020;10:¢031765. doi:10.1136/ bmjopen-2019-031765
https://bmjopen.bmj.com/content/10/1/€031765

23. Medscape National Physician Burnout, Depression & Suicide Report 2019.
https://www.medscape.com/slideshow/2019-lifestyle-burnout-depression-6011056

24, Kalmoe MC, Chapman MB, Gold JA, Andrea M. Giedinghagen AM. Physician Suicide: A
Call to Action. Mo Med. 2019 May-Jun; 116(3): 211-216.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6690303/

25. Sotile WM, Fallon R, Orlando J. et al. Burnout Hysteria With Self-Compassion: A Key to
Physician Resilience. Journal of Pediatric Orthopaedics: July 2020 - Volume 40 - Issue - p S8-S12 doi:
10.1097/BP0O.0000000000001503
https://journals.lww.com/pedorthopaedics/Fulltext/2020/07001/Curbing_Burnout Hysteria With_Self
_Compassion__ A.4.aspx

26. Goddard AF, Patel M. The changing face of medical professionalism and the impact of
COVID-19. The Lancet 2021; 397(10278): 950-952. DOI:https://doi.org/10.1016/S0140-

6736(21)00436-0 https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(21)00436-
0/fulltext
27. British Medical Association. Moral distress and moral injury. Recognising and tackling it for

UK doctors. 2021: 2. https://www.bma.org.uk/media/4209/bma-moral-distress-injury-survey-report-
june-2021.pdf

28. Delaney RK, Locke A, Pershing ML, et al. Experiences of a Health System’s Faculty, Staff,
and Trainees’ Career Development,Work Culture, and Childcare Needs During the COVID-19
Pandemic. JAMA Network Open. 2021;4(4):€213997. doi:10.1001/jamanetworkopen.2021.3997

29. House of Commons. Health and Social Care Committee Workforce burnout and resilience in
the NHS and social care Second Report of Session 2021-22. Report, together with formal minutes
relating to the report. 18 May 2021: 36.
https://committees.parliament.uk/publications/6158/documents/68766/default/

184


https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485
https://zenodo.org/record/6183485

