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Zarzadzanie talentami na przykladzie Wojskowych Zespolow Sportowych oraz

Wojskowych Centrach Szkolenia Sportowego
The talent management based on the example of Military Sports Teams and Military Sports Training
Centers

Streszczenie
Artykutl dotyczy problematyki pozyskiwania talentow dla Wojskowych Centrow Szkolenia Sportowego
wraz z opisaniem wsparcia finansowego udzielanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki i ich dziatania oraz
funkcjonowania
w Polsce Wojskowych Zespotow Sportowych i ich osiggniec.

Stowa Kluczowe: wojsko, sport, szkolenie, talent

Abstract
The article concerns the problems of sourcing talent for Military Sports Training Centers, describes the
financial support provided by the Ministry of Sport and Tourism. It also describes the operation and
achievements of Polish Military Sports Teams.

Key words: army, military, sport, training, talent

Wstep

W 2001 roku rozpoczal si¢ proces zmian organizacyjnych w systemie funkcjonowania sportu
wojskowego. W ramach kolejnych decyzji Ministra Obrony Narodowej okreslono funkcjonowanie Zespotow i
Grup Sportowych Rodzajéw Sit Zbrojnych majacych na celu zachowanie niezbednego potencjatu sportowego
Wojska Polskiego i realizacj¢ zadan w zakresie przygotowania do udzialu we wspotzawodnictwie
organizowanym pomigdzy armiami zrzeszonymi w Migdzynarodowej Radzie Sportu Wojskowego.

Metody i przedmiot badan

W niniejszej pracy, za pomocg analizy dostepnych zrddet literaturowych i internetowych, wskazano
glowne zadania wojskowych grup sportowych oraz Wojskowych Centréw Szkolenia Sportowego, cel programu i
sposob finansowania przez Ministra Sportu i Turystki oraz wyniki wspdétzawodnictwa mlodziezowego dla
wybranych wojskowych klubow sportowych. W wyniku analiz, gtdéwnie programéw finansujacych i decyzji
MON, autor stwierdza, ze szczeg6lny nacisk potozono na pozyskiwanie wybitnych zawodnikow w dyscyplinach
sportowych przydatnych dla wojska, w czym glownie pomoc maja dofinansowania oraz odpowiednia baza
szkoleniowa.

W ramach niniejszego artykulu przyjmuje si¢, ze talent to szczegdlne, naturalne zdolnosci, ktore
pozwalajg wykonywac niektore czynnosci powyzej poziomu przeci¢tnego, umiejgtne wykorzystywanie zdobytej
wiedzy w praktyce, oraz wyrdzniajaca sie¢ wyzszym niz przecietny potencjatem do dalszego rozwoju.

Sport jest wieloelementowym systemem, ktorego sprawnos¢ jako catosci zalezy od jakosci czgsci
sktadowych oraz ich wspotdziatania. Jesli w szkoleniu, ktore stanowi jeden z najwazniejszych elementow
systemu sportu, pracuja trenerzy o odpowiednich kompetencjach (wiedza, umiej¢tnosci, ambicja), majacy do
swej dyspozycji odpowiednie warunki (infrastruktura w szerokim sensie tego stowa), ale zabraknie
utalentowanych zawodnikow — efekty moga by¢ niezadawalajace. W szerszej skali (np. w kraju) optymalna
sytuacja wystepuje wtedy, gdy do systemu szkolenia trafiajg jednostki prawdziwie utalentowane, jak
najwczesniej 1 w jak najwigkszych ilo$ciach, a ich szkoleniem zajmujg si¢ wysokiej klasy fachowcy. Brak
odpowiedniej selekcji kandydatow do sportu wyczynowego czy btedy popelione w jej trakcie powoduja
wymierne straty m.in. finansowe i czasowe, dlatego tez identyfikacja i selekcja talentéow do sportu
wyczynowego jest tak waznym elementem systemu szkolenia (Talent Sportowy 2008).
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Talent sportowy nie sprowadza si¢ do jakiej$ jednej, wyjatkowo waznej i silnie zaakcentowanej w
naturze cechy, ale zalezy od zespolu cech uwarunkowanych genetycznie i czynnikdéw srodowiskowych. Stanowi
on zespo6l predyspozycji fizycznych i psychicznych osobnika oraz efekt oddzialywania na nie czynnikdéw
zewnetrznych. Problemem dyskusyjnym przestala by¢ kwestia — czy to czynniki genetyczne czy tez
srodowiskowe posiadaja decydujacy wplyw na poziom i rozwoj potencjalu sportowego jednostki oraz jej
zachowanie, ale to, w jakich pozostajg ze sobg interakcjach. Identyfikacja talentow sportowych nie oznacza tylko
stwierdzenia obecnosci odpowiednich cech w obrebie sfery fizycznej, psychicznej czy fizjologicznej, ale takze
ocen¢ mozliwosci ich rozwoju. Proces sportowego rozwoju zawodnika, przechodzenie na coraz wyzsze poziomy
zaawansowania sportowego, ma charakter kompleksowy. Winien by¢ monitorowany — zawodnika nalezy
poddawa¢ odpowiednim prébom kontrolnym, a ich wyniki maja stuzy¢ dopasowaniu programu treningu do jego
mozliwos$ci i zdolnosci z uwzglednieniem profilu wymagan danej dziedziny sportu. Skuteczno$é programu
rozwoju talentu sportowego zalezy od wielu czynnikow: zatozen teoretycznych i koncepcji, warunkow
infrastrukturalnych, poziomu specjalistow itd. (Talent Sportowy 2008).

W wigkszosci dyscyplin sportowych selekcja przysztych gwiazd przebiega w analogiczny sposob, niezaleznie od
polozenia geograficznego. Wsrdd jak najmlodszych dzieci zarzuca si¢ mozliwie najszersza sie¢, by jak
najwczesniej wyszukac i szkoli¢ najlepszych (Gladwell 2010).

Zarzadzanie talentami, zagadnienie, ktére w Polsce wcigz traktowane jest jako stosunkowo nowe,

pojawito si¢ po raz pierwszy w USA juz w latach 80. XX wieku. To wowczas zainteresowano si¢ rekrutowaniem
i szczegblnym traktowaniem o0sob o wysokim potencjalne, ktére mogly w duzym stopniu przyczyni¢ si¢ do
rozwoju organizacji i wzmocnienia jej konkurencyjnosci na rynku. Zagadnienie to zostato jednak wypromowane
dopiero pod koniec lat 90. XX wieku, kiedy to ogloszono stan ,wojny o talenty” (The War for Talent) -
zauwazono, ze liczba bardzo zdolnych osob jest bardzo ograniczona, i ze sukcesem jest zwyci¢zenie poprzez
przyciaganie do siebie najlepszych kandydatow (Kwiecien 2005).
Powyzej zdefiniowano talent. Zarzadzanie talentami to z kolei, wedlug definicji T. Listwana, ,,(...) zbior dziatan
odnoszacych si¢ do 0séb wybitnie uzdolnionych, podejmowanych z zamiarem ich rozwoju i sprawnosci oraz
osiggania celow organizacji”’(Listwan 2005). W pojeciu ,,zarzadzanie talentami” zawartych jest wiele obszarow -
od identyfikacji 0s6b z potencjalem, przez odpowiedni rozwdj talentdw, po sprawne wykorzystywanie ich
kompetencji oraz budowanie zaangazowania majace wptyw na ich zatrzymanie i rozwoj kariery (Kalisz i Mitosz
2011).

Utrzymanie
‘ | talentu w
Rozwoji organizacji
motywowanie
talentu

. Pozyskanie talentu

%ozpoznanie
talentu

Rys. 1. 4 fazy pracy nad talentem
Zro6dlo: Opracowanie wilasne.

W przypadku zarzadzania mlodymi talentami jako kryterium ich wylaniania, przy ich okre$laniu i
charakteryzowania jest ,,potencjal” (Glowacka i Majcherczyk 2006).

Jezeli zidentyfikowano talent i pozyskano go dla organizacji pozostaje stworzenie dla niego odpowiedniego
programu, indywidualnie dopasowanego do jego potrzeb. Wydaje si¢, ze jest to etap wymagajacy wlozenie
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najwickszej iloSci pracy - zaro6wno od organizacji jak i od talentu. Dla wyrdznionych 0séb tworzy si¢
indywidualne $ciezki kariery i/lub specjalnie opracowang $ciezke szkolen i rozwoju. Najlepiej sprawdzaja si¢ te
procesy zarzadzania talentami, ktore sa w pelni jawne i przejrzyste dla organizacji, a wybor kandydatow
dokonywany jest w oparciu o jasne kryteria: skale ocen i wytyczne.

Wojskowe Zespoly Sportowe

Integralnym elementem systemu funkcjonowania szkolenia sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jest
podsystem wychowania fizycznego i sportu. Podstawowymi celami kultury fizycznej w sitach zbrojnych jest
dbato$¢ o prawidtowy rozwoj psychofizyczny i zdrowie wszystkich zonierzy. Wojskowa kultura fizyczna
obejmuje wojskowe wychowanie fizyczne, jako przedmiot obligatoryjny dla wszystkich zolnierzy, sport
powszechny, ktory jest realizowany na wszystkich szczeblach organizacyjnych w sitach zbrojnych w formie
wspolzawodnictwa oraz sport wyczynowy, ktory jest realizowany gtéwnie w wojskowych zespotach sportowych
rodzajow sil zbrojnych oraz Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, w ktoérych alokowano tacznie 216 etatéw
wojskowych, w tym 168 etatdw zolnierzy sportowcow i 48 etatow kadry szkoleniowej (Kancelaria Sejmu Biuro
Komisji Sejmowych 2013). Zgodnie z decyzja nr 277/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 wrzeénia
2012 r. w sprawie funkcjonowania sportu w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (zmienionej nastgpnie
Decyzja nr 383/MON z dnia 29 wrze$nia 2015 r.) - dalej ,,Decyzja" - ustalono, ze istnieje pi¢é wojskowych
zespotow sportowych (WZS):

1. Wojskowy Zespot Sportowy w Poznaniu przy 31 Bazie Lotnictwa Taktycznego (w obiektach
szkoleniowych wtasnych oraz Wojskowego Klubu Sportowego ,,Grunwald” Poznan), ktory zajmuje si¢
nastepujacymi dyscyplinami sportowymi:

e Dbieg na orientacjg; e taekwondo;

e Dbiegi przelajowe; e triathlon;

e hokej na trawie; e  zapasy (styl wolny);
e maraton; e szermierka;

e strzelectwo; o lekkoatletyka.

2. Wojskowy Zespot Sportowy w Gdyni przy Komendzie Portu Wojennego (w obiektach szkoleniowych
Komendy Portu Wojennego w Gdyni), ktory zajmuje si¢ nastgpujacymi dyscyplinami sportowymi:

e  piecioboj morski; o lekkoatletyka;

e bieg na orientacje; e  strzelectwo;

e judo; e Zeglarstwo.

3. Wojskowy Zespot Sportowy w Zegrzu przy Centrum Szkolenia Lacznosci i Informatyki (w obiektach

szkoleniowych Centrum Szkolenia %facznosci i Informatyki), ktory zajmuje si¢ nastgpujacymi

dyscyplinami sportowymi:

pieciobdj nowoczesny; e szermierka;

pieciobdj wojskowy; e strzelectwo.

4. Wojskowy Zespot Sportowy we Wroctawiu przy 2 Wojskowym Oddziale Gospodarczym (w obiektach
szkoleniowych whasnych oraz Wojskowego Klubu Sportowego ,,Slask” Wroctaw), ktory zajmuje sie
nastepujacymi dyscyplinami sportowymi:

e judo; e maraton;

o lekkoatletyka; e plywanie;

e strzelectwo; e Dbieg na orientacjg;

e  zapasy (styl wolny); e biathlon.

5. Wojskowy Zespot Sportowy w Bydgoszczy przy Batalionie Dowodzenia Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych (w obiektach szkoleniowych Cywilno-Wojskowego Zwiazku Sportowego ,,Zawisza”
Bydgoszcz), ktory zajmuje si¢ nastgpujacymi dyscyplinami sportowymi:

o lekkoatletyka;

e wioSlarstwo;

e kajakarstwo;

e podnoszenie cigzardéw.
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Do zadan wojskowych zespoldéw sportowych nalezy m.in.:

e organizowanie dzialalnosci sportowej w wybranych dyscyplinach sportu, w celu przygotowania
zomhierzy-sportowcow do reprezentowania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w rywalizacji
miedzynarodowej;

e szkolenie sportowe i przygotowania zawodnikdow do udzialu w mistrzostwach rangi krajowej i
miedzynarodowej oraz Igrzyskach Olimpijskich;

e wspoOlpraca z polskimi zwigzkami sportowymi, wojskowymi klubami sportowymi oraz innymi
stowarzyszeniami w zakresie popularyzacji i rozwoju sportow przydatnych dla wojska;

e uprawianie i rozwijanie dyscyplin sportowych okreslonych w zalacznikach do Decyzji Ministra
Obrony;

e wzmacnianie potencjatu sportu wojskowego poprzez pozyskiwanie najwybitniejszych zawodnikow w
dyscyplinach sportowych przydatnych dla wojska.

W punkcie 6 Decyzji wskazano ponadto, ze ,,do wojskowych zespolow sportowych nalezy
pozyskiwaé najwybitniejszych szkoleniowcéw i zawodnikéw do dyscyplin sportowych, o ktérych mowa w
zalaczniku Nr 1 do niniejszej decyzji.”

Jednym ze sposobow realizacji tego obowigzku jest pozyskiwanie potencjalnych medalistéw do
wojskowych zespotéw sportowych. Funkcjonujg oni na zasadzie kontraktéw, ktore opiewaja na okres 24
miesigcy. W przypadku braku osiggnig¢ sportowych sktadany jest wniosek o przeniesienie danego zawodnika
poza strukture wojskowych zespoldéw sportowych. Zotnierze sportowcy, ktérzy po ukonczeniu kariery
zawodniczej wyrazaja zainteresowanie dalszg stuzba w sitach zbrojnych, moga ja kontynuowac na innych
stanowiskach stuzbowych w jednostkach wojskowych (Kancelaria Sejmu Biuro Komisji Sejmowych 2014). W
klasycznym zarzadzaniu talentami oczekuje si¢ bowiem, ze talenty wyselekcjonowane z grona kandydatow,
wylonione spo$rod obecnych cztonkéw organizacji (za wybitne dotychczasowe osiagniecia) lub przejete (w
ramach wojny o talenty) wplyna na zwigkszenie efektywnosci i polepszenie pozycji organizacji (w tym
przypadku WZS) na rynku.

Zatacznik nr 2 do Decyzji zawiera ponadto wykaz dyscyplin sportowych preferowanych przez
Miedzynarodowa Rade Sportu Wojskowego (CISM) - w liczbie 26 - oraz uprawianych w Wojskowych
Zespotach Sportowych Rodzajow Sit Zbrojnych i Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych (w liczbie 20).

Cztonkostwo sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w Migdzynarodowej Radzie Sportu Wojskowego
obliguje m.in. do uczestnictwa w miedzynarodowym wojskowym wspotzawodnictwie sportowym. Zolnierze
startuja w zawodach regionalnych, w wojskowych mistrzostwach Europy oraz $wiata, atakze w wojskowych
olimpiadach, osiagajac znaczace wyniki. Sport w sitach zbrojnych pelni istotng funkcje weryfikujaca poziom
indywidualnego oraz zespolowego wyszkolenia Zzolnierzy, co przektada si¢ naskuteczno$¢ dziatania m.in.
podczas misji zagranicznych, atakze podczas zwalczania klgsk zywiotowych. Sport jest réwniez waznym
elementem promocji itworzenia pozytywnego wizerunku sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w kraju
iza granica. Elementami tej promocji sg m.in. zawody o charakterze ogolnopolskim, jak maratony, Bieg
Katorznika, czy Bieg o N6z Komandosa (Kancelaria Sejmu Biuro Komisji Sejmowych 2013). W 2014 r.
reprezentanci Wojska Polskiego, na co dzien pehliacy stluzbe w Wojskowych Zespotach Sportowych,
rywalizowali w zawodach cywilnych rangi mistrzostw $wiata i Europy zdobywajac 17 medali oraz w zawodach
wojskowych organizowanych pod patronatem Migdzynarodowej Rady Sportu Wojskowego, w ktdrych zdobyli
66 medali (w roku 2012 byto to 36 medali a w roku 2013 - ponad 50), w tym 23 medale wojskowych mistrzostw
$wiata oraz 43 mistrzostw regionalnych. Podczas Igrzysk Olimpijskich Londyn 2012 reprezentanci Wojska
Polskiego zdobyli 2 medale.

Wojskowe Centra Szkolenia Sportowego

W 2008 roku, z inicjatywy Wojskowej Federacji Sportu, w wyniku wspélnych prac Ministerstwa
Obrony Narodowej (MON) oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki (MSiT) zostaly powotane do zycia Wojskowe
Centra Szkolenia Sportowego (WCSS), ktérych celem jest przygotowanie mtodziezy uzdolnionej sportowo do
reprezentowania kraju we wspotzawodnictwie miedzynarodowym w kategoriach mtodziezowych i docelowo
seniorskich (w tym przygotowanie do Igrzysk Olimpijskich oraz Swiatowych Wojskowych Igrzysk
Sportowych). Celem programu jest rowniez zapewnienie zawodnikom optymalnych warunkow szkolenia oraz
zabezpieczenie zawodnikow w niezbedny sprzet sportowy i specjalistyczny (Minister Sportu i Turystki 2015).
Na realizacj¢ catego programu (kierowanego do 3 podmiotow) w roku 2015 r. Minister Sportu i Turystyki
przeznaczyt 14,5 min zt (w roku 2014 WCSS otrzymaty 1 mln zl). Zakres przeznaczenia dofinansowania dla
Wojskowych Centrow Szkolenia Sportowego to:

Koszty bezposrednie: wspdtzawodnictwo, zawody zagraniczne, zawody krajowe, szkolenie,
zgrupowania/konsultacje krajowe, zgrupowania/konsultacje zagraniczne, wspomaganie, sprzet specjalistyczny,
sprzet  sportowy,  suplementy  diety, odzywki, doszkalanie  trener6w/instruktorow,  badania
diagnostyczne/monitoring, ubezpieczenia zawodnikéw objetych szkoleniem i sprzgtu sportowego, bezosobowy
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fundusz ptac, osobowy fundusz ptac, dzialalno$¢ gospodarcza zwigzana z realizacja procesu szkolenia
sportowego, inne wylacznie zwigzane z bezposrednig realizacja zadan za uprzedniag zgodg Ministra.

Koszty posrednie: wynajem lokalu, zakup niezb¢dnego sprzetu, materialow i urzadzen biurowych oraz
programow komputerowych; koszty konserwacji i urzadzen biurowych i §rodkdéw transportu; koszty tacznosci i
korespondencji, w tym koszty zwigzane m.in. z optatami bankowymi; oplaty za nosniki energii; koszty
niezbednych podrézy w tym koszty zwiazane z kontrolami i wizytacjami; wynagrodzenie za obsluge zadania;
koszty transportu; inne wylacznie zwiazane z bezposrednia realizacja zadan za uprzednig zgodg Ministra.

Centra te stanowig rowniez swego rodzaju ,zaplecze” pozyskiwania zawodnikow do struktur
wojskowych zespotdw sportowych. Dzigki dotacjom MSiT programem WCSS w roku 2015 objeta zostata grupa
90 zawodnikow w 11 dyscyplinach sportowych tj.: biathlonie, judo, kajakarstwie, lekkiej atletyce, ptywaniu,
podnoszeniu cigzarow, strzelectwie, tenisie ziemnym, zapasach i zeglarstwie. Uczestnicy rekrutacji do Programu
na rok 2015 zobowigzani byli spetnia¢ szereg kryteridw, wsrod ktorych najwazniejsze to:
zawodnicy kategorii juniora i mtodziezowca, co najmniej II klasa sportowa, cztonek kadry narodowej;
zajete miejsce podczas zawodow rangi:

Mistrzostw Swiata (1-24m), ME (1-16m), UNI (1-8m),
Wojskowych MS, EYOF, Akademickich MS, Igrzyskach CISM,PS - migjsca 1-3 w latach 2013, 2014
Mistrzostw Polski Seniorow i Mlodziezy (miejsca 1-3) w 2014 roku.
W Programie uwzglgdniona zostala rowniez kadra szkoleniowa i1 wspolpracujaca, gdzie dla
poszczegolnych stanowisk i funkeji przewidziano gorne widetki wysokosci dofinansowania wynagrodzenia z
dotacji. I tak przyktadowo dla Trenera Koordynatora (kadra szkoleniowa w sportach olimpijskich) przewidziano
dofinansowanie wynagrodzenia do 6 tys. zt /miesi¢cznie. Dla lekarza / terapeuty / psychologa jest to dla
poréwnania do 250 zt/dzien lub do 4,3 tys. zt / miesi¢cznie.
Zadania szkoleniowe poszczegdlnych Wojskowych Centrow Szkolenia Sportowego obejmuja:
e przygotowanie przysztych cztonkéw kadr narodowych i olimpijskich polskich zwigzkéw sportowych i
reprezentacji Wojska Polskiego;
o dbanie o efektywny i systematyczny wzrost poziomu wyszkolenia uczestnikow programu sportowego
realizowanego w WCSS w oparciu o kadre i bazg szkoleniowa stowarzyszen zrzeszonych w WFS;
e prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej na rzecz wybranych dyscyplin Sportowych i doskonalenie
rozwoju sportowego zawodnikow;
e umozliwienie kontynuowania kariery sportowej przez zawodnikow — cztonkow kadry narodowej —
wystepujac z wnioskiem o powotanie ich do wojskowych zespotdw i grup sportowych;
e zapewnienie profesjonalnej kadry szkoleniowej;
e wdrazanie najnowszych metod procesu treningowego;
e objecie zawodnikow specjalistyczng opieka medyczna i socjalng (Wojskowa Federacja Sportu 2015).
Dziatalno§¢ WCSS przynosi szereg pozytywnych skutkéw, jak np.:
e podnoszenie poziomu wyszkolenia zawodnikow;
e osiagniccie zakladanych strategicznych celéw sportowych jako wynik konsekwentnej realizacji
programu WCSS;
e dopingowanie miodych zawodnikéw do intensywnej pracy w celu uzyskania warunkéw do objecia
programem WCSS;
e  poszerzenie programu o nowe dyscypliny sportowe, w ktorych uzyskano wysokie wyniki sportowe;
o zwiekszenie ilosci zawodnikéw objetych programem WCSS, uzyskujacych wyniki sportowe
rokujagcych nadzieje na sukces medalowy podczas kolejnych Igrzysk Olimpijskich (Wojskowa
Federacja Sportu 2015).

Stuszno$¢ podjetych w tej plaszczyznie dziatan Zarzadu Federacji potwierdza fakt, iz mtodzi zawodnicy
objeci programem uzyskuja coraz wyzszy poziom sportowy, z powodzeniem reprezentujac Polske na zawodach
najwyzszej rangi i stanowigc w swoich kategoriach wiekowych trzon reprezentacji Polski, natomiast kluby i
stowarzyszenia WFS naleza do $cislej czotowki kraju w dziedzinie szkolenia mlodziezy uzdolnionej sportowo
(Wojskowa Federacja Sportu 2015). Wedtug Prezesa WFS Lecha Konopki ,,Program si¢ sprawdzit, gdyz stwarza
szans¢ naefektywny isystematyczny wzrost poziomu wyszkolenia sportowego uczestnikOw w oparciu
o wsparcie finansowe MSiT oraz o kadre ibazg szkoleniowa stowarzyszen zrzeszonych w WFS. W roku 2014
dziatalno$¢ szkoleniowa prowadzona byla wdziesieciu dyscyplinach olimpijskich, zczego siedem
miata charakter priorytetowy dla Wojska Polskiego. System zapewnia kontynuacje kariery sportowej
irozpoczecie stuzby wojskowej przez cztonkow kadry.”

W wydanej przez Ministerstwo Sportu i Turystyki publikacji dokonano podsumowania
wspotzawodnictwa wojewddztw, powiatow, gmin 1 klubow w sporcie mtodziezowym. Zwiazki i kluby sportowe
wchodzace w sktad Wojskowej Federacji Sportu oraz w ktorych realizowany jest program WCSS od poczatku
stanowig istotny element systemu sportu miodziezowego, a efekty szkoleniowo-sportowe i poziom
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organizacyjny programu WCSS sa wysoko oceniane przez organa MSIiT. T¢ oceng potwierdzaja wyniki
uzyskane przez Kluby wchodzace w sklad Wojskowej Federacji Sportu w 2014 roku. W Systemie Sportu
Mtodziezowego, w punktacji tacznej klubow (na 3371 sklasyfikowanych klubow):
| miejsce zajat CWZS Zawisza Bydgoszcz z faczna punktacjg 1 857,01;
II miejsce zajat WKS Slask Wroctaw z taczna punktacja 1 764,48 (Zespot Sportu Miodziezowego Instytut
Sportu 2014).
W Systemie Sportu Mtodziezowego, w klasyfikacji dyscyplin indywidualnych Kluby wchodzace w sktad
Wojskowej Federacji Sportu w 2014 roku uzyskaty pierwsze miejsca w nastepujacych dyscyplinach:

e Biathlon - BKS WP Koscielisko

o Kajakarstwo - CWZS Zawisza Bydgoszcz

e Plywanie - WKS Slgsk Wroctaw

e Strzelectwo Sportowe - CWZS Zawisza Bydgoszcz (Zespot Sportu Miodziezowego Instytut Sportu

2014).

Obok realizacji zadan sportu powszechnego, ktéry jest w kompetencjach i zainteresowaniach
Wojskowej Federacji Sportu, realizuje ona zadania w obszarze sportu kwalifikowanego, w tym prowadzac
szkolenie we wspominanych wojskowych centrach szkolenia sportowego. Jest 7 o$rodkow, ktore si¢ tym
zajmuja, przy najsilniejszych wojskowych klubach sportowych w Gdyni, Warszawie, Bydgoszczy, Poznaniu,
Wroctawiu, Krakowie i Koscielisku. Najwigksza liczba zawodnikow uprawia strzelectwo i1 lekkoatletyke.
Wiodace centra, to centrum przy WKS Slask Wroctaw i Cywilno-Wojskowym Zespole Sportowym Zawisza.

Podsumowanie

Reorganizacja systemu funkcjonowania sportu wojskowego wplyneta rowniez na sport powszechny.
Stworzyla mozliwos¢ trenowania cywilom (powotanym wowczas do shuzby wojskowej na okre§lonych
zasadach) w ramach wojskowych zespoloéw sportowych. Przynosi to korzy$¢ kazdej ze stron. Wojsko Polskie
stara si¢ przyciagnag¢ do siebie najzdolniejszych zawodnikow, poprzez udostgpnienie profesjonalnej
infrastruktury i kadry trenerskiej, zatrudniajac zawodnikow na kontrakty, czy dajac mozliwo$¢ startowania we
wspotzawodnictwie organizowanym przez Migdzynarodowa Rade Sportu Wojskowego, ktora jest niedostgpna
dla cywilow. Zawodnicy natomiast swoimi wynikami propaguja dobre imi¢ Wojska Polskiego i kraju,
zdobywajac liczne medale na migdzynarodowych zawodach oraz osiagajac czolowe miejsca we
wspotzawodnictwie mlodziezowym. Dzisiaj takie osoby jak np. Pawet Wojciechowski, Damian Janikowski,
Michat Szpakowski, czy Magdalena Linette i Kasia Piter, to nazwiska, ktore identyfikuja si¢ z wojskowymi
centrami sportowymi i z sitami zbrojnymi. Wida¢ wigc, ze program daje szans¢ na dbanie o efektywny i
systematyczny wzrost poziomu wyszkolenia sportowego jego uczestnikow, przy wsparciu finansowym
Ministerstwa Sportu i Turystyki, oraz wykorzystaniu kadry i bazy szkoleniowej stowarzyszen zrzeszonych w
Wojskowej Federacji Sportu, jak réwniez Ministerstwa Obrony Narodowej i jego bazy szkoleniowe;j.
Dziatalno§¢ szkoleniowa prowadzona jest dyscyplinach olimpijskich, w tym réwniez w dyscyplinach
priorytetowych dla Wojska Polskiego.
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