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Wybrane zagadnienia zarzadzania Srodowiskowego

na przykladzie brytyjskich klubow piltkarskich
Selected aspects of environmental management on the example of British football clubs

Streszczenie

Zarzadzanie srodowiskowe jest odpowiedzig na polityke ekologiczng panstwa, zaktadajaca skuteczne i
efektywne rozwigzywanie probleméw $rodowiskowych na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym
(Karaszewski 2009). Jest to takie zarzadzanie procesami w organizacji, aby minimalizowa¢ negatywny wplyw
na S$rodowisko. W niniejszym artykule przedstawiono wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania
srodowiskowego w brytyjskich klubach pitkarskich. Wiele tamtejszych kluboéw sportowych juz kilka lat temu
moglo pochwali¢ si¢ uzyskanymi certyfikatami z zakresu uwzgledniania kwestii srodowiskowych w swych
dziataniach.

Stowa kluczowe: zarzadzanie srodowiskowe, systemy zarzadzania srodowiskowego, ISO 14001, EMAS, Forest
Green Rovers, Manchester United

Abstract
Environmental management is a response to the state environmental policy, assuming an effective and
efficient solution of environmental problems at the local, regional and national level (Karaszewski 2009). This is
such a process management in an organization to minimize the negative impact on the environment. In this
article, will be presented the issue of environmental management from the point of view of British football clubs.
Many of them a few years ago boasted about certificates in the field of integration of the environment in their
activities.

Keywords: environmental management, environmental management systems, 1SO 14001, EMAS, Forest Green
Rovers, Manchester United

Ewolucja pilki noznej

W dobie XXI wieku pitka nozna jest jednym z najpopularniejszych sportow druzynowych w Europie.
Frekwencja kibicow podczas meczoéw sigga w niektorych przypadkach nawet 80 tysiecy widzow (European
Football Statistics). Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku, pierwsze miejsce w Europie zajmuje niemiecki
klub pitkarski Borussia Dortmund (80 297). Na drugim miejscu znalazt si¢ angielski Klub Manchester United ze
srednig frekwencja na poziomie 75 207 osob, wyprzedzajac tym samym takie potegi jak Real Madryt czy
Barcelona (European Football Statistics).

Sport jest ostatnimi czasy niewatpliwie wyjatkowym i poteznym zjawiskiem kulturowym. Wywiera
jednak znaczne konsekwencje spoteczne, gospodarcze, a co za tym idzie réwniez $srodowiskowe. W sporcie
takim jak pitka nozna nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ogromng ilo$¢ zuzywanej wody, reflektory
wykorzystujace znaczacg ilo§¢ energii Oraz na tysigce fanow, ktorzy podrézuja na mecze generujac duze ilosci
odpadéw i dwutlenku wegla. Istnieje rowniez oddzialywanie na §rodowisko zwiazane z tancuchem dostaw
poprzez placowki gastronomiczne czy tez sieci zajmujace si¢ sprzedaza gadzetow klubow pitkarskich.

Pojecie zarzadzania Srodowiskowego

Na samym poczatku nalezy wyjas$ni¢ co kryje si¢ pod pojeciem zarzadzania srodowiskowego. Jedna z
definicji wskazuje, iz mozna je okresli¢ jako zarzadzanie procesami uzytkowania, ochrony i ksztaltowania
$rodowiska zintegrowane z ogdlnym systemem zarzadzania obejmujace struktur¢ organizacyjna, planowanie,
procedury, procesy oraz zasoby wykorzystywane w danej jednostce (Kowal i wsp. 2013). W prostszym ujeciu
zarzadzanie srodowiskowe mozna po prostu okresli¢ jako zarzadzanie wszelkimi procesami w organizacji w taki
sposob, aby jej wplyw na s$rodowisko byt jak najmniej niekorzystny. Natomiast zgodnie z definicja L.
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Chrzanowskiej zarzadzanie $rodowiskowe to podjecie systematycznych i cigglych prac, ktére maja na celu

redukcje emisji zanieczyszczen do srodowiska. Dziatania te realizowane sa poprzez (Chrzanowska 1997):

- krytyczng ocene wlasnej gospodarki miedzy innymi surowcami czy tez energia;

- systematyczne wprowadzanie nowych technologii;

- analize gospodarki odpadami pod katem dalszego ich wykorzystania.
Termin zarzadzanie $rodowiskiem pojawit si¢ na bazie angielskiego environmental management, a w

slad za nim okre$lenia ,zarzadzanie $rodowiskowe” oraz ,zarzadzanie ekologiczne”. Pojg¢cia zarzadzanie

srodowiskiem oraz zarzadzanie Srodowiskowe nie s3 ze soba tozsame. Pierwsze z nich oznacza réwniez

zarzadzanie ochrong Srodowiska w szerokim tego stowa znaczeniu — w sposob bezposredni i posredni, w

procesach produkcyjnych czy tez w czasie pozaprodukcyjnej aktywnosci spoteczenstwa (Nowosielski i wsp.

2010).

System zarzadzania Srodowiskowego - zagadnienia ogélne

Okredlenie ,,System zarzgdzania srodowiskowego” (Environmental Management System — EMS) jest
bardzo trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Samo pojecie ,,system”, wedtug Stownika Jezyka Polskiego
PWN, oznacza skoordynowany uktad elementéw, zbior tworzacy pewng calos¢, uwarunkowang stalym
logicznym uporzadkowaniem jego czgsci sktadowych (Stownik Jezyka Polskiego PWN). Zgodnie za$ z definicja
encyklopedyczng, system obejmuje zasady organizacji, ogdt przepisow, regut obowigzujacych, stosowanych w
jakiej$ dziedzinie, wedtug ktorych co$ jest wykonywane (Encyklopedia PWN).

System zarzadzania srodowiskowego jest to czgs$¢ systemu zarzadzania organizacja wykorzystywana do
opracowania i wdrozenia polityki srodowiskowej i zarzadzania jej aspektami $rodowiskowymi (Kowal i wsp.
2013). Omawiany system jest zbiorem wzajemnie na siebie oddziatujacych elementow, ktore maja stuzyé
osigganiu konkretnych celéow. System ten obejmuje migdzy innymi: struktur¢ organizacyjna, planowanie,
procedury, procesy oraz zasoby. Dwa najwazniejsze standardy, ktore okreslaja wymagania odnos$nie systemow
srodowiskowych to ISO 14000 oraz EMAS. W dalszej czesci artykulu zaprezentowano podstawowe informacje
o nich, nie wdajac si¢ w zbedne dla niniejszego tekstu szczegoty.

1SO 14000

W roku 1991, w ramach Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej, powotano Strategiczng Grupe
do Spraw Srodowiska, a nastgpnie Komitet Techniczny TC 207. Rezultat prac Komitetu to rodzina norm I1SO z
serii 14000, do ktorych zaliczamy:

- ISO 14001:2005 System zarzadzania $rodowiskowego — specyfikacja i wytyczne stosowania (Environmental
management systems — Requirements with guidance for use);

- ISO 14004:2005 System zarzadzania srodowiskowego — wytyczne wdrazania i doskonalenia (Environmental
management systems — General guidelines on principles, systems and supporting techniques);

- ISO 14005:2010 System zarzadzania §rodowiskowego — wytyczne dotyczace etapowego wdrazania systemu
zarzadzania $rodowiskowego, lacznie z wykorzystaniem oceny dzialania $rodowiskowego (Environmental
management systems — Guidelines for the phased implementation of an environmental management system,
including the use of environmental performance evaluation);

- 1SO 14006:2011 (Environmental management systems — Guidelines for incorporating ecodesign).

Trzeba zaznaczy¢, ze jedynie 1SO 14001 zawiera wymagania, ktore W przypadku spelnienia ich przez
dang organizacje¢ stanowia podstawe do wydania certyfikatu. Nalezg do nich w szczegodlnosci wymagania
ogoblne, wymagania odnosnie polityki srodowiskowej, odnosnie planowania systemu zarzadzania srodowiskiem
oraz wymagania prawne. Warto zwroci¢ uwage, ze te wymogi mozna wilaczy¢ do dowolnego systemu
zarzadzania srodowiskowego (Kowal i wsp. 2013). Ktadg one nacisk na zobowigzanie do ciaglej poprawy oraz
zobowigzanie do zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawnymi (Kowal i wsp. 2013).

Trzeba wskazaé, ze nie ma $cisle okreSlonych regut stanowiacych o tym, w ktorych organizacjach
omawiana norma moze zosta¢ wdrozona, a w ktorych nie. Moze ona zatem by¢ stosowana przez dowolna
organizacje, bez wzgledu na wielko$¢, liczbe zatrudnianych pracownikow, sektor dziatalno$ci czy tez
lokalizacje. Podstawa jest, aby wychodzi¢ o krok naprzdd, przekracza¢ wymagania prawne w pozytywnym
sensie.

Wedlug ISO 14001, system zarzadzania srodowiskowego to cze$¢ ogdlnego systemu zarzadzania, ktora
obejmuje strukture organizacyjng, planowanie, odpowiedzialno$¢, zasady postepowania, procedury, procesy i
srodki potrzebne do opracowywania, wdrazania i utrzymywania polityki srodowiskowej. Funkcjonuje on wedtug
cyklu Deminga i obejmuje pig¢ gtownych elementéw: planowanie, polityke Srodowiskowa, sprawdzanie i
dziatania, przeglad zarzadzania oraz wdrazanie i funkcjonowanie.
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EMAS

Kolejnym wiodacym standardem wykorzystywanym w systemach zarzgdzania $rodowiskowego jest
EMAS (Environmental Management and Audit Scheme). Pierwsze rozporzadzenic EMAS zostato zatwierdzone
29 czerwca 1993 roku postanowieniem Rady Unii Europejskiej nr 1836/93. Obecnie obowiazuje jego
nowelizacja z dnia 25 listopada 2009 roku wprowadzona Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 1221/2009/WE stanowigca o dobrowolnym uczestnictwie w systemie zarzadzania s$rodowiskowego.
Nowelizacja ta weszta w zycie 11 stycznia 2010 roku i uchylita Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 761/2001/WE (Kowal i wsp. 2013).

System ekozarzadzania iaudytu skierowany jest do tych organizacji, ktére w sposéb dobrowolny
uwzgledniajg w swojej strategii dziatania zwigzane z ochrona §rodowiska, ciggle je doskonala, a co za tym idzie
znacznie wykraczaja poza wymogi obowigzujacych przepisow prawa. W tym miejscu warto wspomnieé, iz
EMAS to akt prawny obowigzujacy w Unii Europejskiej, natomiast ISO 14001 ma charakter migdzynarodowy.

Tabela 1. Wymagania EMAS

Lp. | Wymagania

1. | Przeprowadzenie przegladu srodowiskowego z uwzglednieniem wszystkich
aspektow srodowiskowych organizacji: dziatan, produktow i ustug, metod
ich oceny, odpowiednich ram prawnych i regulacji oraz istniejacych
praktyk i procedur zarzadzania Srodowiskowego.
2. | Przyjecie polityki ochrony §rodowiska, zawierajacej zobowigzanie zar6wno
do przestrzegania wszystkich stosownych przepisow dotyczacych ochrony
srodowiska oraz osiggniecia ciagtej poprawy stanu §rodowiska.
3. | Opracowanie programu ochrony srodowiska, ktory zawiera informacje na
temat konkretnych celow i zadan s$rodowiskowych. Program ochrony
srodowiska jest narz¢dziem, ktdére pomaga organizacji w jej codziennej
pracy podczas planowania i wdrazania usprawnien.
4. | Na podstawie wynikéw przegladu, ustanowienie skutecznego systemu
zarzadzania Srodowiskowego (EMS), ktorego celem jest osiggnigcie
stabilnej polityki srodowiskowe] organizacji.
5. | Przeprowadzenia audytu Srodowiskowego oceniajacego w szczegdlnosci
dziatanie systemu zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z polityka i
programem organizacji, jak rowniez zgodno$ci z odpowiednimi
wymaganiami prawnymi dotyczacymi srodowiska.
6. | Podanie do wiadomosci publicznej deklaracji srodowiskowej, ktorej celem
jest  poinformowanie  wszystkich  zainteresowanych  dziatalnoscia
organizacji stron o jej wplywie na stan S$rodowiska oraz efektach
dziatalno$ci.
7. | Przeglad $rodowiskowy, EMS, procedura audytu i deklaracja musza by¢

zatwierdzone przez akredytowanego weryfikatora srodowiskowego.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji serwisu internetowego EMAS, http://ec.europa.eu/ (data dostepu: 12.01.2015).

Brytyjskie kluby pilkarskie - zagadnienia wst¢epne

Wickszo$¢ 0sdb spodziewataby si¢ zapewne, ze to najwicksze kluby pitkarskie w Wielkiej Brytanii
beda dominowaty w dziataniach ekologicznych i spotecznych. Jednak ani obecny mistrz Anglii Chelsea Londyn
(stan na dzien 10.06.2015), ani takie zespoty jak Manchester City, Arsenal i Liverpool nie wykazujg specjalnego
zainteresowania dziatalno$cig na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Jedynym zespotem z czotowki Premier
League, ktory skutecznie wdrozyt standardy zarzgdzania $rodowiskowego, miedzy innymi ISO 14001, jest
Manchester United. Pozostaje zatem zada¢ pytanie, ktory zespot jest najbardziej ,,zielony” na Wyspach
Brytyjskich? Jest nim Forest Green Rovers Football Club grajacy obecnie w Conference National, co odpowiada
piatej lidze (strona internetowa FGR).

Forest Green Rovers - historia klubu

Klub rozpoczat swojg dziatalnos¢ w wiosce Forest Green w pazdzierniku 1889 roku. Rovers jako
pierwszy zesp6t w historii startowal w dwoch ligach nieprzerwanie od 1900 do 1922 i ponownie od 1928 az do
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1937 roku. Kibice klubu zbudowali wiasny Social Club, ktéry zostal otwarty w 1968 roku, zapewniajac
niespotykane do tej pory dochody. W latach siedemdziesigtych na przewodniczacego klubu zostal wybrany byty
zawodnik Rovers John Duff, ktory odnidst z druzynag wiele sukcesow. W 1982 roku zesp6t zdobyt ogromng
stawe wygrywajac na Wembley FA Vase. Nowy rozdziat rozpoczat si¢ w roku 2006, kiedy to Jim Harvey
podpisal dlugoterminowy kontrakt z wtadzami klubu, w niespelna po6t roku zapewniajac awans do $rodka tabeli
Conference National (strona internetowa FGR).

Forest Green Rovers - Dzialania srodowiskowe

Forest Green Rovers jest niewatpliwie wazng czeScig lokalnej spoteczno$ci. Jego Kkierownictwo
deklaruje, ze stworzy pierwszy na $wiecie, w pelni odpowiedzialny klub pitkarski. Mowa tu w szczego6lnosci o
aspektach $rodowiskowych (strona internetowa FGR). Specyficzne, niespotykane podej$cie do tych kwestii
stanowi niewatpliwie precedens w pitkarskim $wiecie. Zdaniem wtadz klubu najwazniejsze sa trzy elementy,
ktére umozliwiajg zmiang podejscia do kwestii srodowiska. Sg nimi nastgpujace przekonania: jest to konieczne
dla oszczednosci; srodowisko jest dla nas oraz jesteSmy w stanie to zrobi¢ (strona internetowa FGR).

Rys. 1. Gtowne przekonania wtadz klubu Forest Green Rovers

Srodowisko
jest dla nas

JestesSmy w stanie to
zrobié

To wazne dla
oszczednosci

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie serwisu internetowego FGR, http://www.forestgreenroversfc.com/, (data dostepu: 02.01.2015).

Najwazniejszym sukcesem FGR jest niewatpliwie zdobycie w 2012 roku Environmental Management
and Audit Scheme (EMAS), zlotego standardu w zakresie ochrony §rodowiska. W $wiecie pitki noznej zaden
inny Klub go nie posiada.

Wisrod gltownych dziatan klubu wymieni¢ nalezy (strona internetowa FGR):

- nawadnianie boiska przez mieszaning deszcz, btoto i woda zroédlana - doprowadzi to do stopniowego, a z
czasem zupelnego uniezaleznienia od wody wodociggowej; W tym celu stosuje si¢ migdzy innymi sposob
nawadniania murawy woda spod boiska (ktora gromadzi si¢ po deszczu), a takze zbiera si¢ wodg deszczowa z
dachu stadionu;

- poszukiwanie najlepszego sposobu na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej; wtadze klubu wprowadzity
oswietlenie reflektorami LED, jednak zuzycie energii jest wcigz na mato zadowalajgcym poziomie;

- gospodarowanie odpadami, ktore obejmuje zbieranie takich surowcow jak papier, tektura czy tworzywa
sztuczne; niewykorzystane odpady biurowe przekazywane sg do mechanicznego i biologicznego oczyszczania w
celu odzyskiwania energii; $cinki trawy sa gromadzone i kKompostowane;

- wzdtuz dachu stadionu wykorzystuje si¢ baterie stoneczne o pojemnosci 45 kW;

- z menu restauracji zniknely dania z czerwonego migsa;

- promowanie zdrowej zywnosci dla zawodnikoéw, pracownikow, gosci i kibicow;

- tworzenie boiska organicznego, co oznacza catkowity brak wykorzystywania pestycydéw oraz $rodkow
chemicznych;

- ochrona i poprawa réznorodnosci biologicznej, a co za tym idzie dbanie o siedliska dla dzikich zwierzat;

- uruchomienie punktéw tadowania (instalacji elektrycznych), aby umozliwi¢ swobodne korzystanie z pojazdow
elektrycznych;

- utworzenie centrum edukacyjnego, gdzie kazdy z odwiedzajacych bedzie mogt przekonaé si¢ jakie zmiany
zostaty w klubie wprowadzone, jak dziatajg i jak zmniejszajg wplyw na srodowisko.

System zarzadzania Srodowiskowego Forest Green Rovers
Forest Green Rovers (FGR’s) Environmental Management System (EMS), czyli system zarzadzania

srodowiskowego zostat zaprojektowany w celu spetnienia wymogéw EMAS. Oznacza to, ze klub dokonat
przegladu wszystkich dziatan, okreslit te, ktore majg istotny wptyw na $rodowisko i zaprojektowat program
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naprawczy. Ustanowiony nowy system zarzadzania ma za zadanie dokonywanie okresowych przegladow
prowadzonych dziatan, w celu oceny skuteczno$ci realizacji poszczegdlnych celow.

Nie mozna poming¢ faktu, ze program poprawy w zakresie ochrony srodowiska zostat opracowany dla
catego klubu, a nie dla poszczegélnych dziatdéw. Wszyscy cztonkowie personelu sa odpowiedzialni za pomoc w
opracowywaniu i realizacji celow w zakresie ochrony §rodowiska.

Dane statystyczne FGR’s

Ponizej zaprezentowane zostang wyniki realizacji celow srodowiskowych przez Forest Green Rovers.
Okres sprawozdawczy obejmuje miesigce od maja do maja i uptywa wraz z koncem sezonu pitkarskiego.

Tabela 2. Emisja dwutlenku wegla w tonach

Sezon Energia elektryczna | Gaz | Transport | Emisja dwutlenku
wegla facznie

2011/2012 | 153,4 69,0 |04 222,8

2012/2013 | 127,1 828 |01 210,0

2013/2014 | 134,4 71,1 |01 205,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie serwisu internetowego FGR, http://www.forestgreenroversfc.com/, (data dostepu: 02.01.2015).

Powyzsze wartoéci zostaly obliczone wedhug wspodtczynnika konwersji repozytorium emisji gazow
cieplarnianych DEFRA. Jak wida¢, udatlo si¢ zredukowaé emisje dwutlenku wegla glownie dzieki
zmniejszonemu zuzyciu energii elektrycznej. Jak juz wczesniej wspomniano, wiadze klubu wcigz nie sg
zadowolone z tych wynikow.

Tabela 3. Zuzycie energii

Sezon Catkowite zuzycie | Liczba Zuzycie energii (MWh)
energii (MWh) pracownikow na jednego pracownika

2011/2012 | 681,9 32 21,3

2012/2013 | 757,1 42 18,03

2013/2014 | 732,6 48 15,3

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie serwisu internetowego FGR, http://www.forestgreenroversfc.com/, (data dostepu: 02.01.2015).

W sezonie 2013/2014 catkowite zuzycie energii spadto o 3 procent w porOéwnaniu z Sezonem
2012/2013. Zuzycie energii na jednego pracownika zmniejszyto si¢ w tym okresie o 15 procent, a od poczatku
funkcjonowaniu EMS o 28 procent. Klub posiada dwa panele fotowoltaniczne. Jeden system o mocy 45 kW
zamontowany zostal na dachu, drugi natomiast w przedniej czes$ci klubu. Oba systemy zanotowaly wzrost
wyprodukowanej energii kolejno o 1,6 procent (produkowane 43,632 MWh) oraz 3,5 procent (produkowane
2,172 MWh) w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 4. Zuzycie wody

Sezon Catkowite zuzycie | Liczba Zuzycie wody na
wody (m°) pracownikow jednego pracownika (m®)
2011/2012 | 6879,5 32 215,0
2012/2013 | 6461,7 42 153,9
2013/2014 | 7497,7* 48 156,2

*W styczniu 2013 zaczgto bada¢ zuzycie wody w hotelu dla pitkarzy
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie serwisu internetowego FGR, http://www.forestgreenroversfc.com/, (data dostepu: 02.01.2015).

Dane dotyczace zuzycia wody wymagaja dalszej analizy w kolejnych latach. Na podstawie danych dla
wskazanych trzech okresow, a nadto po uruchomieniu dodatkowego zrodta poboru wody w hotelu, trudno ocenié¢
jak pod tym katem realizowana jest strategia zmniejszania zuzycia wody. Wtadze Klubu oprocz podstawowych
danych przedstawiajg rowniez te dotyczace zbioru wody bezpo$rednio z boiska pilkarskiego. W sezonie
2012/2013 zebrano 252,415 m® wody deszczowej. W stosunku do poprzedniego roku w tej kategorii
odnotowano wzrost 0 ponad 9%.

Godne przedstawienia sg dane dotyczace odpadow i recyklingu. Klub dba o to, aby jak najwigkszy
odsetek wytworzonych przez niego odpaddéw zostal poddany procesowi recyklingu. Dane zaprezentowano w
tabeli 3.4. Interesujacy jest spadek recyklingu szkta z roku 2012/2013 na 2013/2014 przy jednoczesny wzroscie
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liczby wytworzonych ton odpaddéw ogdtem. Mozna jedynie domys$laé si¢, ze klub ogranicza wykorzystanie
szklanych produktéw zastepujac je innymi.

Tabela 5. Odpady i recykling

Liczba ton Liczba ton Liczba ton
odpadéw odpadow odpadow
Typ odpadu wytworzona/recy | wytworzona/recyk | wytworzona/recykli
klingowana w lingowana w roku ngowana w roku
roku 2011/2012 2012/2013 2013/2114
Niebezpieczne 0,0 0,2 0,2
Ogolne 36,04
Ogo6lne
(bez materiatu 5,4 11,3
do odzysku)
Ogolne
(z materiatem 43,9 37,1
do odzysku)
Olej 0,58 0,2 0,1
Trawa 5,17 10,9 13,3
Recykling
(bez szkla) 22,64 26,3 36,7
Recykling
(szklo) 33,67 38,1 32,2
Calkowita
masa odpadéw 98,1 125 131,6
wytworzonych
Calkowita
masa odpadow
poddana 62,06 1194 1194
procesowi
recyklingu
Procentowy
udzial 62,7 95,5 90,8
recyklingu

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie serwisu internetowego FGR, http://www.forestgreenroversfc.com/, (data dostepu: 02.01.2015).

Pod koniec sezonu 2011/2012 zostata zmieniona firma zajmujaca si¢ utylizacja i zagospodarowaniem
odpadow. Powodem byto to, iz poprzedni wykonawca odpady ogdlne pobierat bez wyodrebnienia materiatow
nadajacych si¢ do odzysku.

Historia klubu Manchester United

Mimo ze klub Forest Green Rovers jest swego rodzaju ewenementem na $wiecie, to nalezy zauwazy¢ na
pozytywna dziatalno$¢ prosrodowiskowa $wiatowej potegi pitkarskiej, Machesteru United.

Klub ten zostal utworzony w 1878 roku, pierwsza nazwa klubu roznita si¢ od obecnej, brzmiala ona
»Newton Heath LYR” (Lancashire and Yorkshire Railway). Bardzo szybko, gdyz juz w roku 1902 druzyna
borykata si¢ z ogromnymi trudno$ciami finansowymi i staneta na skraju bankructwa. Pomoc zaoferowat
wiasciciel lokalnego browaru John Henry Davies. Zainwestowat w klub ogromng jak na 6wczesne realia kwote
60 tysiecy funtow. Co za tym idzie klub zmienit nazwe na Manchester United, obecng do dnia dzisiejszego i
zaczat odnosi¢ pierwsze powazniejsze sukcesy. W 1908 roku bylo to Mistrzostwo Anglii, rok p6zniej Puchar
Anglii. W 1910 roku rozegrano pierwszy mecz na stadionie Old Trafford przy obecnosci niemal 80 tysiecy
widzow.
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Wiele 0s6b za moment przelomowy dla klubu uznaje rok 1986, w ktérym sprowadzono na stanowisko
menedzera Alexa Fergusona. Pod jego sterami Manchester United stat si¢ zardéwno jednym z najsilniejszych, jak
i najpopularniejszych klubow pitkarskich na $wiecie.

Manchester United byl trzecim na $wiecie klubem sportowym notowanym na gietdzie papierow
warto$ciowych. Z czasem jednak Malcolm Glazer przejat pakiet kontrolny akcji co skutkowato wycofaniem
klubu z rynku kapitatowego. Ogromne sukcesy sportowe w polaczeniu z nienagannym zarzadzaniem
sprawity, ze do dnia dzisiejszego Manchester United jest jedng z najbardziej warto$ciowych marek. Wedtug
danych Forbes za rok 2013, sposrod pierwszej szostki najbardziej wartosciowych klubow pitkarskich na §wiecie
az trzy pochodza z Anglii (Forbes).

Dzialania na rzecz Srodowiska

Manchester United zawsze dazy do bycia najlepszym klubem, zar6wno na boisku, jak i poza nim. Jesli
chodzi o zaangazowanie na rzecz $rodowiska, to niewiele informacji jest publikowanych, a gdy juz sa to nie tak
Szczegolowe jak te przedstawiane przez Forest Green Rovers. Mimo tego mozna odnotowaé kilka znaczacych
sukcesow klubu.

W roku 2012 stat si¢ on pierwszym klubem pitkarskim, ktoremu udato si¢ z sukcesem wdrozy¢ standard
systemu zarzadzania §rodowiskowego ISO 14001. Dnia 22 lutego 2012 klub otrzymat certyfikat §wiadczacy o
zaangazowaniu w ochron¢ ekosystemu. Uzyskanie go nie jest proste, o czym byla juz mowa wcze$niej, a
organizacja w celu jego zachowania musi systematycznie poprawia¢ swoje wyniki w zakresie kwestii
przyrodniczych. Ciekawostka jest, ze byty kapitan druzyny z Old Trafford, Gary Neville, objat funkcje
ambasadora srodowiskowego klubu.

Bardzo istotng informacja jest to, iz klub prowadzi systematyczne dziatania majace na celu obnizenie
emisji dwutlenku wegla. Doprowadzity one do uzyskania Carbon Trust Standard, atym samym do zajecia
miejsca na szczycie CRC Energy Efficiency Scheme w ligowej tabeli Premier League.

W ostatnich latach dziatania klubu przetozyly si¢ na ogromne oszczednosci, ktore siegaja rzedu 500 000
funtéw. Ponadto zacie$nianie relacji z dostawcami rowniez powoduje zwigkszenie efektywnosci dziatan i
powstawanie dodatkowego kapitatu finansowego.

Podsumowanie

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze pitka nozna to nie tylko sport peten emocji, lecz réwniez dyscyplina
wywierajgca ogromny negatywny wptyw na $rodowisko naturalne. Cieszy fakt, ze obecnie mozna wskaza¢ na
wiele przyktadow innowacyjnych praktyk klubow pitkarskich, ktore pomagajg ograniczy¢ proces jego
degradacji. Zachowanie rownowagi ekologicznej powinno by¢ procesem ciagtym. W koncu kluby pitkarskie sa
wazna czeScig zycia spotecznego i powinno si¢ od nich wymagaé¢ zaangazowania na rzecz srodowiska
naturalnego.
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