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Wyniki ekonomiczne klubéw sportowych o statusie pozytku

publicznego w Polsce
Economic performance of sports clubs charitable status in Poland

Streszczenie

Gtownym celem artykutu jest ocena kondycji i wynikéw finansowych polskich
klubow pitkarskich majacych status organizacji pozytku publicznego (OPP). Analizg
przeprowadzono dla klubow, ktére rozgrywaty mecze w sezonie 2013/2014 w roz-
grywkach meskiej pitki noznej na wszystkich szczeblach rozgrywek oprocz najwyz-
szej tj. Ekstraklasy (brak klubow majacych status OPP) na szczeblach: I, Il, 111, 1V
ligi oraz klasy okregowej, A, B i C. Wszystkie kluby poddane analizie funkcjonuja
jako stowarzyszenia. Na podstawie przeprowadzonej analizy wynika, ze kluby znaj-
duja si¢ w zlej sytuacji finansowej. Wickszo§¢ klubow, niezaleznie od poziomu
klasy w jakiej rozgrywaly mecze charakteryzowaly si¢ niska wartoscia zasobow
majatkowych. Srednie zadhuzenie byto bliskie 100%. W rezultacie blisko jedna
trzecia klubow wykazata ujemng wartos¢ kapitatu wiasnego. U blisko potowy klu-
boéw obserwowano ujemng warto$¢ rentownosci majatku ogotem oraz rentownosci
sprzedazy. W strukturze przychodow podstawowym zrodtem sg $rodki publiczne.
Do innych zrodet przychodow kluboéw zaliczono $rodki prywatne, pozostate oraz
przychody z 1% podatku od 0s6b fizycznych.

Stowa kluczowe: klub sportowy, analiza finansowa, przychody kluboéw pitkarskich

Abstract
The main aim of this article is to assess the financial condition and results of Polish
football clubs who have the status of public benefit organizations (OPP). The analy-
sis was conducted for clubs that were played matches in the 2013/2014 season in the
men's football tournament at all levels except the highest such competitions.
Ekstraklasa (no clubs having the status OPP) for levels I, 11, I11, IV league and class
district, A, B and C. All the clubs analyzed as a function of the association. The
analysis shows that clubs are in a bad financial situation. Most clubs, regardless of
the grade level in which the matches were played were characterized by a low value
of wealth. Average debt was close to 100%. As a result, nearly one-third of the clubs
showed a negative equity value. About half of the clubs observed a negative value
total return on assets and return on sales. In the structure of revenues are the primary
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source of public funds. Other sources of income included clubs, private funds, other
and income from the 1% tax on individuals.

Key words: club sports, financial analysis, income football clubs

Wstep

Od 1989 roku w Polsce na rynku sportu obserwowane sa procesy profesjonalizacji
i komercjalizacji organizacji sportowych. W przypadku pitki noznej od 2010 roku
Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN) wzorem Europejskiej Unii Pitki Noznej (UE-
FA) w celu podniesienia standardéw jakosci zarzadzania klubem pitkarskim wpro-
wadzit system licencyjny. Corocznie przed rozpoczgciem nowego sezonu, klub
chcac uczestniczy¢ w rozgrywkach musi wypeti¢ okreslone przez zwiazek kryteria:
sportowe, infrastrukturalne, dotyczace personelu i administracji, finansowe oraz
prawne. Na poczatku system licencyjny objat kluby uczestniczace w rozgrywkach
Ekstraklasy, I 1 II ligi pitkarskiej.

Jednym z gtéwnych kryteriow spetnienia wymogéw licencyjnych narzuco-
nych przez zwiazek na kluby sa kryteria finansowe?. PZPN zwraca uwage, ze kryte-
ria finansowe powinny pomoc klubom w poprawieniu i zwickszeniu standardow
jakosci zarzadzania i planowania finansowego. Doskonalenie procesu podejmowa-
nia decyzji zarzadczych w sferze finansow przez kluby majg zwigkszy¢ ich zdolnos¢
do generowania przychodoéw oraz utrzymania takiej kondycji finansowej, ktora
zapewni klubom zdolno$¢ do wywigzywania sie z biezacych zobowigzan (ptynnosci
finansowej). W efekcie doprowadzi to do poprawy stabilnosci finansowej jednostki
sportowej w dtuzszym okresie a tym samym podniesie jego ekonomiczng wiarygod-
no$¢. Takze w przypadku klubow z nizszych rozgrywek, jak np. III ligi (Podrecznik
Licencyjny 2015) zwiazek podkresla, ze kluby nie tylko dziataja w warunkach
konkurencji sportowej ale w coraz szerszym stopniu angazuja si¢ w konkurencj¢ w
sferze gospodarczej. Kluby pitkarskie powinny zatem poszukiwaé¢ nowych i od-
miennych zrédet przychodow poza obecnie istniejacymi (np. dotacje, darowizny)
aby wigkszym stopniu uzalezni¢ si¢ od dochodéw zwigzanych z sukcesami sporto-
wymi.

Wedtug danych serwisu pitkarskiego 90minut, w sezonie 2013/2014 funk-
cjonowato W Polsce 5608 klubow pitkarskich, ktorych meskie druzyny seniorskie
uczestniczyty w rozgrywkach lig: krajowych oraz regionalnych. Te pierwsze roz-
grywaja mecze na terenie catego kraju i obejmuja Ekstraklase, I, II i IIT lige pitkar-
ska. Natomiast w lidze regionalnej, kluby rozgrywaja mecze na terenie jednego
wojewodztwa. Sa to kluby IV ligi oraz klas: okrggowej, A, B i C.

Kluby sportowe sg specyficzng forma przedsigbiorstw (Sznajder 2012). W
przypadku klubow zawodowych, wystgpujacych w najwyzszych klasach rozrywko-
wych to cele ekonomiczne sg wyzsze niz cele spoteczne. W realizacji tych pierw-
szych podstawowym celem klubu jest maksymalizacja wartosci przedsigbiorstwa dla

? Licencje klubowe - www.pzpn.pl/rozgrywki-klubowe/licencje-klubowe [dostep 20
listopad 2014]
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jego wiascicieli. Miarg osiagnigcia tak postawionych celow ekonomicznych jest
migjsce klubu w krajowych badZ migdzynarodowych rozgrywkach mistrzowskich i
pucharowych. Uzyskiwanie przez te kluby wysokich miejsc w rozgrywkach zapew-
nia im zwigkszenie przychodow, co ma bezposredni wplyw na generowanie wyz-
szych wynikéw finansowych. W miar¢ schodzenia do nizszych Kklas rozgrywek
obserwuje sig, ze cele spoteczne zwigzane z krzewieniem kultury fizycznej i sportu
mieszkancow danego regionu, miejscowosci wypierajg cele ekonomiczne. Kluby
z nizszych szczebli rozgrywek, szczegodlnie lig regionalnych to kluby amatorskie.
Ich dziatalnos$¢ jest zwigzana przede wszystkim z rekreacja oraz mitym spgdzeniem
czasu mieszkancoéw danej miejscowosci.

Kondycja finansowa klubow Ekstraklasy jest od kilku lat oceniana i publi-
kowana przez dwie instytucje finansowe, Deliotte i EY (dawniej Ernst&Young). Z
ich badan wynika, ze z roku na rok kluby zwig¢kszaja swoje przychody. Dotyczy to
szczegblnie trzech rodzajow przychoddéw® ,,z dnia meczu”, ze sprzedazy praw do
transmisji widowiska sportowego oraz przychodow komercyjnych (reklamy, spon-
soringu). Pomimo systematycznego wzrostu przychodow klubow Ekstraklasy, ob-
serwuje¢ si¢ ich staba kondycje finansows. Przejawia ona wysokim zadluzeniem
czego skutkiem s ujemne kapitaty wlasne. Wysokie zadluzenie, szczegolnie krotko-
terminowe oraz niska warto$¢ aktywow obrotowych powoduje, ze u wielu klubéw
brak jest ptynnosci finansowej. Ponadto obserwowany w klubach Ekstraklasy wyso-
ki poziom wynagrodzen w poréownaniu do uzyskanych przychoddéw sprawia, ze
wiele z nich generuje ujemne wyniki finansowe. Mozna zatem zadaé pytanie, jak
wyglada kondycja finansowa pozostatych klubéw pitkarskich w Polsce. W celu
odpowiedzi na to pytanie dokonano préby oceny sytuacji finansowej polskich klu-
bow pitkarskich majacych status organizacji pozytku publicznego (OPP). Od 1
stycznia 2004 roku z chwilg wejécia Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, w polskim systemie prawnym funkcjonuje mechanizm jednoprocen-
towych odpiséw na rzecz wybranych organizacji pozytku publicznego. Podatnik —
osoba fizyczna - ma mozliwo$¢, ale nie obowiazek przekazania wybranej organizacji
pozytku publicznego (OPP) 1% podatku naleznego panstwu za dany rok podatkowy.
Status organizacji pozytku publicznego moze uzyska¢ organizacja (pozarzadowa,
jak tez spotka kapitalowa) jezeli prowadzi dziatalno$¢ w obszarach tzw. pozytku
publicznego, ktore zostaty okreslone ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie (Makowski 2008). Ten status rowniez mogg uzyska¢ kluby sportowe,
ktore prowadza dziatalno$¢ w sferze pozytku publicznego zwiazanej ze wspieraniem
i upowszechnianiem kultury fizycznej (art. 4 p. 17 UoPPiW).

Cel i metodyka badan

Glownym celem artykutu jest ocena kondycji i wynikéw finansowych pol-
skich klubow pitkarskich majacych status organizacji pozytku publicznego (OPP).

3 Pitkarska Liga finansowa rok — 2013, Czy pienigdze graja na boisku, Lipiec 2014 —
Deloitte — wwwz2.deloitte.com [dostgp dn. 10 listopad 2014]
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Analizg przeprowadzono dla klubow, ktore rozgrywalty mecze w sezonie 2013/2014
w rozgrywkach megskiej pitki noznej na wszystkich szczeblach rozgrywek oprocz
najwyzszej tj. Ekstraklasy (brak klubow majacych status OPP) na szczeblach: I, 1l,
11, 1V ligi oraz klasy okregowej, A, B i C. Wszystkie poddane do analizy kluby
mialy form¢ stowarzyszen.

Na podstawie danych informacji finansowej Departamentu Pozytku Pu-
blicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej wynika, ze w Polsce w 2013
roku badanych klubow pitkarskich majacych status pozytku publicznego byto 304. Z
tej liczby do badan przyjeto 281 klubow (tabela 1), ktére w 2013 roku dopetnity
obowigzku przekazujac do Bazy Departamentu informacje w postaci: sprawozdania
merytorycznego, bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej. Do
oceny finansowej klubow pitkarskich wykorzystano metode analizy finansowej
(Pomykalska i Pomykalski 2014). Podzielono ja na trzy etapy. W pierwszym i dru-
gim za pomoca danych liczbowych i warto§ciowych znajdujacych si¢ w bilansie
dokonano analizy struktury majatku i kapitatu klubow oraz ptynnosci finansowej,
zadtuzenia i rentownosci. W trzecim wykorzystujac dane zawarte w sprawozdaniu
merytorycznym i informacji dodatkowej oraz w rachunku zyskow i strat dokonano
oceny przychodéw i kosztow klubow ze wzgledu na szczebel rozgrywek, w jakim
rozgrywaja mecze oraz siedzib¢ w danym wojewddztwie. Do poréwnania klubow ze
wzgledu na poziom rozgrywek i wojewddztwo w ktorych maja siedzibg zastosowa-
no miary statystyki opisowej w postaci srednich: arytmetycznej i mediany.

Tab. 1 Liczba i procent badanych klubéw ze wzgledu na szczebel rozgrywek sportowych w 2013 roku

Liczba klubow Procent
I liga 3 1
Il liga 10 4
I liga 26 9
IV liga 50 18
Klasa okrggowa 79 28
Klasa A 73 26
Klasa B 36 13
Klasa C 4 1
Ogotem 281 100

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacj
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Najwigkszg liczbe badanych, tj. 85% to kluby, ktore w sezonie 2013/2014
rozgrywaly mecze w regionalnych rozgrywkach, tj. 1V lidze oraz w klasach: okre-
gowej A, B i C. Wysoka liczebno$¢ tej grupy klubow wynika z ich przewazajacego
udziatu w rozgrywkach pitki noznej w Polsce (tabela 2).
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Tab. 2 Liczba i procent klubow pitkarskich w sezonie 2013/2014

Liczba klubé6w w Polsce Procent
Ekstraklasa 16 0,3
I liga 18 0,3
Il liga 36 0,6
I liga 148 2,6
IV liga 330 59
Klasa okrggowa 933 16,6
Klasa A 1824 32,5
Klasa B 2059 36,7
Klasa C 244 4.4
Ogoélem 5608 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie serwisu www.90minut.pl [dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

W sezonie 2013/2014 w rozgrywkach pitki noznej uczestniczyto 5608 klu-
boéw. Udziat klubow lig regionalnych obejmujacych IV lige oraz klasy: okrggows,
A, B i C wynosit 96,1% przy 3,9% pozostatych klubow tj. Ekstraklasy, I, 11 i IIT ligi.

Najwiecej badanych klubow tj. 39, 40 i 44 posiadajacych status organizacji
pozytku publicznego maja swoja siedzib¢ w trzech wojewoddztwach: dolnoslgskim,
matopolskim oraz §lgskim (tabela 3)

Jednak najwyzszy odsetek klubéw do ogdtu badanych, obserwowano wo-
jewodztwach: warminsko-mazurskim, $wigtokrzyskim i lubuskim. Udzial ten wy-
nosit odpowiednio: 13, 10 i 10%.

Tab. 3 Liczba klubow przyjetych do badan, ogotem w Polsce oraz struktura badanych klubéw do ogéotem
ze wzgledu na siedzibg klubu wojewoddztwie

Liczba Liczba klubow | Udziat badanych klu-
klubow pitkarskich (bez | bow/kluby w danym
badanych Ekstraklasy) | wojewddztwie ogdtem

dolnoslaskie 39 685 6
kujawsko-pomorskie 6 203 3
lubelskie 8 261 3
lubuskie 22 217 10
to6dzkie 3 320 1
matopolskie 40 722 6
mazowieckie 19 373 5
opolskie 23 352 7
podkarpackie 24 596 4
podlaskie 4 71 6
pomorskie 8 271 3
$laskie 44 541 8
swigtokrzyskie 11 105 10



http://www.90minut.pl/

472 | Artur Wyszynski

warminsko-mazurskie 21 158 13
wielkopolskie 6 415 1
zachodniopomorskie 3 302 1
Ogolem 281 5592 5

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl oraz
serwisu www.90minut.pl, [dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Wyniki badan

W pierwszym etapie badan dokonano analizy wstgpnej bilansu polegajacej
na ocenie struktury aktywow (majatku) i pasywow (kapitatu) klubéw. Wynika z
niej, ze tylko u 79 (28%) kluboéw zidentyfikowano aktywa trwate. Wykazany przez
kluby w bilansie majatek trwaty byt niewielki i wynosit $rednio blisko 270 000 zt.
Najwyzsza $rednig warto$¢ tego majatku zanotowano przede wszystkim w klubach
wojewodztwa podkarpackiego (579857 zt) i $lgskiego (486363 zt), majace tzw.
»przemystowy charakter”. W przesztoSci tworzone one byly przez przedsigbiorstwa
przemystu cigzkiego, jak. np. goérnictwo, hutnictwo i inne, ktore miaty wplyw na
tworzenie wlasnej infrastruktury sportowej, w postaci stadionu pilkarskiego, hali
sportowej i innych obiektow. Podstawowym sktadnikiem majatku badanych klubow
to aktywa obrotowe. W 2013 roku ich $redni udziat w strukturze aktywow dla klu-
bow wynosit 81% (tabela 4).

Tab. 4 Struktura aktywow klubow ze wzgledu na poziom rozgrywek ligowych (%) N=274

Aktywa obrotowe/aktywa Aktywa trwate/ aktywa
0gotem 0gotem
I liga 98 2
Il liga 84 16
11 liga 76 24
IV liga 77 23
Klasa okregowa 77 23
Klasa A 87 13
Klasa B 86 14
Klasa C 100 0
%6lem 81 19

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Podstawowym skladnikiem aktywow obrotowych u 274 klubow, u ktorych zidenty-
fikowano ten majatek, to srodki pieni¢zne. Ewidencjonowane $rodki w majatku
miaty charakter wolnej gotowki, znajdujacej si¢ na rachunku bankowym i shuzyly
gtownie do finansowania dziatalno$ci operacyjne;.

W strukturze sktadnikow pasywow znajdujacych si¢ po prawej stronie
bilansu zaohserwowano wysoki udziat i warto$¢ zobowigzan klubow (tabela 5).


http://www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl/
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Tab. 5 Wielko$ci wskaznika ogdlnego zadtuzenia dla klubow (%) N=193

Liczba klubéw waznych Mediana
I liga 3 315
Il liga 9 83
I liga 25 112
IV liga 45 143
Klasa okregowa 56 80
Klasa A 39 42
Klasa B 15 91
Klasa C 1 26
Ogoélem 193 99

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Mediana wielko$ci wskaznika ogbélnego zadtuzenia dla badanych kluboéw
wynosita 99%. W sezonie 2013/2014, 117 (42%) klubéw odnotowato ujemny wy-
nik finansowy netto a 164 dodatni. W efekcie skumulowanych wysokich strat netto
z lat poprzednich u jednej trzeciej badanych klubow obserwowano ujemng warto$é¢
kapitatu wlasnego, co oznaczalo, ze zobowigzania przewyzszaty majatek klubow
(tabela 6). Jest to okoliczno$¢ dajaca podstawe do ogloszenia upadtosci klubu spor-
towego (takze majacego forme stowarzyszenia), ktory prowadzi dziatalnos¢ gospo-
darczg. Zgodnie bowiem z art. 11 PUIN ,, dtuznika bedgcego osobg prawng albo
jednostkq organizacyjng nieposiadajgcq osobowosci prawnej, ktorej odrebna usta-
wa przyznaje zdolnos¢ prawng, uwaza sie¢ za niewyplacalnego takze wtedy, gdy jego
zobowigzania przekroczq wartosé jego majqtku, nawet wéwcezas, gdy na biezgco te
zobowigzania wykonuje”. Nalezy podkresli¢, ze wsrod badanych klubow, 71 prowa-
dzito dziatalno$¢ gospodarcza, z czego 32 miato ujemny kapitat whasny.

Najwigksza grupe klubow, u ktérych obserwowano ujemna warto$¢ kapita-
hu wlasnego tj. 67% to kluby I ligi. Ich wysokie zadtuzenie bylo zwigzane z pono-
szeniem wigkszych wydatkéw wynikajacych z udziatu w rozgrywkach na szczeblu
krajowym. Mediana zobowigzan i kosztow ogdtem grupy klubow reprezentujacych
szczebel krajowy (I, II i III liga) byta odpowiednio 31 i 23 krotnie wyzsza niz u
klubdéw rozgrywajacych mecze na szczeblu regionalnym tj. IV lidze oraz w klasach:
okregowej, A, B i C (tabela 7).

Tab. 6 Liczba i procent badanych klubow z ujemnym kapitatem wlasnym

Liczba klubéw z ujemnym
kapitatem wlasnym

Procent klubow z ujemnym
kapitalem wlasnym do klu-
boéw badanych ogdtem (%)

I liga 2 67
Il liga 4 44
I liga 15 58
1V liga 26 52
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Klasa okregowa 26 33
Klasa A 15 21
Klasa B 6 17
Klasa C 0 0
Ogotem 94 34

Zroédlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Tab. 7 Wartoéci $redniej (mediany) zobowigzan i kosztow ogdtem wérdd klubow lig: regionalnych

i krajowych (zt)
Mediana zobowigzah Mediana kosztow
ogblem ogoélem
Ligi krajowe (1, I1, 111 1V liga) 213822 1214182
Ligi regionalne (klasy: okre-
gowa, A,BiC) 6945 52958

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

W drugim etapie badan przeprowadzono analize ptynnosci finansowej oraz
rentownosci. Ze wzgledu na brak zapasow ocene ptynnosci dokonano wykorzystujac
wskaznik ptynnosci biezacej (rysunek 1).

3,9
16
12
o9 10
06

Rys. 1 Mediana wielkosci wskaznika ptynnosci finansowej dla klubéw N=181

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]
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Ogoétem badane kluby charakteryzuja si¢ stabymi wskaznikami plynnosci.
Jesli przyjmiemy, ze wskaznik biezacej plynnosci, jako relacja aktywow obroto-
wych do zobowigzan krétkoterminowych powinien ksztalttowaé si¢ na poziomie od
1,2 do 2,0, to warunek ten spehialy kluby z II ligi klasy B i C. Pozostate kluby a
szczegolnie 1, 111, TV ligi oraz klasy okregowej osiagnely wymieniony wskaznik na
poziomie ponizej 1,0.

Analize rentownosci dokonano w oparciu o wskazniki rentownosci akty-
wow ogotem (ROA) oraz rentownosci sprzedazy netto (ROS) (tabela 8).

Tab. 8 Liczba i procent klubow z ujemnym wskaznikiem rentownosci aktywdw ogdtem i sprzedazy netto

RO,:\:L;J%n W | Procent (%) RO,iSl:lggrlnny Procent (%)
I liga 1 33 1 33
Il liga 4 44 5 50
I liga 9 35 9 35
IV liga 31 62 31 62
Klasa okregowa 32 41 32 41
Klasa A 25 36 26 36
Klasa B 14 39 14 39
Klasa C 1 33 1 25
Ogdt 117 43 119 42

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Rentownos¢ aktywow ogdtem, mierzona relacja wyniku finansowego netto
do aktywow ogotem w przypadku blisko potowy kluboéw 43% (117 klubow) w 2013
roku byta ujemna. Podobng sytuacje obserwowano w przypadku rentownosci sprze-
dazy, gdzie 42% badanych klubow wykazaly ujemna wartos¢. Najwigkszy odsetek
klubéw z ujemng rentowno$cig zaréwno aktywow ogolem, jak i sprzedazy netto
byta u klubow IV (62%) i 11 ligi (44 i 50%).

Na taczng kwote przychoddéw klubow pitkarskich posiadajacych status po-
zytku publicznego sktadaty si¢ przychody: z dziatalnosci nieodptatnej i odptatnej
pozytku publicznego, z dziatalno$ci gospodarczej, finansowej oraz pozostate. Naj-
wiecej, bo 78% klubow prowadzito dziatalno$¢ nieodptatng pozytku publicznego.
Dzialalno$¢ odptatng oraz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito odpowiednio: 14 i
24%. Wymienione dwie dziatalnosci prowadzily przede wszystkim kluby rozgrywa-
jace mecze na szczeblu krajowym. Zwigzane to jest z wyzszymi w porownaniu do
klubow regionalnych wptywami z dziatalnosci komercyjnej, tj. ze sprzedazy bile-
tow, reklamy oraz zawieraniu umoéw sponsoringowych. Przychody i $rednie procen-
towe przychodow ogdtem badanych klubow ze wzgledu na poziom klasy rozgrywek
oraz wojewodztwo przedstawiono w tabeli 9.
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Tab. 9 Przychody, procent i $rednie przychodéw ogotem osia gni’c;te przez kluby w 2013 roku.
Liczba | Przychody | Procent | Srednia aryt- | Mediana przy-
klubow | organizacji sumy metyczna | chodow ogdtem

ogotem (zt) | przycho- | przychodow (zh)
dow (%) | ogotem (zt)

I liga 3 5321008 8 1773669 2090560

Il liga 10 12090363 17 1209036 1139851

11 liga 26 19305397 28 742515 382187

IV liga 50 12080460 17 241609 214007

Klasa 79 | 13286880 19 168188 103999

okrggowa

Klasa A 73 5300381 8 72608 52532

Klasa B 36 2636321 4 73231 45531

Klasa C 4 114800 0 28700 21651

Ogolem 281 70135610 100 249593 103626

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Laczne przychody 281 klubéow w 2013 roku wyniosty 70,1 min ztotych.
Najwickszy udziat procentowy lacznych przychodach miaty kluby z trzeciej oraz
drugiej i czwartej ligi oraz klasy okregowej. Ich udziat w przychodach wynosit od-
powiednio: 28, 17, 17 i 19 procent. Zaobserwowano, ze istnieje silna korelacja wy-
sokosci uzyskanych przychodéw w zalezno$ci od poziomu ligi, w jakiej wystepowa-
ly badane kluby. Zaréwno stosujgc $rednig arytmetyczng, jak i median¢ wynika, ze
kluby wystepujace w wyzszej klasie rozgrywek pitki noznej mialy wyzsze przycho-
dy ogotem prowadzonej dziatalnosci. Najwyzsze warto$ci $rednich przychodow
obserwowano w I lidze, ktore byty o 62 (Srednia arytmetyczna) i 97 (mediana) razy
niz przychody w najnizszej klasie rozgrywek, tj. w klasie C.

Ze wzgledu na status pozytku publicznego kluby uzyskaty tacznie 1,4 min
ztotych wptywow z 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (tabela 10).

Tab. 10 Wielkos¢ i procent przychodow z 1% dla klubow ze wzgledu na szczebel rozgrywek ligowych

Przychody z 1% klubéw | Procent sumy przychodoéw z 1%

(zh) (%)
I liga 11428 0,8
Il liga 109818 7,9
I liga 204181 14,7
IV liga 241794 17,4
Klasa okrggowa 480112 34,5
Klasa A 265099 19,0
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Klasa B 74771 54
Klasa C 5181 0,4
Ogélem 1392384 100,0

Zroédlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdaf finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

Najwyzszy udziat, tj. 34,5% w ogodlnej sumie przychodéw z jednego pro-
centa podatku dochodowego od o0sob fizycznych miaty kluby z klasy okregowe;j.
Najnizszy uzyskaty kluby z I ligi oraz klasy C. Ze wzgledu na siedzibe klubu, naj-
wigkszy udzial w przychodach z jednego procentu miaty kluby z wojewodztwa
mazowieckiego - 19%, slaskiego - 18% oraz matopolskiego 11% (rysunek 2). Wy-
nika to z faktu, ze najwicksza liczba zarejestrowanych klubow ogoétem, uczestnicza-
cych w rozgrywkach mgskiej pitki noznej zarejestrowana jest w tych wojewodz-
twach.

19

18

dolnoslaskie
lubelskie
lubuskie
todzkie
matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie
slaskie
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zachodniopomorskie

kujawsko-pomorskie
warminsko-mazurskie

Rys. 2 Udziat procentowy klubdéw z poszczegdlnych wojewddztw w przychodach z 1% podatku (%)
Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

W przypadku pozostatych wojewoddztw udzial jednego procentu podatku w
ogolnej sumie byt niz 10%.

Z informacji ztozonych przez badane kluby do Departamentu Pozytku
Publicznego wyr6zniono nastepujace zrodta przychodéw badanych klubow: przy-
chody z 1 procentu podatku dochodowego od oséb fizycznych, zrddta publiczne,
zrodta prywatne i pozostate zrodta. Strukture wymienionych przychodow w przy-
chodach ogotem dla kluboéw ze wzgledu ma klasg rozgrywek pokazano w tabeli 11.
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Tab. 11 Struktura przychodéw ogétem: z 1% podatku od 0sob fizycznych, zrodet: publicznych, prywat-
nych i innych w przychodach ogdtem badanych klubéw ze wzgledu na szczebel rozgrywek (%)

1% podat- Zroédta publicz- | Zrodta prywat- | Zrédta pozosta-
ku/przychody ne/przychody ne/przychody | te/przychody
ogoélem ogolem ogblem ogblem

I liga 2 20 0 78
Il liga 1 38 11 50
11 liga 2 45 14 38
1V liga 3 55 16 27
Klasa 5 61 16 18
okrggowa

Klasa A 5 71 13 11
Klasa B 4 65 16 15
Klasa C 4 79 13 4
Ogol 4 61 15 21

Zrodlo: opracowanie na podstawie danych Bazy sprawozdan finansowych i merytorycznych organizacji
pozytku publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej — www.sprawozdaniaopp.mpips.gov.pl
[dostep dn. 20 listopada 2014 r.]

W strukturze przychodéw badanych kluboéw podstawowym zrodtem przy-
choddéw sa srodki publiczne — 61%. Zaobserwowano, ze istnieje zwigzek wysokosci
udziatow publicznych i pozostatych ze wzgledu na klas¢ rozgrywkowa. Najwyzszy
udziat $rodkéw publicznych obserwowano w klubach regionalnych, u ktorych
wskaznik ten wynosit od 55% w IV lidze do 79% w klasie C. Najwigkszy udzial
srodkow ze zrodet pozostatych miaty kluby rozgrywajace mecze na szczeblu krajo-
wym, od 38 w | lidze do 78% w 1lI lidze., Kluby I, I i III ligi maja charakter zawo-
dowych druzyn pitki noznej. Sa to przedsigbiorstwa ustugowe, ktore w ramach dzia-
falnosci operacyjnej oferuja produkty i towary zwigzane z dziatalno$cig sportows
i pozasportowa. Do produktow zwigzanych ze sportem zaliczono ustugi reklamowe
na rzecz sponsoréw i reklamodawcow (eksponowanie logo i marek produktow spon-
sora na stadionach klubu, koszulkach zawodnikéw itp.) prawa do transmisji me-
czow, sprzedaz: biletow na widowisko sportowe i pamigtek klubowych i inne. Na-
tomiast kluby lig regionalnych majg charakter glownie amatorski. Z braku przycho-
dow komercyjnych podstawowym zrédtem finansowania ich dziatalnosci sa $rodki
pochodzace gtéwnie z budzetow samorzadowych.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze istotnym zrédtem przychodow ba-
danych klubow sa $rodki prywatne. Srednia dla klubow wyniosta 15%. Do najwaz-
niejszych przychodow prywatnych zaliczono: sktadki cztonkowskie oraz darowizny
od os6b fizycznych i prawnych. Ponadto do innych przychodoéw prywatnych, ktore
mialy marginalne znaczenie mialy wpltywy m.in. z ofiarnosci publicznej (zbidrki
publiczne, kwesty), ze spadkow oraz z majatku szczegolnie ze sprzedazy badz wy-
najmu sktadnikéw majgtkowych. Ze wzgledu na status pozytku publicznego, jaki
posiadaja badane kluby wyrézniono przychody z jednego procentu podatku docho-
dowego od o0s6b fizycznych. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze $rednia dla
klubéw ogoétem wyniosta 4%. Najwyzsza jego warto$¢ obserwowano u klubow
regionalnych tj. 4-5%, natomiast dla klubow I, 11 i IIT ligi 1-2%.
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Whioski koncowe

Na podstawie przeprowadzonej analizy finansowej badanych klubow pit-
karskich posiadajacych status organizacji pozytku publicznego i uczestniczacych w
rozgrywkach pitki noznej w sezonie 2013/2014 stwierdzono, ze:

- u wszystkich klubow niezaleznie od poziomu klasy w jakiej rozgrywaty mecze
obserwowano niska warto$¢ zasobow majgtkowych. Dominujgcym sktadnikiem
majatku byly przede wszystkim aktywa obrotowe, gdzie gtéwnym ich sktadnikiem
byty $rodki pieni¢zne w kasie badz na rachunku bankowym. Stuzyly one przewaznie
do regulowania zobowigzan biezacych;

- $rednie zadluzenie badanych klubow byto bliskie 100%. W rezultacie blisko jedna
trzecia klubéw wykazata ujemng warto$¢ kapitatu wlasnego. Wsérdd nich 31 prowa-
dzito dziatalno$¢ gospodarczg. Taka sytuacja, w mysl prawa upadtosciowego i na-
prawczego jest podstawa do ogloszenia upadiosci dla tych klubow sportowych,
réwniez majacych forme stowarzyszen, ktore prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza;

- wickszo$§¢ kluboéw charakteryzuje si¢ niskimi wskaznikami ptynnosci finansowej
biezacej. Srednia ponizej jednosci oznacza, ze na koniec roku 2013 kluby nie bylyby
splaci¢ w catosci swoich zobowigzan biezacych majatkiem obrotowym;

- u blisko potowy klubow ujemng warto$¢ rentownosci majatku ogoédtem oraz ren-
townosci sprzedazy. Jest to wynikiem odnotowanych u blisko potowy klubow strat
netto, oraz skumulowania strat za lata poprzednie;

- w strukturze przychodéw badanych klubow podstawowym Zrodlem sg $rodki pu-
bliczne. Do innych zrodet przychodoéw klubow zaliczono $rodki prywatne, pozostate
oraz przychody z 1% podatku od 0sob fizycznych. Z analizy struktury przychodow
wynika, Ze istnieje zwigzek w wysokosci udziatow srodkéw publicznych i pozosta-
lych ze wzgledu na klas¢ rozgrywkowa. Najwyzszy udziat srodkow publicznych
obserwowano w Klubach regionalnych. W przypadku zrodet pozostatych, najwigk-
szy udziat mialy w strukturze przychodéow kluby rozgrywajace mecze na szczeblu
krajowym. Sa to przedsigbiorstwa ustugowe, ktore w ramach dziatalnosci operacyj-
nej oferuja produkty i towary zwigzane z dziatalnoscia sportowa i pozasportowa.

Reasumujac, wickszo$¢ klubow pitkarskich posiadajacych status pozytku
publicznego w Polsce znajduje sie w zlej sytuacji finansowej. Swiadcza o tym uzy-
skane przez nie wyniki ekonomiczne w obszarze ptynnosci, rentownosci oraz zadtu-
zenia. Jednym z powodow ztej sytuacji finansowej jest ,,uzaleznienie” si¢ klubow
od $rodkow publicznych, ktére u wielu z nich jest gtéwnym zroédlem finansowania
dziatalnosci. Nalezy przypuszczaé, ze w przysziosci nastgpi wzrost klubow sporto-
wych chcacych uzyska¢ status organizacji pozytku publicznego, W rezultacie,
wplywy z przychodoéw 1 procenta moga zwigkszy¢ przychody a tym samym wply-
na¢ na poprawg ich sytuacji finansowej.
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