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Streszczenie

Osrodek w Drzonkowie zawsze przyciagal mieszkancow nie tylko Regionu
Lubuskiego. Z jego bazy treningowej korzystaja sportowcy polscy i zagraniczni. Niestety z
biegiem lat wskutek stopniowej dekapitalizacji obiektow 1 licznych zmian organizacyjnych,
funkcjonalnos¢ Wojewddzkiego Osrodka Sportu 1 Rekreacji przestalta odpowiadacd
wspotczesnym  standardom. Struktura organizacyjna 1 niewydolne zarzadzanie nie
zahamowaly tego procesu.

Osrodek musi by¢ wielofunkcyjny 1 powszechnie dostgpny. Powinien spetniac
oczekiwania mieszkancow nie tylko regionu. Opracowanie szczegétowych zalozen
modernizacji WOSIR, w zakresie przyszlych funkcji i1 procesu inwestycyjnego bedzie
pierwszym krokiem w kierunku naprawy i rozwoju. Krok drugi, to inwestycje wlasne i
wdrozenie partnerstwa spolteczno - prywatnego, ktore pozwoli na szybkie i oszczedne

sfinalizowanie zamierzen.
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Wizja rozwoju osrodka jest mozliwa do realizowania dzigki dotychczas dokonanym
przedsigwzigciom, ktorych zrealizowanie bylo mozliwe przy wsparciu finansowemu organu
zatozycielskiego, $rodkom pozyskanym z funduszy pomocowych, sponsorow i dziatan
wilasnych. Dyrekcja dobrze zaplanowata 1 wykorzystata §rodki pomocowe przekazane na

modernizacj¢ bazy hotelowej 1 sportowej, jednak zmiany muszg by¢ radykalne.

Keywords: sport, recreation.

Abstract

The Voivodeship Sport and Recreation Centre (Wojewodzki Osrodek Sportu i
Rekreacji, WOSIR) in Drzonkow has always attracted inhabitant of both Lubusz Voivodeship
and other regions of the country. Its sports facilities are used by Polish and foreign sportsmen.
Unfortunately, in the course of time, as a result of gradual decapitalization of sports centres
and numerous organizational transitions, functions of the Voivodeship Sport and Recreation
Centre stopped meeting contemporary standards. Organizational structure and inefficient
management did not prevent development of this process.

The sport and recreation centres must meet the criteria of being multifunctional and
readily available. It should meet expectations of both inhabitants and people from other
regions. Development of detailed assumptions for modernization of WOSIR in terms of its
future functionalities and investment process will become the first step towards improvement
and development. Second step includes own investments and implementation of public and
private partnership, which will allow for quick and economical realization of the objectives.

Vision of development of the centre is possible to be realized with projects
implemented so far, whose realization was possible using financial support from foundation
body, funds obtained from aid funds, sponsoring and own initiatives. The management have
properly planned and used aid resources allocated for modernization of hotel and sport
facilities, however, the transitions have to be more radical.

1. Wstep
Osrodek w Drzonkowie zawsze przyciggal mieszkancoéw nie tylko Regionu Lubuskiego. Z
jego bazy treningowej korzystaja sportowcy polscy i zagraniczni. Niestety z biegiem lat

wskutek stopniowej dekapitalizacji obiektow 1 licznych zmian organizacyjnych,
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funkcjonalnos¢ Wojewodzkiego Osrodka Sportu 1 Rekreacji przestalta odpowiadac
wspotczesnym standardom.

Osrodek musi by¢ wielofunkcyjny 1 powszechnie dostgpny. Powinien spetniac
oczekiwania mieszkancow nie tylko regionu. Opracowanie szczegétowych zatozen
modernizacji WOSIR, w zakresie przysztych funkcji i procesu inwestycyjnego bedzie
pierwszym krokiem w kierunku naprawy i rozwoju. Krok drugi, to inwestycje wtasne i
wdrozenie partnerstwa spoteczno - prywatnego, ktére pozwoli na szybkie i oszczedne
sfinalizowanie zamierzen.

Wizja rozwoju osrodka jest mozliwa do realizowania dzigki dotychczas dokonanym
przedsigwzigciom, ktorych zrealizowanie byto mozliwe przy wsparciu finansowemu organu
zatozycielskiego, $rodkom pozyskanym z funduszy pomocowych, sponsorow i dziatan
wiasnych. Dyrekcja dobrze zaplanowata i wykorzystata §rodki pomocowe przekazane na
modernizacje bazy hotelowej i sportowej, jednak zmiany musza by¢ radykalne.

Dla uproszczenia wszelkich podejmowanych inicjatyw nalezy podja¢ rozmowy z Klubem
Sportowym, wtascicielem czgsci gruntdow osrodka, zmierzajace do zrzeczenia si¢ praw
wlasno$ci w zamian za niezbywalne prawo do bezptatnego korzystania z wybranych ustug.

2. Zmiany w ofercie ustugowej

Asortyment ustug WOSIR winien by¢ tradycyjng baza sportu wyczynowego i promujacego
zdrowy styl zycia indywidualnego oraz rodzinnego.

2.1. Integracja, Sport i Rekreacja

a. opracowanie koncepcji miedzynarodowe;j integracji i przetamywania barier
pogranicza Lubusko — Brandenburskiego poprzez targi, wystawy, konferencje,
imprezy integracyjne dzieci, mtodziezy i dorostych np. zawody sportowe w
réznych dyscyplinach sportowych i rekreacyjnych.

b. propagowanie czynnej rekreacji: jazda konna, ptywanie, tenis ziemny, Sciana
wspinaczkowa, lekka atletyka terenowa, lodowisko, dla ludzi o obnizone;j
sprawnosci fizycznej, rGwniez w jesieni zycia.

Opracowywanych zostato ponad 30 koncepcji imprez rekreacyjno —
integrujacych dla konkretnych zawodéw w poszczegdlnych porach roku w
realiach o$rodka. Ogodlne zatozenia i program imprez b¢dzie proponowany
poszczegbdlnym srodowiskom zawodowym jako alternatywa spgdzenia czasu
wolnego.

Budowa domkoéw letniego pobytu na polu caravaningu. Koszt 1 domku 100 tys.

z drewna modrzewiowego. W okresie letnim, baza sportowa jest atrakcyjna dla
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wielu grup a rezerwacje dokonywane sg z rocznym wyprzedzeniem.

Zakup kilkunastu namiotéw z przeznaczeniem na kolonie survivalowe,
rekreacyjne, turystyczne itd. Pozwoli to wydatnie zwigkszy¢ dochody wtasne
osrodka.

C. sport wyczynowy: piecioboj nowoczesny, ptywanie, strzelectwo, jezdziectwo,
tenis ziemny i stotowy, rozszerzenie bazy treningowej gier sportowych, lekkiej
atletyki.

2.2. Rehabilitacja, Niepubliczny Zaktad Ochrony Zdrowia
a. fizykoterapia (w tym SPA): wybrane i ciggle wzbogacane zabiegi fizjoterapii
b. kinezyterapia: profilaktyka typowych schorzen Kkolejnych dekad zycia,
profilaktyka wad postawy ciata dzieci i innych typowych schorzen wieku
rozwojowego, wspotpraca W tym zakresie ze Stowarzyszeniem Akademia
Zdrowych Plecow i Fundacja Akademia Zdrowych Plecow.
c. Ruch Paraolimpijski, wspotpraca z Fundacja Rehabilitacji Aktywnej.
2.3. Ksztalcenie, konferencje
a. ksztalcenie
- na poziomie | stopnia w zakresie wychowania fizycznego ze specjalnoscia
Ujezdzacz, Animator turystyki konnej.
- na poziomie technika w zakresie: stajenny - pielggniarz, podkuwacz i rymarz
Praktyki studenckie w zakresie wychowania fizycznego, réznych specjalizacji
trenerskich, hotelarstwa, fizjoterapii, pracownika socjalnego
b. osrodek powinien by¢ miejscem konferencji krajowych 1 zagranicznych dla r6znych
dyscyplin naukowych. Adaptacja bylych pomieszczen magazynowych na sale
konferencyjng — ok. 100 miejsc, sali szermierczej — ok. 300 miejsc. Zakup kilku
duzych namiotow piknikowym w znaczacym stopniu zwigkszytby komfort obrad
podczas konferencji.
Dodatkowo nalezy: wykorzysta¢ przejgcie przez Samorzad Terytorialny w Babimoscie
lotniska, ruch paraolimpijski, wspolpraca z Fundacja Rehabilitacji Aktywnej, szkolenia stuzb
kwatermistrzowskich WP, skauting, imprezy integracyjne z systemowym torem przeszkod dla
uczestnikow, Kolonie i zimowiska tematyczne dla dzieci i mtodziezy, survival, wykorzystac¢
inicjatywe MEN o wychowaniu przez sport, Z dobrej kuchni jest wigcej zysku niz z ustug
hotelowych, Promocja Regionéw w promocji Polski, Wirtualny Swiat (zyski, reklama, akcje

promocyjne.....), bary zdrowych, wegetarianskich dan.
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Realizacja tych zamierzen nie bedzie mozliwa bez niezbednej rozbudowy bazy ustug
towarzyszacych: hotelowej 1 gastronomicznej, wzbogacenia oferty ustugowej np.
wypozyczalnia samochodow, handel sprzgtem sportowym itp.

Program docelowy moze by¢ okreslony po weryfikacji 1 akceptacji przedstawionych
propozycji przez wszystkie pozytywnie zainteresowane strony w rozwoju osrodka np.
Stowarzyszenie Odnowa Rozbudowa Drzonkowa.

Pierwszy etap realizacji programu powinien obja¢ odbudoweg i odnowe tych obiektow,
ktore beda dalej eksploatowane zgodnie z pierwotnie peiniong funkcjg. Etap drugi to
rozbudowa o nowe obiekty i sukcesywne wigczanie ich oferty ustugowej osrodka.

Glowne kierunki dziatan zmierzajace ku realizacji winny wykorzysta¢ mocne strony i
zmniejsza¢ negatywny wpltyw otoczenia:

1. Mocne strony: konkurencyjno$¢ w zakresie stosowanych cen, permanentne wzbogacanie
oferty sportowej, rekreacyjnej i rehabilitacyjnej, staty rozwdj osrodka przy zachowaniu
wysokiego standardu ustug, state doksztatcanie pracownikow

2. Zmniejszanie negatywnych wplywow otoczenia: rozwdj bazy hotelowo — gastronomicznej i
sportowo — rekreacyjnej, pozyskanie wysoko kwalifikowanych pracownikow, budowanie
pozytywnej marki o$rodka

Jak tego dokona¢ ?

= Pierwszy krok
Opracowanie szczegétowych zatozen modernizacji i rozwoju WOSIR, w zakresie
przysztych funkcji. Program docelowy moze by¢ okreslony po weryfikacji i akceptacji
przedstawionych propozycji przez wszystkie pozytywnie zainteresowane strony w
rozwoju osrodka np. Stowarzyszenie Odnowa Rozbudowa Drzonkowa.

=  Drugi krok .
Wprowadzi¢ zmiany do Planu Miejscowego Zagospodarowania Gminy dla
dhlugofalowego zabezpieczenia interesOw osrodka. Opracowanie dokumentacji
odbudowy obiektow, ktore beda petnity pierwotng funkcje.

= Trzeci krok
Inwestycje wlasne i wdrozenie partnerstwa spoleczno - prywatnego, ktore
pozwoli na szybkie sfinalizowanie zamierzen.
W jego ramach:
- pierwszym etapem realizacji programu powinna by¢ odbudowa i odnowa tych

obiektow, ktore beda dalej eksploatowane zgodnie z pierwotnie petniong

funkcja.
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- drugi etap to rozbudowa o nowe obiekty i sukcesywne wiaczanie ich do oferty
ustugowej osrodka.
3. Cele strategiczne, marketingowe i finansowe osrodka
Ilo§¢ celow marketingowych wigze si¢ z koniecznos$cig stosowania rynkowych narzedzi
konkurowania, zapewniajagcych rozwoj. Osiagni¢cie celow finansowych jest niezbednym
warunkiem zapewnienia zasilania finansowego sprzyjajacego realizacji celéw biezacych i
rozwojowych osrodka. Nalezy jak najszybciej rozgraniczy¢ funkcj¢ gospodarcza i sportows.
Pozwoli to wprowadzi¢ reguty wolnego rynku w kazdym z dwu sektorow.
1. Pierwszym zadaniem osrodka jest krzewienie zdrowego stylu zycia w najszerszym pojeciu
1 czerpanie z tego tytutu dochodow
2. Drugim sport kwalifikowany.
Cze$¢ pozyskanych $rodki ze $wiadczonych ustug, dotacji oraz inwestycji prywatnych w
ramach partnerstwa prywatno — publicznego umozliwi szkolenie w sporcie kwalifikowanym.
Marketingowe
- lobbing w komisjach sejmowych, aby zauwazono problemy WOSiR w Drzonkowie
- rozszerzenie oferty, wzrost jakosci i sprzedazy ustug
- zwigkszenie udziatu o$rodka w rynku ustug turystyczno - rekreacyjnych
- promocja marki osrodka na rynku krajowym i unijnym
- nawigzanie wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych studentow:
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie, Uniwersytetu Zielonogérskiego, Wydziatu
Zamiejscowego AWF Poznan w Gorzowie WIkp.
W ramach realizacji rynkowych celow operacyjnych dziatania ukierunkowane powinny by¢
na:
1. Prowadzenie badan marketingowych w celu pozyskania informacji na temat oczekiwan
w zakresie uatrakcyjnienia istniejacych ustug i wprowadzenia nowych bardziej
poszukiwanych przez nabywcow
2. Organizacj¢ duzych imprez targowych, rekreacyjnych, szkoleniowych z kraju 1 zagranicy
3. Kompleksowa, skoordynowang kampani¢ promocyjna, majaca na celu kreowanie
wizerunku osrodka. Jej celem ma by¢ promocja marki osrodka i asortymentu ushug
poprzez:
a. artykuty sponsorowane w wybranych wydaniach lokalnych gazet krajowych 1

zagranicznych
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b. reklama w miejscu sprzedazy i wybranych miastach regionu poprzez
wykorzystanie plakatow, ulotek reklamowych, odpowiedniej ekspozycji marki
os$rodka na organizowanych imprezach

C. rozsylanie ofert do firm organizujgcych narady, konferencje, szkolenia,
jubileusze, imprezy okoliczno$ciowe, pikniki

d. biezaca aktualizacja strony internetowej i w serwisie internetowym regionu

e. wysylanie i rozdawanie folderéw reklamowych

f. umieszczanie reklam w katalogach i przewodnikach branzy turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej
wykonanie tablic reklamowych stojacych i kierunkowych

h. udzial w targach ustug sportowo - rekreacyjnych

i. nietypowe reklamy na skrzydle paralotni, samochodzie....

j. cykl audycji reklamowych w RTV — program ,,Zdrowie i Uroda”

Nalezy przewidzie¢ dwojakiego rodzaju dzialania kontrolujace wykonanie planu

marketingowego:

1. Kontrola biezaca — celem jest korekcja odchylen realizowanych dziatah w odniesieniu
do planu

2. Kontrola podsumowujaca — przeprowadzona po realizacji planu marketingowego.
Celem jest ocena osiggnie¢ rynkowych i zgodnos$ci z zalozonymi w planie celami

Dziatania marketingowe ukierunkowane winny by¢ na zaspokojenie potrzeb czterech grup

klientow:

1. Sportowcy — gtowni odbiorcy ustug. Powinien by¢ opracowany roczny plan organizacji
imprez sportowych. Kazda z nich winna by¢ poprzedzona informacjg w srodkach
masowego przekazu, tablice informacyjne itp. Nalezy podja¢ dziatania w kierunku
zachgcenia mtodziezy do uprawiana sportu poprzez spotkania w szkotach, zebraniach
rodzicow, festynach szkolnych i przedszkolnych, organizacje wycieczek uczniow do
osrodka, spotkania ze stawnymi sportowcami. Nalezy dotrze¢ z informacjg do jak

najwigkszej ilosci klubow 1 zwigzkoéw sportowych,

2. Klienci instytucjonalni — wszystkie instytucje panstwowe, zaktady pracy, firmy, szkoty.

I przedszkola

a. organizacja zawodow sportowych w ramach rywalizacji miedzyszkolnej. Przedstawic¢
propozycje roznych form aktywnosci ruchowej, w ktorej mozliwa jest rywalizacja.

b. organizacja piknikow szkolnych, potaczonych ze sportem, rekreacja

c. organizacja ,,zielonych szkot”. Przedstawi¢ doktadny plan zaje¢ oraz wszystkie
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propozycje spedzenia czasu wolnego.

d. organizacja pobytu ucznidéw w ramach wymiany mi¢dzy szkotami z kraju i UE.

c.

Akademia Zdrowych Plecow. Wpisanie osrodka w Ogolnopolski Program Korekcji Wad

Postawy. WOSIR to centrum korekcji wad postawy (autorska koncepcja). Wspotpraca z

jednostkami finansujacymi stuzbe zdrowia.

f. turnusy rehabilitacyjne i rekreacyjne polaczone z intensywna odnowa biologiczng SPA

3. Firmy

a.

d.

.

organizacja piknikéw, jubileuszy firm, spotkan integracyjnych potaczonych ze sportem,

rekreacja, zabawami i konkursami

. organizacja zawodow sportowych w ramach rywalizacji migedzy firmami

. propozycja korzystania przez pracownikow firm ze wszystkich obiektow sportowych

oraz zabiegéw odnowy biologicznej w ramach funduszu socjalnego
nawigzanie z firmami wspotpracy poprzez umowy barterowe

organizacja spotkan biznesowych

f. pozyskanie wérod firm sponsoréw podczas festynéw i masowych imprez rekreacyjnych

4. Klienci indywidualni

a.
b.

obnizki cenowe w okresach mniejszego zainteresowania korzystaniem z obiektow
organizacja statych i cyklicznych festynow integracyjnych dla ludzi sprawnych i
niepelnosprawnych. Np. Dzien dziecka, Dzien Konia, Dzien Szermierza itp.
przeznaczenie okreslonej ilosci tygodniowych pobytow w osrodku w ramach nagrod w
konkursach RTV

wycieczki przelotowe — pobyt w osrodku potaczony ze zwiedzaniem Ziemi Lubuskiej
SPA — w najszerszy slowa tego znaczeniu.

wczasy relaksacyjne, rehabilitacyjne, dla oséb o obnizonej sprawnosci fizycznej, z
wadami postawy, stuchu itp. Wymagany certyfikat.

nawigza¢ wspolprace z przedstawicielem wojewodztwa lubuskiego w Brukseli w celu
zorganizowania okresowego stoiska promujacego osrodek

nawiaza¢ wspolprace z Wojskowym Inspektorem Zdrowia w kwestii pobytu Zotnierzy

na rekonwalescencji po wojskowych misjach zagranicznych, szkolef kadry dowddcze;.

Finansowe

Wazrost przychodoéw ze sprzedazy ushug, utrzymanie ptynnosci finansowej, zwigkszenie

wiarygodnosci finansowej, dazenie do stabilnosci przychodow, redukcja poziomu kosztow
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wlasnych, dazenie do maksymalizacji zyskow, modernizacja istniejacych obiektow,
realizacja nowych inwestycji, pozyskanie nowych zrodet finansowej dziatalno$ci: zawigzanie
spotki, pozyskanie sponsordéw i1 prywatnych inwestorow.

Budzet Powiatu Zielona Gora nie sprosta ewentualnym obcigzeniom WOSIR, oferuje
jedynie pomoc Wydziatu Budownictwa. Deficyt budzetu Miasta Zielonej Gory powigksza si¢
i nie nalezy spodziewac si¢ dotacji. Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej posiadajac budzet
300 — 500 min zt przeznaczyt na Region Lubuski od 1995 do 2003 roku 7,5 min. zt.

Srodki finansowe nalezy uzyskiwaé z ustug gospodarczych: targi budownictwa,
turystyczne, innowacyjne, turnusy rehabilitacyjne, obozy sportowe, rekreacyjne.... Dziatania
zmierzajace do wprowadzenia kapitalu prywatnego na przejrzystych zasadach w formie
partnerstwa publiczno — prywatnego. Pozyskanie nowych zrodet finansowania inwestycji np.
z totalizatora sportowego, Ministerstwa Sportu, prywatnych firm, Niepublicznych Zaktadow
Ochrony Zdrowia. Unia Europejska — wnioski o dofinansowanie projektow z funduszy
unijnych. Na Wojewoddztwo Lubuskie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego,
komponentu regionalnego programu operacyjnego ,,Kapitat ludzki”. Samorzady moga szukaé
dofinansowania w kilku programach. Cz¢$¢ z nich ma charakter ogdlnokrajowy. Oznacza to,
ze projekty realizowane przy ich wsparciu beda mogly by¢ wykonywane na terenie catego
kraju. Najwigksze z programéw to ,,Infrastruktura i srodowisko” oraz ,,Kapitat ludzki”. Czes¢
tego programu ma by¢ realizowana Dbezposrednio w wojewodztwach w ramach tzw.
komponentu regionalnego. Trzecim programem jest ,Innowacyjna gospodarka” W nim
wlasnie, mimo ze skierowany jest glownie do przedsigbiorcow, samorzady moga znalez¢
srodki dla siebie. Dodatkowo w kazdym wojewodztwie bedzie wdrazany program regionalny.
Stad istnieje 16 regionalnych programdéw operacyjnych, opracowanych przez samorzady
wojewodzkie. Wspolpracujac z zagranicznymi regionami, polskie samorzady mogg tez
siggna¢ do programow Europejskiej Wspolpracy Transgranicznej, korzystajac przy realizacji
projektow o duzej warto$ci z doradztwa ekspertow JASPERS. Przy udziale pracownikow
Komisji  Europejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Europejskiego Banku
Odbudowy 1 Rozwoju mozna przygotowaé projekty na najwyzszym poziomie, jak i
skorzysta¢ z kredytéw udzielanych przez te instytucje. Pozwoli to zapewni¢ pienigdze na
udziat wlasny, jaki kazdy wnioskodawca musi zagwarantowac. Samorzady beda mogty
otrzymywac¢ dofinansowanie w wysokosci nawet 85% kosztow. Korzystanie z roznych
programéw pozwoli na realizacje projektow m.in. w zakresie infrastruktury spolecznej
poprzez ochrong¢ zdrowia, sluzbe zdrowia, szkolenia, informatyzacj¢. Nalezy takze

wykorzysta¢ mozliwosci jakie daja $rodki przeznaczone na edukacj¢, doskonalenie kadr czy
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aktywizacje mieszkancow. Kazdy projekt z zakresu infrastruktury powinien stanowi¢ baze i
dawac szans¢ na nowe inwestycje i wzrost atrakcyjnosci regionu. Wprowadzono dwuetapowsq
kwalifikacj¢ sktadanych wnioskéw. W pierwszym — wystarczy samo zlozenie wniosku.
Dopiero po jego wstepnej akceptacji bedzie trzeba skompletowaé pozostala wymagang
dokumentacje

Koncentracji uwagi wymagaja przychody wtasne o$rodka. Po okresie wzglednej prosperity
w roku 1997, 98 i 99 nastapit spadek w latach nastepnych. Nalezy przeanalizowac I
uszczelni¢ system obiegu opfat, kart itp. Dazy¢ do wprowadzenia centralnego systemu
rozliczen. Wyjsciem optymalnym bedzie umieszczanie w jak najwigkszej liczbie miejsc
elektronicznych etykietek. Elektroniczny czujnik zapiety np. na nadgarstku klienta begdzie
odczytywat i1 przekazywat dane do komputera o korzystaniu z wybranych ustlug, a ten okreslat
sume do uregulowania pobierang bezposrednio z konta klienta.
Whioski: dziatania powinny bezwzglednie pdjs¢ w kierunku komputeryzacji ewidencji
korzystajacych z ustug i doprowadzenia do bezgotdéwkowego regulowania naleznosci.
Struktura kosztow
1. Obnizy¢ zakup drobnych ustug z zewnatrz
2. Obnizy¢ koszty zakupu energii, wprowadzajac zrodla odnawialne

Struktura przychodow
1. Najwiecej: basen — 16%, hotel — 15%, zywienie 12,5%
2. Najmniej: caravaning - 0,0%, tereny zielone — 0,57%, hala sportowa — 1,5 %
Whioski: podnie$¢ standard, uatrakcyjni¢ ten sektor ustug, uszczelni¢ system poboru optat.
4. Remonty i inwestycje

Osrodek ma ponad 30 lat. Glowne inwestycje poczyniono w latach 70 - tych. Stan bazy
wymaga remontow, nowych rozwigzan technologicznych i ekologicznych. Od roku 2000
koszty prac modernizacyjno — inwestycyjnych sukcesywnie spadaty. W roku 2004 wzrosty.
Wysoki poziom powinien by¢ utrzymany. Wigze si¢ to bezposrednio ze standardem ustug i
uzyskiwanymi wynikami finansowymi.
Pi¢cioboj Nowoczesny
Konieczna jest rozbudowa bazy socjalno-hotelowej dla potrzeb zawodnikow i trenerow.
Modyfikacja regulaminu zawodéw w tej dyscyplinie zmierza do zwigkszenia ich
atrakcyjnosci, wymusza to dostosowanie obiektow, np. potaczenie konkurencji biegu i
strzelania. Istnieja realne mozliwosci zwigkszenia wykorzystania osrodka jako bazy

treningowej dla ekip zagranicznych, miejsca organizacji ,,Pucharu Sgsiadow”
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Plywanie

Jako samodzielna konkurencja wymaga nowoczesnego zadaszenia 50 metrowego basenu, co
zostalo juz zrealizowane. Rozbudowa internatu zapewni mozliwo$¢ systematycznego
szkolenia miodziezy, a Zespdt Szkét w Drzonkowie umozliwi ksztatcenie na poziomie szkoty
podstawowej i gimnazjalnej. Umozliwi to rozgrywanie zawodow plywackich niezaleznie od
warunkow atmosferycznych i organizacj¢ zgrupowan sportowych.

Jezdziectwo

Warunki panujagce w osrodku 1 bezposrednim otoczeniu umozliwiajg rozwdj praktycznie
wszystkich konkurencji tej dyscypliny sportowej. Rozgrywane cyklicznie zawody w Skokach
czy WKKW s3 tego najlepszym dowodem. Remont stajni, parcourséw i toru przeszkod dla
WKKW i Skokow

Tenis ziemny

Bazg dla tej dyscypliny sportowej sa 4 otwarte i 4 kryte korty tenisowe, oraz prywatne korty
w obrebie administracyjnym Drzonkowa. Istniejg wszelkie warunki do powotania szkotki
tenisowej oraz prowadzenia dziatalnosci komercyjnej w tym zakresie. Planowany rozwoj
bazy hotelowej pozwoli na organizacj¢ zgrupowan amatorskich 1 wysoko kwalifikowanych w
tej dyscyplinie. Jak wynika z planu zagospodarowania przestrzennego istnieje mozliwos¢
budowy kolejnych 6 kortow.

Tenis stolowy

Dalszy rozwoj tej dyscypliny wymaga zaktywizowania dziatan organizacyjnych

Baza sportowo-treningowa dla gier sportowych, lekkiej atletyki i innych dyscyplin

W zasadzie osrodek spelnia warunki dla organizacji obozow treningowych i szkoleniowych
gier zespotowych: pitka nozna, reczna, koszykdéwka. Jednak budowa boiska treningowego ze
sztuczng nawierzchnia wydatnie wzbogacitaby ofert¢ w tym zakresie. Modernizacja
glownego parcouru na wielofunkcyjny obszar np. boisko pitkarskie (budowa drugiej ptyty
treningowej). Koszt ok. 400 tys. zt. Obserwuje si¢ duze zainteresowanie klubow pitki nozne;j
osrodkiem, szczegdlnie w okresie przejsciowym szkolenia sportowego.

Baza dyscyplin rekreacyjnych

Osrodek ma by¢ animatorem rekreacji i zdrowego stylu zycia. Planowa rozbudowa i
rozszerzenie oferty ustugowej o dyscypliny sportu masowego znacznie zwigkszy mozliwosci
w tym zakresie.

Odnowa biologiczna i rehabilitacja

To uslugi niezb¢dne w nowoczesnym szkoleniu sportowym, to réwniez obok rekreacji,

profilaktyka wielu choréb cywilizacyjnych. Rozszerzenie oferty nie tylko o nowe zabiegi
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SPA ale takze o dziatania z obszaru rehabilitacji wydatnie zmniejszg obcigzenie miejskiej,
publicznej shuzby zdrowia. Rozbudowa bazy hotelowej i pensjonatu pozwoli na organizacje
turnusow dla ludzi z kazdego przedzialu wiekowego. Remont odnowy biologicznej
spowodowat wzrost o 15% o0sob korzystajacych z bazy hotelowej 1 gastronomicznej, uslug
$wiadczonych dla sportu wyczynowego i klientoéw indywidualnych. Oferta jest skromna, o
starzejacej sie koncepcji merytorycznej i organizacyjne;.

Realizacja koncepcji osrodka dostgpnego dla oséb niepelnoprawnych. Koszt ok. 150 tys.
zl. Niwelowanie barier architektonicznych, uniemozliwiajagcych korzystanie z ustug.
Wymusza to planowane i poszerzenie oferty dla os6b wymagajacych statej rehabilitacji.
Adaptacja budynku mieszkalnego ,,Na sianie” przy ujezdzalni dla potrzeb niepetno-
sprawnych, tylko tam istnieje mozliwo$¢ montazu windy. W tym budynku docelowo winny
by¢ $wiadczone szeroko pojete ustugi z zakresu fizjoterapii
Konferencje, targi, wystawy
Od roku 1991 odbytly si¢ targi w 60 dziedzinach: wielobranzowe, spozywcze, budownictwa,
samochodowe, szkolne, turystyczne. Bralo w nich od 60 do 150 firm, wykorzystujacych
powierzchni¢ hali sportowej, tenisowej i ujezdzalni. Proponowana do realizacji hala o
powierzchni 2000 m kw. pozwoli na zwigkszenie powierzchni wystawienniczej o 60%.
Pozwala to na organizacje targdw o zasiegu krajowym, promujacych jednoczesnie
wojewodztwo lubuskie np. targi runa lesnego, ochrony lasu, hodowli, targi winne, technologii
pozyskiwania gazu i ropy naftowej, informatyki itp.

Modernizacja

W zasadzie wszystkie obiekty wymagaja remontu i odnowy. Wykonany przez firme
Geomap w maju 2003 r. operat szacunkowy, ocenia stan ich zuzycia technicznego na 20 -
60%. Wg firmy gltéwna przyczyna tego stanu jest brak konserwacji i niewystarczajace
zabezpieczenie przed woda opadowa, niewydolna wentylacja pomieszczen, postepujaca
korozja pokry¢ dachowych. Zuzycie elementdw zewnetrznej infrastruktury oceniono na
poziomie od 40 do 50%. Opracowany plan modernizacji przez zespdt pod kierownictwem
dyrektora WOSIR Wt Chomy moze by¢ podstawa do opracowania zatozen projektow
modernizacyjnych. Program jest realizowany.

Hotel: podniesienie standardu, likwidacja barier architektonicznych
Budynek krytego basenu i sali konferencyjnej — przywrocenie petnej funkcji obiektu,
zabezpieczenie przed wptywem wilgoci, poprawa standardu sali konferencyjnej z zapleczem

audio-wizualnym.
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Zewnetrzna sie¢ cieplownicza i wodociaggowa — poprawa niezawodnos$ci sieci,
ekonomizacja zuzycia wody, ciepla.

Ujezdzalnia — dostosowanie do wymogéw hali szermierki, sportow walki itp.

Mala stajnia — adaptacja na izb¢ pamie¢ci i muzeum osrodka

Budynek gospodarczy — adaptacja do potrzeb stajni i zaplecza weterynaryjnego

Rozbudowa

Hala ujezdzalni — na dzialce 195/3, o powierzchni uzytkowej ok. 2000 m kw., wypetniajaca
funkcje: ujezdzalni, hali targowej, krytej strzelnicy dostosowanej do nowych warunkéw
rozgrywania konkurencji strzeleckich i biegowych.

Plywalnia 50 m — zadaszona niecka basenu, przygotowanie czesci socjalnej, remont czesci
ustugowej, wypeltniajacej jednoczes$nie funkcje zaplecza dla planowanego boiska.

Boisko treningowe - ze sztuczng nawierzchnig na dziatce naprzeciw ptywalni do catorocznej
eksploatacji. Wielko$¢ dziatki pozwala na lokalizacje jednego petnowymiarowego lub kilku
mniejszych

Internat — potaczony z istniejacym internatem i hala sportowa. Adaptacja budynku
mieszkalnego ,,Na sianie” przy ujezdzalni dla potrzeb niepetnosprawnych, tylko tam istnieje
mozliwo$¢ montazu windy.

Inne:

Remont budynku administracji, remont ciggdéw pieszych, wymiana ogrodzenia i o§wietlenia
Remont tzw. Domku Kortowego, adaptacja pomieszczen warsztatowych na magazyn
rekwizytow, wykorzystywanych w przeprowadzanych imprezach. Budowa duzego placu
zabaw dla dzieci, to przyciggnie takze dorostych. Pobyt w o$rodku musi by¢ tak
zorganizowany aby kazdy cztonek rodziny od dziecka do dziadka mial czynnie wypehiony
Czas.

5. Kadry

1. Nalezy przeprowadzi¢ okresowy przeglad kadry wyzszego, Sredniego 1 podstawowego

szczebla.

2. Dokona¢ indywidualnego przegladu zakresu obowiazkoéw, przydatnosci poszczegolnych

pracownikow, dokonaé¢ ewentualnych przesunig¢, zwolnien i zatrudnienia.

3. Wdrozy¢ ukierunkowang polityke personalng poprzez:

- inwestowanie w kwalifikacje pracownikow: jezyk obcy na podstawowym poziomie,
kultura pracy, podmiotowos$¢ klienta
- nagradzanie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci na stanowisku pracy

- powigzanie systemu nagrdd z realizacja celow i osigganymi wynikami
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4, Stata cykliczna impreza dla bylych i emerytowanych pracownikéw osrodka.
Struktura wyksztalcenia w roku 1995: podstawowe: 13%, zawodowe: 31%, srednie: 33%,
wyzsze: 23%. W roku 2005: podstawowe: 13%, zawodowe: 58%, srednie: 33%, wyzsze: 23%
Whioski: do minimum ograniczy¢ ilos¢ pracownikow z wyksztatceniem podstawowym,

motywowa¢ do podnoszenia kwalifikacji do co najmniej sredniego.

6. Zarzadzanie

W warunkach wzrostu konkurencyjnosci krajowej i zagranicznej przedsigbiorstw
uslugowych, te firmy ktore posiadaja wizje wlasnego rozwoju i potrafig ja konsekwentnie
realizowaé, wzbogacajac oferte 1 permanentnie podnoszac standard uslug — wygrywaja
wyscig. Niezbednym warunkiem skutecznego dziatania jest $wiadome, wewngtrzne
przekonanie i pozytywny emocjonalny stosunek zatrudnianych do wykonywanej pracy,
wyrazajacy si¢ w traktowaniu jej jako sktadowej wlasnego systemu wartosci. Prowadzi to w
prostej linii do rozpoznawalnosci marki osrodka i kojarzenie go z wysoka jako$cig i
rzetelno$cig ushug, a w konsekwencji pozyskaniem klientdow. System zarzadzania z
,pionowego — hierarchicznego” stopniowo przeksztalca¢ na poziomy. Wiaze si¢ to ze
wzrostem $wiadomosci zawodowej pracownikow, odpowiedzialnosci 1 samokontroli,
identyfikacji z zajmowanym stanowiskiem pracy i o$rodkiem, wzbudza zainteresowanie
ksztaltowaniem dobrego wizerunku wtasnego i1 os$rodka. Ten wyzszy stan dojrzatosci
zawodowej uzyskuje si¢ w drodze szkolen i naturalnej selekcji. Jednostki stabe i
nieodpowiedzialne zostaja wyeliminowane w skutek rosnacej konkurencji. Czgsto same si¢
zwalniaja, widzac rosngcy dystans migdzy tymi ktérzy pracuja dobrze, rzetelnie 1 z
pozytywnym emocjonalnym stosunkiem do wypelnianych obowigzkéw a soba. Korzysci jakie
niesie system poziomego zarzadzania t0 wyeliminowanie kierownikoéw -przetozonych, tym
samym znaczaca obnizka kosztéw wiasnych os$rodka, ktore mozna inwestowaé w ludzi i bazg.
Jedynym kontrolerem i przetozonym jest dyrektor i jego zastgpca, ktory musi by¢ 24 godziny
na terenie osrodka. Nalezy z catg mocg podkresli¢, ze system poziomego zarzadzania wymaga

wyzszego poziomu §wiadomosci zawodowej pracownika.
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