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o Abstrakt o

Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) jako fede-
racja od poczatku swego istnienia uzaleznily swoj
rozwéj od sektora naftowego, co doprowadzito do
istotnych dysproporcji w rozwoju poszczegdlnych
emiratéw. Dubaj i Abu Zabi, posiadajace naj-
wicksze zasoby ropy, zyskaly najwicksze korzysci
finansowe, natomiast mniejsze emiraty, takie jak
Ras al-Chajma czy al-Fudzajra, musialy polega¢
na polityce wsparcia federalnego, aby zapewni¢
réwnomierny rozwéj. W 2018 r. wprowadzono
Strategi¢ Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych
Zrddet Energii Ras al-Chajma 2040 (EEGR Stra-
tegy), majaca na celu transformacje energetyczna
emiratu. Strategia ta jest cze¢scig krajowych i lo-
kalnych planéw, takich jak UAE National Agenda
Vision 2021 i Ras Al Khaimah Vision 2030.
W artykule zanalizowano wplyw tej strategii na
rozwdj Ras al-Chajma, jej efektywnos¢ na pozio-
mie lokalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym,
a takze wklad emiratu w realizacje celéw zwiaza-
nych z fagodzeniem zmian klimatu, wynikajacych

e Abstract ®

As a federation, the United Arab Emirates (UAE)
has depended on the oil sector for its development
since its inception, which has led to significant
disparities in the development of the various
emirates. Dubai and Abu Dhabi, with the largest
oil reserves, have reaped the greatest financial
benefits, while smaller emirates such as Ras Al
Khaimah and Fujaira have had to rely on federal
support policies to ensure even development. In
2018, the Ras Al Khaimah Energy Efficiency and
Renewable Energy Strategy 2040 (EEGR Strategy)
was introduced, aiming at the emirate’s energy
transformation. This strategy is part of national
and local plans such as the UAE National Agenda
Vision 2021 and Ras Al Khaimah Vision 2030.
This article analyses the impact of this strategy
on Ras Al Khaimah'’s development, its efficiency
at local, national and international levels, and
the emirate’s contribution to climate change mit-
igation targets, under the Paris Agreement and
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z postanowieri Porozumienia paryskiego i Ramo- the United Nations Framework Convention on
wej konwencji Narodéw Zjednoczonych w spra-  Climate Change.
wie zmian klimatu.

Stowa kluczowe: Zjednoczone Emiraty Arabskie; Keywords: United Arab Emirates; federalism;
federalizm; zréwnowazony rozwdj; polityka ener-  sustainable development; energy policy
getyczna

Wstep

Zjednoczone Emiraty Arabskie jako federacja (poczatkowo szesciu, a nastepnie sied-
miu emiratéw) oficjalnie oglosily swa niepodleglos¢ 2 grudnia 1971 r. Od samego
poczatku powstania paristwa jego rozwéj w pelni uzalezniony byt od sektora nafto-
wego. W zwiazku z tym najwicksza korzy$¢ w rozwoju (szczegdlnie infrastrukeury,
a nastepnie turystyki i sektora ustug) odniosly dwa najbardziej roponosne emiraty,
tj. Dubaj i Abu Zabi, ktére posiadaja dostep do ponad 90% catkowitego wydobycia
ropy w panstwie (Polska w ZEA — Informator ekonomiczny, 2024). Ogromne korzysci
finansowe wynikajace z dostgpu do 716z ropy naftowej w ciagu 30 lat spowodowaly
istotne dysproporcje w rozwoju poszczegdlnych emiratéw. W zwiazku z powyzszym,
aby utrzyma¢ stabilny i réwnomierny postep kazdego z siedmiu emiratdw, wladze
federalne musialy od samego poczatku dazy¢ do dialogu i wspétpracy pomiedzy
kazda jednostka administracyjna juz na poziomie lokalnym (obserwacja whasna).
Prezny rozwdj pozostalych emiratéw nastapit zwlaszcza w ostatniej dekadzie
dzi¢ki odpowiednio prowadzonej polityce pomocowej wadz federalnych. Dzigki
niej takie jednostki administracyjne jak al-Fudzajra czy Ras al-Chajma coraz ak-
tywniej zaczely rozwijaé si¢ pod katem turystyki i infrastruktury — pomimo tego, ze
dysponowaly znacznie mniejszymi zasobami ropy naftowej, bedacymi — jak wspo-
mniano — gléwnym narzedziem finansowym dwdéch najbogatszych emiratéw. Jest to
spowodowane przede wszystkim prowadzeniem odpowiedniej polityki pomocowe;j
i budowaniem wewngtrznego dialogu przez wladze federacyjne. Idealnym przykta-
dem takiego dzialania jest wdrozona w 2018 r. Strategia Efektywnosci Energetycznej
i Odnawialnych Zrédet Energii Ras al-Chajma 2040 (EE&R Strategy)', ktéra dotyczy
dlugoterminowej strategii emiratu Ras al-Chajma na rzecz przemian w dziedzinie

efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej (7he UAE’s Future Roadmap, 2025).

U Eng. Energy Efficiency & Renewables Strategy 2040 — na potrzeby niniejszej publikacji wszystkie
nazwy wlasne analizowanych strategii, agend czy programéw rozwojowych zostaly przettumaczone

na jezyk polski.
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Celem niniejszego artykutu jest zwrécenie uwagi na znaczenie mniejszych emi-
ratdw w procesie zréwnowazonego rozwoju Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
jako federacji — na przykladzie strategii rozwoju emiratu Ras al-Chajma, ktéry
wpisuje si¢ w plany i agendy federalne calego panistwa, takie jak Narodowy Program
ZEA Wizgja 2021 (UAE National Agenda Vision 2021) czy Strategia Energetyczna
ZEA 2050 (UAE Energy Strategy 2050), ale réwniez na poziomie lokalnym spelnia
zatozenia programu Wizja Ras al-Chajmy 2030 (Ras Al Khaimah Vision 2030).
Przedstawione zostang najwazniejsze zatozenia EEGR Strategy, przebieg realizacji
samego projektu w ostatnich pieciu latach, a ostatecznie jego efektywnos¢ zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i pafistwowym oraz migdzynarodowym — w kontekscie
wkiadu emiratu Ras al-Chajma w zobowiazania ZEA dotyczace fagodzenia zmian
klimatu w zwiazku z Porozumieniem paryskim czy Ramowa konwencja Narodéw
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu.

Gléwnym problemem badawczym, ktdry zostat podjety w artykule, jest préba
udowodnienia, ze mniejsze emiraty w ramach lokalnej polityki rozwojowej federacji
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich odgrywaja na przestrzeni ostatnich lat coraz
wigksza role w rozwoju gospodarczym i infrastrukturalnym calego pafstwa na
poziomie lokalnym, paristwowym, a ostatecznie mi¢dzynarodowym. W tym celu
poddany analizie zostanie jeden z najwickszych i najbardziej ambitnych projektéw
podjetych w ostatnich latach przez emirat Ras al-Chajma — Strazegia Efektywnosci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii Ras al-Chajma 2040 (EE&R Strategy) —
ktéry $wiadczy o gotowosci i mozliwosci mniejszych emiratéw do konkurowania
z Dubajem i Abu Zabi w ramach takich obszaréw jak: zielona energia, promocja
pojazdéw elektrycznych czy dywersyfikacja gospodarki zwiazana ze stopniowa
rezygnacja z wykorzystania paliw kopalnych na rzecz energii stonecznej. Ponadto
powyzszy program jest takze dowodem na to, ze mniejsze emiraty w ramach federacji
staja si¢ coraz bardziej istotnymi podmiotami nie tylko na poziomie lokalnym, lecz
takze pafistwowym i migdzynarodowym.

W opracowaniu zostala zastosowana metoda analizy przypadku (case study) — jako
badanie jakosciowe polegajace na analizie i ocenie znaczenia Straregii Efektywnosci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii Ras al-Chajma 2040 oraz kazdego z jej
dziewigciu gtéwnych zalozeri w ramach rozwoju Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
na szczeblu lokalnym, pafstwowym i mi¢dzynarodowym. Niezbedna w niniejszej
pracy okazala si¢ takze metoda obserwacyjna, ktéra stanowita element wyjécia
do rozwazan nad pewnymi istotnymi dysproporcjami w rozwoju poszczegdlnych
emiratéw (w ramach jednej federacji), ktére szczegdlnie na przestrzeni ostatnich
dziesigciu lat, dzigki takim programom jak EE&R Strategy, zaczely odgrywaé coraz
wigksza role w polityce gospodarczej i infrastrukturalnej ZEA. Ostatecznie ze
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wzgledu na fakt, ze wspomniana wyzej koncepcja stanowi dlugofalows strategic
(zostata wprowadzona w zycie w 2018 r., a jej zakonczenie przypada na rok 2040),
a takze obejmuje szereg konceptéw i inicjatyw podejmowanych zaréwno na poziomie
lokalnym, jak i paristwowym, praca opiera si¢ przede wszystkim na analizie tresci
zrédel dotyczacych zagadnienia, w tym Zrddet internetowych, publikacji prasowych
czy raportéw rzadowych.

Geneza gospodarki emiratu Ras al-Chajma: od handlu perfami
do zréwnowazonego rozwoju

Zjednoczone Emiraty Arabskie powszechnie uznawane sa za jedyne pafistwo arabskie
bedace federacja. Kiedy w latach 60. XX w. Wielka Brytania (sprawujaca wowczas
protektorat nad terytorium dzisiejszych ZEA) podjela decyzje o wycofaniu si¢ z Za-
toki Perskiej, szejkowie poszczegdlnych emiratéw szybko zdecydowali o utworzeniu
Federacji Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Tym sposobem 18 lipca 1971 r.
sze$¢ emiratéw podpisato umowe o zjednoczeniu si¢ w ramach jednego paristwa.
Wyjatek stanowily emirat Ras al-Chajma, ktéry dolaczyl do nowo powstalej federacji
dopiero 2 grudnia 1971 r. po wprowadzeniu poprawek do porozumienia, a takze
Katar i Bahrajn, ktére poczatkowo zaproszone do negocjacji nad dolaczeniem do
federacji zdecydowaly si¢ utworzy¢ niepodlegle pafistwa (Kowalewska, 2019). Tym
sposobem w sktad Zjednoczonych Emiratéw Arabskich weszto ostatecznie siedem
emiratéw: Abu Zabi, Dubaj, Ras al-Chajma, Fudzajra, Szardza, Umm al-Kajwajn
i Adzman, sposréd kedrych najwazniejsza role w ramach federacji juz od samego
poczatku odgrywaly dwa pierwsze (obserwacja wlasna). Bylo to bezposrednio zwia-
zane z zalozeniami nowo powstalej konstytucji, kedra zaklada, ze funkeje prezydenta
ma pelni¢ emir Abu Zabi z rodu Al Nahajjan, natomiast premierem i jednoczesnie
wiceprezydentem paristwa ma by¢ wladca Dubaju z rodu Al Maktum (Gérny,
Mijalski, 2020).

Mechanizmem napedzajacym rozwdj Zjednoczonych Emiratéw Arabskich juz od
samego poczatku byt sektor naftowy, z ktérego znaczne przychody pozwolily federacji
w ciagu niespelna 50 lat sta¢ si¢ jednym z najbogatszych i najprezniej rozwijajacych
si¢ paristw na $wiecie. Szczeg6lnie istotny w kontekscie niniejszego artykulu jest jed-
nak fakt, ze od poczatku XXI w. ZEA sukcesywnie wdrazaja polityke dywersyfikacji
zrodet energii (zwiazang z odejsciem od wydobycia ropy naftowej na rzecz inwestycji
w tzw. zielong energi¢ czy energie stoneczna). Ponadto whadze federalne, odchodzac
od wydobycia paliw kopalnych, coraz chetniej zaczely inwestowaé kapital w nowe
technologie, a takze sektor ustug i turystyki (obserwacja whasna). W rezultacie juz
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w roku 2019 udzial surowcéw naturalnych (gaz ziemny i ropa naftowa) w PKB
catego panstwa wynosit okoto 50% (Gérny, Mijalski, 2020), a w roku 2023 bylo to
juz jedynie niecate 30% (Rynki zagraniczne — wwarunkowania rynkowe Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, 2023). W wyniku takiego dzialania na znaczeniu w paristwie
w ostatnich latach zaczely zyskiwa¢ mniejsze i biedniejsze emiraty, ktérych zasoby
paliw kopalnych sa znikome, a ktére swoja szans¢ odnalazly w takich sektorach jak:
turystyka, ustugi czy odnawialne zrédka energii.

Wsréd nich szezegdlnie wyrdznia si¢ emirat Ras al-Chajma, ktéry jeszeze do
pierwszej potowy XIX w. znany byt jako Dzulfar. Byt wowczas jednym z najwaz-
niejszych portéw oraz o§rodkéw handlowych w Zatoce Perskiej, skad eksportowano
perly, a importowano zywno$¢ i niewolnikéw (History and Culture, 2025). W koncu
XVIII w., ze wzgledu na strategiczne polozenie w poblizu ciesniny Ormuz, Ras
al-Chajma stala si¢ takze ,stolica” rodu Kasimich bedacych éwezesng piracka potega
regionu, ktdra swojq dziatalnoscia destabilizowata migdzynarodowy handel (Velde,
2012). Kres temu procederowi polozyly dopiero brytyjskie ekspedycje karne i prokla-
mowany w 1892 r. Oman Traktatowy — zrzeszajacy tereny tzw. Wybrzeza Piratéw?,
na mocy ktérego znalazly si¢ one pod protektoratem Wielkiej Brytanii az do 18 lipca
1971 r., kiedy powstaly Zjednoczone Emiraty Arabskie (Lecka i in., 2020).

»,Boom” zwiazany z wydobyciem i eksportem ropy naftowej, na ktérym wyrosta
gospodarka dzisiejszych Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, przyniést najwigcej
korzyéci dwém najbardziej ropono$nym emiratom, a wigc Dubajowi i Abu Zabi,
podczas gdy pig¢ pozostajacych w cieniu musiato sobie radzi¢, inwestujac w inne
sektory, takie jak ustugi czy turystyka. Od poczatku XX w. Ras al-Chajma, z uwagi
na swoja przeszto$¢ zwiazang z potowem perloptawéw i sprzedaza perel, zaczela
stanowi¢ atrakcje turystyczna, nie tylko ze wzgledu na duza liczbe malowniczych
plaz i luksusowych hoteli, lecz takze miejsc bezposrednio nawiazujacych do historii
emiratu, jak farmy peret czy wioski rybackie (obserwacja wlasna). Ponadto emirat
Ras al-Chajma nadal posiada jeden z najwickszych portéw przeladunkowych Zatoki
Perskiej w Sakr, ktéry oferuje ustugi w zakresie obstugi statkéw, zmiany zalogi czy
cateringu. Niewatpliwie jednak duza rolg odgrywa takze fake, ze panujaca dynastia
Kasimich cieszy si¢ szacunkiem i uznaniem zaréwno obywateli, jak i ekspatéw. Jest
to spowodowane liberalng polityka gospodarcza wladcy, ktdry ze wzgledu na brak
zasobow ropy naftowej w emiracie utrzymuje go w duzej mierze z wlasnych inicjatyw
gospodarczych. Ponadto emir, promujac idee wolnorynkowe, nie naklada na osoby
fizyczne podatku dochodowego czy cet. Tak prowadzona polityka przyciaga rzesze

2 W sktad tzw. Wybrzeza Piratéw zdominowanego przez plemiona rodu Kasimich wchodzity
dzisiejsze emiraty: Szardza, Ras al-Chajma, Adzman, Umm al-Kajwajn i Fudzajra.
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zagranicznych inwestordw, chetnie zaktadajacych firmy w Ras al-Chajmie, i napedza
tym samym rozwdj emiratu oraz calego panstwa (Lecka i in., 2020).

Ostatecznie w zwiazku z polityka dywersyfikacji Zrédel energii prowadzona w ca-
tych Zjednoczonych Emiratach Arabskich szans¢ na wzrost gospodarczy otrzymata
réwniez Ras al-Chajma, ktéra dzigki licznym inicjatywom i programom rozwojowym
odgrywa coraz wigksza rol¢ w polityce gospodarczej i infrastrukturalnej federacji.

Doskonalym przyktadem rozwoju emiratu Ras al-Chajma na przestrzeni ostat-
nich dziesieciu lat jest Strategia Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet
Energii Ras al-Chajma 2040, uruchomiona w 2018 r. z inicjatywy Reem (Biura
Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii w Ras al-Chajmie),
pod patronatem wladcy emiratu (i cztonka Rady Najwyzszej ZEA), szejka Sauda
bin Sakr Al-Kasimiego. Zgodnie z jego zalozeniem zréwnowazony rozwdj ma by¢
zrédtem konkurencyjnosci emiratu poprzez obnizenie kosztéw dostarczenia i zuzycia
energii oraz wody — co stanowi gléwny cel dlugoterminowego projektu (na kolejne
15 lat) (RAK Energy Efficiency and Renewable Energy Strategy 2040, 2024). Co
istotne, zaréwno Reem, jak i szejk Al-Kasimi podeszli do projektu bardzo ambitnie
i skrupulatnie, czego efektem sa przygotowywane kazdego roku obszerne (liczace ok.
60 stron), szczegdlowe raporty opisujace projekt, jego zalozenia i postgpy?, w wielu
aspektach bardziej efektowne anizeli programy wprowadzane przez sasiednie paristwa
arabskie.

Kluczowymi elementami Strategii EE&R jest dziewig¢ programéw zwiazanych
ze zréwnowazonym rozwojem Ras al-Chajmy. Kazde z zalozen jest $cisle zwiazane
z poprawg jakosci zycia mieszkadicéw emiratu, przy jednoczesnym zmniejszeniu
emisji gazéw cieplarnianych i uzyskaniu wigkszej niezaleznosci energetycznej. Naleza
do nich m.in. szeroko rozumiana zielona energia, promocja pojazdéw elektrycznych
czy dywersyfikacja wydobycia ropy naftowej na rzecz energii stonecznej. Zgodnie
z przewidywaniami do roku 2040 oszczgdno$¢ zuzycia energii elektrycznej w calym
emiracie ma wynosi¢ co najmniej 30%, przy jednoczesnym osiagnigciu oszczed-
nosci w wykorzystaniu wody i udzialu energii odnawialnej w tzw. miksie dostaw
wynoszacym 20%, a dotychczasowe dane i wdrozone juz inicjatywy zdaja sie tylko
potwierdzaé, ze obrana strategia moze przynie$¢ oczekiwane rezultaty (7he RAK
Way, 2019).

3 Co ciekawe, o ogromnej determinacji wzgledem calego przedsiewziecia §wiadczy takze fake, ze
raporty byly przygotowywane bardzo skrupulatnie nawet w latach covidowych (2020-2021), kiedy
pozyskiwanie danych i wprowadzanie dalszych inicjatyw zwiazanych z infrastruktura czy modernizacja
stanowilo duzy problem logistyczny i finansowy.
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Cele i inicjatywy Strategii Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych
Zrodel Energii Ras al-Chajma 2040

Strategia Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii Ras al-Chajma
2040 jest programem opartym na bardzo konkretnych zatozeniach, ktére Reem
zdecydowalo si¢ zawrze¢ w dziewigciu postulatach. Kazdy z nich porusza proble-
matyke zwiazang ze zréwnowazonym rozwojem od zupelnie innej strony. Sg to:
(1) Przepisy dotyczace wprowadzania tzw. zielonych budynkéw (Green Building
Regulations); (2) Modernizacja budynkéw (Building Retrofits); (3) Zarzadzanie
energia (Energy Management); (4) Wydajne urzadzenia (Efficient Appliances);
(5) Wydajne oswietlenie uliczne (Efficient Street Lighting); (6) Recykling wody
i wydajne nawadnianie (Water Reuse & Efficient Irrigation); (7) Programy so-
larne (Solar Programs); (8) Pozyskiwanie energii z odpadéw (Energy from Waste);
(9) Wydajne pojazdy (Efhicient Vehicles) (ISO 50001 Energy Menagement System —
Case Study, 2023).

Po niespetna szesciu latach od rozpoczecia calego przedsigwziccia szczegdlnie pigé
zatozen wyrdznia si¢ sposrdd pozostalych (pozostajacych jeszcze na wezesnym etapie
realizacji) pod wzgledem efektywnosci i liczby wdrozonych inicjatyw.

Pierwsza z nich okresla termin Barjeel — Green Building Regulations of Ras
Al Khaimah, ktéry wyznacza minimalne standardy zréwnowazonego rozwoju dla
nowych budynkéw wznoszonych w emiracie. Od 2019 r. kazdy budynek w Ras
al-Chajmie jest budowany w oparciu o program Barjeel w taki sposdb, aby zuzywat
0 30% mniej energii i wody niz istniejace budynki, co przeklada si¢ na znacznie
nizsze rachunki za media i poprawe samopoczucia mieszkaicéw. Do 2023 r. wybu-
dowano ponad 3000 budynkéw w standardzie Barjeel, a w nadchodzacych latach
zezwolono na budowe ponad 9000 (Ras al Khaimah Energy Efficiency and Renewables
Strategy 2040 — Annual Report 2023, 2023).

Cala koncepcja opiera si¢ migdzy innymi na bardziej wydajnych systemach
chlodzenia, przystosowanych do warunkéw klimatycznych panujacych w emiracie.
W zwiazku z tym klimatyzatory i agregaty chlodnicze wykorzystywane w nowo
wznoszonych budynkach spelniaja zaréwno normy paristwowe takich podmio-
téw jak Urzad ZEA ds. Standaryzacji i Metrologii, jak i normy mig¢dzynarodowe
American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers.
Co ciekawe, w opracowywaniu zalozeri Barjeel brali udzial eksperci z ponad 70
organizacji rzadowych, naukowych i prywatnych, aby caly program odpowiadal
obowiazujacym przepisom budowlanym w ZEA czy normom miedzynarodowym
takim jak BREEAM czy LEED (7he RAK Way, 2019). Ponadto Barjeel kazdego roku
przechodzi okresowe testy i aktualizacje, aby zapewni¢, ze nowa strategia spetnia
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standardy globalnego rozwoju technologii. Do tej pory w ramach programu odno-
wiono takze 270 budynkéw w calym emiracie (domy, szkoly, hotele), a standardy
Barjeel maja by¢ stosowane dla kazdego nowo wybudowanego obicktu (Environment
at the core of Ras Al Khaimah’s development and prosperity, 2021). W zwiazku z tym
oszczednosci energii elektrycznej (z 0,3 GWh w 2020 r. do 46,39 GWh w roku
2023) i wody (z 4000 m3 w 2020 r. do 416 000 m> w roku 2023) wzrosly prawie
stukrotnie w ciagu ostatnich czterech lat, osiagajac tym samym zamierzone cele
(Ras al Khaimah Energy Efficiency and Renewables Strategy 2040 — Annual Report
2023, 2023).

Innym, réwnie ciekawym przykladem lokalnej polityki rozwojowej w Ras al-
-Chajmie, dotyczacej sektora budowlanego, jest Building Retrofits (Rewitalizacja
Budynkéw). Poczatkowo program skierowany byt gtéwnie do sektora rzadowego,
w efekcie czego w 2019 . zakoniczono prace modernizacyjne majace na celu zwigksze-
nie efektywnosci energetycznej w czterech budynkach administracji Ras al-Chajmy.
Co ciekawe, byt to pierwszy tego typu program obejmujacy dostosowanie do nowych
standard6w istniejacych budynkéw rzadowych w ZEA. Reem udzielito akredytacji az
21 firmom ESCO (Energy Service Company), ktére $wiadczac ustugi energetyczne
i zapewniajac $rodki finansowe niezbedne do poprawy efektywnosci energetycz-
nej w budynkach, przyczynily si¢ do powstania innych projektéw w ramach idei
Building Retrofits (Menon, 2021). W zwiazku z tym z czasem zaczgto wprowadzaé
lokalne inicjatywy wspierajace dziatania energetyczne mieszkaricéw, a jedna z nich
byta Model Villa Initiative. W ramach wspétpracy z Masdar (panistwowa firma
energetyczng z Abu Zabi) zaczgto przeprowadzaé bezplatne audyty prywatnych
doméw, podczas ktérych oceniano zuzycie energii i oferowano porady dotyczace
jej zuzycia, a takze proponowano nowoczesne metody uprawy roli majace na celu
poprawe efektywnosci (hydrologicznej i energetycznej) gospodarstw domowych
oraz rolnych (Ras Al Khaimah Municipality launches Model Villa Initiative as part of
Masdar partnership, 2018). W 2023 r. wladze emiratu Ras al-Chajma poszly o krok
dalej i stworzyly ustuge doradztwa energetycznego Manzily, w ramach ktérej whasci-
ciele doméw moga uzyskaé porady dotyczace nie tylko oszczgdnosci energii i wody,
lecz takze poprawy jakosci powietrza w pomieszczeniach i komfortu ogrzewania
domu. Osoby, ktérych budynki mieszkalne pomyslnie przejda audyt, moga ubiega¢
sie o pozyczke z firmy Etihad Water and Electricity, w ramach ktérej otrzymaja
1 AED (Arab Emirates Dirham) za kazdy AED zaoszczgdzony w ramach programu

4 Etihad Water and Electricity (EtihadWE) to firma zajmujaca si¢ dostarczaniem wody i elek-
trycznosci mieszkaicom, przedsigbiorstwom oraz instytucjom w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
Jako organ odpowiedzialny za rozwdj infrastrukeury wodociagowej i sieci energetycznych stanowi
kluczowy element w sektorze infrastruktury w ZEA.
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w okreSlonym czasie (Ras al Khaimah Energy Efficiency and Renewables Strategy
2040 — Annual Report 2023, 2023).

Réwnie skuteczna i szybko rozwijajaca sie inicjatywa Strategii EEGR jest kwestia
poprawy wydajnosci o$wietlenia ulicznego. Wbrew pozorom tak trywialne problemy
w wysoko rozwini¢tych Zjednoczonych Emiratach Arabskich weciaz wystepuja na
wielu obszarach poza Dubajem czy Abu Zabi. Swiadczy o tym fakt, ze w ciagu
ostatnich czterech lat okoto 280 km drég i autostrad w Ras al-Chajmie zostato
wyposazonych w energooszczedne diody LED — w tym gléwnie na obszarach prze-
mystowych Strefy Ekonomicznej Ras al-Chajma, a w roku 2024 (jak zapowiedzialo
Reem) liczba ta miata wzrosna¢ o kolejne 100 km (tamze). Obecnie w calym emiracie
wprowadzono normy regulujace obowiazujace standardy o$wietlenia zaréwno dla
drég publicznych, jak i prywatnych. Normy te uwzgledniaja zaréwno efektywnos¢
energetyczng o$wietlenia, jak i redukcje zanieczyszczenia swiatlem, ktére przez
nadmierne lub niewlasciwie wykorzystanie zaklécato naturalny cykl dnia i nocy
mieszkanicéw (Mays, 2024). Ponadto w 2023 r. Departament Ustug Publicznych,
odpowiedzialny za nadzorowanie catego programu, zainicjowat zastosowanie inteli-
gentnego o$wietlenia w calym emiracie, ktérym mozna sterowa¢ zdalnie. Inteligentne
oswietlenie polega na instalacji systemu, w ktérym lampy wylaczaja si¢ same, gdy
w poblizu nie ma ruchu, i wlaczaja si¢ tylko wtedy, gdy w okreslonej odleglosci
pojawi si¢ cztowiek lub samochéd. Wprowadzenie tych zmian spowodowato wy-
generowanie oszczednosci energii elektrycznej z o§wietlenia publicznego w calym
emiracie na poziomie 70% w ciagu ostatnich czterech lat (Environment at the core
of Ras Al Khaimah’s development and prosperity, 2021).

Niezbedne dla jednego z najcieplejszych emiratéw w paristwie, jakim niewatpliwie
jest Ras al-Chajma, wydaja si¢ dzialania dotyczace recyklingu wody i efektywnego
nawadniania pél zaproponowane przez Reem w ramach EEGR Strategy. Zatozenia
te maja by¢ odpowiedzia na kilka podstawowych wyzwani dotyczacych zasobéw
wodnych, takich jak walka z ekstremalnie goracym klimatem, susze czy ograniczony
dostep do samej wody. W zwiazku z tym w ramach programu wprowadzono juz
szereg zaawansowanych technologii i inwestycji majacych na celu stworzenie sko-
ordynowanego systemu zarzadzajacego réznymi zrédtami wody, w tym wodami
gruntowymi, deszczowymi, ptynnymi odpadami i wodg odsolong (Ras Al Khaimah
Energy Efficiency & Renewable Energy Strategy 2040 (Version 1.1), 2019).

Jednym z mechanizméw pozwalajacych na recykling wody jest wdrozenie
systemu oczyszczania $ciekéw, ktéry umozliwia ponowne wykorzystanie wody
do nawadniania pSl. W latach 2017-2023 catkowite zuzycie wody pochodzacej
z recyklingu wzrosto o 8%, a okolo 85% Sciekéw jest oczyszczanych i ponownie
wykorzystywanych w sektorze rolniczym w calym emiracie. Pozwala to efektywnie



106 Historia i Polityka ¢ nr 55(62)/2026
Artykuly

zmniejszy¢ zapotrzebowanie na stodka wodg i poprawia zréwnowazony rozwdj
sektora rolniczego. Doskonalym tego przykladem jest oczyszczalnia w Al-Hamrze.
Oczyszczone w niej $cieki sa nastgpnie wprowadzane do systemdéw nawadniajacych.
Program budowy oczyszczalni Scieckéw kosztowat 300 milionéw AED (okoto 80 mi-
lionéw USD) i obecnie przynosi oczekiwane rezultaty (Tiwari, 2020).

Ponadto w ramach programu w Ras al-Chajmie wprowadzono zautomatyzowane
zuzycie wody poprzez zastosowanie aplikacji kroplowej i podpowierzchniowych
systemdéw nawadniajacych, ktére polegaja na dostarczaniu wody bezposrednio do
korzeni roélin, co znacznie zmniejsza straty wody spowodowane parowaniem i nad-
miernym rozlewaniem. Obecnie 80% obszaréw rolniczych w Ras al-Chajmie korzy-
sta z tych metod, a udziat wydajnego automatycznego nawadniania wzrést o 17%
od 2017 r. (Ras al Khaimah Energy Efficiency and Renewables Strategy 2040 — Annual
Report 2023, 2023). Co ciekawe, w ostatnich latach w domach mieszkalnych coraz
czesciej zaczely pojawiac si¢ aplikacje mobilne i systemy monitoringu pozwalajace
na kontrolowanie zuzycia wody, poziomu wéd gruntowych i wilgotnosci gleby.
Programy te sa w pelni finansowane przez paristwo i opieraja si¢ na nowoczesnej
technologii monitorowania IoT (Internet of Things), ktéra umozliwia gromadzenie,
przetwarzanie i wymiang danych za pomoca sztucznej inteligencji. Ponadto zostalo
przeprowadzonych wiele kampanii edukacyjnych, jak ,Energy Efficiency Tips” czy
»RAK Energy Efficiency News”, za pomoca ktérych w mediach spotecznosciowych
prezentowane byly porady dotyczace zarzadzania elektrycznoscia i woda (‘We see the
private sector as a multiplier of our efforts, 2021).

Ostatnim przykladem rozwoju emiratu Ras al-Chajma w ramach Strategii EEGR,
jaki zostanie przytoczony w niniejszym opracowaniu, jest program dotyczacy wy-
dajnosci pojazdéw (Efficient Vehicles). Jego gtéwnym zalozeniem jest promowanie
korzystania z pojazdéw wymagajacych mniejszej ilosci paliwa, w tym konwencjo-
nalnych pojazdéw spalinowych, hybrydowych i elektrycznych. Plan zaktada, ze
do 2040 r. 50% wszystkich pojazdéw w Ras al-Chajmie beda stanowily pojazdy
elektryczne i hybrydowe (RAKEZ to showcase business solutions for sustainable for
sustainable automotive investors at London EV Show, 2024). Od 2023 r., w celu
promowania takiej polityki, stworzono aplikacje¢ przedstawiajaca mape wszystkich
publicznych i prywatnych stacji fadowania w calym emiracie i kazdego miesiaca jest
ona aktualizowana. Co ciekawe, 90% sposrdd wszystkich 367 pojazdéw zakupionych
przez wladze Ras al-Chajmy w 2023 r. jest zasilanych przez tzw. zielong energie,
w tym 47% to pojazdy elektryczne i hybrydowe. W roku 2024 liczba ta miala
wzrosnac o kolejne 7% (Ras al Khaimah Energy Efficiency and Renewables Strategy
2040 — Annual Report 2023, 2023). Ponadto w 2023 r. w Ras al-Chajmie powstat
pierwszy wezel migdzymiastowych linii autobusowych zaprojektowanych w celu
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ztagodzenia ruchu w najbardziej zattoczonych miejscach emiratu poprzez wyzna-
czenie specjalnych stref autobusowych. Oczekuje si¢, ze inwestowanie w transport
publiczny przyniesie korzy$ci w postaci zmniejszenia emisji gazéw, a takze stworze-
nia bardziej zréwnowazonego miasta poprzez zmniejszenie liczby samochodéw na
ulicach. Juz teraz ponad 1200 os6b korzysta z transportu publicznego w godzinach
szczytu’, co stanowi wzrost o 30% w poréwnaniu z poprzednimi latami (RAK

Transport Authority ,RAKTA” Ras AL Khaimah, 2024).

Wielowymiarowy aspekt dziatan Strategii Efektywnosci Energetycznej
i Odnawialnych Zrédet Energii Ras al-Chajma 2040 w ramach
inicjatyw lokalnych, paristwowych i mi¢gdzynarodowych

Dlugoterminowa Strategia EE¢SR nadzorowana przez Reem i szejka Al-Kasimiego
niewatpliwie zostata przygotowana zaréwno z mysla o mieszkaricach Ras al-Chajmy,
jak i potencjalnych inwestorach i osobach odwiedzajacych emirat. Inicjatywy skon-
centrowane wokdl zréwnowazonego rozwoju przyczyniaja si¢ nie tylko do poprawy
jakosci zycia, lecz takze stanowia pewna odpowiedZ na zmiany klimatyczne i wciaz
zmieniajace si¢ warunki pogodowe zaréwno w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
jak i na calym $wiecie. Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii EEGR
kierowaly si¢ wigc zalozeniami wielu koncepcji i strategii lokalnych, paistwowych
oraz mi¢dzynarodowych zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem i zielong energia.
Powyisze inicjatywy Strategii EEGSR na poziomie lokalnym wpisuja sie przede
wszystkim w ramy konwencji Wigji Ras al-Chajmy 2030, ktéra z kolei opiera si¢ na
czterech fundamentalnych zalozeniach:
1. Przejscie z sektora naftowego na rzecz wsparcia takich sektoréw jak: tury-
styka, rolnictwo, produkeja czy ustugi;
2. Rozwdj turystyki: promowanie o$rodkéw rekreacyjno-wypoczynkowych,
a takze miejsc zwigzanych z historig emiratu i jego dziedzictwem kulturo-

wym;

5 Swobodny dostep do transportu publicznego, a takze jego modernizacja stanowia w ZEA
o tyle istotna kwestie, ze jest on gléwnym $rodkiem transportu mniej zamoznych mieszkadicéw emi-
ratéw. Ekspaci z takich paristw jak Indie, Pakistan czy Filipiny stanowia niemal 90% populacji ZEA,
a przy okazji tworza najnizsza klase spoleczna obejmujaca pracownikéw fizycznych. Zadbanie wiec
przez wladze emiratéw o swobodny przepltyw pracownikéw migdzy miejscem pracy a domem przy
jednoczesnym ztagodzeniu ruchu w najbardziej zakorkowanych miejscach emiratéw stanowi jedno
z kluczowych wyzwan infrastrukturalnych w ostatnich latach (obserwacja wlasna).
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3. Rozwéj przemystu: poszerzanie stref przemystowych i przyciaganie inwe-
stycji zagranicznych;

4. Handel i inwestycje: proba stworzenia z emiratu centrum logistyki i handlu
poprzez ulepszenie infrastruktury transportowej (Ras Al Khaimah's Vision
2030: A Roadmap to Economic Development and Sustainability, 2020).

Jedna z ciekawszych inicjatyw wdrozonych w ramach calej idei byta kampania See
Double, stworzona w ramach wspétpracy Urzedu Rozwoju Turystyki Ras al-Chajmy
z Ministerstwem Dziedzictwa i Turystyki Omanu w marcu 2024 r. Poniewaz Ras
al-Chajma graniczy z péleksklawa Omanu w pétnocno-wschodniej czgsci Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich, oba podmioty zdecydowaly si¢ na podjecie wspétpracy
zwiazanej z przyciaganiem turystéw zaréwno do emiratu, jak i omarnskiego Musan-
dam w ramach jednej wycieczki. Cala inicjatywa przyczynila si¢ do rekordowej liczby
gosci (ponad 1 200 000) odwiedzajacych oba regiony w 2023 r., co stanowito wzrost
o ponad 20% w poréwnaniu z poprzednimi latami (Ciric, 2024).

W powyzszym kontekscie Strategia Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych
Zrddet Energii Ras al-Chajma 2040 odgrywa takze duza role na poziomie federal-
nym — faczy wiele wspélnych celéw w kwestiach dotyczacych zaréwno srodowiska,
jak i infrastruktury. Wiele paristwowych strategii, takich jak Narodowy Program
ZEA Wizja 2021, duza cze$¢ swoich zalozeni opiera na poprawie jakosci powierza,
zwigkszaniu udzialu czystej energii w budownictwie czy transporcie, a takze dy-
wersyfikacji Zrodet energii. Ponadto zalozenia idei Building Retrofits czy Model
Villa idealnie wpisuja si¢ w ramy Narodowego Programu ZEA Wizja 2021 dotyczace
zapewniania nowych mieszkari obywatelom Ras al-Chajmy, przy zachowaniu zalozeri
zréwnowazonego rozwoju (National Agenda Vision 2021, 2020).

Co ciekawe, efekty, ktére do roku 2023 przyniosly takie inicjatywy jak Barjeel
(Green Building Regulations of Ras Al Khaimah), Building Retrofits czy poprawa
wydajnosci o§wietlenia ulicznego, juz teraz spelnily zalozenia zawarte w Strategii
Energetycznej ZEA 2050 wdrozonej w 2017 r. jako pierwszej ujednoliconej strategii
energetycznej w pafistwie. Wsréd nich znalazly si¢ m.in. potrojenie udziatu energii
odnawialnej do 2030 r., zwigkszenie zuzycia energii przez jednostki i instytucje
0 42—45% w poréwnaniu z rokiem 2019 i zwigkszenie zainstalowanej mocy czystej
energii z 14,2 GW do 19,8 GW do 2030 r. (UAE Energy Strategy 2050, 2024).

Ostatecznie Strategia EESR stanowi wazny aspekt wkiadu emiratu Ras al-Chajma
w zobowigzania ZEA w zakresie fagodzenia zmian klimatu w nastepstwie Porozu-
mienia paryskiego oraz w ramach Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie zmian klimatu (UNFCCC) i wspiera 11 z 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ (RAK Energy Efficiency and Renewable Energy Strategy 2040, 2024).
Wsrdd nich szczegdlnie istotne w kontekscie przytoczonych powyzej zatozen Strategii
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EEGR sa przede wszystkim: czysta woda i warunki sanitarne; czysta i dostgpna ener-
gia; innowacyjno$¢, przemyst, infrastruktura; zréwnowazone miasta i spotecznosci
czy dzialania w dziedzinie klimatu (Ratschka, 2021). Co wigcej, obecnie oczekuje
sig, Ze strategia przyniesie ponad 9 miliardéw AED korzysci netto dla gospodarki
Ras al-Chajmy w oparciu o warto$¢ biezaca, a juz w tej chwili, dzigki skutecznemu
wdrozeniu Strategii EE&R, Ras al-Chajma jako pierwsza na $wiecie otrzymata pre-
stizowy certyfikat zarzadzania energia ISO 50001. Bylo to przede wszystkim efektem
modernizagji czterech budynkéw rzadowych i 50 budynkéw prywatnych w ramach
Barjeel w latach 2018-2022 (RAK government is global first to achieve ISO 50001
energy management certification across all entities, 2023).

Zakoniczenie

Niewatpliwie rozw6j Zjednoczonych Emiratéw Arabskich realizowany z perspektywy
lokalnej, poprzez wdrozenie takich inicjatyw jak Strategia Efektywnosci Energetycznej
i Odnawialnych Zrédet Energii Ras al-Chajma 2040, mozna uznaé za modelowy
przyktad odpowiedzialnego i przemyslanego podejécia do przysztosci i wyzwan,
jakie przed nig stoja. Poprzez aktywne faczenie innowacji, zréwnowazonego rozwoju
i ochrony $rodowiska Ras al-Chajma nie tylko efektywnie przyciaga zwiedzajacych
oraz inwestoréw zagranicznych w ostatnich latach, lecz takie zapewnia swoim
mieszkaicom warunki zycia na najwyzszym poziomie.

W zaledwie 50 lat od powstania Zjednoczonym Emiratom Arabskim udalo si¢
wyrosna¢ na jedno z najbogatszych i najbardziej rozwinigtych parstw na $wiecie,
a takie emiraty jak Ras al-Chajma (ze znikomymi zasobami ropy naftowej) zaczynaja
odgrywaé w nich coraz wigksza rol¢ w kontekscie zréwnowazonego rozwoju czy
walki ze zmianami klimatu. Rzetelne i odpowiedzialne podejscie do catego projektu
ze strony Biura Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii w Ras
al-Chajmie (Reem), a takze samego szejka Al-Kasimiego przyczynilo si¢ do tego,
ze plan rozwojowy emiratu w zwiazku ze Strategiq EE&R w wielu aspektach moze
wydawac si¢ tak samo ambitny i obszerny jak programy rozwojowe wprowadzane
przez bliskowschodnie pafistwa w ostatnich latach i niewatpliwie méglby z nimi
konkurowa¢ pod wzgledem efektywnosci. Juz w tej chwili czg$¢ zatozerh w duzej
mierze zostala zrealizowana za sprawg takich inicjatyw jak Barjeel, Building Retrofits
czy dziatania zwiazane z efektywnym o$wietleniem ulicznym.

Ostatecznie o skutecznosci calej strategii $wiadczy jej duzy wklad w inne inicja-
tywy podejmowane zaréwno na szczeblu lokalnym, paristwowym, jak i mi¢dzynaro-
dowym. Dostosowanie si¢ do wymagan zawartych w tak istotnych dokumentach jak
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Strategia Energetyczna ZEA 2050 czy Porozumienie paryskie i Ramowa konwencja
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu daje duze nadzieje na rozwdj
w przysztosci zaréwno samego emiratu, jak i calego paristwa. Podjecie decyzji o dy-
wersyfikacji Zrédel energii na rzecz wprowadzenia takich strategii jak EE&R juz na
poziomie lokalnym prawdopodobnie bylo kluczowa decyzja ZEA, pozwalajaca na
skuteczniejsze podejmowanie wyzwan XXI w. oraz kontynuowanie dynamicznego
i ztéwnowazonego rozwoju na arenie mi¢dzynarodowe;.

Bibliografia:

The Cabinet of United Arab Emirates. (2020). National Agenda Vision 2021. Pobrano z:
https://uaccabinet.ae/en/national-agenda.

Ciric, L. (2024). Surging forward: Ras Al Khaimah’s tourism boom and strategic vision for 2030.
Pobrano z: https://en.aletihad.ae/news/uae/4484204/surging-forward—ras-al-khaima-
h-s-tourism-boom-and-strategic.

Emirates News Agency-Wam. (2023). RAK government is global first to achieve ISO 50001
energy management certification across all entities. Pobrano z: https://www.wam.ae/en/
article/hszrgh8q-rak-government-global-first-achieve-iso-50001.

Eurovent Middle East. (2021). ‘We see the private sector as a multiplier of our efforss’. Pobrano z:
https://www.eurovent.me/news/we-see-the-private-sector-as-a-multiplier-of-our-efforts/.

Government of Ras al Khaimah. (2023). Ras al Khaimah Energy Efficiency and Renewables
Strategy 2040 — Annual Report 2023. Pobrano z: https://reem.rak.ae/ReemDocuments/Pu-
blications/EERStrategyAnnualReports/English/Annual%20Report%202023_RAK%20
Energy%20Efficiency%20%26%20Renewables%20Strategy%202040_English.pdf.

Government of Ras al Khaimah. (2019). Ras Al Khaimah Energy Efficiency & Renewable
Energy Strategy 2040 (Version 1.1), 15-16.

Gérny, M., Mijalski, M. (2020). Szczgscie jako cel polityki pafistwa — analiza przypadku
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Przeglad Orientalistyczny, 2/3, 135-143. DOL:
10.33896/Porient.2020.2-3.3.

Kowalewska, J. (2019). Konstytucyjne podstawy struktury wladz federalnych w Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich. Biafostockie Studia Prawnicze, 24(4), 173-188. DOL:
10.15290/bsp.2019.24.04.11.

Lecka, 1., Arthur, R. M., Dudek, A. (2020). Zmiany strategii gospodarczej Ras al-Chajma
(RAK) w swietle koncepcji zaleznosci od Sciezki. W: W. Jagodziniski, W. Rakowski (red.).
Szlakami geografii ekonomicznej (ss. 217-233). Poznan: Wydawnictwo Naukowe.

Mays, 1. (2024). Ras Al Khaimah Municipality Renewable Energy Strategy 2040 starts to pay
off- Pobrano z: https://en.aletihad.ac/news/uae/4479931/ras-al-khaimah-municipality-
-renewable-energy-strategy-2040-s.

Mechanical Electrical Plumbing Staff. (2019). 7he RAK Way. Pobrano z: https://www.
mepmiddleeast.com/people/72766-interview-the-rak-way.

Menon, A. (2021). PROJECTS: Ras Al Khaimabh to add 180 projects into building retrofit


https://orcid.org/0000-0003-2358-9770
https://orcid.org/0000-0003-2358-9770
http://dx.doi.org/10.12775/HiP.2025.018
http://dx.doi.org/10.12775/HiP.2025.018

Bartosz Kurowski ¢ Rozwdj Zjednoczonych Emiratéw Arabskich 111

pipeline. Pobrane z: https://www.zawya.com/en/projects/projects-ras-al-khaimah-to-ad-
d-180-projects-into-building-retrofit-pipeline-l6k3hnq8.

Oficjalna strona: House Finder. (2020). Ras Al Khaimah's Vision 2030: A Roadmap to Econo-
mic Development and Sustainability. Pobrano z: https://housefinder.ae/ras-al-khaimah-2/.

Oficjalna strona paristwowej firmy ZEA Masdar. (2018). Ras Al Khaimah Municipality
launches Model Villa Initiative as part of Masdar partnership. Pobrano z: https://masdar.
ae/en/news/newsroom/ras-al-khaimah-municipality-launches-model-villa-initiative-as-
-part-of-masdar-partnership.

Oficjalna strona Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. (2023). Rynki zagraniczne — uwarun-
kowania rynkowe Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Pobrano z: https://publikacje.paih.
gov.pl/rynki_zagraniczne/ARE_-_Rynki_Zagraniczne/.

Oficjalna strona: RAKEZ. (2024). RAKEZ ro showcase business solutions for sustainable for
sustainable automotive investors at London EV Show. Pobrano z: https://rakez.com/en/
media-centre/news-detail/articleid/1542/rakez-to-showcase-business-solutions-for-susta-
inable-automotive-investors-at-london-ev-show.

Oficjalna strona: The United Arab Emirates’ Government portal. (2024). RAK Energy Ef-
ficiency and Renewable Energy Strategy 2040. Pobrano z: https://u.ae/en/about-the-uae/
strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/environment-and-energy/
ras-al-khaimah-energy-efficiency-and-renewable-energy-strategy-2040.

Oficjalna strona: The United Arab Emirates’ Government portal. (2025). 7he UAE’s Future
Roadmap. Pobrano z: https://u.ac/en/about-the-uae/uae-in-the-future/uae-future.

Oficjalna strona: The United Arab Emirates’ Government portal. (2024). UAE Energy Stra-
tegy 2050. Pobrano z: https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/
strategies-plans-and-visions/environment-and-energy/uae-energy-strategy-2050.

Oficjalna strona: Visit Ras al-Khaimah. (2025). History and Culture. Pobrano z: hetps://
visitrasalkhaimah.com/pl/about-ras-al-khaimah/history-culture/.

Ofigjalny raport: ISO 50001 Energy Management System — Case Study. (2024). RAK
Transport Authority ,RAKTA” Ras AL Khaimah, 2-5.

Oficjalny Serwis Rzeczypospolitej Polskiej. (2024). Polska w ZEA — Informator ekonomiczny.
Pobrano z: https://www.gov.pl/web/zea/informator-ekonomiczny.

Raport z miedzynarodowego forum: Clean Energy Ministerial. (2023). /SO 50001 Energy
Menagement System — Case Study. Pobrano z: https://www.cleanenergyministerial.org/
content/uploads/2023/06/cem-em-casestudy-rak-uae.pdf.

Ras Al-Khaimah Government Media Office. (2021). Environment at the core of Ras Al
Khaimah’s development and prosperity. Pobrano z: heeps://www.rakmediaoffice.ae/en/
media-center/press-releases/environment-at-the-core-of-ras-al-khaimahs-developmen-
t-and-prosperity/.

Ratschka, M. (2021). Cele zréwnowazonego rozwoju naprawiaja $wiat. Biuletyn EBIB,
199(4), 1-2.

Tiwari, A. (2020). Ras Al Khaimah boosts water sustainability in the UAE. Pobrano z: https://
wow-rak.com/ras-al-khaimah-boosts-water-sustainability-in-the-uae/.

Velde, C. (2012). The Geographical History of Julfar. Fifty Years of Emirates Archaeology,
19,212-221.



