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Dr hab. Anna Dymmel jest pracownikiem naukowym Instytutu Nauk o Komunikacji
Spotecznej | Mediach, kierownikiem Zaktadu Kultury Informacyjnej i Czytelnictwa we wspo-
mnianym Instytucie. Jej zainteresowania badawcze obejmujg przede wszystkim zagadnienia
dotyczace spotecznego funkcjonowania ksigzki i bibliotek w ujeciu historycznym i wspot-
czednie. Zajmuje sie szczegodlnie problematykg dotyczgca kultury czytelniczej w ujeciu
historycznym (XIX w.) i wspdtczesnymi przemianami zachowan czytelnikow i uzytkownikow
informacji w dobie cyfrowej. Jest autorkg monografii i artykutéw, m.in. Ksiegozbiory domowe
w Lublinie w pierwszej potowie XIX wieku (Lublin 2013); Czytelnicy — zasoby informacji
i wiedzy. Tradycja i przemiany w czasach kultury cyfrowej, red. A. Dymmel, S. D. Kotuta.
(Lublin 2017). Autorka jest cztonkiem Towarzystwa Naukowego w Lublinie.
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- treszczenie: Autorka omawia monografie Biblioteki uniwersyteckie w Niemczech w epoce

cyfrowej: ciggtosc i zmiany napisang przez Krystyne Hudzik. Recenzentka podkresla zna-
czenie publikacji prezentujgcej mozliwie szeroko i kompleksowo obraz niemieckich bibliotek
uniwersyteckich w ujeciu systemowym i dynamicznym. Ponadto wskazuje zalety monografii
opartej na wnikliwej analizie bogatych materiatéw bibliotecznych, analizie piSmiennictwa
oraz obserwacjach prowadzonych w trakcie licznych naukowych pobytéw w niemieckich
bibliotekach uniwersyteckich i osrodkach badawczych. Autorka zwraca takze uwage na
ogolniejsze rozwazania dotyczgce perspektyw i roli bibliotek we wspoétczesnej komunikacji
naukowej doby cyfrowe;j.
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Na omawiang monografie wydang w serii ,Nauka—Dydaktyka—Praktyka” przez
Wydawnictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich warto zwréci¢ uwage z kilku
powodow. Autorka podjeta temat doskonale wpisujacy sie w ogdlniejsze aktualne
dyskusje o roli bibliotek uniwersyteckich i ich znaczeniu w komunikacji naukowe;j
doby cyfrowej. Jest to takze dobra okazja poznania procesow, jakie zachodzity
i zachodzg w bibliotekarstwie w kraju o szczegdlnie wysokim potencjale ekono-
micznym i rozwinietym systemie bibliotecznym, stanowigcym niejednokrotnie punkt
odniesienia dla innych panstw. Bibliotekarstwo niemieckie dostarcza przyktadéw
rozwigzan wprowadzanych takze w polskich bibliotekach, stad tez niniejsza ksigzka
moze stac sie szczegdlnie przydatng lekturg. Przedmiotem zainteresowania staty
sie biblioteki uniwersyteckie w Niemczech od momentu zjednoczenia 3 pazdzier-
nika 1990 r. do czaséw wspotczesnych, ze szczegdinym potozeniem nacisku na
aktualne zmiany wynikajgce z globalnych oddziatywan w kontekscie lokalnych uwa-
runkowan. Warto przy tym zauwazy¢, ze jest to jedna z nielicznych prac w polskim
pismiennictwie podejmujgcych w tak catosciowym i systematycznym ujeciu temat
bibliotek zagranicznych wspoétczesnie!. Co istotne, praca stanowi rezultat solidnych
studidw i krytycznej analizy materiatéw bibliotecznych, literatury przedmiotu, jak
i jest efektem licznych stazy i pobytéw badawczych Autorki w znanych niemieckich
i austriackich bibliotekach oraz instytucjach naukowych. Przypomne, ze w latach
2000-2016 K. Hudzik odbyta staze w bibliotekach uniwersyteckich m.in. w Jenie,
Kolonii, Tybindze, Konstancji, Karslruhe i Wiedniu.

Przedmiotem zainteresowania Autorki staty sie biblioteki uniwersyteckie
osrodkow o réoznym potencjale naukowym, niemniej nalezy podkresli¢, ze wsréd
tych okoto stu placowek sg réwniez wysoko notowane w swiatowych rankingach.
W pracy zostaty postawione kluczowe dla srodowiska bibliotekarskiego i nauko-
wego pytania, jak biblioteki uniwersyteckie w dobie Internetu i Open Access majg
zachowac¢ swojg istotng role w komunikacji naukowej i utrzymac pozycje wazne;j
jednostki uniwersytetu. Tym samym K. Hudzik prowadzi dociekania zasadnicze
dla catego bibliotekarstwa uniwersyteckiego, bo dotyczace przedefiniowania do-
tychczasowych zadan i okre$lenia nowych rdl bibliotek uniwersyteckich. Kwestie
te sg godne uwagi nie tylko z punktu widzenia bibliotek uczelnianych, ale i catego
uniwersytetu. Celem pracy byto przedstawienie catosciowego obrazu niemieckich
bibliotek uniwersyteckich w ujeciu systemowym i dynamicznym i nalezy przyznac,
ze cel zostat spetniony.

Autorka poddata wnikliwej analizie system niemieckich bibliotek uniwersy-
teckich, ukazata specyfike systemu bibliotecznego, sposoby i efekty wprowadzania
nowych rozwigzan w obszarze organizacji i zarzadzania w dobie cyfrowej. Zwrécita
uwage na szczegotowe kwestie dotyczgce gromadzenia, udostepniania, roli nowych

' M.in. Z. Gruszka, Ksigzka, czytelnik i biblioteka w Stanach Zjednoczonych. Szkic do wizerunku bibliotekarstwa
amerykanskiego, [w:] Ludzie i ksigzki: studia i szkice bibliologiczno-bibliograficzne: ksiega pamigtkowa dedykowana
Profesor Hannie Tadeusiewicz, red. E. Andrysiak, przy wspét. J. Konieczna, A. Walczak-Niewiadomska, M.
Rzadkowolska, £6dz 2011, 193-202; E. Amghar, Infrastruktura informatyczna nowoczesnej biblioteki: co niemieckie
biblioteki akademickie oferujg swoim czytelnikom?, [w:] Biblioteka akademicka. Infrastruktura — uczelnia — otoczenie,
Gliwice, 24-25 pazdziernika 2013 r., red. M. Odlanicka-Poczobutt, K. Zioto, Gliwice 2014, s. 9-30; Z. Gebotys,
Ksztatcenie bibliotekarzy dyplomowanych w nowych krajach zwigzkowych RFN — model lipski, Studia Bibliologiczne,
t. 13: 2001, s. 22-33; idem, Zespofowa organizacja pracy (teamwork) w niemieckich bibliotekach uniwersyteckich,
Biblioteka, t. 12 (21): 2008, s. 129-145.



technologii, dzieki czemu jest to doskonata lektura dla wszystkich zainteresowanych
uniwersytetem, bibliotekami uniwersyteckimi oraz komunikacjg naukowg i cyfryza-
cja. Autorka swiadoma ogolnych swiatowych trendéw, ukazata przemiany i prze-
ksztatcenia dotychczasowego tradycyjnego niemieckiego systemu bibliotecznego
w szerszym kontekscie proceséw globalizacyjnych i przemian technologicznych.

K. Hudzik, zgodnie z tytutem ksigzki, skupita sie na ukazaniu aktualnych
problemoéw i rozwigzan typowych dla epoki cyfrowej. Niemniej, chcgc ukazac spe-
cyfike wybranego systemu bibliotek uniwersyteckich niejednokrotnie odwotywata
sie do przemian majgcych miejsce w pierwszych latach po zjednoczeniu Niemiec
i po Il wojnie Swiatowej, ktére réwniez wywarty istotny wptyw na obecny ksztatt
bibliotekarstwa w ojczyznie Gutenberga.

Szczegodtowe problemy badawcze wytyczajg konstrukcje pracy. Wsrod
podjetych zagadnien znalazto sie w pierwszej kolejnosci nakreslenie systemu bi-
bliotek naukowych oraz usytuowanie bibliotek uniwersyteckich we wspomnianym
systemie, nastepnie charakterystyka stanu prawno-politycznego bibliotek w ramach
infrastruktury naukowo-badawczej. Pojawity sie takze przyktady wspétpracy nie-
mieckich bibliotek uniwersyteckich, ponadto oddzielny problem dotyczyt struktur
organizacyjnych wybranych bibliotek i oceny ich efektywnosci. Nie zabrakio waznych
pytan o wyzwania, przed jakimi stojg biblioteki uniwersyteckie i charakterystyki
wprowadzanych rozwigzan majgcych na celu dostosowanie sie do aktualnych wy-
mogow. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami monografia sktada sie z pieciu rozdziatow
poprzedzonych obszernym wstepem, zakonczenia i bibliografii.

Wprowadzenie do tych aktualnie intrygujgcych srodowisko bibliotekarskie
zagadnien stanowito krotkie przypomnienie historii niemieckiego systemu bibliotek
naukowych poczgwszy od lat powojennych, poprzez lata 90. XX w. zwigzane z ta-
czeniem systemow bibliotecznych zjednoczonych Niemiec, po czasy wspotczesne.
Autorka ponadto przedstawita ztozony system niemieckich bibliotek naukowych,
przy czym scharakteryzowata Niemieckg Biblioteke Naukowa, Bawarska Bibliote-
ke Panstwowg, Biblioteke Panstwowg w Berlinie, biblioteki regionalne, biblioteki
badawcze i centralne specjalistyczne, biblioteki uniwersyteckie. Zwrécita uwage na
specyficzne historyczne, polityczne, prawne uwarunkowania aktualnego ksztattu
niemieckiego systemu bibliotek naukowych, na ktéry sktadajg sie nie tylko biblioteki
uniwersyteckie, lecz takze jednostki, jak dowodzg powyzsze przyktady, petnigce
funkcje bibliotek panstwowych, krajowych i miejskich.

Inne aspekty funkcjonowania systemu niemieckich bibliotek naukowych zostaty
ukazane m.in. w kontekscie organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego w Niemczech
z uwzglednieniem réwniez pozauniwersyteckich instytucji naukowych. W tej czesci
Autorka wyjasnita zawitosci specyficznych dla Niemiec uwarunkowan polityczno-
-prawnych funkcjonowania systeméw bibliotecznych szkét wyzszych. Ponadto
omowita polityke prowadzong wobec szkolnictwa wyzszego realizowang na czterech
poziomach: ponadnarodowym (globalnym i europejskim), narodowym, regionalnym
i lokalnym, ksztattujgcych model organizacji i zarzgdzania wspoétczesng uczelnig
i nauka. Jednoczesnie nie pomineta specyfiki niemieckiego systemu biblioteczne-
go, zwracajgc uwage na charakterystyczne regulacje przyjete w ustawodawstwie
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niemieckim w tym zakresie. K. Hudzik podkreslita obecne powszechne tendencje
taczenia bibliotek z innymi jednostkami w jedno uniwersyteckie centrum informac;ji
w zwigzku z nowymi waznymi zadaniami m.in. tworzeniem repozytoriow uczelnia-
nych, publikowaniem elektronicznym i Open Access. Na pewno sg to znaczgce
kwestie, szczegolnie w kontekscie poszerzenia tradycyjnych obszaréw dziatalnosci
bibliotek i skoncentrowaniu sie na zadaniu posredniczenia w dostepie do informaciji.

Krystyna Hudzik zasygnalizowata dylematy stosowania prawa autorskiego
i mozliwosci finansowania dziatalnosci szczegdlnie znaczgce dla sprawnego funkcjono-
wania bibliotek i skutecznej realizacji podejmowanych zadan. Réwnoczesnie Autorka
przedstawita rozwazania dotyczgce dalszego kierunku rozwoju bibliotek i chociaz
trudno jednoznacznie przewidzie¢ szczegdtowe rozwigzania w dtuzszej perspektywie,
pewne tendencje wyraznie sie rysuja. Przede wszystkim zwrdcita uwage na przemiany
w obszarze polityki gromadzenia. Podkreslita stosowang obecnie w gromadzeniu za-
sade skupienia sie na aktualnych potrzebach i rzeczywistym wykorzystaniu zasobéw
racjonalng w dobie gwattownego przyrostu dokumentéw naukowych. Nastepnie zaak-
centowata coraz lepiej widoczng personalizacje przekazywania informacji i wynikajgce
stad nowe rozwigzania organizacyjne (w tym relacje: jednostka centralna a jednostki
wydziatowe). Autorka ponadto wskazata na potrzebe wykorzystania i znaczenie
mediéw spofecznosciowych w dzieleniu sie wiedzg oraz zalety wykorzystania przez
biblioteki narzedzi globalnej pajeczyny w popularyzacji wiedzy?.

Z pewnoscig interesujgcg lekture stanowi rozdziat trzeci, w ktérym zostaty
omdwione zagadnienia sieci i kooperacji oraz projekty realizowane przez biblioteki
niemieckie. Godng polecenia lekturg jest czes¢ poswiecona prezentacji licznych
przyktadow sprawnie tworzonych nowych form wspotpracy wynikajgcych z obecnych
potrzeb epoki cyfrowej, a dotyczgcych wszystkich aspektow bibliotecznej dziatalnosci
poczgwszy od gromadzenia, opracowania, a ha udostepnianiu i digitalizacji konczac.
W pracy znalazty sie interesujgce przyktady projektow zwigzanych z gromadzeniem
zbioréw, uwage zwrdcity zasady dotyczgce rozwijania zbioréw zagranicznych, gtéw-
nie zasobdéw elektronicznych. Na pewno istotng role w funkcjonowaniu srodowiska
i podejmowaniu wspdlnych inicjatyw, co warto podkresli¢, odgrywajg organizacje
biblioteczne i zrzeszenia bibliotekarzy, o czym takze pisata Autorka.

Poza gromadzeniem, wspotpraca oczywiscie obejmuje inne obszary dzia-
talnosci bibliotecznej, tj. opracowanie i przyktady tego typu dziatan takze zostaty
opisane. Niemieckie biblioteki w chmurze, jak dowodzi Autorka, to nie tylko hasto. Jak
pokazujg zebrane doswiadczenia przede wszystkim innowacje wigzaty sie z prze-
chodzeniem na systemy biblioteczne nowej generacji na bazie Cloud. Podobnie K.
Hudzik oméwita nowe formy wspétpracy w zakresie udostepniania, zwrdcita takze
uwage na dokonania dotyczace systemowo prowadzonej digitalizacji bogatego
dorobku obszaru niemieckiego, doskonale wpisujgce sie w potrzeby zachowania
dziedzictwa kulturowego. Podsumowanie rozdziatu stanowig rozwazania poswiecone
nowym trendom komunikacji naukowej, roli medidéw spotecznosciowych, nowym

2 G. Piotrowicz, Wspofczesna biblioteka akademicka w ujeciu systemowym, integrujgcym jej przestrzen fizyczng
i wirtualng, Biuletyn EBIB [online] 2015, nr 155 (1) [dostep 30 IV 2019]. Dostepny w World Wide Web: http://open.
ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/321.



typom publikacji i danych w kontekscie roli bibliotek. Otwarte pozostaje pytanie
na ile te nowe mozliwosci zostang wykorzystane i pozwolg bibliotekom podgzac
za uzytkownikami?

Konsekwentnie realizujgc wytyczone cele rozprawy, Autorka podjeta w przed-
ostatnim rozdziale zagadnienia dotyczgce specyfiki organizacji i zarzadzania biblio-
tekg, na wybranych przyktadach. Z uwagi na bogactwo zagadnien skoncentrowata
sie na ukazaniu przemian organizacji bibliotek w zwigzku z potrzebami efektywnego
zarzadzania i na zmianach strukturalnych wynikajgcych z nowych zadan i reorienta-
cji ustug skupiajgcych sie przede wszystkim na potrzebach uzytkownikéw. Opisata
trafnie wybrane przyktady bibliotek potozonych na obszarach réznych landéw, ale
posiadajgcych bogate zbiory i o licznych udostepnieniach, tj. Biblioteke Uniwersytetu
Humboldta w Berlinie, Biblioteke Uniwersytecka i Miejska w Kolonii oraz Biblioteke
Uniwersytecka i Krajowg Turyngii w Jenie. Obserwacje prowadzone we wskazanych
bibliotekach ukazujg m.in. sptaszczenie struktur, tgczenie gromadzenia i opracowa-
nia mediow (co jest powszechne i w innych bibliotekach), ukazujg wazng pozycje
bibliotekarzy dziedzinowych i niektore inne rozwigzania specyficzne dla niemieckich
bibliotek. Uwage zwracajg takze rozwazania K. Hudzik dotyczgce wprowadzania
nowych rozwigzan organizacyjnych niejednokrotnie wywodzgcych sie z instytucji
komercyjnych, czyli zrbwnowazonej karty wynikow (wywodzacej sie¢ z mierzenia wy-
dajnosci i wynikdw przedsiebiorstw) oraz popularne zarzgdzanie jakoscig. Korzystajac
z doswiadczen z wprowadzenia tego typu koncepciji, rowniez biblioteki niemieckie
z powodzeniem stosujg powyzsze rozwigzania. Autorka zwrécita uwage na praktyke
stosowania tychze systeméw zarzgdzania, w tym elastyczne podej$cie i systema-
tyczng ewaluacje, biezgce korekty z punktu widzenia ich efektywnosci, co moze
by¢ inspirujgce dla innych bibliotek zmierzajacych do optymalizaciji swej struktury?.

Nie pomineta Autorka istotnych zagadnien interesujgcych wszystkich biblio-
tekarzy, a dotyczacych pracownikoéw bibliotek. Zachodzgce zmiany, jak sygnali-
zowata, wymuszajg zmiany kompetencyjne i kadrowe wynikajgce z nowych regut
organizacyjnych i reorientacji zadan. Zwrdcita uwage na system dziedzinowych
referentéw i ustug informacyjnych, w tym na przeksztatcenia rdl i kompetencji
pracownikow bibliotek — przede wszystkim bibliotekarzy naukowych (specjalistow
dziedzinowych, bibliotekarzy dziedzinowych). Na pewno powyzsze kwestie sg
szczegolnie wazne i rowniez moim zdaniem zastugujg na rozwiniecie. Z pewno-
Scig bedg jeszcze niejednokrotnie przedmiotem zainteresowania samej Autorki
i Srodowiska bibliotekarskiego.

Odrebne podrozdziaty zostaty poswiecone problemom gromadzenia, przede
wszystkim w aspekcie ekonomicznym, jak i w kontekscie gwattownego przyrostu
informacji oraz potrzeb uzytkownikéw. Nowe modele gromadzenia nastawione na
optymalizacje gospodarowania funduszami bibliotecznymi i zwiekszenie stopnia
wykorzystania zbioréw bibliotecznych z pewnoscig wymagajg systematycznej
ewaluaciji, o czym pisata autorka, zamykajgc omawiane zagadnienie.

Szczegdinie ciekawg lekturg jest ostatni rozdziat poswiecony aktualnym tematom
bibliotecznym, istotny dla wszystkich zainteresowanych perspektywami i rolg bibliotek

3 8. Hurst, Current trends in UK University libraries, New Library World, vol. 114:2013, nr 9, s. 398-407.
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uniwersyteckich w epoce cyfryzacji oraz mozliwosciami wpisania sie w aktualne trendy
i potrzeby komunikacji naukowej. Zagadnienia przysztosci bibliotek w dobie e-Science
pojawiaty sie, jak wspominatam, juz przy okazji omawiania wybranych kwestii, w tym
rozdziale jednak znalazty systematyczne rozwiniecie. Biblioteki uczelniane muszag
sie zmierzy¢ z problemami otwartego dostepu (OA), publikowaniem elektronicznym,
problemem danych badawczych, archiwizacjg i dlugoterminowg dostepnoscig danych
cyfrowych. Co oczywiste, problemy te sg uniwersalne i szczegdlnie intrygujgce dla
wszystkich zainteresowanych bibliotekami uczelnianymi. Chociaz idea Open Access
zmierzajgca do powszechnego i swobodnego dostepu do naukowych i edukacyjnych
tresci cyfrowych pozostaje w znacznej rozbieznosci do oczekiwan wydawcow?, to
jednak biblioteki réwniez w tym zakresie podejmujg dziatania zmierzajgce do po-
godzenia sprzecznych intereséw. Otwarte pozostaje pytanie, jakg faktycznie role
odegraja biblioteki w kontekscie dalszego rozwoju technologii i OAS.

Warto takze zwréci¢ uwage na rozwazania dotyczgce tworzenia repozytoriow
uczelnianych. Autorka przedstawita wybrane przyktady, oméwita niemieckie doswiadcze-
nia w tym zakresie, uwzgledniajgc warunki techniczne, organizacyjne oraz finansowe.

Interesujgcy kierunek obecnych dziatan bibliotek, jak dowodzi Autorka, stanowi
takze publikacyjna dziatalno$¢, dotychczas niejednokrotnie pozostajgca nieco na
uboczu, a obecnie stwarzajgca nowe mozliwosci poszerzenia obszaréw dziatalnosci
bibliotecznej. Oczywiscie dotychczas przynajmniej czes¢ bibliotek podejmowata dzia-
talno$¢ edytorska, na co juz zwracali uwage badacze® niemniej dla wielu placowek
nowym doswiadczeniem bedzie produkcja publikacji, szczegdlnie elektronicznych.
Biblioteki niemieckie mogg pochwali¢ sie juz dokonaniami na tym polu, co ma
szczegolne znaczenie dla przejecia roli centralnego portalu informacyjnego uczelni.

Niewatpliwie obecnie zywo dyskutowanym problemem jest postepowanie
z danymi badawczymi i dobrze sie stato, ze Autorka podjeta ten watek’. W tym
nowym obszarze na razie wiekszymi doswiadczeniami praktycznymi mogty wyka-
zac sie przede wszystkim niemieckie uniwersytety medyczne i techniczne. Autorka
przedstawita stosowane rozwigzania i tworzone standardy, chociaz jest Swiadoma
dynamiki zjawiska i trudnosci w prognozowaniu zmian nawet w nieodlegtej przyszto-
Sci. Niemniej szybkie tempo rozwoju wymusza takze podejmowanie dziatan w tej
sferze przez inne naukowe biblioteki®. Na pewno takze waznym wyzwaniem dla
naukowych bibliotek jest dtugoterminowa dostepnos$c i archiwizacja zrédet cyfrowych.
Réwniez na tej ptaszczyznie biblioteki uniwersyteckie podjety prace i autorka dzieli
sie dotychczasowymi doswiadczeniami z tego obszaru. Na pewno lektura opisu

4 B. Bednarek-Michalska, Biblioteki cyfrowe (repozytoria) — nowg ofertg ustugowa dla naukowych $rodowisk medycznych
w Polsce [online], [dostep 30 11l 2019]. Dostepny w World Wide Web: http://konferencja.biblio.cm.umk.pl/fileadmin/
pelne_teksty/Bednarek-michalska.doc.

5 M. J. Mc Cabe, Ch.M. Snyder, A. Fagin, Open Access versus Traditional Journal Pricing: Using a Simple “Platform
Market” Model to Understand Which Will Win (and Which Should), The Journal of Academic Libraries, vol. 39:
2013, nr 1, s. 11-19.

5 N. Canty, Libraries as publishers: turning the page, Alexandria, Vol 23: 2012, nr 1, s. 56-62; J. Wojciechowski,
Biblioteka akademicka jako wydawca, [w:] Dziatalno$¢ wydawnicza bibliotek w czasach konwergencji mediéw, red.
W. S. Wojnarowicz, B. Kasperek, Lublin 2002, s. 13-20.

7 C. Tenopir, S. Talja, W. Horstmann, E. Late, D. Hughes, D. Pollock, B. Schmidt, L. Baird, R. Sandusky, S. Allard,
Research data services in European academic research libraries, LIBER Quarterly, vol. 21: 2017, s. 23-44.

8 M. Kaminska, Dobre praktyki publikowania danych badawczych, Biuletyn EBIB [online], 2017, nr 177 (1) [dostep
30 IV 2019]. Dostepny w World Wide Web: http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/article/view/569/752.



znanych praktyk niemieckich bibliotek dostarcza ciekawych przyktadéw dziatan
pozwalajgcych wpisac¢ sie bibliotekom w oczekiwania epoki cyfrowej i zachowac
znaczgcg role w systemie naukowej komunikacji i w uczelnianym systemie.

Monografie zamykajg Uwagi na zakonczenie zawierajgce syntetyczne
whnioski. Autorka doskonale znajgca realia niemieckiego bibliotekarstwa, podkresla
konsekwentng polityke biblioteczng panstwa, wspotprace bibliotek z naukowcami,
systematyczne wprowadzanie innowacji w tradycyjnych obszarach dziatalnosci
bibliotecznej zwigzanych z gromadzeniem, opracowaniem, oraz podejmowanie
nowych wyzwan. Doskonalenie efektywnosci pracy bibliotek, rozwijanie kooperacii,
digitalizacja zasobow historycznych, publikowanie elektroniczne, zarzgdzanie infor-
macjg w dobie Open Access pozwalajg mysle¢ z nadziejg o przysztosci bibliotek.
Odpowiedz Autorki na postawione we wstepie pytanie czy biblioteki mogg odegraé
istotng role w dobie Internetu, jest twierdzgca.

Z pewno$cig, jak zasygnalizowata K. Hudzik tematy dotyczgce bibliotek
uniwersyteckich warto kontynuowac. Szczegodlne na rozwinigcie, z czym trzeba sie
zgodzié, zastugujg m.in. zagadnienia dotyczgce potrzeb i obstugi uzytkownikow?®,
personalizacja ustug, rozwijanie ustug elektronicznych. Na pewno uwagi wymagajg
kwestie edukacji informacyjnej uzytkownikéw, popularyzacja wiedzy', czy problemy
odpowiedniej aranzacji przestrzeni i architektury bibliotecznej pozwalajgcych na
efektywne wykorzystanie istniejgcych mozliwosci''. Nalezatoby takze, jak zazna-
czyta Autorka, rozwazy¢ sposobnos¢ wykorzystania bibliotek w pozyskiwanie tresci
przydatnych w e-learningu we wspétpracy z naukowcami. Biblioteka uczaca i idea
biblioteki jako miejsca uczenia sie doskonale sprawdzajg sie w Niemczech, dowodzgc
zywotnosci i znaczenia bibliotek w srodowisku uniwersyteckim. Obszerna bibliografia
zawiera wykaz wykorzystanych bogatych materiatéw oraz imponujgce zestawienie
wykorzystanych opracowan. Praca zostata zaopatrzona w streszczenie w jezyku
niemieckim. Szkoda natomiast, majgc na uwadze szerszy odbiér, ze wydawnictwo
nie zadbato o dotgczenie streszczenia w jezyku angielskim, zadowalajgc sie jedynie
spisem tresci w tymze jezyku. Dobre uzupetnienie ksigzki stanowig zamieszczone
na koncu zdjecia bibliotek pochodzgce ze zbioréw autorki.

Niewatpliwg zaleta monografii jest szczegdlna aktualno$¢ podejmowanych
kwestii, wieloaspektowosc¢ i wnikliwos¢ prowadzonych analiz, systematycznosé wy-
ktadu. W klarowny i przejrzysty sposob praca przybliza czytelnikom szereg zagadnien
dotyczgcych niemieckich bibliotek uniwersyteckich. Diagnozie wybranego systemu
bibliotek uczelnianych towarzyszy $wiadomos¢ globalnych trendéw, szczegdinie
oddziatywania bibliotekarstwa amerykanskiego. Przydatne sg takze rozwazania

¢ U. Kulczycka, Czy mozna studiowac bez biblioteki? Diagnoza problemu w oparciu o badania przeprowadzone wsréd
studentéw Uniwersytetu Gdanskiego, [w:] Biblioteki bez uzytkownikéw...? Diagnoza problemu. V Ogdélnopolska
Konferencja Naukowa, Suprasl 14—16 wrze$nia 2015, red. H. Brzezifska-Stec, J. Zochowska, Biatystok 2015, s.
229-242.

© M. Janas, Popularyzowanie wiedzy naukowej i upowszechnianie kultury w bibliotece akademickiej, Bibliotheca
Nostra, t. 27: 2012, nr 1, s. 52-64.

" M.in. D. Konieczna, Wsspoéfczesne trendy architektury bibliotecznej a zmieniajgce sie wymagania uzytkownikéw, [w:]
Biblioteki XXI wieku. Il Konferencja Politechniki t 6dzkiej, t6dz 19—21 czerwca 2006: materiaty konferencyjne, £.6dz
2006, s. 217-228; J. Sykes, Redeveloping the World’s largest Social Science Library for the 21st century, LIBER
Quarterly [online], 2004, vol. 14, nr 2 [dostep 30 IV 2019]. Dostepny w World Wide Web: http://doi.org/10.18352/
19.7761._
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ukazujgce konkretne rozwigzania pozwalajgce dostosowac ogdlniejsze tendencje do
lokalnych potrzeb. Chociaz szczegotowe recepty wymagatyby oddzielnego rozwiniecia,
wiele zastosowan moze by¢ inspirujgce réwniez dla polskich bibliotek akademickich.
Walorem rozprawy jest ponadto umiejetne tgczenie teorii z praktyka, zwrdcenie
uwagi na nowoczesne rozwigzania, dzieki czemu jest to niewatpliwie znaczgcy gtos
w dyskusjach nad bibliotekami akademickimi réwniez w rodzimym kontekscie'2.

Omawiana monografia, wtgczajac sie w rozwazania nad wspdtczesnymi biblio-
tekami uniwersyteckimi, ukazuje role i potencjat bibliotek w kreowaniu kanatéw nowo-
czesnej komunikacji naukowej. Istotne sg ogdlniejsze refleksje dotyczgce perspektyw
rozwoju placéwek, statej potrzeby wprowadzania innowacji i szybkiej rekcji na sygnaty
otoczenia. Rozprawa stanowi szczegdlnie interesujacy lekturg, godng polecenia dla
bibliotekarzy uniwersyteckich i pracownikéw innych bibliotek naukowych, ktérzy mogg
skonfrontowaé wtasne doswiadczenia zawodowe z tym co dzieje sie za zachodnig
granica. Z pewnoscig jest takze przydatnym opracowaniem dla potencjalnych bibliote-
karzy i zajmujgcych sie ksztatceniem kadr dla nowoczesnych bibliotek oraz osrodkéw
informaciji. Ponadto, co nalezy podkresli¢, bedzie pozytywnym impulsem dla wszystkich
zainteresowanych aktualnymi ogolniejszymi trendami rozwoju komunikacji naukowej
i uniwersytetow, badaniami, a takze ich popularyzacjg w dobie mediéw cyfrowych.
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