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STRESZCZENIE

Mate i srednie przedsigbiorstwa funkcjonuja w bardzo réznych formach i rodza-
jach dziatalnosci, na réznych rynkach migdzynarodowych. Silna konkurencja, ktéra
wystepuje na krajowym rynku, jak tez niewielkie jego rozmiary, gtéwnie w przypadku
matych krajéw, zmusza firmy do poszukiwania rynkéw zbytu za granica. Jednoczes-
nie niezbyt duze zasoby kapitatowe oraz znaczne koszty wejscia na zagraniczne ryn-
ki przyczyniaja si¢ do tego, ze sektor matych i $rednich firm ma male szanse funk-
cjonowania na rynkach zagranicznych w przeciwienstwie do duzych przedsiebiorstw.
Celem artykutu jest analiza zaleznosci miedzy poziomem rozwoju eksportu, ekspan-
sji na rynki miedzynarodowe a faza zycia przedsigbiorstwa za N.C. Churchillem
i V.L. Lewisem. Badania eksploracyjne przeprowadzone zostaly w 2012 r. na probie
1600 przedsiebiorstw na podstawie metodologii ilo§ciowo-jakosciowej, a w artykule
zaprezentowano wybrane wyniki badawcze.
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TRAJECTORY OF ENTERPRISE EXPORT DEVELOPMENT
SUMMARY

Small and medium size enterprises operate in very different forms and types of
activities in various international markets. Very strong competition, which occurs in
the domestic market, as well as its small size, in case of small countries in particular
and, consequently the saturation of the internal commodities market, which further
sale to generate interest of the company. This situation oblige the company to go with
the offer to the foreign markets. At the same time, the very large capital resources
and the big entry costs to the foreign markets contribute to the sector of small and
medium-sized enterprises have greatly reduced the chances of functioning in foreign
markets as opposed to the big companies. The main point of this article is the analyze
the correlation between the level of export’s development, expansion into international
markets, and the stages of business life for N.C. Churchill and V.I. Lewis. The survey
was conducted at the 2012 on a sample of 1,600 companies based on quantitative and
qualitative methodology, and the article is selected only part of the research results.
Keywords: enterprise, model, foreign trade, export

JEL Classification: D22, F15, F14, L.20

WSTEP

Poszukiwanie nowych rynkéw sprzedazy, poszukiwanie sposobéw redu-
kowania jednostkowych kosztéw produkgji' czy utatwienia w mi¢dzynarodo-
wym handlu naleza do grupy gléwnych motywéw, ktére wplywaja na wcho-
dzenie przedsi¢biorstw na zagraniczne rynki’. Wéréd przestanek, dla ktérych
firmy dokonuja wyboru zagranicy jako nowych rynkéw dziatania, mozna wy-
r6zni¢ motywy rynkowe (marketingowe), ktére wynikaja z potrzeby powiek-
szania rynkéw zbytu oraz szukania nowych konsumentéw® czy tez z efektéw
przemyslanej i zaplanowanej strategii rozwoju rynku®. Zalicza si¢ tu tez mo-

! ]. Bednarz, E. Gostomski, Dziatalnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw na rynkach zagra-
nicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdarisk 2009, s. 15.

2 Zob. szerzej: W. Czemiel-Grzybowska, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem spolecznym w proce-
sie konwergencji, Wyd. SEDno, Warszawa 2012.

3 PW. Daniels, 4 Global Service Economy?, [w:] J.R. Bryson, P. W. Daniels (eds), 7he Hand-
book of Service Industries, Edward Elgar Publishing Inc., Northampton, s. 103-105.

* Zob. szerzej: M. Walicka, Finansowanie dziatalnosci matych i srednich przedsigbiorstw w wo-
Jewddztwie podlaskim w Swietle badan, [w:] ]. Grzywacz, S. Kowalski (red.), Finanse przedsig-
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tywy ekonomiczne, w ktérych firmy spodziewaja si¢ wzrostu sprzedazy swo-
ich produktéw czy tez planuja zredukowanie w diugim okresie jednostkowych
kosztéw produkcji, tak by ostatecznie spowodowac wzrost zyskéw, oraz mo-
tywy prawne (polityczne), dotyczace wszelkiego rodzaju zachet, jak réwniez
ograniczen ze strony rynku zagranicznego, tj. wszelkiego rodzaju ulgi czy ba-
riery celne’. Celem artykutu jest analiza zalezno$ci miedzy poziomem rozwo-
ju eksportu, ekspansji na rynki miedzynarodowe a faza zycia przedsi¢biorstwa
za N.C. Churchillem i V.L. Lewisem. Badania eksploracyjne przeprowadzo-
ne zostaly w 2012 r. na prébie 1600 przedsi¢biorstw na podstawie metodo-
logii ilosciowo-jako$ciowej, a do artykutu wybrano tylko cze$¢ wynikéw ba-
dawczych.

1. MODELOWY ROZWOJ MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W KIERUNKU EKSPANSIJI

W zwiazku tym, ze male i srednie przedsigbiorstwa funkcjonuja w bardzo
réznych obszarach dziatalnosci, modelowanie ich rozwoju®ma bardzo ogél-
ny charakter’. Podejmujac jednak prébe wyodrgbnienia kamieni milowych
w rozwoju eksportu matych i srednich przedsi¢biorstw®, nalezy ustali¢ zalez-
nosci miedzy powstaniem inicjatyw proeksportowych, rozkwitem eksportu,
jak i schytkiem’, w kontekscie modelu rozwoju przedsi¢biorstw opracowane-

biorstwa w gospodarce rynkowej, Wyd. Paristwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej, Ptock 2009;
J. Prystrom, Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego, Istota i uwarunkowania, Difin, War-
szawa 2012; Z. Korzeb, Ewolucja ekonomicznych funkei paristwa wobec sektora malych i srednich
Sirm, [w:] U. Zagoéra-Jonszta (red.), Dokonania wspdlczesnej mysli ekonomicznej — teorie nielibe-
ralne wobec ckonomicznej roli panstwa a polityka spoteczno-ekonomiczna, AE Katowice, Katowice
2004, s. 371-384.

5 A. Zbikowska, Strategie wejscia polskich eksporterdw na rynki zagraniczne, [w:] J.W. Wiktor,
P. Chlipata (red.), Strategic marketingowe polskich przedsi¢hiorstw na rynkach migdzynarodowych,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 116-117.

¢ R. Rukuizene, Discountinuity betweenen trepreuneurship developmet and socialcapital in ru-
ralareas, ,Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Develop-
ment”, No. 3(32)/2012, s. 131.

7 P. Migliorini, C. Serarols, F. Venderell, Exploring critical junctures in non-elite universities
spin-gffs, Research in entrepreneurship and small and medium business conference, Portugal
2008, s. 6.

8 B. Clarysse, Spinning out new wventures: a typology of incubation strategies from European re-
search institutions, ,Journal of Business Venturing”, Vol. 20, No. 2/2004, s. 247.

? C. Druilhe, E. Garnsey, Do Academic Spin-Outs Differ and Does it Matter?, ,/The Journal
of Technology Transfer”, Vol. 29, No. 3—-4/2004, s. 269.
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go przez Churchilla i Lewisa. Wyrézniono w nim pi¢é podstawowych faz je-
go rozwoju (rysunek 1.): powstanie, przetrwanie, sukces, wzrost, dojrzatos¢'.

W pierwszej fazie ,powstania’ przedsigbiorstwo stanowi matg i nieskom-
plikowang organizacje, zarzadzana zwykle przez jednego wiasciciela w jed-
nej osobie. Giéwnym jej celem jest zaistnienie na rynku. Kontrola finansowa
organizacji opiera si¢ w tej fazie na rachunku bilansowym. Strategia przed-
sigbiorstwa jest prosta i polega na wykorzystaniu pojawiajacych si¢ szans za-
istnieniu na rynku.

8

SxA: sprzeda? po kosztach  Sx+ : sprzedaz z zyskiem dostosowanie sig czasowe B: bankrut
Sx-: sprzedaz ze stratg Sx++ sprzedaz z duzym zyskiem lub trwata kontynuacja
zmiana strategii

Rysunek 1. Model rozwoju matych i srednich firm

Zrodto: N.C. Churchill, V.L. Lewis, The Five Stages of Small Business Growth, ,Harvard Review" May—June 1983,
s. 30-50.

W drugiej fazie ,przetrwania’ przedsigbiorstwo istnieje juz na rynku ja-
ko jednostka gospodarcza majaca okreslong liczbe klientéw i zadowalajaca ich
swoimi wyrobami czy ustugami. Planowanie polega na przewidywaniu prze-
plywéw pienigznych, co stanowi o plynnosci finansowej przedsigbiorstwa,
zawsze zdolnego do regulowania wierzytelnosci. Strategia przedsigbiorstwa
zwigzana jest z walka o przetrwanie, co taczy si¢ z wykorzystywaniem wszel-
kich pojawiajacych si¢ szans.

W trzeciej fazie zwanej ,sukcesem” o przysztosci przedsigbiorstwa mu-
si zdecydowad jego wiasciciel. Dotyczy to zaréwno rozwoju przedsigbiorstwa

10°S. Chomatowski, M. Szczur, Ocena wspétzaleznosci procesow ekonomicznych ksztaltujgcych
rozwdj przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, nr 507/1998,
s. 99.
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przez nieangazowanie si¢ albo tez przez ekspansje. Decyzja o ekspansji win-
na by¢ poprzedzona doktadng analiza rynku i ocena mobilnosci przedsigbior-
stwa, opierajac si¢ na dziataniach konkurencji oraz mozliwosciach inwestycyj-
nych zwiazanych z osiggni¢ciem zysku i posiadanymi rezerwami finansowymi.
Planowanie w tej fazie powinno by¢ dokladniejsze, przy aktywnym udziale
wiasciciela przedsigbiorstwa. W' fazie sukcesu przedsigbiorstwo osiaga dosko-
nata kondycje ekonomiczng, ma odpowiednia wielkos¢ i nalezycie rozpoznany
rynek, zapewniajacy odpowiedni zysk i sukces. Wiele przedsigbiorstw utrzy-
muje si¢ w fazie sukcesu przez dluzszy czas. Jezeli natomiast przedsigbiorstwo
nie sprosta zachodzacym w otoczeniu zmianom — moze zmniejszy¢ swojg sile
konkurencyjna i zaprzesta¢ ekspansji krajowej czy migedzynarodowe;.

W czwartej fazie rozwoju przedsigbiorstwa, nazwanej ,wzrostem’, przed-
sigbiorstwo szybko rozwija si¢ i rozrasta, stajac si¢ coraz bardziej ztozona or-
ganizacja. Z tego tytutu pojawiaja si¢ problemy zwiazane z finansowaniem
rozwoju i ekspansiji.

W piatej fazie rozwoju przedsigbiorstwa, nazwanej ,dojrzaloscia’, przed-
siebiorstwo wchodzi na nowe rynki, réznicuje si¢ profil dziatalnosci, bazuje
na do$wiadczeniu menedzeréw, ekspertéw, doradcéw i analitykéw. Przedsie-
biorstwo charakteryzuje si¢ wiarygodnoscia finansows i odpowiednia wielkos$-
cia, aby sprosta¢ wyzwaniom konkurencji migdzynarodowej. Zagrozenie dla
przedsicbiorstwa na tym etapie rozwoju wynika przede wszystkim: z utra-
ty zdolnosci do przedsigbiorczosci, z braku innowacyjnosci, ze ,skostnienia”
i unikania ryzyka, z braku umiej¢tnosci przystosowania si¢ do nowych warun-
kéw na konkurencyjnym rynku'. Zagrozenia te moga odbic si¢ niekorzystnie
na dalszej egzystencji przedsigbiorstwa na rynku.

2. ROZWOJ EKSPORTU PRZEDSIEBIORSTW
W UJECIU REGIONALNYM

Potencjal handlu zagranicznego Polski posiada szereg istotnych cech. Do
najwazniejszej z nich nalezy przestrzenne zréznicowanie oraz warto$¢ i dy-
namika obrotéw. Wzrastajace réznice pomiedzy rozwojem regionéw sa jed-
nym z podstawowych probleméw gospodarki. Nieréwny rozwdj regionalny jest
rezultatem stanu mechanizmu rynkowego, czynnikéw geograficznych, a tak-
ze postanowieri inwestoréw. Powoduje to rozpigtosci w poziomie dochodéw,

' Patrz szerzej: N.C. Churchill, V... Lewis, The Five Stages of Small Business Growth, ,Har-
vard Review” May-June 1983, s. 30-50; W. Czemiel-Grzybowska, gp. ciz.
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jak i warunkéw zycia spoleczeristwa'?. Wymiana handlowa, a zwlaszcza eks-
port koncentruje si¢ w szeroko pojmowanej zachodniej czgsci kraju, natomiast
w czgsci wschodniej handel zagraniczny kierowany jest przede wszystkim do
najwickszych osrodkéw miejskich. Do najwigkszych obszaréw bazy eksporto-
wej w Polsce naleza: Gérnoslaski Okreg Przemystowy, aglomeracja warszaw-
ska, poznanska, Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy, aglomeracje miejsko
-przemystowe, to jest gdanska, szczeciniska, t6dzka, wroctawska czy krakowska
oraz mniejsze osrodki, gdzie znajduja si¢ nowoczesne zaktady przemystowe,
cho¢by Olsztyn (Michelin), Pita (Philips), jak réwniez Gorzéw Wielkopol-
ski (Volkswagen)®.

Tabela 1. Udziat wojewddztw w wielkosci polskiego eksportu w latach 2001-2009 (w %)

WOJEWODZTWO 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
dolnoslaskie 10,40 | 10,80 | 11,00 | 10,80 | 11,30 | 12,80 | 12,80 | 12,40 13,60
kujawsko-pomorskie 4,00 4,10 4,00 3,30 3,70 3,40 3,70 4,00 3,70
lubelskie 2,00 1,90 2,00 1,80 1,80 1,70 1,70 1,80 1,70
lubuskie 3,30 3,30 3,40 3,20 3,20 3,00 3,00 3,10 3,70
todzkie 4,10 3,90 3,70 3,10 3,20 3,10 3,70 3,40 3,40
matopolskie 5,00 5,50 5,60 4,70 5,90 6,30 6,30 6,20 5,50
mazowieckie 18,10 | 17,50 | 17,70 | 17,10 | 17,90 | 1830 | 17,50 | 17,20 18,00
opolskie 1,70 1,60 1,80 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70
podkarpackie 4,00 3,90 3,80 3,60 3,40 3,50 3,50 3,20 3,10
podlaskie 1,30 1,30 1,40 1,50 1,30 1,20 1,00 1,00 1,00
pomorskie 10,50 | 11,40 | 10,10 8,60 8,10 8,00 8,00 7,20 6,70
$laskie 16,60 | 1570 | 16,70 | 20,60 | 1840 | 17,80 | 1830 | 19,80 18,60
Swietokrzyskie 1,00 1,20 1,20 1,30 1,40 1,40 1,40 1,40 1,30
warminsko-mazurskie 2,60 2,60 2,60 2,20 2,20 2,00 2,10 1,80 1,80
wielkopolskie 10,70 11,50 11,40 12,40 | 12,80 12,10 | 11,90 | 12,10 12,40
zachodniopomorskie 4,80 3,80 4,10 4,10 3,70 3,50 3,40 3,70 3,70

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: J. Grabowiecki (red.), Wymiana handlowa wojewddztwa podlaskiego po
akcesji do Unii Europejskiej, Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr w Bialymstoku, Biafystok 2012, s. 42.

12 J. Rogalska, Czynniki rozwoju regionalnego a polityka regionalna Polski — na przykladzie
ZPORR, [w:] ]. Sokotowski, M. Sosnowski (red.), Polityka ekonomiczna, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 625.

13 J. Grabowiecki (red.), Wymiana handlowa wojewddztwa podlaskiego po akcesji do Unii Euro-
pejskiej, Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr w Biatymstoku, Biatystok 2012, s. 36-37.
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W tabeli 1. przedstawiono, jak ksztaltowat si¢ udzial wojewédztw w wiel-
kosci polskiego eksportu na przestrzeni 10 lat. Wéréd 16 wojewédztw naj-
wigkszy swoj wklad mialy wojewddztwa mazowieckie, $laskie, wielkopolskie
oraz dolnoslaskie. Byly to regiony o najwigkszym skupieniu bazy eksporto-
wej, ktére charakteryzowaly si¢ dosy¢ sprawnie rozwinigta gospodarka. Nalezy
to do wyjatkowo istotnych czynnikéw, gdyz stosunkowo niski stan dochodéw
polskich regionéw powoduje bariery we wzroscie produkeji. Do najwigkszych
osrodkéw przemystowych zalicza si¢ chociazby Gérnoslaski Okreg Przemy-
stowy, w ktérym przedmiotem eksportu sa wyroby przemystu metalurgicznego,
wegiel oraz samochody osobowe, takich wytworni jak General Motors i Fiat.
Stanowi to okoto 18% wielkosci eksportu ogdlnokrajowego.

Tabela 2. Udziat oraz dynamika sprzedazy eksportowej w przychodach netto wedtug wielkosci przedsie-
biorstw w latach 2000-2009 (w %)

MAEE PRZEDSIEBIORSTWO SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWO DUZE PRZEDSIEBIORSTWO
Rox UbziAt DYNAMIKA UbziAt DYNAMIKA UbziAt DYNAMIKA

2001 4,00 109,40 7,00 102,90 14,00 100,50
2002 6,00 209,80 9,00 144,50 16,00 120,10
2003 7,30 121,60 11,90 143,90 18,90 126,10
2004 8,00 107,80 12,00 112,20 20,00 130,20
2005 8,00 92,00 12,00 103,60 21,00 107,00
2006 8,00 115,70 13,00 114,40 23,00 121,20
2007 7,00 105,90 12,00 115,00 23,00 114,30
2008 7,00 108,40 12,00 104,20 22,00 101,00
2009 7,00 96,60 12,00 106,80 21,00 100,70
2010 8,00 109,10 13,00 105,80 22,00 113,20

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: PARP, Plany i potrzeby przedsiebiorcéw sektora MSP w zakresie rozwoju
eksportu i powigzari z zagranicznymi rynkami i partnerami handlowymi, w kontekscie uruchomienia dziafania
6.1 PO IG ,Paszport do eksportu”, Warszawa, marzec 2009, s. 29; Ministerstwo Gospodarki, Przedsiebiorczos¢
w Polsce, Warszawa, wrzesien 2011, s. 137.

W tabeli 2. przedstawiono udzial oraz dynamike sprzedazy eksportowej
w przychodach netto wedtug wielkosci przedsigbiorstw na przestrzeni 10 lat.
Wsréd wszystkich firm najwiekszy udzial w przychodach mialy przedsigbior-
stwa duze. Ich udzial na przestrzeni lat 2001-2009 wahat si¢ w granicach
14-23%. Tymczasem w okresie szesciu lat, czyli do 2006 r. nieustannie rést
udzial przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy

EkoNOMIA | PRAWO, Tom XII, NR 4/2013



608 WIOLETTA CZEMIEL-GRZYBOWSKA

ogétem. Oczywiscie o tym wzroscie przesadzity duze firmy, gdyz wéréd przed-
sigbiorstw matych ogélny wzrost w przeciagu tych lat oscylowatl w granicach
4-8 punktéw procentowych, co stanowito wzrost zaledwie o 4 punkty pro-
centowe, a w stosunku do $rednich firm, gdzie udziat ich wynosit od 7 do 13
punktéw procentowych, wzrost ten stanowit 6 punktéw procentowych. W po-
réwnaniu do duzych przedsi¢biorstw udziaty te byly znacznie mniejsze, nie-
mal dwu- i trzykrotnie na przetomie badanych lat. Oprécz tego dynamika
sprzedazy na eksport w firmach duzych byta niespetna dwukrotnie wicksza
niz w przedsigbiorstwach matych oraz $rednich. Natomiast po 2006 r. odnoto-
wano spadek udziatu sprzedazy eksportowej w przychodach netto wszystkich
przedsigbiorstw. Najwickszy spadek odnotowaly duze firmy. Na przetomie lat
2007-2009 wynidst 2 punkty procentowe, natomiast zmniejszenie dynamiki
wzrostu wyniosto 13,6 punktu procentowego w poréwnaniu do 2006 r. By-
to to skutkiem ogélnoswiatowego kryzysu zanotowanego w badanym okresie,
ktéry dosiegnat réwniez Polske.

3. EKSPANSJA EKSPORTU A ROZWOJ FIRMY — WYNIKI BADAN

Do przeprowadzonej analizy przyjeto schemat metodologii badawczej op-
artej na zasadach jako$ciowej analizy poréwnawczej Qualitative Comparative
Analysis — QCA z elementami badan ilosciowych. Do realizacji przyjetego ce-
lu pracy i weryfikacji postawionych hipotez zastosowano indukcyjna metode
naukowsq z zastosowaniem teorii systeméw i analizy systemowej stosownie do
holistycznego paradygmatu nauki. Pomocniczo wykorzystano metode deduk-
cyjna. Z grupy metod badawczych wykorzystano metode badan jakosciowych
opartg na metodologii teorii ugruntowanej (¢be grounded theory). Uwzglednia-
jac typologi¢ wywiadéw, zastosowano wywiad swobodny ze standaryzowang li-
sta poszukiwanych informacji.

Wsréd badanej proby przedsiebiorstw znalazly si¢ mikro, mate i $rednie
przedsigbiorstwa na kazdym z etapéw rozwoju. Zadaniem przedsigbiorstw by-
to wskazanie, na jakim etapie rozwoju znajduje si¢ w momencie badania oraz
wskazanie, na jakim etapie zaangazowania w dziatalno$¢ eksportowa. Na pod-
stawie przeprowadzonych zaleznosci ustalono, ze przedsigbiorstwa znajduja-
ce si¢ na etapie otwierania dziatalnosci gospodarczej nie prowadza dziatalno-
$ci eksportowej. Ale juz w momencie rozruchu/przetrwania zainteresowane
sg podjeciem dziatan proeksportowych. Najwiekszy rozkwit eksportu datuja
na faze pomyst na sukces, sukces oraz dojrzatos¢. Zadne z badanych przed-
sigbiorstw nie wskazato, ze znalazlo si¢ w fazie schytku eksportu. Wskazuje
to, ze wraz rozwojem firmy zainteresowana jest ona permanentnym wzrostem
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eksportu w kierunku wzrostu procentowego udziatu dziatalnosci eksportowe;
w przychodach ogétem.

Tabela 3. Trajektoria rozwoju eksportu w poszczegolnych etapach zycia przedsiebiorstwa — wyniki badan

FAZA CYKLU ZYCIA .
PRZEDSIEBIORSTWA START EKSPORTU Rozw0) EKSPORTU | ROZKWIT EKSPORTU | SCHYEEK EKSPORTU
Start
Przetrwanie +
Wystarczajace powodzenie + ++
Pomyst na sukces I
Sukces + b+
Wzrost + +4 4
Dojrzatos¢ ++4 4t

— brak dziatan eksportowych, + dziatanie eksportowe niewielkie (do 10% przychodow), ++ dziafania eksportowe za-
angazowane (10-30% przychodéw), +++ dziatania eksportowe bardzo zaangazowane (powyzej 30% przychodow)
/rédto: opracowanie na podstawie badan wfasnych 2012.
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Wykres 1. Struktura rynkdw zbytu badanych mikro, matych i é$rednich przedsiebiorstw handlowo-ustugo-
wych (w %)
Zrédio: opracowanie na podstawie badan wiasnych 2012.

Rynki zbytu badanych mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw handlo-
wo-ustugowych sa dos¢ zréznicowane w zaleznosci od wielkosci przedsiebior-
stwa i rodzaju dziatalnosci (wykres 1.):

— na rynkach lokalnych funkcjonuja wszystkie grupy przedsigbiorstw;
— na rynkach regionalnych funkcjonuja w okreslonym stopniu wszystkie gru-
py przedsigbiorstw, lecz najwickszy udzial maja mikroprzedsigbiorstwa

i mate handlowo-ustugowe, najmniejszy za$ — $rednie przedsigbiorstwa;
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— na rynku krajowym dzialaja takze w wybranych rodzajach dziatalnosci
wszystkie grupy przedsiebiorstw, jednakze w najwigkszym mikroprzedsig-
biorstwa i mate oraz srednie handlowo-ustugowe;

— na rynku unijnym takze funkcjonujg wszystkie MSP, w tym $rednie i ma-
te przedsigbiorstwa handlowo-ustugowe w stopniu najwigkszym, w mini-
malnym stopniu mikroprzedsi¢biorstwa handlowo-ustugowe;

— na rynkach poza Unig Europejskq dziataja w bardzo ograniczonym stopniu
wszystkie grupy przedsiebiorstw, w najwi¢kszym stopniu mate i srednie
firmy handlowo-ustugowe.

ZAKONCZENIE

Uwarunkowania funkcjonowania przedsi¢biorstw sa istotnym elementem
rozwoju ich dziatalnosci. Kazdy podmiot gospodarczy funkcjonuje w okreslo-
nym otoczeniu. Elementy tego otoczenia determinuja funkcjonowanie i roz-
wéj przedsiebiorstw. Model Churchilla i Lewisa jednoznacznie wskazuje, ze
ewolucja matego i $redniego przedsiebiorstwa wskazuje z jednej strony na
mozliwosci jego cigglego rozwoju, w tym ekspansji terytorialnej, z drugiej zas
pojawiaja si¢ nowe mozliwosci, zwigzane z czasowymi lub trwalymi zmianami
otoczenia, szansami i mozliwos$ciami na rynkach zagranicznych.

Rozwéj matych i $rednich przedsigbiorstw jest dynamiczny i bardzo od-
mienny od rozwoju wielkich korporacji. Gtéwnym powdd to fakt, ze mate
i érednie przedsi¢biorstwa swoje misje i wizje strategiczne opieraja czgsto in-
tuicyjnie na rynkach i odbiorcach mig¢dzynarodowych, wykorzystuja globalne
strategie marketingowe oraz globalnie planuja sprzedaz produktéw eksporto-
wych. Dziataja tak pomimo niewielkiego doswiadczenia rynkowego, nieduzych
zasobow finansowych oraz niewielkich rozmiaréw'.

W procesie globalizacji wzrasta rywalizacja na wewnetrznym rynku, ktéry
odwiecznie byl polem dziatania sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw®.
Poza konkurentami krajowymi ukazuja si¢ réwniez na nim dostawcy zagra-
niczni ustug oraz produktéw, ktérzy zwykle pochodza z rynkéw wschodza-
cych, jak réwniez z krajéw rozwijajacych sie, cho¢by z Chin. Jednakze nie po-

1 P. McDougall, B.M. Oviatt, Towards a Theory of International New Ventures, ,Journal of In-
ternational Business Studies”, No. 29(8)/1994, s. 60-75; M. Gabrielsson, R. Luostarienen, Glo-
balization and Global Marketing Strategies and Born Globals in SMOPECs, Proceedings of the
Annual Conference of the European International Business Academy, Athens, 8-10 December
2002, s. 20-21.

5 M. Laszuk, Wplyw przystqpienia Polski do strefy euro na wymiang handlowq z krajami Unii
Europejskiej oraz z paristwami trzecimi, ,Ekonomia i Prawo”, t. 12, nr 1/2013.
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winno to zniecheca¢ mate i srednie firmy do zabiegania o najlepsze sposoby
wejécia oraz prowadzenia dziatalno$ci na zagranicznych rynkach.
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