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ALINA BOROWSKA'

PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA
CZYNNIKIEM ROZWOJU LOKALNEJ GOSPODARKI

Przedsighiorca spoleczny potrafi zmienic
2dolnosti sprawcze spofeczeristwa.

P. Drucker!

STRESZCZENIE

Przedsigbiorczos¢ spoteczna, element ,nowej ekonomii spotecznej”, dziatajaca w ra-
mach Trzeciego Sektora, jest w stanie wychwyci¢ i w innowacyjny sposéb rozwigzaé te
potrzeby spoleczne, ktérych nie sa w stanie zaspokoi¢ instytucje charytatywne i pan-
stwo, z uwagi na biurokratyczng postawe, opieranie si¢ zmianom, brak elastycznosci,
aktywnosci i innowacyjnosci. Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej moze by¢ wspiera-
ny przez samorzady lokalne, $wiat nauki i media, poniewaz moze ona przynies¢ wiele
korzysci spoteczno-ekonomicznych w skali jednostki, spoteczenstwa i $wiata.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢ spoteczna, rozwdj lokalny
Klasyfikacja JEL: O17, P13

* Alina Borowska, Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania, Katedra Ekonomii
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP CONDITION
FOR THE DEVELOPMENT OF THE LOCAL ECONOMY

SUMMARY

Social entrepreneurship, an element of “new social economy”, operating under the
Third Sector, is able to capture in an innovative way and to satisfy these social needs,
which are unlikely to be fulfilled by the charity institutions and the state, due to their
bureaucratic attitude, resisting change, lack of flexibility, innovation and creativity.
The development of local entrepreneurship should be strongly supported by the local
governments, universities and the media, because it can bring many socio-economic
benefits to the individual, society and the world.

Keywords: social enterpreneurship, local development
JEL Classification: O17, P13

WSTEP

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie problemu przedsigbiorczosci
spolecznej, korzysci oraz barier w powstawaniu przedsi¢biorstw spotecznych.

Przedsigbiorczo$¢ to dziatalnos¢ charakteryzujaca si¢ twérczym mysle-
niem oraz twérczym podejsciem do zasobéw ludzkich i rzeczowych, kté-
rymi rozporzadza przedsigbiorstwo, w celu wykorzystania wszelkich szans,
jakie przynosi rozwdj nauki i techniki®. Przedsigbiorczos¢ lokalna, to przed-
sigbiorczos¢ mieszkanicéw danego terytorium. Jest ona stymulatorem wzrostu
gospodarczego i rozwoju gospodarki catego kraju. ,Przedsigbiorczos¢ lokal-
na mozna okresli¢ jako takie dziatania podmiotéw funkcjonujacych na da-
nym lokalnym terytorium, ktére prowadza do powstawania nowych przedsig-
biorstw na jego terenie, co powoduje rozwéj gospodarczy na tym terytorium,
a przez to podwyzszenie stopy zyciowej jego mieszkanicéw oraz takie dzia-
tania wtadz lokalnych oraz $rodowisk okoto biznesowych, ktére stymulujg
powstawanie nowych przedsi¢biorstw oraz rozwdj infrastruktury techniczne;j
i spotecznej™.

2 J. Penc, Encyklopedia zarzqdzania. Podstawowe kategorie i terminy, Wyd. WSSM, L6dz
2008, s. 744.

3 M. A. Saar, Jak samorzqdy lokalne mogq wspierac rozwdj przedsigbiorczosci, Wyd. Fachowe
CeDeWu, Warszawa 2011, s. 12.
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Elementem przedsi¢biorczosci lokalnej jest przedsigbiorczo$¢ w jednost-
kach non profit, tzw. ,przedsigbiorczo$¢ obywatelska”, czyli ,proces rozwoju
nowych przedsiewzie¢ w postaci ustug i instytucji funkcjonujacych dla do-
bra i realizacji celéw spotecznych danej spotecznosci czy grupy oséb, z kté-
rych osoby biorace udzial w tym procesie nie czerpig korzysci materialnych”.
W polskiej literaturze pojecie przedsigbiorczosci obywatelskiej uzywa si¢ za-
miennie z pojeciem przedsigbiorczosci spotecznej. W dalszym ciagu pracy be-
dzie uzywane pojecie przedsigbiorczosci spoteczne;.

Przedsigbiorstwo spoteczne jest elementem ,nowej” ekonomii spoteczne;.
Ekonomia spoteczna nalezy natomiast do szeroko pojetego Trzeciego Sekto-
ra’, w ramach ktérego funkcjonuje ,tradycyjna” ekonomia spoteczna w posta-
ci fundacji i stowarzyszen oraz ,nowa” ekonomia spoteczna, do ktérej zalicza
si¢ spéldzielnie socjalne, zaktady aktywnosci zawodowej, centra integracji spo-
tecznej oraz przedsigbiorstwa spoteczne.

1. PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE — CHARAKTERYSTYKA

Wedtug bardzo ogélnej definicji polskich badaczy, ,Przedsi¢biorstwo spo-
teczne moze by¢ zdefiniowane jako prywatna, autonomiczna organizacja, do-
starczajaca produktéw lub ustug na rzecz szerszej spotecznosci (community),
ktérej zalozycielem albo zarzadzajacym jest grupa obywateli i w ktérej, za-
kres korzysci materialnych podlega ograniczeniom. Przedsi¢biorstwo spotecz-
ne przywigzuje duza wage do swej autonomii i gotowo$¢ do przyjmowania
ekonomicznego ryzyka zwiazanego z prowadzona w sposéb ciagly dziatalnos-
cig spoteczno-ekonomiczng™.

Bardziej szczegétowa definicja twércy przedsigbiorstw spotecznych —czy-
li praktyka — Muhammada Yunusa’, okresla przedsi¢biorstwo spoteczne jako
firme, ktéra nie przynosi strat ani dywidendy, stuzy do rozwiazania jakiego$

* Za: M. Laszuk, Z. Paciorkiewicz, Czynniki i bariery przedsigbiorczosci w gospodarce regional-
nej i lokalnej, [w:] Z. Strzelecki (red.), Gospodarka regionalna i lokalna w Polsce czynniki i barie-
7y, Oficyna Wyd. SGH, Warszawa 2011, s. 149.

5 Trzeci Sektor (system), to ogél prywatnych organizacji dziatajacych spolecznie i nie dla
zysku, czyli organizacje pozarzadowe (non profif). Sa one niezalezne od administracji publicz-
nej, zwykle dzialaja jako stowarzyszenia lub fundacje. (Pierwszy sektor to administracja pub-
liczna, drugi sektor to gospodarka, trzeci sektor to organizacje pozarzadowe).

¢ K. Wygnariski, F. Fraczak, Ekonomia spoteczna w Polsce — definicje, zastosowania, oczekiwa-
nia, watpliwosci, EKONOMIA SPOLECZNA TEKSTY 2006, s. 19, www.es.teksty.ekonomia-
spoteczna.pl, (czerwiec 2012).

7 Muhammad Yunus, profesor ekonomii, twérca Grameen Banku udzielajacego w Banglade-

szu kredytéw bez zabezpieczenia osobom ubogim; otrzymat Pokojowa Nagrode Nobla w 2006
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108 ALINA BOROWSKA

problemu spotecznego i jest wiasnoscia inwestoréw, ktérzy reinwestuja wszyst-
kie zyski w rozwéj i doskonalenie przedsigbiorstwa. Wyréznia on dwa typy
przedsiebiorstwa spotecznego: I typu — jak wyzej, oraz 11 typu, czyli takie, kt6-
rego wiascicielami sa ludzie ubodzy i ktérzy otrzymuja dywidendg. Przykta-
dem takiej firmy jest Grameen Bank, stworzony przez M. Yunusa®.

Przedsigbiorstwo spoteczne (PS) = 0 strat + O zysku = korzysé spoleczna, (1)

Zdaniem Yunusa nikt nie moze zarabia¢ na ubdstwie, poniewaz jest to
niemoralne. Gtéwna cecha PS jest to, ze opiera si¢ ono na altruistycznej stro-
nie natury ludzkiej. Motywem dzialania ludzi, ktérzy tworza PS, jest roz-
wigzanie jakiego$ problemu spotecznego, mozliwos¢ wptywu na zycie innych
ludzi, wktad w spoteczenstwo, satysfakcja i przyjemnos$é plynaca z takiego
dziatania. Celem PS jest rozwiazanie problemu spotecznego, za pomoca dzia-
talnosci gospodarczej, ktéra moze mie¢ forme produkeyjng lub ustugows. Tym
gltéwnie rézni sie PS od organizacji ,starej ekonomii”, takich jak np. fundacja,
ktéra jest organizacja charytatywna, utworzong w celu wydatkowania fundu-
szy uzyskanych od jednego lub wiecej darczyncéw, ktérzy staraja si¢ o to, aby
ich dary przynosity korzysci spoteczne.

Zrédta finansowania PS moga by¢ takie same jak w fundacjach czyli
mozna je pozyskiwaé¢ od darczyncéw, z grantéw, od firm w ramach ich fun-
duszy przeznaczonych na Spoteczng Odpowiedzialnos$¢ Biznesu lub z pozy-
czek. Réznica jest taka, ze te fundusze musza si¢ zwrdci¢. Pozyczkodawcy
moga otrzymac zwrot pozyczonej kwoty ale bez zysku. Natomiast jesli po-
zyczkodawcy nie cheg odzyskaé swoich pieniedzy, to suma ta jest przeznaczo-
na na rozwéj danego przedsi¢biorstwa, lub na stworzenie innego.

Zasady dziatalnosci przedsigbiorstw spotecznych wg M. Yunusa, s3 na-
stepujace:

— celem przedsi¢biorstwa spotecznego jest przezwycigzenie ubédstwa, lub
rozwigzanie jakiego$ problemu spolecznego, a nie maksymalizacja zysku;

— spotka ma stan réwnowagi finansowej i ekonomicznej;

— inwestorzy (pozyczkodawcy) otrzymuja tylko zwrot tej czgsci kwoty, kt6-
ra zainwestowali; nie ma dywidendy;

— po zwrocie pozyczek, osiagnicty zysk pozostaje w spélce i jest przezna-
czony na rozwoj;

— spotka jest $wiadoma znaczenia ochrony srodowiska;

roku, jako wyraz poparcia dla tezy, ze ubSstwo stanowi zagrozenie dla pokoju. Jego idea rozpo-
wszechnia si¢ na calym $wiecie, wspétpracuja z nim uniwersytety w Europie i w USA.
8 M. Yunus, Przedsi¢biorstwo spoleczne kapitalizm dla ludzi, Wyd. ConCorda, Warszawa 2011.
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— pracownicy sa wysokoptatni — otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci
obowigzujacej na rynku pracy przy lepszych warunkach pracy; poniewaz
— pracujg z radoscia’.

Tabela 1. Réznice miedzy organizacja non profit a przedsiebiorstwem spotecznym

,STARA" EKONOMIA ,NOWA" EKONOMIA
Lp. CZYNNIK FUNDACIA, STOWARZYSZENIE PRZEDS\EBIORSTWO SPOLECZNE
ORGANIZACJA FILANTROPINA SPOLDZIELNIA SOCJALNA
1 Forma wiasnosci Nie ma inwestoréw i wiascicieli Ma inwestorow i wiascicieli

Granty, pozyczki, kredyty, wiasne zréd-
fa finansowania = samowystarczalnos¢ fi-
nansowa

Zewnetrzne: dotacje, dary, granty = brak

2 | Zrédta finansowania g ,
samowystarczalnoéc finansowe]

Pracownicy nisko pfatni/ wolontariusze, Wysoko wykwalifikowani pracownicy na

3 Zatrudnienie bardziej idealiéci niz przedsicbiorcy etacie z wynagrodzeniem obowigzujacym
na rynku pracy

4 Struktura Brak struktury biznesowej Posiada strukture biznesowa

5 Zysk Nie generuje zysku Generuje zysk

6 Ryzyko Brak ryzyka Jest ryzyko

7 Nastawienie Na darczyncow Na klienta

Uzaleznianie ludzi od pomocy zewnetrz- | Wyzwalanie potencjatu, aktywizacja, za-

8 Whlyw spoleczny nej, pozbawianie inicjatywy chowanie autonomii i godnosci osobiste]

9 Zaleznosc¢ 0d darczyncow 0Od siebie

Pomoc diugotrwata, samowystarczalnos,
Pomoc dorazna (,rybka”), tworzy posta- | (,wedka") likwiduje problem bezrobocia
10 | Korzyéci spoteczne wy roszczeniowe, utrwala bezradnos¢ | i inne problemy wynikajace z dfugotrwate-
i marazm go bezrobocia, rozwija przedsiebiorczos¢,
daje przyktad ,dobrych praktyk”
Nowe miejsca pracy, wzrost PKB, likwida-
Cja ubdstwa, wzrost przedsiebiorczosci

Korzysci ekono-

11 .
miczne

Miejsca pracy, likwidacja ubdstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tworzenie przedsigbiorstw spotecznych to wyzwanie dla idealistow —
przedsiebiorcéw, ludzi z misja/pasja/wizja ale i z umiejetnosciami menedzer-
skimi. Takich ludzi ASHOKA! nazywa innowatorami spotecznymi. Wpro-
wadzaja oni zmiany — innowacje spoteczne. ASHOKA poszukuje takich ludzi
i wspomaga ich finansowo za pomoca stypendiéw. Misja tej organizacji jest

? Ibidem, s. 38-39.

10 ASHOKA - mi¢dzynarodowa organizacja ,ktéra wyszukuje, zrzesza i daje wsparcie finan-
sowe dla oséb wprowadzajacych innowacje spoleczne, czyli rozwigzania probleméw spotecz-
nych. Dziatalnos¢ ASHOKI finansujg fundacje i osoby prywatne, cheac zachowaé niezalezno$é
nie korzysta ona z zadnych srodkéw publicznych. Organizacja ma zasieg globalny — okoto 70
krajéw, w tym Polska, www.ashoka.pl.

EKONOMIA | PRAWO, Tom XII, NR 1/2013
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budowanie spoleczenstwa obywatelskiego, w ktérym kazdy ma mozliwosé
i wsparcie dla wprowadzania zmian.

2. KORZYSCI Z PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOtECZNE)J

Korzysci plynace z dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych, sa wielo-
stronne: spoleczne i ekonomiczne, moga tez dotyczy¢ réznej skali: jednostko-
wej, spotecznej i globalne;.

Korzysci jednostkowe to mozliwos¢ stworzenia miejsca pracy dla jego
twérey i dla innych ludzi. Prowadzenie takiej firmy to rozwéj swego poten-
cjatu i kreatywnosci, to zaspokojenie potrzeb wyzszych, satysfakcja z wplywa-
nia na zycie innych ludzi, oraz na spoleczeristwo. To robienie czego$ wazne-
go. PS daje mozliwosé porzucenia pozycji klienta — bycia osobg uzalezniona
od innych, niewykorzystujaca swego potencjatu, i stania si¢ autonomiczng jed-
nostka zdolng do samodzielnego dbania o swéj los. To odzyskanie godnosci
i wolnosci ekonomiczne;.

Korzysci spoleczne to przede wszystkim rozwigzanie jakiego§ problemu
spolecznego, stworzenie miejsc pracy, inkluzja spoteczna ludzi wykluczonych,
a tym samym odcigzenie panstwa z wydatkéw na opieke spoteczna; wzrost
dobrobytu grup uposledzonych spolecznie, rozwéj lokalnej gospodarki. Dzie-
ki temu zwigksza si¢ solidarno$¢ spoteczna i poczucie wspdlnoty, zwicksza sie
zaangazowanie obywateli, wzrasta zakres wspétpracy z samorzadem lokalnym.
Wozrasta spéjnosé spoteczna — tworzg si¢ zreby pod spoteczenistwo obywatel-
skie. Przedsigbiorczos¢ spoteczna to szansa dla absolwentéw szkét wyzszych,
ktérzy po ukoriczeniu studiéw podejmuja si¢ pracy ponizej swoich mozliwosci,
i tym samym nie ma zwrotu z inwestycji paristwa w ich wyksztalcenie a oni
nie wykorzystuja swojego potencjatu.

Korzysci globalne to rozwdj i rozpowszechnianie idei przedsigbiorczo-
§ci spotecznej na caly $wiat, tak jak to robia Muhammad Yunus i twér-
ca Ashoki Bill Drayton. Yunus rozpoczat swoja dziatalnos¢ od podarowa-
nia 27 dolaréw ubogim mieszkankom wioski w Bangladeszu, uzaleznionym
od miejscowego lichwiarza, a teraz jego idee dotyczace mikrokredytéw dla
ubogich, oraz przedsi¢biorstw spolecznych, ktérych wlascicielami sa ludzie
ubodzy, rozpowszechniaja si¢ na calym $wiecie, réwniez za pomoca uniwer-
sytetow.

Organizacja Ashoka: Spoteczni Innowatorzy, zatozona przez Draytona,
w 1978 roku, do roku 2006 wsparta 1820 przedsiebiorstw spotecznych (czton-
kéw Ashoki) w 68 krajach Azji, Afryki, obydwu Ameryk i Europy, na sume

okoto 65 mln dolaréw.
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Zdaniem Davida Bornsteina przedsi¢biorczos¢ spoteczna moze zainicjo-
waé globalne zmiany spoteczne. W USA, oprécz ludzi mtodych angazujacych
si¢ w przedsiebiorczos¢ i znajdujacych tym samym sposéb na zycie i kariere,
réwniez emeryci — ludzie w wieku szes$¢dziesigciu, siedemdziesigciu a nawet
osiemdziesieciu lat — robig ,druga karier¢” w przedsigbiorczosci spotecznej in-
westujac w ten sposéb nadmiar wolnego czasu i nadajac swemu Zzyciu nowy,
glebszy sens oraz uciekajac w ten sposéb od leku przed samotnoscia, choro-
bg i $miercig'!.

We wspélczesnym spoteczenistwie powstal nowy problem — problem cza-
su wolnego, wynikajacy z rozwoju technologii, bezrobocia technologicznego,
skracania czasu pracy. Coraz wiecej ludzi ma w nadmiarze czas, ktéry mog-
tby by¢ zainwestowany w dziatalno$¢ w ramach spotecznej przedsiebiorczosdi,
tak aby odnies¢ konkretng korzys¢ materialna, ulepszy¢ swoje otoczenie i na-
da¢ Zyciu sens oraz sta¢ si¢ potrzebnym. Niestety istnieje wiele barier w roz-
woju przedsi¢biorczosci spotecznej, do ktérych naleza:

— brak ogélnej wiedzy na temat przedsi¢biorczosci spotecznej i korzysci ja-
kie ona przynosi dla jednostek i spoteczenstwa;

— brak wiedzy i umiej¢tnosci — ludzie nastawieni na dziatalnos¢ spoteczng
z reguly nie posiadaja umiejetnosci biznesowych, nie sg przedsigbiorcami

— brak przedsi¢biorcéw spotecznych — innowatoréw spotecznych, czyli ludzi
Z Wizja;

— brak wzoréw dziatania, zestawu ,dobrych praktyk”;

— bariery prawne i organizacyjne'?;

— brak zaufania spotecznego;

— mentalnos§¢ polskiego spoteczenstwa (powszechne przekonanie, ze nic si¢
nie da zrobi¢, ze nie warto, niech¢é¢ do dziatania i do brania odpowie-
dzialnosci z siebie i swoje zycie, w spoteczenstwie wcigz dominuja posta-
Wy roszczeniowe);

— nieumiejetnos$¢ pozyskiwania srodkéw finansowych;

— wysoki poziom ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

ZAKONCZENIE

Badacz zjawiska przedsigbiorczosci spotecznej, David Bornstein, stwier-
dzit, ze: ,Przedsi¢cbiorczo$¢ spoteczna jest wyjatkowo dobrze dopasowanym

' D. Bornstein, op. cit., s. 15.
12 Bariery prawne uniemozliwity w Polsce rozwéj samopomocowej organizacji, jaka jest Bank
Czasu.
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narz¢dziem do radzenia sobie z problemami, ktére do tej pory opieraly sie
prébom rozwiagzania, mimo pos$wigconej im pracy i pieniadzom”.

W zwigzku z powyzszym stwierdzeniem, nasuwa si¢ pytanie, w jaki spo-
s6b i kto moze wspoméc rozwéj przedsigbiorczosci spotecznej. Wydaje sie, ze
cztery instytucje maja mozliwosé bycia inicjatorem i katalizatorem rozwoju
przedsigbiorczosci spolecznej: uniwersytety, media, samorzady lokalne i in-
stytucje wspierajace biznes.

Uniwersytety moga odegra¢ wazng rol¢ w przysztym rozwoju przedsig-
biorstw spotecznych, gtéwnie poprzez edukacje, ale moga by¢ réwniez ini-
cjatorami i katalizatorami w rozwoju tego procesu. Coraz wigksza liczba
uniwersytetéw na $wiecie zaczyna zajmowal si¢ tematem przedsigbiorczo-
$ci spotecznej™. W USA na Kalifornijskim Uniwersytecie Stanowym, po-
wstal w roku 2010Instytut Przedsi¢biorstwa Spotecznego (California Institu-
te of Social Business), ktéry oprécz nauczania przedsigbiorczosci spotecznej, ma
w planach réwniez stworzenie funduszy inwestycyjnych do wspierania nowych
przedsigbiorstw spotecznych.

Najlepsze uczelnie na $wiecie ( Harvard, Stanford) maja w swojej ofer-
cie fakultety z przedsigbiorczosci spotecznej, w USA i w Kanadzie ponad 200
uniwersytetéw ufundowalo stypendia, zorganizowato fakultety, konkursy, cen-
tra badz cykle wyktadéw dotyczace przedsigbiorczosci spotecznej®. Pojawia
si¢ pytanie, czy nie mozna by byto zaadaptowa¢ tych doswiadczeri na pol-
skim gruncie?

Pracodawcy potrzebuja coraz mniej pracownikéw, wraz z rozwojem tech-
nologii kurczy si¢ ilo§¢ miejsc pracy w gospodarce, wzrasta natomiast lawi-
nowo ilo§¢ probleméw spotecznych. Paristwo réwniez zmniejsza swéj udziat
w rozwigzywaniu probleméw swoich obywateli, odchodzi w niepamigé wizja
paristwa opiekuriczego, rosnie za to wolno$¢ i niezaleznos¢ obywateli, ktérzy
sami muszg zatroszczy¢ si¢ o siebie i swoje miejsce na ziemi. Wolnos¢ to od-
powiedzialno$¢ za siebie, spoteczeristwo i swoje srodowisko.

Media maja szczegélna moc kreacji (ale i destrukeji). W ramach Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Mediéw', maja one mozliwos¢ propagowania idei
przedsigbiorczosci spotecznej. Poprzez filmy dokumentalne i reportaze mozna
przyblizy¢ spoleczeristwu te ide¢. Réwniez poprzez wprowadzenie tej tematy-

5 D. Bornstein, gp. cit., s. 12.

“ M. Yunus, op. cit., s. 176-180.

> D. Bornstein, gp. cit., s. 10.

16 Autorka postuluje wprowadzenie idei Spolecznej Odpowiedzialnosci Mediéw (analogicz-
nie jak SOB — Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu). Media spotecznie odpowiedzialne to
media, ktére wprowadzaja tresci konstruktywne, a nie destrukcyjne i zadaja sobie pytanie czy
ich praca stuzy dobru spoteczeristwa.
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ki do popularnych seriali telewizyjnych tak powszechnie ogladanych — mozna
uczy¢ i inspirowaé spoteczefistwo w tym, jakze pozadanym kierunku.

Samorzady lokalne maja wielkie mozliwosci wspierania przedsi¢biorczo-
$ci spolecznej, poniewaz moga tak ksztaltowaé swoja polityke podatkows, aby
zachecaé i ulatwia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Instytucje wspierajace biznes moga by¢ finansowe oraz pozafinansowe.
Instytucje finansowe, to banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze po-
reczeniowe i fundusze pozyczkowe. Instytucja pozafinansowe, to instytuty
szkoleniowo-badawcze, inkubatory przedsigbiorczosci i parki naukowo-tech-
nologiczne. Wszystkie te instytucje moga by¢ zaangazowane w pomoc dla
rozwijajacej si¢ przedsiebiorczosci spoteczne;j.

,Zaktadanie i rozwijanie kazdego malego przedsigbiorstwa spotecznego
przypomina prac¢ nad nowa odmiang nasion. Jesli si¢ juz taka odmiang wy-
hoduje, kazdy moze zasia¢ nasiona tam, gdzie jest to potrzebne. Poniewaz
kazda jednostka biznesowa jest samowystarczalna, finansowanie nie staje si¢

ograniczeniem”".
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