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Przemiany w funkcjonowaniu korporacji transnarodowych (KTN) w sposéb
zasadniczy wplynetly na strukture dziatalnosci badawczo-rozwojowej (R&D)
w gospodarce $wiatowej. KI'N w procesie przechodzenia od modeli hierar-
chicznych do modeli sieciowych zaczgty budowaé swoje struktury organizacyj-
ne w postaci globalnych sieci, ktére od lat 90. XX wieku zaczely obejmowaé
takze sfere R&D. W ten sposéb, za sprawg korporacji, rozpoczat si¢ pro-
ces decentralizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce swiatowe;j'.
Trzeba podkresli¢, ze KTN graja pierwszoplanows role, jesli chodzi o globalne
naktady badawczo-rozwojowe. Tak wige zmiany w realizacji ich dziatan R&D
widoczne sa w calej gospodarce swiatowe;.

Proces globalizacji R&D postrzegany jest czesto jako szansa dla kra-
jow rozwijajacych si¢ na przyciagniecie zagranicznych filii badawczo-rozwojo-
wych i dzigki temu podniesienie poziomu rozwoju technologicznego ich go-
spodarek®. Ta kwestia stanowi punkt odniesienia niniejszych rozwazan, ktére
koncentrujg si¢ z jednej strony na analizie mozliwosci przyciagania R&D do
krajéw rozwijajacych sig, a z drugiej strony na efektach decentralizacji dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej w tej grupie krajéw. Ponadto przedstawiono spe-
cyfike procesu globalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wynikajaca z za-
chowani i decyzji korporacji transnarodowych w tej dziedzinie.

! H. S. Kehal, V. P. Singh, Outsourcing and Offshoring In the 21st Century: a socio-economic
perspective, Idea Group Publishing, Hershey London-Melbourne-Singapore 2006, s. 432-446.

2 UNCTAD, The impact of FDI on development: globalization of RED by transnational corpo-
rations and implications for developing countries, UNCTAD, Geneva 2005, s. 3-4.
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PRZEStANKI | TRENDY
GLOBALIZACJI DZIALALNOSCI R&D

Jak juz wspomniano, site napgdows procesu globalizacji dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej stanowig korporacje transnarodowe, ktére odpowiedzialne
sa za coraz wicksza czes¢ globalnych naktadéw R&D w gospodarce $wiato-
wej’. Z tego powodu decentralizacja sektora badawczo-rozwojowego uwarun-
kowana jest przemianami w funkcjonowaniu korporacji oraz poszukiwaniem
przez te przedsigbiorstwa zrédet przewagi konkurencyjnej*.

Jednym z czynnikéw, ktére niewatpliwie leza u Zzrédet globalizacji R&D
jest natezajaca si¢ konkurencja na rynku globalnym. KTN poddawane sa pre-
sji konkurencyjnej, co implikuje koniecznos¢ intensyfikacji dziatan badawczo
-rozwojowych, aby sprosta¢ konkurencji ze strony innych firm oraz zdoby¢
przewage konkurencyjng nad nimi. W ten sposéb korporacje sa zmuszane do
zwigkszania naktadéw badawczo-rozwojowych, prowadzacych do przyspiesze-
nia kreowania innowacji. Dlatego naklady te stanowia coraz znaczniejsza czesé
w kosztach funkcjonowania przedsi¢biorstwa’®. Z drugiej jednak strony KTN,
pod wplywem wtasnie konkurencji, zaczety poszukiwaé nowych sposobéw na
zmniejszanie kosztéw funkcjonowania, i tym samym takze dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa coraz czesciej jest przenoszona do lokalizacji oferujacych niz-
sze koszty’. Motywy kosztowe sg niezwykle istotne, gdyz przy delokalizacji
dziatalnosci KTN s3 w stanie uzyskiwaé oszczednosci w kosztach rzedu na-
wet kilkudziesigciu procent’.

Trzeba podkresli¢, ze aktualne przemiany w organizacji produkeji wyjat-
kowo sprzyjaja decentralizacji stery R&D w korporacjach. Przede wszystkim
nalezy tutaj wspomnie¢ o modularyzacji produkeji, ktéra pozwala na realiza-
¢je poszczegolnych etapéw procesu produkcyjnego w réznych lokalizacjach,

> UNCTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology, and sustainable
development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 6-13.

* A. Gorcezynska, Migdzynarodowa ekspansja przedsigbiorstw w poszukiwaniu Zridel wzrostu
wartosci rynkowej, CeDeWu, Warszawa 2008, s. 11-43.

> OECD, Measuring Globalisation, OECD, Paris 2005, s. 9-10.

¢ Trzeba zaznaczy¢, ze w tradycyjnym modelu funkcjonowania KTN, dziat badawczo-ro-
zwojowy byt lokalizowany w kraju siedziby/centrali korporacji (T. Pakulska, M. Poniatowska-
-Jaksch, Korporacje transnarodowe a globalne pozyskiwanie zasobow, SGH w Warszawie, Warsza-
wa 2009, s. 42).

7 D. Farrell (red.), Offshoring. Understanding the Emerging Global Labor Market, McKinsey
& Company, Boston 2006, s. 89-94.
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a nawet przez rézne, czgsto niezalezne przedsiebiorstwa. Spowodowane to
jest procesem produkcyjnym, na ktéry skiadaja si¢ odrebne moduly, a kazdy
z nich moze zosta¢ zrealizowany niezaleznie od pozostatych, zaréwno w sie-
ciach wewnetrznych przedsigbiorstwa, jak i w sieciach zewnetrznych. Réwniez
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa ulega modularyzacji, przez co pewne modu-
ty procesu moga by¢ z powodzeniem zrealizowane w miejscu o znacznie niz-
szych kosztach, co przeklada si¢ na obnizenie kosztéw catego obszaru R&D
przedsigbiorstwa®.

Innym, réwnie istotnym czynnikiem stymulujacym post¢pujaca globaliza-
cje R&D jest popyt korporacji transnarodowych na talenty i wiedze z réznych
krajéw gospodarki $wiatowej. KTN, dzigki lokalizacji swoich filii badawczo-
rozwojowych w kraju poza centrala, uzyskuja dostep do wysoko wykwalifiko-
wanej sily roboczej, ktérej kompetencje, wiedzg¢ i umiejetnosci wykorzystuja
dla budowania swojej przewagi konkurencyjnej. Oczywiscie mozna sobie wy-
obrazi¢, ze KTN nie inwestuje w tworzenie nowej zagranicznej filii R&D,
a jedynie poszukuje talenty i sktania je do pracy za granica. Cho¢ taki sposéb
takze jest spotykany, to jednak obserwacje zachowarn KTN wskazuja, ze bar-
dzo czgsto korporacje tworzg zagraniczng filie R&D w lokalizacjach o wyjat-
kowych walorach i obfitosci kapitatu ludzkiego.

Rozpatrujac determinanty globalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
nalezy takze wspomnie¢ o czynnikach rynkowych. KTN tworza zagraniczne
filie R&D na swoich gtéwnych rynkach zbytu, poniewaz zalezy im na dopa-
sowaniu produktéw do wymagan konsumentéw. Dlatego tez w trosce o dyna-
miczny wzrost sprzedazy swoich produktéw, na najwazniejszych rynkach zbytu
danej korporacji powstaja filie R&D zajmujace si¢ adaptowaniem produktéw
do preferencji lokalnych grup konsumentéw’. To zapewnia KTN, a raczej
ich produktom, przewage konkurencyjna nad produktami globalnymi, kté-
re nie zawsze s3 idealnie dopasowane do specyficznych wymagan poszczegél-
nych rynkéw.

Mozna wskazaé, ze globalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej zdo-
minowana jest przez dwa dynamicznie rozwijajace si¢ zjawiska, mianowicie:
— offshoring®;

— kooperacje migdzynarodows.

Offshoring oznacza tworzenie lub przenoszenie dziatalnosci gospodarczej

lub jej fragmentu za granice. O ile poczatkowo offshoring obejmowat przede

8 UNCTAD, The impact of FDI..., op. cit., s. 8.

? F.]. Contractor i in. (red.), Global Outsourcing and Offshoring: An Integrated Approach to The-
ory and Corporate Strategy, Cambridge University Press, New York 2011, s. 168-190.

10 Zob.: ]. L. Morcos, International subcontracting versus delocalisation?, UNIDO, Vienna 2003.
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wszystkim sfere produkcyjng KTN, ktére poszukiwaty lokalizacji, oferujacych
tanig site robocza, o tyle w ostatnich latach obejmuje inne obszary dziatalno-
§ci korporacji, w tym takze R&D. W praktyce offshoring dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej realizowany jest zagranica na dwa sposoby lokalizacji R&D,
mianowicie: wewnatrz tej samej korporacji w jej zagranicznej filii lub poprzez
eksternalizacje R&D zagranice do firmy lokalnej lub filii innej korporacji'’.

Natomiast kooperacja miedzynarodowa wpisata si¢ juz na dobre we
wspdlczesng gospodarke $§wiatowa, przybierajac réznorodne formy wspétpra-
cy pomigdzy samymi przedsi¢biorstwami oraz przedsigbiorstwami a instytu-
cjami badawczo-naukowymi. Wspdétcezesnie nie dziwi fakt, ze firmy, ktére ze
sobg konkuruja na rynku mi¢dzynarodowym, w pewnych obszarach swojej
dziatalno$ci podejmuja migdzy soba wspétprace!®. Takim obszarem czesto jest
sfera badawczo-rozwojowa, ktéra jest wysoce kapitatochtonna, czasochtonna
oraz obarczona wysokim ryzykiem". Dlatego podjecie wspétpracy w R&D
pozwala na zmniejszenie kosztéw, skrécenie czasu badan i podzielenie ryzyka
z partnerami. Niezwykle istotna zaleta alianséw jest przy tym wykorzystanie
kompetencji i doswiadczenia poszczegdlnych firm, mozliwos¢ dyfuzji wiedzy
oraz pojawienie si¢ efektéw synergicznych. Wszystko to sprawia, ze korpora-
cje tworzg liczne sieci wspdtpracy miedzynarodowej, czgsto powotujac do zy-
cia firmy joint venture dla realizacji tej wspélpracy.

KRAJE ROZWUAJACE SIE JAKO LOKALIZACJA R&D

Dotychczasowy rozwdj globalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej wska-
zuje na utrzymujaca si¢ nadal przewage czolowych krajéw wysoko rozwinig-
tych w tym zakresie. Decentralizacja R&D odbywa si¢ wprawdzie od ponad
dekady, ale i tak gtéwnym kierunkiem lokalizacji filii R&D korporacji s in-
ne kraje wysoko rozwiniete. W efekcie ok. 90% naktadéw badawczo-rozwojo-
wych skoncentrowanych jest w nielicznej grupie wysoko rozwinietych gospo-
darek dominujacych w tej dziedzinie od dawna, a tylko ok. 10% przypada na
kraje rozwijajace si¢. Trudno zatem bytoby méwi¢ o zasadniczej zmianie wyni-
kajacej z globalizacji R&D dla grupy krajéw rozwijajacych sie'’. Jednak w czo-
téwee gospodarek o najwiekszych naktadach badawczo-rozwojowych pojawily
si¢ kraje rozwijajace si¢ z Chinami, ktére zajmowaty szoste miejsce w $wie-

" UNCTAD, 7ke impact of FDI...,s. 5.

2° A. Gorezynska, op. cit., s. 109-115, 123-127.
13 D. Farrell (red.), op. cit., s. 107.

14 F. J. Contractor i in. (red.), op. cit., s. 48-72.
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cie pod tym wzgledem (tab. 1). Gospodarka chinska zrealizowata w 2007 ro-
ku inwestycje badawczo-rozwojowe o wartosci ok. 50 mld dolaréw, z czego ok.
35 mld dolaréw inwestowanych bylo przez przedsigbiorstwa, z ktérych wigk-
szo§¢ stanowity filie R&D zagranicznych KTN zlokalizowanych w Chinach.

Jak wida¢ z danych zaprezentowanych w tabeli 1, niekwestionowanym li-
derem s3 Stany Zjednoczone z prawie 400 mld dolaréw naktadéw badawczo-
rozwojowych, z czego ok. 75% dokonywane jest przez sektor przedsi¢cbiorstw.
Na drugim miejscu znajduje si¢ Japonia, w ktérej naktady B&R przekraczaly
180 mld dolaréw, a przy tym takze ok. trzy czwarte naktadéw przypadato na
przedsigbiorstwa. Tradycyjnie tez wsréd gospodarek o najwyzszych naktadach
R&D znajduja si¢ Niemcy, Francja i Wielka Brytania.

Tabela 1. Kraje o najwiekszych nakfadach R&D w $wiecie

lp. KRal Rok OGOtEM W TYM FIRMY
(MLD USD) (MLD USD)

1T |USA 2008 398,1 289,1

2 Japonia 2008 181,9 131,9

3 | Niemcy 2007 84,1 58,9

4 Francja 2008 57,7 36,4

5 | Wielka Brytania 2008 50,0 32,1

6 | Chiny 2007 48,8 35,3

7 | Korea Pid 2007 33,7 25,7

8 Kanada 2008 27,6 15,0

9 | Rosja 2008 17.3 10,9
10 | Australia 2006 16,2 Bd
11 | Brazylia 2006 10,9 Bd
12 Tajwan 2007 10,1 Bd
13 Indie 2007 9,1 Bd

Zrédto: UNCTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology, and sustainable development,
UNCTAD, Geneva 2011, s. 5.

W czotéwee $wiatowej obok Chin sg takze pozostate kraje grupy BRIC,
czyli Rosja, Indie i Brazylia, ktére uwazane s3 za beneficjentéw globalizacji
w ogéle. Dynamiczny rozwdj tych gospodarek sprawil, ze nie tylko przycia-
gaja bezposrednie inwestycje zagraniczne, produkcyjne czy ustugowe, ale takze
filie badawczo-rozwojowe korporacji transnarodowych. W zasadzie na krajach
grupy BRIC koncentrujg si¢ korporacje transnarodowe poszukujace lokaliza-
¢ji dla swojej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w krajach rozwijajacych sig®.

5 OECD, Perspectives on global development 2010: shifting wealth, OECD, Paris 2010, s. 118-121.
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Wsréd krajéw o najwyzszych naktadach badawczo-rozwojowych znaj-
duje si¢ takze Korea Pid., ktéra plasuje si¢ na si6dmym miejscu z naktada-
mi na poziomie ok. 34 mld dolaréw. Pozycja Korei nie wynika jednak tylko
z proceséw tworzenia filii badawczo-rozwojowych przez zagraniczne korpo-
racje, ale takze z sity swoich rodzimych przedsi¢biorstw, wéréd ktérych znaj-
dujg si¢ trzy KTN o znacznych naktadach R&D, mianowicie: Samsung, LG
oraz Hyundai. Te trzy przedsi¢biorstwa koreanskie stale plasuja si¢ w ran-
kingach KTN o najwyzszych inwestycjach badawczo-rozwojowych w $wiecie,
przy czym Samsung z naktadami ok. 6,3 mld dolaréw w 2009 roku zajmowat
dziesiata pozycje w $wiecie'®. Natomiast w rankingu stu korporacji transnaro-
dowych o najwigkszych wydatkach R&D znalazty si¢ juz wspomniane kore-
ariskie KTN: LG (pozycja 66), Hyundai (69) oraz dwie firmy chiriskie, mia-
nowicie Huawei (79) i PetroChina (80)".

Jak juz zaznaczono, kraje wysoko rozwinigte wciaz dominuja w przycia-
ganiu inwestycji R&D. W ten sposéb korporacje z UE tworza swoje centra
badawczo-rozwojowe przede wszystkim w USA. Podobnie korporacje amery-
kanskie zainteresowane sa lokalizacja swoich filii R&D gléwnie na rynku kil-
ku gospodarek Unii Europejskiej (Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii).

Zauwazalny jest jednak takze wzrost tego typu inwestycji w niekté-
rych krajach rozwijajacych sie, jak Chiny, Indie, Rosja, Brazylia oraz Europa
Wschodnia. Juz w latach 90. XX wieku zanotowano dziesigciokrotny wzrost
takich inwestycji ze strony korporacji japonskich i dziewigciokrotny — korpo-
racji amerykanskich'®. Obecnie utrzymuje si¢ dominacja japoriskich i amery-
kaniskich KTN w inwestycjach R&D w krajach rozwijajacych si¢". W 2007
roku wydatki R&D filii amerykariskich w tej grupie krajéow osiagnety poziom
5,1 mld dolaréw (14% zagranicznych wydatkéw R&D filii amerykariskich),
a filii japoniskich — 1,7 mld dolaréw (38%). Na uwage zastuguje wzrost zain-
teresowania Japonii krajami rozwijajacymi sie, gdyz jeszcze w 1993 roku filie
japoriskie kierowaly tam zaledwie 0,1 mld dolaréw wydatkéw R&D (6,3%),
w 1999 roku — 0,4 mld dolaréw (10,9%)%*. W ostatnich latach korporacje ja-
poriskie lokalizuja w krajach rozwijajacych si¢ ok. 40% swoich zagranicznych
naktadéw R&D, koncentrujac swoja uwage przede wszystkim w regionie Azji
Potudniowo-Wschodnie;j.

16 UNCTAD, Foreign direct investment..., s. 22.

7 Tbidem, s. 6-7.

8 UNCTAD, Tbe impact of FDI.., s. 4-5.

¥ UNCTAD, World investment prospects survey 2009-2011, United Nations, New York and
Geneva 2009, s. 29-30.

2 UNCTAD, Foreign direct investment..., s. 12-13.
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Ponadto nalezy podkresli¢, Ze obok naktadéw R&D przedsigbiorstw, na
pozycje krajow BRIC i Korei Ptd. wptyw majg takze wydatki publiczne w tych
krajach na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. W Chinach ze srodkéw publicz-
nych zainwestowano w 2007 roku ok. 13,5 mld dolaréw, w Korei panstwo
przeznaczyto na R&D ok. 8 mld dolaréw, a w Rosji — ok. 6,4 mld dolaréw?..
Swiadezy to o zrozumieniu przez wtadze tych krajéw proceséw rozwojowych
we wspolczesnej gospodarce swiatowej i $wiadomosci, ze jesli cheg one trwa-
le przyspiesza¢ rozwéj swoich gospodarek, musza takze inwestowaé w dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa, co stwarza sprzyjajace warunki do rozwoju lo-
kalnych instytucji badawczo-rozwojowych, ktére moga by¢ postrzegane jako
atrakcyjny partner do wspétpracy z zagranicznymi korporacjami. W ten spo-
s6b kraje te zwigkszaja szanse na przycigganie dziatalnosci R&D z zagranicy.

ZNACZENIE GLOBALIZACIJI
DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE)
DLA GOSPODAREK ROZWIJAJACYCH SIE

Z punktu widzenia krajéw rozwijajacych si¢ globalizacja sfery R&D niesie ze
soba ogromne korzysci. Przede wszystkim kraj ma szanse na powiekszenie za-
sobéw wiedzy w gospodarce, co w sposéb bezposredni powinno wplynaé na
przyspieszenie rozwoju, biorac takze pod uwage dyfuzje wiedzy i technologii
do gospodarki za posrednictwem pracownikéw filii badawczo-rozwojowej czy
tez wspotpracy korporacji z lokalnymi firmami oraz instytucjami badawczymi.
Zreszty sama wspolpraca filii R&D moze przynies¢ korzysci w postaci roz-
woju lokalnych przedsicbiorstw (np. jako podwykonawcéw, dostawcéw) oraz
jednostek badawczych (np. jako partneréw uczestniczacych i realizujacych pro-
jekty badawcze na zlecenie filii). Taki scenariusz jest z pewnoscig najbardziej
oczekiwany przez kraje rozwijajace sie, gdyz pozwala on na skokows poprawe
zdolnosci technologicznych gospodarki, a w konsekwencji moze spowodowac
zmiane jej miejsca w miedzynarodowym podziale pracy.

Dzi¢ki przyciagnieciu filii badawczo-rozwojowych do gospodarki, moze
pojawié si¢ sposobnosé na wyspecjalizowanie si¢ kraju w danej dziatalnosci.
Proces ten moze nie tylko przyciagna¢ kolejne filie badawczo-rozwojowe in-
nych korporacji, ale takze ich filie produkeyjne, bazujace na potencjale R&D
gospodarki. Taki mechanizm daje krajowi rozwijajacemu si¢ podwéjne korzy-
$ci: wynikajace z rozwoju sektora badawczo-rozwojowego oraz z lokalizacji
kapitatlu w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich.

21 Niestety nie s3 dostepne tego rodzaju dane odnosnie do Brazylii i Indii.
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Lokalizowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w gospodarkach rozwi-
jajacych si¢ kreuje miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych kadr, oferu-
jac jednoczesnie bardzo atrakcyjne warunki zatrudnienia i mozliwoéé rozwo-
ju kariery zawodowej. Wskutek tego minimalizowane jest ryzyko wystapienia
zjawiska drenazu mézgéw, gdyz obywatele o wysokich kwalifikacjach i kom-
petencjach, z natury wysoce mobilni w skali miedzynarodowej, majac per-
spektywe atrakcyjnej pracy w zagranicznej filii badawczo-rozwojowej w ma-
cierzystym kraju, nie bedg sklonni poszukiwa¢ zatrudnienia za granica. W ten
spos6b wysoko wykwalifikowane jednostki pozostaja w kraju®.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wymienione wyzej korzysci z przyciagania
zagranicznych filii badawczo-rozwojowych maja charakter potencjalny i nie
w kazdej sytuacji mamy do czynienia z pojawieniem si¢ tak pozytywnego od-
dzialywania na kraj rozwijajacy si¢. Niestety w danym przypadku efekty mo-
ga by¢ réznorodne, a co najgorsze wrecz odwrotne do oczekiwanych (tab. 2).
Niepewnos¢ co do ostatecznych efektéw pojawiajacych sie w gospodarkach
rozwijajacych sie potwierdzaja obserwacje i analizy dokonywane przez UN-

CTAD=.

Tabela 2. Efekty globalizacji R&D dla krajéw rozwijajacych sie

POTENCIALNE KORZYSCI POTENCIALNE STRATY

— poprawa lokalnych zdolnosci technologicznych przez | — brak dyfuzji wiedzy do gospodarki — KTN izoluje filie

dyfuzje wiedzy; R&D od otoczenia lokalnego;
— wspdtpraca z lokalnymi firmami i uniwersytetami; — niechec¢ do wspoétpracy z krajowymi podmiotami;
— minimalizacja ryzyka drenazu mézgow; — drenaz najzdolniejszych badaczy lokalnych;
— mozliwo$¢ specjalizadji kraju; — niemozno$¢ absorpcji i adaptacji wiedzy;
— przyciggniecie BIZ. — brak naptywu BIZ.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD, The impact of FDI on development: globalization of R&D by
transnational corporations and implications for developing countries, UNCTAD, Geneva 2005, s. 9-11; UN-
CTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology, and sustainable development, UN-
CTAD, Geneva 2011, s. 13-18.

Tak oczekiwana dyfuzja wiedzy i technologii do gospodarki moze nie wy-
stapi¢ w ogole lub w bardzo ograniczonym zakresie, gdy korporacja transnaro-
dowa, chroniac swoja technologie, swiadomie bedzie izolowaé filie od otocze-
nia lokalnego. Brak relacji z podmiotami krajowymi bedzie wéwczas skuteczng
blokada dla kreowania proceséw dyfuzji wiedzy do gospodarki rozwijajacej sie.
Ponadto niech¢¢ do nawiazywania relacji, cho¢by o charakterze zaopatrzenio-

22 Szerzej zob.: OCDE, Les délocalisations et lemploi. Tendances et impacts, OCDE, Paris 2007.
3 Zob. UNCTAD, Globalization of R&D and developing countries, United Nations, New York
and Geneva 2005, s. 97-103.
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wym, z firmami lokalnymi nie bedzie impulsem do rozwoju firm krajowych.
Podobnie nikle rezultaty dla budowy krajowych instytucji badawczo-rozwojo-
wych moze powodowaé brak zainteresowania nimi ze strony zagranicznej filii
R&D. Wszystko to moze przekresli¢ szanse kraju na wyspecjalizowanie sie,
chociaz nie w kazdym przypadku bedzie to podyktowane dziataniami korpo-
racji. Bariery moga bowiem pojawi¢ si¢ po stronie samego kraju rozwijajace-
go sie, ktérego uwarunkowania strukturalne moga zablokowa¢ proces transfe-
ru oraz adaptacji wiedzy i technologii z filii R&D do gospodarki.

Ponadto lokalizacja filii badawczo-rozwojowej w kraju rozwijajacym sig
nie musi oznacza¢ generowania automatycznego naptywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych. Decyzje korporacji dotyczace wyboru konkretnej loka-
lizacji dla swojej filii s3 uwarunkowane réznorodnymi czynnikami, wlasciwymi
danemu przedsigbiorstwu i wynikajacymi z jego strategii. Tak wigc funkcjo-
nowanie filii badawczo-rozwojowej w danej lokalizacji niekoniecznie bedzie
przesadza¢ o wyborze akurat tego samego kraju dla innych korporacji.

Pomimo ze, jak juz wczesniej zauwazono, zagraniczna filia R&D hamu-
je drenaz mézgéw kraju rozwijajacego sie, to jednak moze si¢ zdarzy¢, ze fi-
lia ta ,wysysa mézgi” z gospodarki, zatrudniajac najzdolniejszych i najlepiej
wyksztatconych lokalnych badaczy. W takiej sytuacji odbywa si¢ niejako we-
wnatrzkrajowy drenaz mézgéw z lokalnych przedsigbiorstw czy publicznych
instytucji badawczych. Oczywiste jest bowiem, ze dla jednostek o najlepszych
kwalifikacjach i kompetencjach, praca w zagranicznej filii bedzie pod kazdym
wzgledem atrakcyjniejsza anizeli w gospodarce lokalne;.

ATRAKCYJNOSC LOKALIZACJI R&D
A KRAJE ROZWIJAJACE SIE

Pomimo wyzej opisanych réznorodnych efektéw oddzialtywania na kraje roz-
wijajace sig, istnieje generalne przekonanie, ze przyciagniecie zagranicznej fi-
lii badawczo-rozwojowej do gospodarki ostatecznie i tak jest bardzo pozada-
ne przez te panstwa. Proces decentralizacji swiatowych R&D stwarza zatem
dla krajéw rozwijajacych si¢ szanse na silniejsze wiaczenie swoich gospoda-
rek w miedzynarodowy transfer wiedzy i technologii, ktére przeciez stano-
wig fundament trwatego wzrostu gospodarczego i rozwoju we wspétczesnych
warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Tak wiec z jednej strony mamy do
czynienia z grupa panstw rozwijajacych sig, ktére chciatyby przyciagnaé in-
westycje zagraniczne w sfer¢ badawczo-rozwojows, a z drugiej strony wyste-
puja korporacje transnarodowe, ktére w poszukiwaniu nowych Zrédet prze-
wagi konkurencyjnej, decentralizuja dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, biorac
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pod uwage jedynie swéj partykularny interes*’. Stad powstaje pewna trudnosé
w takim uktadzie, gdyz kraje rozwijajace si¢ musza oferowaé korzysci i atu-
ty lokalizacyjne, ktére beda catkowicie odpowiadaé oczekiwaniom i strate-
gii korporacji.

Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze korporacje zawsze poszukujg dla swoich
R&D najlepszej lokalizacji i w zwiazku z tym nie kazdy kraj ma szansg¢ by¢
w kregu zainteresowania KTN. Podobnie jak w przypadku bezposrednich
inwestycji zagranicznych w ogdle, lokalizacja taka musi oferowaé korporacji
szczegdlnie atrakcyjne przewagi konkurencyjne zbiezne z preferencjami przed-
sigbiorstwa inwestujacego®. Dlatego tez nie kazdy kraj rozwijajacy si¢ mo-
ze odnie$é korzysci z procesu globalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej®.

Bardzo istotng kwestig sa uwarunkowania polityczne. Korporacje najchet-
niej inwestuja w krajach stabilnych politycznie o przejrzystej polityce inwesty-
cyjnej, handlowej i przemystowej, oferujacych inwestorom zagranicznym jak
najszersze przywileje i korzysci. Oczywiscie takze polityka makroekonomicz-
na powinna by¢ w takim kraju przewidywalna. Istotnym czynnikiem jest tu-
taj takze poziom ochrony wtasnosci intelektualnej w kraju potencjalnej loka-
lizacji filii R&D. Poza tym dla korporacji waznym elementem atrakcyjnosci
zawsze bedzie odpowiednio rozwinigta infrastruktura, zaréwno ta tradycyjna,
jak i wazna z punktu widzenia wewnetrznej komunikacji w korporacji — in-
frastruktura lekka.

Poniewaz sektor badawczo-rozwojowy wymaga wysoko wykwalifikowa-
nej kadry, dostep do niej jest, z punktu widzenia korporacji decydujacej si¢ na
lokalizacje filii R&D, kluczowy. Jesli kraj rozwijajacy si¢ posiada odpowiedni
potencjat wyspecjalizowanej sity roboczej, moze to stanowi¢ site przyciagajaca
zagraniczne filie badawczo-rozwojowe. Korporacje beda chcialy wiedze tego
lokalnego kapitatu ludzkiego wykorzysta¢ dla budowania wiasnego potencja-
tu innowacyjno-technologicznego i w konsekwencji dla umacniania przewa-
gi konkurencyjnej w gospodarce $wiatowej. Tak wiec szanse na przyciagniecie
uwagi korporacji maja jedynie te sposréd krajow rozwijajacych sie, ktére mo-
ga zaoferowal specjalistéw i badaczy o wysokich kompetencjach, poszukiwa-
nych przez dana korporacje?’

Réwnie wazna kwestig jest tutaj zapewnienie stalego doptywu na rynek
pracy nowych potencjalnych pracownikéw. W tym kontekscie kraje rozwijaja-

2 K. Piérko, ,Wiladza” korporacji transnarodowych w stosunkach migdzynarodowych, Wydawnic-
two Naukowe Grado, Torun 2008, s. 67-76.

» T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, op. cit., s. 41-43.

2 UNCTAD, Foreign direct investment..., s. 18-21.

2 UNCTAD, 7he impact of FDI...,s. 12.
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ce si¢, w ktorych istnieja renomowane osrodki akademickie sg atrakcyjne jako
lokalizacja dla centréw badawczych. Rzeczywiscie funkcjonowanie preznych
uczelni wyzszych gwarantuje KTN mozliwosci rekrutowania zdolnych i uta-
lentowanych absolwentéw. Ponadto istnienie osrodkéw akademickich stwarza
takze szanse na podjecie wspéipracy pomiedzy zagraniczng filia KTN a lo-
kalnymi uniwersytetami czy innymi instytucjami badawczymi. Realizacja pro-
jektéw wspélpracy generuje procesy dyfuzji wiedzy i technologii, co przynosi
korzysci takze samej korporaciji.

Inna poszukiwana przez korporacje lokalizacja R&D zwigzana jest
z atrakcyjnoscig rynku. W tym przypadku bodzcem do utworzenia filii w da-
nym kraju, takze rozwijajacym sig, jest strategiczne znaczenie konkretnego
rynku i perspektywy jego rozwoju. Najczesciej jednak filia taka ogranicza sie
do dziatalnosci badawczo-rozwojowej zwigzanej z adaptowaniem produktéw
do specyficznych preferencji i gustéw konsumentéw na tym rynku, a wiec mo-
dyfikacji i zmian dla uzyskania wyzszej konkurencyjnosci produktéw.

Trzeba zaznaczy¢, ze KTN doceniajg atrakeyjnosé¢ niektérych krajéw roz-
wijajacych si¢ jako lokalizacji swoich R&D. W badaniach ankietowych pro-
wadzonych przez UNCTAD, korporacje wskazujg jako interesujace lokali-
zacje dla R&D: Chiny, Indie, Singapur, Brazyli¢, Tajwan czy Koree Pid?*.
Natomiast w badaniach nad atrakcyjnoscia lokalizacji bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych, w grupie pigtnastu krajéw wymienione sa: Chiny (1), In-
die (3), Brazylia (4), Rosja (5), Indonezja (9), Wietnam (11), Meksyk (12)
i Polska (13)¥. Tak wigc wyraznie wida¢, ze kraje rozwijajace si¢ staja si¢ co-
raz bardziej atrakcyjne dla korporacji transnarodowych, co moze przetozy¢
si¢ na lokalizacje R&D w coraz wickszej liczbie krajéw w perspektywie kilku
nastepnych lat.

ZAKONCZENIE

Globalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktéra jest konsekwencja za-
sadniczych przemian modelu funkcjonowania korporacji transnarodowych, im-
plikuje proces decentralizacji R&D w gospodarce $wiatowej. Zjawisko to staje
si¢ realng szansg dla krajéw rozwijajacych si¢ na przyciaganie zagranicznych
filii badawczo-rozwojowych na swoje terytorium. Jednak juz sama kwestia rze-

czywistych pozytywnych efektéw nie jest oczywista, gdyz ze wzgledu na prio-

2 UNCTAD, Survey on the internationalization of RED, United Nations, New York and Ge-
neva 2005, s. 7-10.
¥ UNCTAD, World investment prospects..., s. 53=57.
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rytety korporacji i ich model dziatania w danej lokalizacji, dyfuzja wiedzy
do otoczenia filii moze by¢ ograniczona lub hamowana. Stad tez nie zawsze
oczekiwane korzysci beda si¢ ujawniad.

Z kolei innym problemem jest geograficzne ukierunkowanie procesu
decentralizacji dziatalnosci R&D w gospodarce $wiatowej. Z dotychczaso-
wych obserwacji tego zjawiska, mozna méwi¢ o znacznej koncentracji tak-
ze w grupie krajéw rozwijajacych sie, z wyrazna dominacja gospodarek grupy
BRIC i Korei Pid. Kraje rozwijajace sig, chcac przycigga¢ filie badawczo-
rozwojowe korporacji, musza tym ostatnim zaoferowaé takie atuty lokaliza-
cyjne, ktére bedg zbiezne ze strategia KT N w zakresie budowania przewagi
konkurencyjne;.
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GLOBALIZACJA DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE)
A KRAJE ROZWIJAJACE SIE

STRESZCZENIE

W opracowaniu podjeto problem globalizacji R&D z uwzglednieniem czynnikéw,
ktére ksztattuja to zjawisko. Korporacje transnarodowe odgrywaja istotng role w glo-
balnych R&D, a przy tym coraz czesciej wybieraja kraje rozwijajace si¢ jako miejsce
lokalizacji swojej dziatalnosci R&D. W artykule skoncentrowano si¢ na identyfika-
cji efektéw wynikajacych z offshoringu R&D do krajow rozwijajacych sig, rozwaza-
jac kwestie czynnikéw determinujacych przyciagniecie filii badawczo-rozwojowych.

GLOBALIZATION OF R&D AND DEVELOPING COUNTRIES
SUMMARY

'The paper examines the globalization of the R&D, including the factors which have
impact on this phenomenon. Transnational corporations account for a major part of
global R&D and they are selecting some developing countries as locations for R&D
activities. This article identifies the effects of the R&D offshoring for developing
countries and discusses the determinants attracting FDI in research and development.






