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ZNACZENIE KORPORACJI TRANSNARODOWYCH
W GOSPODARCE SWIATOWE)

WSTEP

Wspétczesnie uwaza sie, ze korporacje transnarodowe, obok panstw, insty-
tucji i organizacji migdzynarodowych, staly si¢ gtéwnym i niezwykle ak-
tywnym podmiotem proceséw globalizacji o istotnej sile wptywu na zmiany
zachodzace w gospodarce §wiatowej, jak réwniez inspiratorami nowego ty-
pu relacji z paristwami. Tymczasem sposéb funkcjonowania firm o global-
nym zasiggu dziatania budzi wiele kontrowersji. Z jednej strony przysparzaja
krajowi goszczacemu szereg okreslonych korzysci (nowe inwestycje, miej-
sca pracy), z drugiej negatywnie ocenia si¢ drenowanie przez korporacje go-
spodarek lokalnych, ich préby dziatania ponad ustawodawstwem krajowym
czy transfer zyskéw zagranice. Celem artykutu jest identyfikacja obszaréw
ekonomicznego oddziatywania tych podmiotéw we wspétczesnej gospodar-
ce. W artykule podjeto prébe weryfikacji tezy, iz w warunkach gospodar-
ki globalnej korporacje transnarodowe (KTN) odgrywaja coraz wigksza ro-
le w ksztattowaniu miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych. Bedace
w ich posiadaniu zasoby rzeczowe i finansowe umozliwiaja korporacjom wy-
wieranie realnego wplywu na innych uczestnikéw stosunkéw miedzynarodo-
wych. W artykule wykorzystano analize literatury przedmiotu oraz analize
danych statystycznych.

ISTOTA KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

W polskiej i zagranicznej literaturze przedmiotu spotka¢ mozna nie tylko r6z-
ne definicje KTN ale takze do$¢ znaczng liczbe zamiennikéw tego terminu.
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Jedne z nich eksponuja aspekt wiasnosciowy, inne podkreslaja organizacyjno-
-strukturalny lub funkcjonalny wymiar dziatalnosci tych szczegdlnych przed-
sigbiorstw. Jako synonimy stowa korporacje wystepuja takie okreslenia jak:
przedsigbiorstwa, firmy, kompanie, spétki, koncerny, towarzystwa lub konglo-
meraty. Z kolei obok przymiotnika transnarodowe funkcjonuja terminy: wielo-
narodowe, globalne, migdzynarodowe, ponadnarodowe oraz swiatowe. W pub-
likacjach OECD oraz Banku Swiatowego uzywa si¢ pojecia przedsi¢biorstwa
wielonarodowe (multinational enterprises lub multinationals). Zréznicowanie na-
zewnictwa oraz brak jednej powszechnie przyjetej definicji wynikaja z trudno-
§ci z precyzyjnym okresleniem relacji tych podmiotéw z innymi uczestnikami
stosunkéw mig¢dzynarodowych, jak réwniez kompleksowym sprecyzowaniem
przejawow ich oddzialywania na miedzynarodowe $rodowisko. Pomimo tej
réznorodnosci w opinii Rady Ekonomiczno-Spotecznej ONZ najbardziej traf-
nym pojeciem oddajacym istote¢ tych podmiotéw sa whasnie korporacje trans-
narodowe’. Stad w publikacjach UNCTAD (m.in. World Investment Report)
i innych agend ONZ, takze w literaturze polskiej, uzywa si¢ pojecia KTN
w odniesieniu do jednostek (podmiotéw gospodarczych), posiadajacych zagra-
nicg aktywa umozliwiajace im podjecie tam proceséw produkeji débr i ustug
oraz generujace przychéd w co najmniej dwéch krajach’. W szerszym ujeciu
KTN to przedsi¢biorstwo bedace spétka akcyjng lub inng jednostka gospo-
darcza, sktadajace si¢ z przedsi¢biorstwa macierzystego, posiadajacego kontro-
le nad co najmniej 10% akcji lub innych udzialéw w odniesieniu do jednostek
gospodarczych zlokalizowanych poza jego krajem pochodzenia i afiliowanych
przy nim przedsi¢biorstw zagranicznych tj.: jednostek zaleznych (subsidiares),
w ktérych 50% akcji lub innych zasobéw kontrolowanych jest przez przedsie-
biorstwo macierzyste, jednostek stowarzyszonych (associated) — odpowiednio
od 10% do 50% oraz filii i oddzialéw (&ranches), pozostajacych w catosci pod
kontrola firmy-matki(100% udziatéw)®. W opinii Centrum ONZ ds. Korpo-
racji Transnarodowych (UNCTC) do innych waznych cech charakteryzuja-
cych KTN nalezy stosowanie przez firm¢ macierzysta jednego systemu kon-
troli i zarzadzania filiami (oddziatami), co umozliwia prowadzenie wspélnej
polityki i strategii dzialania, realizowanej z reguly przez jeden osrodek decy-
zyjny oraz wystepowanie silnych wzajemnych powigzani gospodarczych mie-

! http://www.sgh.waw.pl/imsg.

2 Por. A. Bakiewicz, U. Zutawska (red.), Rozwdj w dobie globalizacji, PWE, Warszawa 2010,
s. 323-324; L. Ciamaga, Swiatowa gospodarka rynkowa, PWN, Warszawa 1990, s. 234-235;
L. Zurawicki, Korporacje wielonarodowe w handlu swiatowym, PWE, Warszawa 1983, s. 20-28.

> UNCTAD, World Investment Report 2001, s. 275; A. B. Kisiel-Eowczyc (red.), Wspdlczesna
gospodarka swiatowa, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk 2003, s. 13-14.
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dzy filiami (oddziatami), w efekcie czego dziatalnos¢ kazdej z nich moze wy-
wieraé istotny wpltyw na funkcjonowanie pozostatych®.

Korporacje transnarodowe prowadza dziatalno$¢ o zasiggu globalnym.
Wspétezesnie najczesciej sa to firmy, ktérych obroty towarowe i kapitatowe
skoncentrowane sa w trzech najbardziej rozwinigtych regionach $wiata: Ame-
ryce Pétnocnej (gtéwnie USA), Europie (paistwa Unii Europejskiej) oraz
w Azji Potudniowo-Wschodniej (Japonia, Chiny, Indie). Stad czg¢sto uzywa
si¢ terminu tzw. triadycznej gospodarki $wiatowej (ang. triadic word econo-
my). Zasadniczo mozna przyjaé, ze KTN maja tendencje do wchodzenia na
rynki, ktére sa bezpieczne z punktu widzenia stabilnosci spoteczno-politycz-
nej, spetniajg okreslone kryteria optacalnosci ekonomicznej (np. co do wielko-
éci i chlonnosci rynku) oraz dopuszczaja funkcjonowanie KITN w swoim lo-
kalnym ustawodawstwie’. W krajach wysoko uprzemystowionych KTN lokuja
swoje zasoby gléwnie w sferze ustug oraz — w mniejszym stopniu — w prze-
mysle przetwérczym. Z kolei w krajach stabo rozwinigtych przedmiotem za-
interesowania KTN jest przemyst wydobywczy, spozywczy, metalowy, tytonio-
wy i chemiczny®.

Do najwazniejszych funkgji jakie pelnia korporacje transnarodowe w go-
spodarce $wiatowej zaliczy¢ nalezy: pobudzanie wzrostu i efektywnosci gospo-
darczej, zwigkszanie konkurencyjnosci gospodarki, stymulowanie restruktury-
zacji przez przejecia i fuzje, aktywizowanie lokalnych zasobéw i konkurencji
na rynku, transmitowanie nowych metod i wzorcéw, wiedzy i technologii, ge-
nerowanie miejsc pracy, wyréwnywanie poziomu rozwoju krajéw lub/i regio-
néw, integrowanie dziatalnosci przedsi¢biorstw i gospodarki oraz wptywanie
na procesy, jakie zachodza w gospodarce $wiatowej’. Priorytetowym celem
dziatalnosci KTN jest uzyskanie efektywnosci ekonomicznej gwarantujacej
maksymalizacje zyskéw tak w krétkim, jak i dtugim horyzoncie czasu oraz
poszukiwanie nowych wymiaréw ekspansji oraz innowacji. Korporacje trans-
narodowe jako firmy o globalnej skali dzialania moga sprzedawaé swoje pro-
dukty na calym $wiecie dzigki migdzynarodowej sieci sprzedazy oraz czynni-
kom produkcji umozliwiajacym uzyskanie przewagi konkurencyjnej w wyniku
wykorzystania efektéw skali. Specjalizacja dziatalnosci w ramach filii zlokali-
zowanych na wszystkich kontynentach, elastycznos¢ organizacyjna, mozliwo$¢
dokonywania transakcji w ramach wtasnych struktur organizacyjnych oraz su-

* http://www.sgh.waw.pl/imsg.

5 A. Bakiewicz, U. Zutawska (red.), op. cit., s. 324.

¢ UNCTAD, World Investment Report 2006, s. 280.

7 J. Rymarczyk (red.), Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2010, s. 418
oraz http://pl.wikipedia.org/wiki/Korporacja_mi%C4%99dzynarodowa.
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werenno$¢ tych podmiotéw umozliwiaja im osiggnigcie wysokiej efektywno-
§ci dzialania na poziomie globalnym dzigki obnizeniu kosztéw netto w ca-
tym systemie korporacyjnym (cho¢ nie zawsze we wszystkich jednostkach
organizacyjnych w danym czasie) niezaleznie od intereséw poszczegélnych
panistw. Umiejetne wykorzystanie przez KTN istniejacych w $wiecie zrézni-
cowanych uwarunkowan ekonomicznych, geograficzno-naturalnych, instytucjo-
nalno-politycznych oraz spoteczno-kulturowych sprawia, ze sa one w stanie
osiggna¢ znaczny poziom globalnej efektywnosci dzigki obnizce kosztéw pro-
dukcji i oszczednosci naktadéw, wzrostowi wartosci dodanej i uzyskiwanych
przychodéw, wykorzystaniu innowacji, nowych metod organizacji i zarzadza-
nia, lepszej koordynacji, szybszego przeptywu informacji wewnatrz korporacji,
wykorzystania internetu i handlu elektronicznego®.

Do podstawowego kanonu strategii ksztattujacych zagraniczna i miedzy-
narodowg polityke ekonomiczng realizowanych przez KTN naleza: strategia
narodowa oparta na rozwoju wspétpracy produkeyjnej, technicznej i handlo-
wej z lokalnymi przedsi¢biorstwami, strategia miedzynarodowa, gdzie proces
produkcyjny podzielony jest pomiedzy filie wyposazone w kapital, technologie
i know-how, ktére wykorzystuja lokalne czynniki produkcji, strategia transna-
rodowa (filie zlokalizowane sa w kilku regionach a dziatalnos¢ KTN opiera si¢
na dazeniu do zdyskontowania czynnikéw produkcji oraz warunkéw produkeji
i zbytu w regionach) oraz strategia globalna, zorientowana na lokowanie filii
w réznych regionach $wiata, majac na uwadze wzrost produkcji w ujeciu ab-
solutnym, nie za$ komparatywnym’. KT'N prowadza dziatalnos¢ opierajac si¢
na wlasnym majatku produkcyjnym, jak i w niezaleznych przedsi¢biorstwach
po zawarciu z nimi stosownych porozumieni. Maja dostep do taniej sity ro-
boczej, czgsto lokuja swoje oddziaty w krajach oferujacych niskie podatki lub
mozliwos$¢ uzyskania innej przewagi konkurencyjnej. Jako podmioty o ogrom-
nym potencjale finansowym maja czgsto uprzywilejowana pozycje wzgledem
firm funkcjonujacych w danym kraju. W systemie rozbudowanych powigzar
sieciowych w ramach korporacji dokonuje si¢ przeptyw towaréw, ustug, infor-
macji oraz czynnikéw wytwoérezych. Do podstawowych form zagranicznej eks-
pansji KTN nalezy w szczegdlnosci podejmowanie dziatalnosci inwestycyjnej
w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych (wspélne firmy, tworzenie
whasnych filii zagranicznych, zaktadanie sieci mi¢dzyorganizacyjnych), eksport
produktéw lub/i ustug, sprzedaz licencji zagranicznym odbiorcom oraz alianse
strategiczne z innymi przedsi¢biorstwami. Obecnie obserwuje si¢ wzrost licz-

8 http://www.sgh.waw.pl/imsg.
® Zob.: P. Bozyk, Migdzynarodowe stosunku ekonomiczne. Teoria i polityka, PWE, Warszawa
2008, s. 300.
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by transgranicznych fuzji i przeje¢, alianséw strategicznych, zwigkszanie réz-

norodnosci powstatych organizméw ekonomicznych, zwickszanie zasiggu sieci

powigzani miedzykorporacyjnych, nawigzywanie wspétpracy z firmami lokal-
nymi oraz wirtualizacje duzej czesci dziatalnosci, w efekcie czego powstaja
coraz wigksze i bardziej skomplikowane organizmy gospodarcze, w odniesie-

niu do ktérych coraz trudniej zdefiniowa¢ mozna wiascicieli czy przypisa¢ im

okreslong przynalezno$¢ paristwows'?. Procesowi relatywnie szybkiego rozwoju

KTN sprzyja fakt, iz wigkszos¢ wspétezesnych przedsigbiorstw zorganizowana

jest w formie spétek akeyjnych, co znacznie utatwia dokonywanie przeksztat-

cenn strukturalnych oraz wiasnosciowych np. w drodze inwestycji kapitato-
wych''. Najwazniejsze motywy ekspansji zagranicznej przedsi¢biorstw, w tym

KTN sklasyfikowa¢ mozna w czterech grupach:

— rynkowe (m.in. wejscie na nowe rynki i/lub wzrost udziatu w rynkach,
dynamiczny rozwéj rynkéw zagranicznych, kurczenie si¢ popytu na ryn-
ku krajowym, istnienie wolnych mocy produkcyjnych, che¢ wyprzedzenia
konkurenciji),

— kosztowe (gtéwnie obnizenie kosztéw produkeji i wzrost stopy zysku, wy-
korzystanie korzysci skali, wzrost rentownosci przedsiebiorstwa, nizsze kosz-
ty pracy zagranica, nizsze koszty czynnikéw produkeji i podatki zagranica,
mniejsze wymagania dotyczace ochrony srodowiska zagranica, istnienie spe-
cjalnych stref ekonomicznych czy parkéw technologicznych zagranica),

— zaopatrzeniowe (brak lub wyczerpywanie si¢ wtasnych surowcéw natural-
nych, niskie koszty transportu, dostep do nowoczesnej wiedzy, zaawanso-
wanych technologii),

— prawne i polityczne (wsparcie inwestycji bezposrednich zagranica, mozli-
wo$¢ skorzystania z narzedzi wspierania eksportu zagranica, ch¢é unieza-
leznienia krajéw od strategicznych dostawcéw poprzez strategie dywersy-
fikacji, istnienie restrykcyjnych regulacji prawnych w kraju macierzystym
czy ekonomiczne wsparcie waznych politycznie krajow)™?.

ZNACZENIE KTN

O zwigkszajacej si¢ roli oraz znaczeniu korporacji transnarodowych we wspét-
czesnym $wiecie $wiadczy dynamicznie wzrastajaca w ostatnich latach liczba

10 http://www.sgh.waw.pl/imsg.

A, B. Kisiel-Eoweczyc (red.), op. cit., s. 14.

12 R. Orlowska, K. Zolqdkiewicz K. (red.), Globalizacja i regionalizacja w gospodarce swiatowej,
PWE, Warszawa 2012, s. 46.
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tych podmiotéw, ich geograficzny i przedmiotowy zasieg dziatania, potencjat
finansowy, wysoki poziom innowacyjnosci oraz dominujacy udzial w wyko-
rzystaniu kapitatu intelektualnego i zdobyczy rewolucji informacyjnej'?. War-
to$¢ przychodéw najwiekszych korporacji przewyzsza PKB wielu paristw, sa
takze podmiotami, ktére cechuje najwyzszy w skali $wiatowej poziom pry-
watnych naktadéw na badania i rozwéj oraz udzial w handlu technologiami.
Ogromny potencjat ekonomiczny KTN, skala oraz wzgledna swoboda pro-
wadzenia dzialalnosci na ponadnarodows skal¢ sprawiaja, ze sa to podmio-
ty mogace w istotny sposéb wplywaé na polityke wewnetrzng i zagraniczng
oraz stosunki migdzynarodowe poszczegélnych panstw, takze w wymiarze po-
zackonomicznym. Sg one aktywnymi podmiotami srodowiska mig¢dzynarodo-
wego, wplywajacymi na ksztalt i przebieg proceséw w nim zachodzacych kie-
rujac si¢ przy tym wymogami efektywnosci wiasnych przedsigwzied i checia
generowania mozliwie najwigkszych zyskéw. Do wzrostu znaczenia KTN jako
podmiotéw w istotny sposéb wptywajacych na ksztalt stosunkéw miedzynaro-
dowych, szczegélnie silnie w latach 90. XX wieku przyczynity si¢ postepuja-
ce procesy globalizacyjne, klimat polityczny sprzyjajacy znoszeniu ograniczen
w miedzynarodowej dziatalnosci gospodarczej, narastajaca integracja gospo-
darcza panistw, regulacje promujace swobodny przeptyw kapitatu finansowe-
go, ludzkiego i rzeczowego, postepujacy proces liberalizacji rynku oraz roz-
wéj cyberprzestrzeni®.

Préba zdefiniowania znaczenia KTN w gospodarce $wiatowej wyma-
ga przyjecia okreslonych kryteriéw oceny. Do najczesciej wykorzystywanych
miernikéw, majacych najwicksze znaczenie dla okreslenia ekonomicznej po-
zycji KTN, naleza: wartos¢ przychodéw ze sprzedazy, umozliwiajaca wska-
zanie korporacji o najwigkszej sile handlowej, warto$¢ rynkowa poszczegdl-
nych firm, okreslajaca ich pozycje kapitatows, warto$¢ najcenniejszych marek
na $wiecie oraz warto$¢ zagranicznych aktywéw bedacych w posiadaniu KTN,
dzigki czemu mozliwe jest wskazanie firm-inwestoréw najbardziej zaangazo-
wanych poza krajem macierzystym®. Obraz ekonomicznej sity KTN daje tak-
ze poréwnanie przychodéw ze sprzedazy KTN oraz PKB najwigkszych go-
spodarek $wiata.

W ostatnich dekadach obserwuje si¢ systematyczny wzrost globalne-
go znaczenia KTN. Prawidlowos¢ ta jest wynikiem zwigkszajacego si¢ po-

B http://stosunki-miedzynarodowe.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=555:
korporacje-transnarodowe&ecatid=57:k&Itemid=92.

4 Ibidem.

> A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warsza-
wa 2007, s. 92.
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ziomu umiedzynarodowienia ich aktywno$ci oraz wartosci znajdujacych sie
w ich dyspozycji aktywéw. Nalezy odnotowaé przy tym zwigkszenie liczby
KTN pochodzacych z krajéw o najwiekszej dynamice rozwoju oraz wzrost
liczby korporacji w sektorach ustug, zwlaszcza telekomunikacyjnych, finanso-
wych i komunalnych. Ponadto widoczny jest réwniez wzrost aktywnosci KTN
rodzinnych (family-owned) i panistwowych (tj. bazujacych na panstwowych ak-
tywach) z rynkéw wschodzacych'®. W 2008 roku 300 najwickszych KTN po-
siadalo 25% swiatowych zasobow produkeyjnych, uczestniczyty one w 70%
$wiatowego handlu, wartos¢ ich skumulowanych BIZ oceniano na 1,83 bln
USD, zas warto$¢ sprzedazy na 31 bln USD. Ponad 78 tys. macierzystych
KTN posiadato blisko 927 tys. filii zagranicznych, w ktérych zatrudniano
tacznie 82 mln oséb'. W 2012 roku firmy znajdujace si¢ na liscie Global
2000 (ranking najwigkszych firm na $wiecie opracowywany przez magazyn
,2Forbes”) zrealizowaly obroty na kwote 36 bilionéw dolaréw (wzrost w po-
réwnaniu do roku 2011 o 12%) oraz zyski na poziomie 2,64 biliona USD
(wzrost o 11% w odniesieniu do roku 2011). Eaczny poziom aktywéw firm
objetych rankingiem ksztattowat si¢ na poziomie149 bln USD (wzrost o 8%),
za$ ich warto$¢ rynkowa, ktérej ocena pozwala odniesé¢ si¢ do ich wynikéw
handlowych i finansowych oraz zdolnosci generowania dywidendy przez po-
szczegdlne podmioty, wyniosta 37 bln USD. Eacznie zatrudnialy one 83 miln
pracownikéw. Zestawienie objeto firmy z 66 krajéw. Najwicksza reprezentacja
podmiotéw pochodzi z USA (524 firmy) oraz Japonii (258 firm). Na kolej-
nych miejscach uplasowaly si¢ Chiny, ktére umocnity swoja pozycje oraz Ko-
rea Potudniowa, Indie i Wielka Brytania. Do panstw, ktére osiagnely wysoki
poziom wszystkich uwzglednianych w zestawieniu wskaznikéw naleza: USA,
Tajlandia, Filipiny, Arabia Saudyjska oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie. Au-
torzy rankingu odeszli od wczesniejszej metodologii, wedtug ktérej poszcze-
golne kryteria byly traktowane oddzielnie. W 2012 roku do ustalenia poten-
cjatu najwigkszych firm $wiata przyjeto metodologie, zgodnie z ktéra cztery
podstawowe kategorie tj. sprzedaz, zyski, aktywa oraz wartos¢ rynkowa firm
mialy jednakowsg wage przy okreslaniu pozycji firm (tab. 1). Biorac pod uwa-
ge pierwsza dziesiatke zestawienia znalazto si¢ w niej 5 firm amerykanskich,
2 z Chin oraz po jednej z Holandii, Wielkiej Brytanii i Brazylii. Dwie firmy
osiagnely przychody ze sprzedazy przekraczajace 400 mld USD (koncerny pa-
liwowe Exxon Mobile oraz Royal Dutch Shell). Firmy z pierwszej dziesiatki
rankingu zgromadzily aktywa o tacznej wartosci 10573,3 mld USD oraz zre-
alizowaly aczny zysk netto na poziomie 213,4 mld USD.

16 R. Ortowska, K. Zotadkiewicz (red.), op. cit., s. 56.
17 Tbidem, s. 54.
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Obserwowane na przestrzeni ostatnich dekad umocnienie miedzynarodo-
wej pozycji gospodarczej KTN oraz ich potencjatu mierzonego przede wszyst-
kim wielkoscig realizowanych obrotéw i zyskéw sprawia, ze czgsto sg one po-
réwnywane z pafistwami pod wzgledem zasobéw, geograficznej skali dziatania
oraz powiazani z rzadami panstw, w ktérych dziataja. Najczesciej obieranym
kryterium poréwnawczym sa posiadane zasoby finansowe okreslajace migdzy-
narodowy potencjat korporacji'®.

Tabela 1. Potencjat ekonomiczny najwiekszych firm $wiata

lp. FRVIA ke SPRZEDAZ ZYSK NETTO AKTYWA | WARTOSC RYNKOWA'
(Mp USD) | (MD USD) | (mLD USD) (MLp USD)
1 Exxon Mobile USA 433,5 411 3311 407,4
2 | JP Morgan Chase USA 110,8 19,0 2265,8 170,1
3 General Electric USA 1473 14,2 717,2 213,7
4 | Royal Dutch Shell Holandia 470,2 30,9 340,5 227,6
5 ICBC Chiny 82,6 25,1 2039,1 2374
6 | HSBC Holdings Wielka Brytania 102,0 16,2 2550 164,3
7 PetroChina Chiny 310,1 20,6 304,7 294,7
8 | Berkshire Hathaway USA 143,7 10,3 392,6 202,2
9 Wells Fargo USA 87,6 15,9 1313,9 178,7
10 | Petrobras-Petroleo Brasil | Brazylia 145,9 20,1 319,4 180,0
" BP Wielka Brytania 375,5 25,7 292,5 147,4
12| Chevron USA 236,3 26,9 209,5 218,0
13 China Construction Bank | Chiny 68,7 20,5 1637,8 201,9
14 Citigroup USA 102,6 "M 1873,9 107,5
15 Gazprom Rosja 117,6 31,7 302,6 159,8
16 | Wal-Mart Stores USA 447,0 15,7 193,4 208,4
17 | Volkswagen Group Niemcy 2219 21,5 328,7 79,5
18 | Total Francja 216,2 15,9 213,0 132,4
19 | Agricultural Bank of China | Chiny 62,4 14,4 1536,9 154,8
20 BNP Paribas Francja 119,0 79 2539,1 61,5

1 wedtug kapitalizaji rynkowej.
Zrédfo: Global 2000, Forbes, http://www.forbes.com/global2000/.

Tabela 2 zawiera dane obrazujace dynamike zmian przychodéw ze sprze-
dazy oraz zyskéw osiaganych przez korporacje z pierwszej dziesiatki rankingu
najwickszych firm na $wiecie na przestrzeni lat 2005 i 2012 (nie podano nazw
firm, gdyz ich lista w tym okresie ulegata modyfikacjom). Jak wynika z tabe-

18 A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa migdzynarodowe, Oficyna Wydawnicza Branta,

Bydgoszcz-Warszawa 2004, s. 97.
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li tempo wzrostu tych parametréw jest bardzo znaczace, co potwierdza teze
o rosngcym znaczeniu potencjatu KTN w gospodarce §wiatowe;.

Tabela 2. Dynamika zmian przychodéw i zyskéw KTN na przestrzeni lat 2005 i 2012 (w %)

b ZMIANA WIELKOSCI PRZYCHODOW ZMIANA POZIOMU ZYSKOW
WG POZYCJI W RANKINGU 2012/2005 WG POZYCII W RANKINGU 2012/2005
1 + 68,23 + 62,26
2 + 58,89 +77,99
3 + 65,07 +85,92
4 + 43,83 +86,26
5 + 93,89 +71,00
6 + 99,41 +81,75
7 + 50,13 +125,51
8 + 42,61 +116,31
9 + 55,22 +146,85
10 + 54,23 +165,43

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie Rankingu Forbes Global 2000 dla lat 2005 i 2012.

Poréwnanie wielkosci przychodéw osigganych przez KTN oraz PKB naj-
wigkszych gospodarek $wiata (tab. 1 i 3), cho¢ czesto stosowane, moze zo-
sta¢ uznane za mato obiektywne ze wzgledu na dobér nieprzystajacych do
siebie kryteriéw (spotki klasyfikowane sa wedtug wartosci sprzedazy, podczas
gdy gospodarki narodowe wedtug PKB, ktéry mierzy wartos¢ dodang bar-
dziej odpowiadajaca kategorii zysku spétki®). Lepszym miernikiem sity da-
nej KTN w gospodarce panistwa goszczacego wydaje si¢ warto$¢ zysku po
opodatkowaniu oraz wartosci zwigzane z dziatalnoscig zagraniczna (non-do-
mestic activities)”®. Analiza wskazanych parametréw uprawnia do stwierdze-
nia, ze wiele korporacji osiaga przychody na poziomie znacznie przekraczaja-
cym PKB okreslonych panistw, co oddaje ich potencjal w zakresie miejsca we
wspétczesnych relacjach migedzynarodowych. Konkurencyjna wysoka pozycja
KTN na tle PKB panstw $wiadczy o szybkim wzroscie ich obrotéw, co za-
zwyczaj uwarunkowane jest sprzyjajaca koniunktura gospodarcza i ma zwia-
zek z dynamicznym rozwojem tych podmiotéw.

W dobie rozwoju gospodarki sieciowej, obok tak istotnych cech produktu,
jak jego wartos¢ uzytkowa, funkcjonalno$¢ czy innowacyjnos¢ wazna role od-
grywa sposéb dotarcia do konsumentéw na calym swiecie. Stad obok tradycyj-

¥ Spotha coraz bardziej wspdlna, ,Forum” 2002, nr 11, s. 23, przedruk za: The Economist, , The
Economist Newspaper” Ltd., 22.01.2002.

2 A. Rubner, The might of the multinationals: the rise and fall of the corporate legend, Praeger,
New York 1990, s. 34.
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nych form promocji, zasadnicze znaczenie maja nowe kierunki kreowania glo-
balnych marek przy wykorzystaniu takich kanatéw dystrybucji jak internet czy
produkt placement. Dla firm o uznanych markach (np. Nike) kreowanie dobre-
go wizerunku firmy staje si¢ przepustka do wigkszych obrotéw i zyskéw rea-
lizowanych z tytutu handlu prawami do znaku firmowego®. Przedsi¢biorstwa
zajmujace czotowe pozycje w rankingu najcenniejszych marek (tab. 4), zorien-
towane sa najczesciej na promowanie zunifikowanej silnej marki czy produktu
oraz jednolitego hasta reklamowego w skali globalnej. Wedtug wyliczen firmy
Interbrandt w 2010 roku w pierwszej dziesigtce najcenniejszych marek $wia-
ta znalazto si¢ az 9 marek amerykanskich, za$ najcenniejsza z nich byta Coca
Cola (70,5 mld USD). Potwierdza to wigc czgsto powtarzana tez¢ o amery-
kanizacji wzorcéw konsumpcyjnych w skali $wiata w dobie globalizacji. Po-
nad potowa ze 100 firm objetych rankingiem pochodzi z USA. W poréwna-
niu z 2009 roku najwickszy skok (o 9 miejsc) odnotowata firma Apple, ktérej
warto$¢ wzrosta w odniesieniu do 2009 roku az o 58%, z kolei najwickszy
spadek w rankingu (z 8 na 14 pozycj¢) byt udziatem firiskiej Nokii. Zdecy-
dowanie mniejszg niz USA role odgrywaja w rankingu firmy z Azji i Euro-
py. Najwyzsze miejsca (11 i 12) zajeli przedstawiciele branzy motoryzacyjnej
— japoriska Toyota oraz niemiecki Mercedes-Benz. W zestawieniu dominuja
firmy z sektoréw elektronicznego, ustug finansowych, produkeji samochodéw
oraz FMCG, ktére zajety 51 miejsc w setce najlepszych marek $wiata.

Tabela 3. Najwieksze gospodarki Swiata w 2011 .

PKB (NOMINALNY, PKB (NOMINALNY,
L. K W(MLD usb ) ok K W(MLD usb )
Unia Europejska 17,611 1 Kanada 1,739
1 Stany Zjednoczone 15,076 12 Australia 1,487
2| Chiny 7,298 13 Hiszpania 1,480
3 Japonia 5,867 14 Meksyk 1,154
4 | Niemcy 3,607 15 Korea Potudniowa 1,116
5 Francja 2,718 16 Indonezja 846
6 | Brazylia 2,493 17 Holandia 838
7 Wielka Brytania 2,431 18 Turcja 774
8 | Wilochy 2,199 19 | Szwajcaria 661
9 Rosja 1,850 20 Arabia Saudyjska 597
10 Indie 1,827 - Reszta $wiata 13,781

Zrodio: World Economic Outlook Database, MFW, October 2012.

21 S, Sala, Rozwdj korporacji transnarodowych w gospodarce swiatowej, Przedsigbiorczos¢ — Edu-

kacja nr 1, Krakéw 2005, s. 38.
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Tabela 4. Firmy majace najcenniejsze marki i wartos¢ tych marek

lp. FRMIA WARTOSC MARKI lp. FIRMA WARTOSC MARKI
W MLD USD W ML USD

1 Coca-Cola (USA) 70,5 16 | Louis Vuitton (Francja) 21,9

2 | IBM (USA) 64,7 17 | Apple (USA) 211

3 Microsoft (USA) 60,9 18 | Marlboro (USA) 20,0

4 | Google (USA) 43,6 19 | Samsung (Korea Pid.) 19,5

5 | GE (USA) 42,8 20 | Honda (Japonia) 18,5

6 | McDonald's (USA) 33,6 21 | H&M (Szwecja) 16,1

7 Intel (USA) 32,0 22 | Oracle (USA) 14,9

8 Nokia (Finlandia) 29,5 23 | Pepsi (USA) 14,1

9 Disney (USA) 28,7 24 | American Express (USA) 13,9
10 HP (USA) 26,9 25 | Nike (USA) 13,7
1" Toyota (Japonia) 26,2 26 | SAP (Niemcy) 12,8
12 | Mercedes-Benz (Niemcy) 25,2 27 | Nescafe 12,8
13 | Gilette (USA) 23,3 28 | Ikea (Szwecja) 12,5
14 Cisco (USA) 23,2 29 | J.PMorgan (USA) 12,3
15 | BMW (Niemcy) 22,3 30 | Budweiser 12,3

Zrédio: Interbrand http://www.biznes.banzaj.pl/Ranking-najcenniejszych-marek-swiata.

Informacji na temat skali ponadnarodowej dziatalnosci KTN dostarcza-
ja dane odnoszace si¢ do wielkosci zagranicznych aktywéw KTN, sprzeda-
zy i zatrudnienia zagranica, jak réwniez wskaznik transnacjonalizacji KTN
(tab. 5). Indeks transnacjonalizacji (fransnationality indeks, TNI) stanowi $red-
nig wielko$¢ z nastepujacych relacji: aktywéw zagranicznych do catkowitych,
sprzedazy zagranicznej do ogélnej oraz zatrudnienia zagranica do catkowitego.
Korporacje nalezace do grupy 100 najwickszych posiadaczy zagranicznych ak-
tywéw odgrywaja gtéwna role w grupie pond 78 tys. KIT'N. Cechuje je wysoki
wskaznik udzialu w wartosci zagranicznej sprzedazy oraz aktywdéw, co ozna-
cza, ze wykorzystuja one wymiane handlows jako forme ekspansji w skali glo-
balnej. Galeziowa struktura KTN jest mocno zréznicowana. Cho¢ podmioty
te s3 obecne niemal we wszystkich przemystach i sektorach gospodarki, moz-
na stwierdzi¢, ze relatywnie najczgsciej zainteresowane s one podejmowaniem
dziatalnosci w gateziach wysokich technologii, nauko- i kapitatochtonnych.
Prawidlowoscia jest takze wzrost zainteresowania sektorem szeroko pojmo-
wanych ustug i rosnaca liczbg KTN w informatyce (IT), bankowosci i handlu
detalicznym (wielkie sieci handlowe), jak réwniez obserwowany w ostatnich
latach zwrot ku przemystowi wydobywczemu i przetwérczemu ropy nafto-
wej i metali, co nalezy wiaza¢ ze wzrostem znaczenia w gospodarce $wiato-
wej sektora energetycznego i przetwérstwa metali. Dokonywane przez KTN
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zakupy aktywéw w sektorach telekomunikacji, dostaw wody i elektrycznosci,
czesto byly nastepstwem proceséw prywatyzacji firm pafstwowych, jakie mia-
ty miejsce w wielu krajach®.

Cecha globalnej gospodarki jest wykreowanie nowego rodzaju relacji
i wzajemnych powiazan pomig¢dzy jej podmiotami. W efekcie coraz czesciej
mamy do czynienia z przypadkami, gdy geoekonomia zyskuje prymat nad
geopolityka implikujac zawigzywanie nowego rodzaju intereséw na ponadna-
rodowg skale. Korporacje transnarodowe sa jedna z grup podmiotéw poza-
panstwowych, ktére szczegdlnie wyraznie artykutujg swoje interesy na rynkach
krajowych i mi¢dzynarodowych. KTN stanowia czgsto site napedowa poste-
pu ekonomicznego i technicznego oraz pelnig role dostawcéw wiedzy i za-
awansowanych technologii, dzigki ktérym moga one wywiera¢ istotny wplyw
na poziom rozwoju gospodarczego kraju goszczacego. Obok szeregu oméwio-
nych wezesniej korzysci wynikajacych z aktywnosci KTN na rynkach miedzy-
narodowych, dziatalno$¢ tych podmiotéw wywotuje réwniez negatywne na-
stepstwa. Lista zarzutéw formulowanych najczesciej pod adresem korporacji
obejmuje gltéwnie stosowanie w biznesie praktyk utrudniajacych rozwdéj firm
krajowych (tworzenie barier wejécia do sektoréw, struktur bliskich monopo-
lom, stosowanie cen transferowych), mozliwo$¢ nadmiernego uzaleznienia go-
spodarek krajowych od obcego kapitatu w nastepstwie przejmowania kontroli
nad branzami strategicznymi oraz ryzyko wystapienia tzw. efektu wypierania,
ktérego bezposrednia konsekwencja jest ograniczanie krajowej aktywnosci in-
westycyjnej®. Ponadto KTN zarzuca si¢ préby podporzadkowywania instytucji
panstwa wlasnym interesom poprzez wywieranie naciskéw za pomoca narze-
dzi finansowych i technologicznych (w zamian za dostep do kapitatu i nowo-
czesnych technologii KTN oczekuja stworzenia im wyjatkowo korzystnych
warunkéw do lokowania kapitalu w postaci ulg i zwolnien z optat celnych
i podatkowych, co ma swoje negatywne konsekwencje w postaci zmniejszenia
poziomu dochodéw danego panstwa) czy przeksztalcenia na lokalnych ryn-
kach pracy (niekorzystne dla pracownikéw zmiany w kodeksie pracy: dazenie
do ograniczania przywilejéw socjalnych, obnizanie ptac)*. Potencjal ekono-
miczny korporacji, ich system zarzadzania oraz rozbudowana sie¢ przedstawi-
cielstw sprawity, iz podmioty te uzyskaly znaczny stopient kontroli i wptywu
na wzrost gospodarczy i rozwéj panstw, przemyst, handel, konsumpcje oraz
miedzynarodowy podzial pracy®.

22 World Investment Report 2011, UNCTAD.

% Wystapienie efektu wypierania stwierdzono w odniesieniu do krajéw Ameryki Laciriskiej
i Karaibéw. World Investment Report 1999, UNCTAD, s. 189-193.

2+ 8. Sala, op. cit., s. 39; A. Jarczewska-Romaniuk, op. cit., s. 168.

» http://www.sgh.waw.pl/imsg.
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Dynamiczny przebieg proceséw globalizacji sprzyja umacnianiu ekono-
micznej pozycji przedsi¢biorstw transnarodowych. W' najblizszym czasie na-
lezy spodziewa¢ si¢ wzrostu znaczenia KTN jako nastepstwa tworzenia przez
nie nowych relacji gospodarczych, spotecznych i politycznych, ktérych pod-
tozem jest posiadany potencjat finansowy i rzeczowy, skutecznego wplywania
na strukture i jakos¢ konkurencji migdzynarodowej, aktywizowania lokalnych
zasobéw wytworczych oraz wykorzystania liberalizacji do powigkszania skali
prowadzonej dziatalnosci, gtéwnie w drodze poszukiwania obszaréw/regionéw
o niskich kosztach czynnikéw produkeji oraz wzglednie mato dotkliwych ba-
rierach ochronnych rynku wewngtrznego®.

ZAKONCZENIE

Znaczenia korporacji transnarodowych we wspélczesnej gospodarce nie
sposob przeceni¢. Do najwazniejszych funkeji, jakie KTN petniag w gospodar-
ce $wiatowej zaliczy¢ mozna: transmitowanie nowych metod i wzorcéw, wie-
dzy i technologii, generowanie miejsc pracy, pobudzanie wzrostu i efektyw-
nosci gospodarczej, aktywizowanie lokalnych zasobéw i konkurencji na rynku
czy podnoszenie poziomu rozwoju krajéw goszczacych. Wedtug rankingu naj-
wigkszych firm na $wiecie KTN zrealizowaty w 2012 roku obroty na kwotg
36 bilionéw USD oraz zyski na poziomie 2,64 biliona USD, posiadaty aktywa
o tacznej wartosci 149 bln USD, a ich warto$¢ rynkowa wyniosta 37 bln USD.
Ogétem zatrudniaty 83 mln pracownikéw. Wartos¢ realizowanych przez KTN
przychodéw ze sprzedazy czesto przewyzsza poziom PKB niektérych padstw.

Bedac aktywnym uczestnikiem mig¢dzynarodowych stosunkéw ekono-
micznych korporacje transnarodowe dysponujace znacznym potencjatem ka-
pitalowym, produkcyjnym i technologicznym wplywaja w znacznym stopniu
na ksztattowanie relacji zachodzacych w gospodarce swiatowej i w istotny spo-
s6b zmieniajg warunki konkurencyjnosci. Dane liczbowe ilustrujace skale dzia-
talnosci KTN $wiadczg o sukcesywnym zwigkszaniu ich znaczenia dla funk-
cjonowania gospodarki globalnej oraz zagospodarowywaniu czgéci przestrzeni
ekonomicznej, ktéra dotychczas byta domeng gospodarek narodowych. Proce-
sowi relatywnie szybkiego rozwoju KTN sprzyja fakt, iz wickszos¢ wspotezes-
nych przedsigbiorstw zorganizowana jest w formie spétek akeyjnych, co znacz-
nie utatwia dokonywanie przeksztalceri strukturalnych oraz wiasnosciowych

np. w drodze inwestycji kapitalowych. Zasoby KTN stanowia dla poszczegdl-

% J. Rymarczyk (red.), Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006,
s. 413-414.



44 MALGORZATA GASZ

nych gospodarek narodowych atrakcyjny obiekt konkurowania, gdyz stanowia
potencjalne Zrédto poprawy poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Bio-
rac pod uwagg fakt, iz KTN sg nos$nikami zaréwno pozytywnych jak i nega-
tywnych efektéw swojej dziatalnosci, rolg rzadéw jest wywazenie wzajemnych
korzysci i kosztéw zwigzanych z obecnoscia KTN w danym kraju. Z jednej
strony kapitat przedsi¢biorstw miedzynarodowych moze staé si¢ dla padstw
stabiej rozwinigtych trampoling do przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospo-
darczego, z drugiej nalezy pamietaé, ze nadmierny wptyw korporacji na decy-
zje podejmowane przez rzady pafstw goszczacych czy krajéw macierzystych
moze przyczyni¢ si¢ do niewspétmiernego drenazu ich gospodarki.
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ZNACZENIE KORPORACJI TRANSNARODOWYCH
W GOSPODARCE SWIATOWE)J

STRESZCZENIE

Wspélczesnie uwaza sie, ze korporacje transnarodowe, obok paristw, instytucji i orga-
nizacji miedzynarodowych, staly si¢ gtéwnym i niezwykle aktywnym podmiotem pro-
ceséw globalizacji o istotnej sile wplywu na zmiany zachodzace w gospodarce $wia-
towej. Funkcjonowanie firm o zasiegu globalnym budzi jednak wiele kontrowersji.
Z jednej strony przysparzaja krajowi goszczacemu szereg okreslonych korzysci (no-
we inwestycje, miejsca pracy), z drugiej negatywnie ocenia si¢ ich préby dziatania po-
nad ustawodawstwem krajowym czy transfer zyskéw zagranice. Celem artykutu jest
préba oceny znaczenia ekonomicznego tych podmiotéw we wspéiczesnej gospodarce.

THE IMPORTANCE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS
IN THE WORLD

SUMMARY

Nowadays, it is believed that transnational corporations, in addition to states,
international institutions and organizations, have become a major and extremely
active subject of globalization with very important influence on changes in the global
economy. The functioning of global companies, however, raises a lot of controversy.
On one hand, it can bring a number of specific benefits (new investments, jobs) to
the host countries, on the other hand, they face a lot of critics to their operation,
attempts to influence national legislation and transfer of profits abroad. The article
attempts to assess the economic significance of these entities in the modern economy.






