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KONKURENCYJNOSC HANDLU ZAGRANICZNEGO
A ZASADY EKONOMII SPOLECZNEJ - PRZYKLAD POLSKI

WSTEP

Od poczatku lat 90. zaczeta si¢ w Polsce nowa epoka gospodarcza, co wigza-
to sig, oprécz zmian w funkcjonowaniu gospodarki, takze z innym podejsciem do
szeroko rozumianych zagadnieri gospodarczo-spotecznych. Przemiany oznacza-
ty, poza reorientacja geograficzna handlu, takze zblizenie do struktur zachod-
nioeuropejskich, zakoriczone wstgpieniem do Unii Europejskiej w dniu 1 maja
2004 roku.

Otwarcie naszego kraju postawito przed nim problem poprawy szeroko ro-
zumianej konkurencyjnosci gospodarki, szczegdlnie w dziedzinie artykutéw
przemystowych. Koniecznos¢ ta wynikata takze z dazen integracyjnych — do-
stosowanie gospodarki do standardéw unijnych sprzyjato przystapieniu do Unii
i rozwojowi wymiany.

Procesy transformacji i dostosowania gospodarki polskiej przetozyly sie tez
na przemiany struktury produkcji i wymiany handlowej. Naturalne byto to, ze
znalezienie nabywcéw wiazato si¢ nie tylko z dostosowaniem do zwyczajéw pa-
nujacych na rynkach zachodnich, ale takze zmiang struktury wytwarzania, jako-
§cig oferowanych wyrobéw oraz unowoczesnieniem proceséw wytwarzania débr
i ustug, tak aby byty one bardziej konkurencyjne w stosunku do oferowanych
przez firmy z krajéw o gospodarce rynkowe;.

Integracja wigzata si¢ z dostosowaniami nie tylko technicznymi, ale takze ze
zmianami mentalnosci oraz trendéw i sposobéw myslenia. Przyktadem moze by¢
koniecznos¢ stosowania technologii chronigcych srodowisko naturalne czy tez,
w szerszym rozumieniu, zyskujace coraz wigksze znaczenie wprowadzanie zasad
ekonomii spolecznej, opartej na zatozeniu, ze ,mozliwa jest synteza wolnosci
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dziatania prywatnych podmiotéw gospodarczych i realizacji celéw sprawiedli-
wosci spotecznej”.

Celem artykulu jest teoretyczne oméwienie zmian konkurencyjnosci han-
dlu Polski z krajami wchodzacymi w sktad Unii Europejskiej, naszego gtéwne-
go partnera handlowego, w warunkach przyjecia zalozen ekonomii spoteczne;.
Pokazana zostala zmiana konkurencyjnosci polskich wyrobéw od roku 2000.
Wprawdzie juz w 1997 roku wprowadzono zapis o spotecznej gospodarce ryn-
kowej, lecz poczatkowo nie spowodowal on zadnych zmian w funkcjonowaniu
gospodarki polskiej. Produkcja rolna zostata pominieta z uwagi na jej specyfike.

Efektywnos¢ wymiany mozna mierzy¢ jej konkurencyjnoscia w stosunku
do partneréw. Im struktury handlowe (mierzone za pomoca wskaznika IIT) sg
bardziej zblizone, zwtaszcza do gospodarek rozwinietych, tym konkurencyj-
nos¢ gospodarki polskiej jest lepsza, jednak jej poziom jest wypadkowa warun-
kéw odziedziczonych z okresu gospodarki centralnie planowanej i dostosowar
z okresu stowarzyszeniowego, cho¢ te czynniki odgrywaja coraz mniejsza role,
ustepujac miejsca problemom zwigzanym z funkcjonowaniem w ramach silnej
struktury gospodarczej i otwarciem handlowym.

EKONOMIA SPOLECZNA A HANDEL ZAGRANICZNY

Czy w warunkach niemal stalego deficytu w bilansie obrotéw biezacych
i checi poprawy konkurencyjnosci polskiego handlu istnieje mozliwo$¢ wpro-
wadzania w zycie zasad ekonomii spolecznej (w literaturze uzywa si¢ wymiennie
poje¢ o nie do korica identycznym znaczeniu: ,gospodarka spoteczna” i ,ekono-
mia spoleczna’, stosowane jest tez okreslenie ,trzeciego sektora’, oznaczajace
sfer¢ pozarzadows)?

Definicja Europejskiej Statej Konferencji Spétdzielni, Towarzystw Ubezpie-
czent Wzajemnych, Stowarzyszeri i Fundacji méwi, ze do organizacji gospodarki
spotecznej zalicza si¢ podmioty spoteczne i gospodarcze aktywne we wszystkich
sektorach, wyrézniajace si¢ celami i szczegdlng forma przedsigbiorczosci. Go-
spodarka ta obejmuje rézne organizacje: spétdzielnie, towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych, stowarzyszenia i fundacje, szczegdlnie aktywne w takich obsza-
rach, jak: zabezpieczenie spoteczne, wyzywienie, produkeja rolna, bankowos¢,
ubezpieczenia, sprawy konsumenckie, zrzeszanie si¢, organizowanie zaplecza
handlowego, rzemiosto, mieszkalnictwo, ustugi w miejscu zamieszkania, edu-
kacja, szkolenia, oraz w dziedzinie kultury, sportu i aktywno$ci w czasie wol-

' E. Maczynska, P. Pysz (red.), Spofeczna gospodarka rynkowa. Idee i mozliwosci praktycznego
wykorzystania w Polsce, PTE, Warszawa 2003, s. 12.
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nym?, wiazac si¢ $cisle z kategoriami: lokalnosci, samorzadnosci, spoteczenstwa
obywatelskiego, kapitatem spotecznym i rozwojem lokalnym, a kluczowe cechy
spelniajace powyzsze kategorie to: odpowiedzialno§é, zaangazowanie, samoor-
ganizacja i demokratyczne zarzadzanie®.

Cechy te powinny charakteryzowa¢ kazda organizacje czy przedsigbiorstwo,
nie tylko osadzone w ramach tzw. trzeciego sektora, czyli miejsca, gdzie trady-
cyjnie lokowane s3 podmioty ekonomii spotecznej. Handel zagraniczny nie jest
zatem dziedzing, w ktérej w znaczacy sposdb przejawiaja one swa aktywnosé,
co jednak nie wyklucza takiej mozliwosci. Z kolei art. 20 Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej méwi, ze ,spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wol-
nosci dziatalnosci gospodarczej, wolnoséci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu
i wspétpracy partneréw spolecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego™.
Z tej bardzo ogdlnej definicji mozna wysnué¢ wniosek, ze kazdy ma prawo dobra¢
sobie najbardziej odpowiedniego partnera gospodarczego czy pracownika, pod
warunkiem, Ze nie narusza praw innych oséb. Nie ma tu zatem zadnego nakazu
stosowania rozwigzan socjalnych, zwlaszcza w dziedzinie handlu mi¢dzynaro-
dowego. Skutkiem rozwoju tej dziedziny gospodarki jest wzrost zatrudnienia
i dochodéw z pracy, a takze porzadku konkurencyjnego, wymuszajacego wysoka
efektywno$¢ gospodarowania. Stanowi to podstawe do osiggania celéw sprawie-
dliwosci spotecznej, a ponadto jest zgodne z intencja Komisji Europejskie;j®.

Wedtug Friedricha A. von Hayeka, jednego z giéwnych ekonomistéw zaj-
mujacych si¢ tym problemem, gospodarka rynkowa z natury rzeczy stuzy spo-
teczeristwu i dlatego nie wymaga przymiotnika ,spoteczna”. To podejscie rézni
si¢ od opinii innych uczonych, gtéwnie niemieckich (Alfred Miiller-Armack,
Wilhelm Répke, Walter Eucken, Ludwig Erhard), zdaniem ktérych porzadek
spoteczny musi by¢ w wysokim stopniu stanowiony przez paristwo. Jednocze-
$nie nie moze to by¢ gospodarka socjalistyczna; paristwo powinno ksztattowad
konkurencj¢®. Wedtug Ludwiga Erharda’, najbardziej obiecujacym srodkiem
do osiggnigcia i zapewnienia kazdemu dobrobytu jest konkurencja, umozliwia-
jaca wszystkim ludziom korzystanie z dobrodziejstw postepu gospodarczego,
a $wiadczenia socjalne powinny by¢ przyznawane tylko w wypadku zaistnienia
rzeczywistej potrzeby.

2 E. Le$, Nowa ekonomia spoteczna. Wybrane koncepcje, Trzeci Sektor 2005, nr 2, s. 37.

3 Np. M. Matecka-Lyszczek, Z. Wesotowski, Modele wspdtpracy podmiotow ekonomii spotecz-
nej z administracjg publiczng, Ekonomia Spoteczna. Teksty 2008, nr 5, s. 11.

* http://www.prawo-konstytucyjne.nastofajerek.pl/prawo-konstytucyjne/podstawy-prawa-
konstytucyjnego/zasada-spolecznej-gospodarki-rynkowej-2.html.

* Szerzej na ten temat: W. Kwasnicki, Gospodarka spoleczna z perspektywy ekonomii liberalnej,
Trzeci Sektor 2005, nr 2, s. 15.

¢ Szerzej na ten temat: E. Maczynska, P. Pysz (red.), op. cit., s. 12-31.

7 L. Erhard, Wobistand fiir Alle, wyd. 8, 1964, [w:] Spoleczna gospodarka rynkowa..., s. 105-106.
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Takie rozumienie gospodarki spotecznej, nakierowanej na integracje i zapo-
bieganie negatywnym zjawiskom spotecznym, na przyktad masowemu bezrobo-
ciu, mozna przenie$¢ na grunt wymiany handlowej. Jej konkurencyjnos$¢ wobec
partneréw moze da¢ odpowiedz na pytanie, czy w handlu zagranicznym Polski
w okresie stowarzyszenia i cztonkostwa w UE zasady ekonomii spotecznej byty
bardziej, czy tez mniej istotne niz zysk i che¢ doréwnania standardom naszych
unijnych partneréw.

Nalezy pamigta, ze konkurencyjnos¢ migdzynarodowa stanowi wazna czesé
modelu ekonomii spotecznej. Problemem tym zajmuja si¢ gléwnie ekonomisci
niemieccy®, wedtug ktérych w ramach socjalnej gospodarki rynkowej nalezy sty-
mulowaé podaz, gdyz szeroko rozumiany propodazowy i proeksportowy rozwéj
gospodarki bedzie stuzyt zwiekszeniu efektywnosci gospodarowania, co podnie-
sie migdzynarodowsa konkurencyjno$¢ danego kraju. Ekonomia spoteczna opiera
si¢ na zasadach liberalizmu i w zwiazku z tym musi w sobie zawiera¢ takie ele-
menty, jak na przyktad stabilny i sprawnie dzialajacy system finansowy, tacznie
z rynkowym ksztaltowaniem cen, swobodny dostep do rynku dla wszystkich
podmiotéw, petna ich odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje, konkurencja
réwniez w skali globalnej, a takze statos¢ polityki gospodarczej’ (czyli nie ma
przeszkdd, by rozwijaly si¢ w niej podmioty handlu zagranicznego), ale tez nie
ktadzie specjalnego nacisku wytacznie na sektor pozarzadowy. W mysl tej idei
zabezpieczenia spoleczne maja stanowic element polityki gospodarczej, a nie by¢
czg$cia odrebnej polityki socjalnej. Jednoczesnie w spoteczenistwie polskim pa-
nuje przekonanie, ze prawdziwe firmy istnieja wylacznie dla zysku, stad w po-
wszechnym mniemaniu odpowiedzialnos¢ spoteczng przypisuje si¢ raczej przed-
sighiorstwom panstwowym niz prywatnym'.

Jak sytuacja przedstawiata si¢ w Polsce w latach 1992-2007? Obecny poziom
konkurencyjnosci polskiej gospodarki jest efektem diugo- i sredniookresowych
proceséw, wyznaczonych przez warunki odziedziczone z okresu przed transforma-
¢ja, skorygowanych przez zmiany dokonane w trakcie proceséw przedakcesyjnych.
Z cala pewnoscia otwarcie gospodarki sprzyjato naptywowi zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich, ktére przyczynily sie do unowoczesnienia struktury prze-
mystu, a co za tym idzie — réwniez struktury handlu. Jednak zaréwno obecna, jak
i przyszta konkurencyjno$¢ Polski jest uzalezniona przede wszystkim od postepéw
przemian gospodarczych, realizowanych w ramach funkcjonowania w rozszerzo-
nej UE, z coraz szerszym uwzglednianiem zasad ekonomii spoteczne;.

8 Szerzej na ten temat: H. Siebert, H. Klodt, Towards global competition: catalysis and con-
straints, [w:] 21-st century economics dynamics, OECD, Paris 1999.

* S. Wesotowski, Spofeczna gospodarka rynkowa, BizReporter, z dnia 5.03.2001.

10°1. Kuraszko, B. Rok, Spofeczna odpowiedzialnosé biznesu i ekonomia spofeczna, Ekonomia
Spoteczna. Teksty 2007, nr 7, s. 14.
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Czy po dokonaniu konstytucyjnego zapisu o wprowadzeniu spotecznej gospo-
darki rynkowej sytuacja w handlu zagranicznym Polski si¢ zmienita? Wezesniej
podstawowym celem kazdego przedsigbiorstwa, takze w dziedzinie wymiany
zagranicznej, byt zysk. W tej sytuacji nie myslano o sprawiedliwosci spoteczne;j,
zakladajac, ze kazdy powinien dba¢ o wilasne interesy. Poza tym wciaz w po-
wszechnej $wiadomosci funkcjonowat poglad, ze osobami wykluczonymi po-
winno si¢ zajmowa¢é paristwo. Od chwili zapisu konstytucyjnego teoretycznie
sytuacja si¢ zmieniala. Czy rzeczywiscie tak si¢ stalo? Czesciowa odpowiedz
moze da¢ analiza syntetycznych wskaznikéw tzw. pigciokata stabilizacji makro-
ekonomicznej (PSM), ktére oblicza si¢ przy wykorzystaniu odpowiedniej meto-
dy, uwzgledniajac ksztaltowanie si¢ podstawowych kategorii ekonomicznych dla

Polski w latach 1995-2006".

Tabela 1. Ksztalttowanie sie podstawowych kategorii ekonomicznych oraz syntetycznego wskaznika
pieciokata stabilizacji makroekonomicznej dla Polski w okresie 1995-2006 (%)

WYSZCZEGOLNIENIE 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Tempo wzrostu PKB 7 4 1 1,4 3,7 53 3,5 538
Stopa bezrobocia 14,9 | 151 17,5 18 20 19 17,6 | 149
Stopa inflacji 27,8 | 10,1 55 19 0,8 3,5 21 1
Udziat deficytu budzetowego w PKB -33 | 22| -43 | -51| 46| -45 | -28 | -23
Udziat salda obrotéw biezacych w PKB 472 -63 | -39| 35|19 | -18 | -16 | -24
Wskaznik PSM 0,466 | 0,263 | 0,257 | 0,267 | 0,269 | 0,292 | 0,34 | 0,387

Zrédto:  J. Misala, Polityka ekonomiczna i ksztattowanie sie miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki krajowej, [w:]
Mechanizmy i zrédta wzrostu gospodarczego. Polityka ekonomiczna a wzrost gospodarczy, red. J. L. Bednarczyk,
S. I. Bukowski, W. Przybylska-Kapuscinska, CeDeWu.pl, Warszawa 2008, s. 79.

Jak wynika z powyzszych danych, jeden z podstawowych wskaznikéw, za
pomoca ktérych mozna mierzy¢ stopien rozwoju spotecznej gospodarki rynko-
wej, czyli stopa bezrobocia, systematycznie rést w latach 1995-2003. Jego stop-
niowy spadek w latach nastepnych wcale nie musi by¢ wynikiem wdrozenia zasad
ekonomii spolecznej, lecz raczej licznej emigracji zarobkowej. Drugim waznym
wskaznikiem jest udziat salda obrotéw biezacych w PKB. W pierwszej dekadzie
XXI wieku przyjmowal on wartosci ujemne, cho¢ deficyt ten systematycznie
malat (z wyjatkiem ostatniego roku), co mogto by¢ skutkiem poprawy sytuacji
w polskim handlu zagranicznym. Brak jednak dowodéw na to, Ze owa poprawa

" Szerzej na ten temat: J. Misala (red.), Makroekonomia gospodarki otwartej, Politechnika Ra-
domska, Radom 2006 i J. Misala, E. Siek, Entwicklung des makroskonomischen Stabilisierungspro-
zesses in Polen in dem Zeitraum 1990-2005 und die Hauptdeterminanten, Osteuropa-Wirtschaft
2007, nr 1.



122 EWA SZYMANIK

sytuacji jest w jakikolwiek sposéb zwigzana z umacnianiem si¢ zasad ekono-
mii spotecznej. Gtéwnym problemem Polski jest wystepowanie tzw. deficytéw
blizniaczych, czyli zwigzkéw migdzy ujemnym saldem budzetu paristwa (saldem
finanséw publicznych) a ujemnym saldem bilansu obrotéw biezacych. Wywotuje
to szereg negatywnych skutkéw dla ksztaltowania si¢ miedzynarodowej konku-
rencyjnosci gospodarki Polski'? i przeklada si¢ tez na nizszy wpltyw wymiany
handlowej na rozwdéj kraju. Nalezy pamigtaé, ze polska gospodarka nadal ba-
zuje na zwiekszaniu efektywnosci, podstawowe znaczenie maja zatem wszelkie
dazenia do wzrostu wydajnosci wykorzystywanych czynnikéw wytwérezych
(np. doskonalenie jakosci kadr, poprawa funkcjonowania rynkéw produktéw
i czynnikéw wytwoérezych, zwlaszcza pracy, a takze podniesienie poziomu roz-
woju technicznego). Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem zagranicznym nie
odbiegaja od tego schematu. Mozna je uznac za elementy gospodarki spoleczne;j
tylko w tym sensie, ze nie jest prawda, iz sa one rozliczane wytacznie przez swo-
ich zalozycieli i inwestoréw, gdyz musza si¢ liczy¢ z preferencjami i zmianami
gustow czy wymagar swoich klientéw, od ktérych sg zalezne®.

W wyniku zmian i sprzyjajacych warunkéw na zagranicznych rynkach
stopniowo zmniejszala si¢ przewaga komparatywna krajéw UE, a takze nastgpo-
walo zblizanie struktur wymiany, czyli zmniejszanie dysproporcji rozwojowych.
Trzeba pamigtad, ze nie oznacza to szybkiego skracania dystansu mi¢dzy Polska
a Unia ani nie jest dowodem na radykalng poprawe skutecznosci funkcjonowania
gospodarki po wprowadzeniu nowych zasad, zwtaszcza konstytucyjnego zapisu
o spotecznej gospodarce rynkowe;.

W tym okresie nastepowato wdrazanie nowych przepiséw i norm w celu
szybkiego dostosowania si¢ do struktur unijnych, w ktére chciata wejé¢ Polska.
Wazny byt rozwéj nastawiony na zysk, a nie cele spoteczne. Mimo catego szere-
gu probleméw (bezrobocie, spadek dochodéw czesci spoteczenstwa) uwazano, ze
sfera socjalna jest domeng panistwa i to ono powinno dba¢ o najbardziej poszko-
dowanych (niekiedy okreslanych w literaturze mianem wykluczonych, np. przez
utomnos¢, diugotrwate bezrobocie itp.). Wszelka dziatalno$é socjalna utozsa-
miana byla z gospodarka uspoleczniona. Jedyna powszechnie znang forma byty
spoldzielnie, na ogét kojarzone ze spétdzielniami mieszkaniowymi. Jak zreszta
wykazuja liczni autorzy™, podejscie to nie zmienito si¢ wsréd Polakéw do dzis.

12 Szerzej na ten temat: J. Misala, Stabilizacja makroekonomiczna w Polsce w okresie transforma-
¢ji ze szczegolnym uwzglednieniem deficytow blizniaczych, Prace i Materiaty Instytutu Gospodarki
Swiatowej, nr 283, SGH, Warszawa 2007.

3 Doktadniej to zagadnienie zostato opisane w: I. Kuraszko, B. Rok, op. cit.

4 Np.: I. Kuraszko, B. Rok, op. cit.; W. Kwasnicki, op. cit.; J. Wygnarnski, P. Fraczak, Eko-
nomia spoteczna w Polsce — definicje, zastosowania, oczekiwania, watpliwosci, Ekonomia Spoieczna.
Teksty 2006; M. Gumkowska, J. Herbst, J. Huszcz, Spofeczny kontekst rozwoju ekonomii spotecznej
w Polsce — raport z badania, Ekonomia Spoteczna. Teksty 2006 i inni.
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W tych warunkach, w poczatkowych fazach wchodzenia na rynki Wspélnot,
przedsiebiorcy kierowali si¢ gléwnie checig zysku. Poniewaz najczesciej konku-
rencyjno$¢ utozsamiano wylacznie z jej aspektem cenowym, dochodzito tez cze-
sto do wszczynania postgpowari antydumpingowych (czgsto nieuzasadnionych)
przez Komisje Europejska w stosunku do firm polskich®. Przeksztalcenia wta-
snosciowe, konieczne dla rozwoju spotecznej gospodarki rynkowej, tez jeszcze
nie zostaly w pelni dokonane. Priorytetem byl wzrost efektywnosci produkcii
i wymiany, a nie dziatania w sferze socjalne;.

Sytuacje w nastgpnych latach przedstawia kolejna tabela.

Tabela 2. Srednie wartosci wskaznikéw IIT (w procentach) i RCA w wymianie miedzy Polskg a Unig Euro-
pejska dla grup 3,5 - 9 SITC oraz dla grupy 7 (wybrane lata)

R 2000 | 2004 2005 2006 2007
oK UE-15 | UE-24 | UE-15 | UE-24 | UE-24 | UE-26
IIT dla wszystkich badanych grup 52,87 | 94,6 | 9833 | 99,6 | 99,23 | 98,48 | 99,26 | 99,88
IIT dla grupy 7 61,47 | 989 | 9542 | 9586 | 92,01 | 92,28 | 94,02 | 93,85
RCA dla wszystkich badanych grup -0,36 |-0,11| 0,03 |-0,008 | -0,02 | 0,03 |-0,01 | -0,01
RCA dla grupy 7 -0,41|-0,02| 009 | 008 | 0,16 | 0,16 | 0,72 | 0,12

IIT - wskaznik wymiany wewnatrzgateziowej (wyrazony w procentach), RCA - wskaznik ujawnionej przewagi
komparatywnej, liczony metodga logarytmiczna.

Zrédto:  obliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, GUS, rézne lata.

7 uwagi na brak ogélnodostepnych danych dla Cypru i Malty w roku 2004
nie zostaly obliczone odpowiednie wielkosci dla tego roku.

7 danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze od roku 2000, kiedy teoretycz-
nie zostaly juz wdrozone zapisane w konstytucji zasady spolecznej gospodar-
ki rynkowej jako podstawa ustroju gospodarczego, do czasu wejscia do UE
(2004 r.) przewaga konkurencyjna Polski rosta. Bylo to wynikiem splotu szere-
gu czynnikéw, zwigzanych z planowanym przystapieniem naszego kraju do UE
i ze $wiatowg sytuacja gospodarcza. Wigkszo$¢ branz przemystowych borykata
si¢ z réznorodnymi problemami i nie byla zainteresowana dziatalnoscig w sfe-
rze trzeciego sektora. Naptyw kapitatu zagranicznego, modernizacja przemystu
i dobra koniunktura na rynku unijnym powodowaty zblizanie struktur wymiany
w poszczegélnych grupach towarowych, co przektadato si¢ tez na szybki wzrost
gospodarczy. Jednoczesnie zagadnienia socjalne stawaty si¢ coraz bardziej wi-
doczne, a problemy wykluczenia wielu os6b z rynku pracy i koniecznos$é¢ ich ak-
tywizacji coraz bardziej palace. Préby podjecia dziatan w sferze pozarzadowe;j

15 Szerzej na ten temat w: E. Szymanik, Konkurencyjnosé eksportu na przykiadzie wymiany Polski
2 krajami Unii Europejskief, Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne, Krakéw 2004, s. 142-152.
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poczatkowo napotykaty (wéréd innych) takze na trudnosci legislacyjne. Wielka
pomoca w uporzadkowaniu i rozwoju tej sfery staly si¢ odpowiednie ustawy'.

Pewng cezurg jest rok 2004, z uwagi na otrzymanie petnego cztonkostwa
w strukturach unijnych przez Polske. Skoro si¢ tam znalezlismy, nalezato wiaczy¢
si¢ w sprawy Wspélnot. Od pewnego czasu jedna z nich stala si¢ sfera socjalna
i koniecznos¢ aktywizacji zawodowej oséb korzystajacych z pomocy spoteczne;j,
zwlaszcza w ramach trzeciego sektora. Nalezy przy tym pamietad, ze wszelkie
dziatania organizacji typu non profit nie wykluczaja, iz moze ona zmieni¢ swéj
status i po pewnym czasie przeksztalci¢ si¢ w przedsiebiorstwo rynkowe, jak to
miato miejsce w innych krajach, nie tylko europejskich®.

Co si¢ zmienito w tym okresie w polskim handlu wewnatrzunijnym? W sto-
sunku do krajéw ,starej” Unii w wigkszo$ci przypadkéw przewaga komparatywna
nadal rosta. Swiadezy to o powolnym wyksztatcaniu si¢ pewnej specjalizacii Pol-
skiw poszczegdlnych dziedzinach. Jednoczesnie jednak weiaz wysokie wskazniki
wymiany wewnatrzgateziowej w dziedzinie artykuléw przemystowych $wiadcza
o bliskosci struktur gospodarki polskiej i dawnych czlonkéw ugrupowania. Jed-
nak, jak wynika z danych z tabeli 2, poziom konkurencyjnosci polskiej wymiany
handlowej nie ulegl wigkszym zmianom od czasu wejscia do Unii, nawet jezeli
wezmie si¢ pod uwage nowo przybyle kraje. Pewne pogorszenie moze wynikaé
z kilku przyczyn: poszerzenia grona beneficjentéw unijnych przywilejéw (cho¢
z tymi krajami Polska wspétpracowala juz wezesniej w okresie stowarzyszenia),
pogorszenia koniunktury §wiatowej, umocnienia kursu ztotego.

Poniewaz, jak juz wspomniano, tylko niewielka liczba przedsi¢biorstw trze-
ciego sektora zajmuje si¢ handlem zagranicznym i nie jest mozliwe ich wyodreb-
nienie z ogdlnodostepnych danych, trzeba si¢ zastanowié, czy rzeczywiscie maja
one szansg stac si¢ znaczacymi partnerami w handlu zagranicznym?

Nalezy zacza¢ od przypomnienia definicji gospodarki spoteczne;j. Jest to do-
browolne zrzeszenie przedsi¢biorstw oparte na zasadach réwnosci, autonomicz-
nych w podejmowaniu decyzji, a ich ewentualne zyski sa dzielone réwno mig¢dzy
cztonkéw, niezaleznie od ilosci wniesionych przez nich srodkéw; ich gléwnym
celem jest dostarczanie ustug (szeroko rozumianych) gospodarstwom domowym,

16 Z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie, Dz. U.,
nr 96, poz. 873, z dn. 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, Dz. U,, nr 122, poz. 1143
iz dn. 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych, Dz. U., nr 94, poz. 651.

17 Szerzej na ten temat w: A. Azilazian, Warunki rozwoju ekonomii spotecznej we Francji, Bank
DnB NORD; B. Bayot i inni, Warunki rozwoju ekonomii spotecznej w Belgii, Bank DnB NORD;
R. Béhlke, Warunki rozwoju ekonomii spotecznej w Niemczech, Bank DnB NORD; D. Daniele,
Uwarunkowania prawne przedsighiorstw spotecznych; przykiady z kilku krajow europejskich, Ekono-
mia Spoteczna. Teksty 2007, nr 8 oraz M. Hayday, K. Klehr, Warunki rozwoju ekonomii spotecznej
w Wielkiej Brytanii, Bank DnB NORD.
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a nie generowanie zyskéw'®. System ten opiera si¢ na wolnym rynku i wlasnosci
prywatnej. Z definicji nie wynika, ze przedsigbiorstwa te nie moga zajmowac si¢
handlem zagranicznym, jednakze zwykle skupiajg si¢ na dziatalnosci lokalnej. Ist-
nieje jednak kilka powaznych ograniczen, utrudniajacych im taka dziatalnos¢ na
rynku mi¢dzynarodowym: rozdrobnienie sektora, opér wobec faczenia si¢ w gru-
py, uzaleznianie finansowe przez administracje publiczng. Poza tym dosy¢ trudno
jest im przeksztatca¢ si¢ w przedsigbiorstwa przynoszace zysk w warunkach pol-
skich, gdy w spoteczenstwie nie ma jeszcze wyksztalconych tendencji do dziatan
w sektorze pozarzadowym w celu zrobienia czego$ dla lokalnej spotecznosci.

Jak zdefiniowa¢ przedsigbiorstwo spoteczne? Wedtug jednego z opracowan,
jest to firma, ktdrej zasadnicze cele majg charakter spoleczny i ktérej zyski finan-
sowe s3 zasadniczo reinwestowane w realizacje takich celéw w samym przed-
sigbiorstwie lub spolecznosci, a ktéra w swej dziatalnosci nie kieruje si¢ przede
wszystkim dazeniem do maksymalizacji zyskéw dla udzialowcow i whascicieli.
Wynika z niej, ze przedsi¢biorstwa te sa nastawione gléwnie na zaspokojenie po-
trzeb rynku lokalnego w skali mikro, nie za$ na ekspansje zagraniczna. Pojawia
sie tu jednak nowy watek, wymagajacy szerszego opracowania — przedsiebior-
stwa spoteczne dzialajace w strefach przygranicznych. W przypadku krajéw UE
przekraczanie granicy nie jest problemem i zasi¢g lokalny réwnie dobrze moze
obejmowac tereny lezace juz na obszarze innego panstwa, a wéwczas wymiana
przygraniczna moze zwigkszac¢ konkurencyjnos¢ polskiego handlu (przez lepsze
dostosowanie do potrzeb zagranicznych klientéw). Atutem dla tych firm jest tez
fakt, ze mieszkancy strefy przygranicznej zwykle lepiej lub gorzej znaja jezyk
sasiada, a w handlu zagranicznym wazna jest znajomos$¢ jezykéw obcych. W tej
sytuacji zmniejsza si¢ jedna z barier ograniczajacych mozliwosci zatrudnienia
0s6b spolecznie wykluczonych.

Nie oznacza to likwidacji problemu. Kolejnymi sa na przyktad wyksztalcenie
czy operatywnos¢, ktérych wiele oséb, zwlaszcza dltugotrwale bezrobotnych, nie
posiada (np. w wyniku wystapienia efektu zniecheconego pracownika), co nie
sprzyja mozliwosci zwigkszania zatrudnienia w omawianej dziedzinie. Nalezy
tez pamigtaé, ze koszty tworzenia i utrzymania miejsc pracy dla oséb wyklu-
czonych spotecznie pograza kazda firme myslaca w tradycyjny sposéb o wyniku
ekonomicznym, wiec konieczne s3 najpierw rozwiazania prawne, wyréwnuja-
ce szanse obu sektoréw: prywatnego i spotecznego®. Istnieja przeciez elementy

18 Szerzej na ten temat: Gospodarka spoteczna w Unii Europejskiej. Sprawozdanie dla Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego sporzgdzone przez CIRIEC, s. 6.

¥ Cabinet Office UK, http://www.cabinetoffice.gov.uk/upload/assets/www.cabinetoffice.
gov.uk/third_sector/se_strategy_2002.pdf.

20 B. Juraszek-Kopacz, Ekonomia spoteczna a biznes — wspdtistnienie, konkurencja, wspdtpraca,

Ekonomia Spoteczna. Teksty 2006, s. 8.
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wspélne: wytworzenie produktu lub ustugi w kazdym przedsi¢biorstwie wiaze
si¢ z ryzykiem gospodarczym i ekonomiczng weryfikacja efektéw tej dziatalno-
§ci czy ukierunkowaniem dziatari na integracje spoteczng w skali danej spotecz-
nosci*. Jednoczesnie jednak moze si¢ pojawi¢ problem — lokalni przedsi¢biorcy
obawiajacy si¢ konkurencji moga blokowaé powstawanie firm spotecznych, gdy-
by tworzenie subsydiowanych miejsc pracy miato zagrozi¢ ich interesom?.

Przedsi¢biorstwa trzeciego sektora moga zosta¢ urynkowione i w wielu przy-
padkach mozna to traktowa¢ jako dlugofalowy cel danej organizacji. Urynko-
wienie to moze nastgpi¢ z wielu powodéw: checi uniezaleznienia finansowego,
z czego wynika szukanie nowych, trwatych zrédet dochodu, gdyz wzrasta rywa-
lizacja migdzy organizacjami o ograniczone fundusze, wystgpowania takich zja-
wisk, jak dalsza liberalizacja gospodarki, ogtaszanie przez administracje konkur-
séw czy przetargéw na rézne zadania, wchodzenia przedsigbiorstw rynkowych
do tradycyjnych ustug spotecznych i wyznaczania standardéw dziatani®.

W tej sytuacji przedsigbiorstwa spoleczne moga prébowaé rozszerzy¢ swa
dziatalno$¢ o dotarcie do zagranicznego klienta, o czym bedzie mowa nieco dale;.

Podmioty ekonomii spotecznej dziatajg zwykle tam, gdzie firmy nastawione
na zysk nie sa zainteresowane wejsciem, paristwo wycofuje si¢ lub jego dzia-
talnos¢ jest nieefektywna. Bywaja one czgsto utozsamiane z organizacjami non
profit, ale nie zawsze tak jest**.

Zdobycie kwalifikacji w jednej z organizacji spotecznych pozwala na wyzwo-
lenie inicjatywy tworzenia innych przedsigbiorstw, wykorzystujacych zdolnosci
czy umiejetnosei ludzkie w dziedzinach umozliwiajacych handel zagraniczny.
Moze si¢ tak dzia¢ w przypadku produktéw niszowych. Przyktadem jest Spot-
dzielnia Socjalna ,Réza” w Sorkwitach, zajmujaca si¢ haftem artystycznym i na
zamé6wienie, ktéra od swego powstania w 2005 roku zdobyta klientéw zagra-
nicznych (osoby prywatne, stowarzyszenia)®. Nalezy zwréci¢ uwage, ze powsta-

' Szerzej na ten temat w: J. Hausner, N. Laurisz, Przedsigbiorstwo spoleczne — konceptualiza-
ga, [w:] Zarzqdzanie podmiotami ekonomii spofecznej, red. J. Hausner, Krakéw 2007, s. 13-14.

22 Doktadniejsze oméwienie problemu w: M. Gué, Ekonomia spoteczna — szanse i zagrozenia
rozwoju z perspektywy samorzqgdu, Ekonomia Spoteczna. Teksty 2006, s. 7-8.

# Szersze oméwienie w: S. Mazur, A. Pacult, Ekonomia spoteczna i jej wartosci konstruktyw-
ne, Ekonomia Spoteczna. Teksty 2006, s. 13 i R. Szarfenberg, Liberalna recepta na gospodarkg spo-
feczng (polemika), Trzeci Sektor 2005, nr 3, s. 153.

2 W badaniach nie uwzglednia si¢ do$¢ istotnej czeéci gospodarki spolecznej, jaka jest
np. praca tych zgromadzen zakonnych, ktére w swej dziatalnosci statutowej majg zapisane cele
spoteczne. Zakonnice stanowig tam mniejszo$¢ wsréd oséb zatrudnionych; wiekszo$¢ pracowni-
kéw to osoby swieckie, czesto dtugotrwale bezrobotne, dopiero w pracy zdobywajace potrzebne
kwalifikacje.

3 Szczegotowy opis dziatalnosci spétdzielni w: A. Filipezyk, Spotdzielnia Socjalna ,Réza”
w Sorkwitach, [w:] Z teorii i praktyki gospodarki spolecznej, t. 1, red. E. Les, M. Otdak, Collegium
Civitas, Warszawa 2006, s. 169 i nast.
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ta ona w regionie szczegélnie dotknigtym bezrobociem (wojewédztwo warmiri-
sko-mazurskie), a jej cztonkami sa byli pracownicy PGR-6w.

Mimo tego udziat przedsi¢biorstw trzeciego sektora w handlu zagranicznym
jest mniej niz znikomy. Zatrudnienie w sektorze szeroko rozumianej spolecznej
gospodarki w Polsce w 2005 roku wynosito zaledwie 3,9% ogélnego zatrudnie-
nia, czyli 534 179 oséb, z tego w spétdzielniach 469 179, a w stowarzyszeniach
i fundacjach 65 000. Dla poréwnania w Holandii jest to 9,5%, w Irlandii 9%,
we Francji 8,3%. Z krajéw unijnych najmniej rozwiniety ten sektor maja L.otwa
(mniej niz 0,1%), Malta (0,2%) i Stowenia (0,5%)*.

Ponizsza tabela przedstawia rozmiary sektora gospodarki spolecznej w na-
szym kraju.

Tabela 3. Rozmiary gospodarki spotecznej w Polsce

. Liczea
PRZYBLIZONA
ZATRUDNIONYCH
TYPY INSTYTUCII LICZBA
(W PRZELICZENIU
INSTYTUCI
NA PELNE ETATY)
Stowarzyszenia i fundacje 75 ok. 65 000
Organizacje samorzadu gospodarczego 5500 33 000
Spétdzielnie 12 800 469 000
W tym spétdzielnie inwalidow 350 55000
Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych 9 500
Inne organizacje wzajemnosciowe 880 ?
Spotdzielnie socjalne 120
Zaktady Aktywnosci Zawodowej 48 1700
Centra Integracji Spotecznej 55 500+7?
Kluby Integracji Spotecznej 300
Ogoétem ok. 94 000 ok. 600 000

Zrédto:  opracowanie whasne na podstawie: P. Fraczak, J. Wygnanski (red.), Polski model ekonomii spotecznej. Rekomen-
dacje dla rozwoju, FISE, Warszawa 2008, s. 21.

Nalezy tez pamigtad, ze oprécz wyréznionych w tabeli istnieje szereg przed-
sigwzigé gospodarki spotecznej trudnych do wyodrebnienia w kategoriach pod-
miotowych, bedacych hybrydami, co oznacza, ze, by¢ moze, niektére przedsie-
biorstwa sektoréw tradycyjnych dziatajace w dziedzinie handlu zagranicznego
dziataja takze w sferze spolecznej, traktujac to jako uzupetnienie lub rozszerze-
nie swych podstawowych zadar, a nie znajduje to odzwierciedlenia w danych
statystycznych.

26 Raport CIREC CESE/COMM/05/2005 The European Economic and Social Commit-
tee (EESC).
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ZAKONCZENIE

Z powyzszych rozwazan i na podstawie dostepnej literatury mozna wysnu¢
kilka wnioskéw. Pierwszy, ktory si¢ nasuwa, jest taki, ze ekonomia spoteczna
nastawiona jest przede wszystkim na skal¢ mikro, rynek lokalny i zaspokojenie
miejscowych potrzeb, a nie na handel zagraniczny i poprawg jego konkurencyj-
nosci. To ostatnie moze by¢ skutkiem rozszerzenia dziatan, ktérych celem (jak
sugeruje literatura) jest przede wszystkim zwalczanie réznych form bezrobocia
i wykluczenia spotecznego. Utrudnienie stanowi fakt, ze w firmach zajmuja-
cych si¢ handlem zagranicznym potrzebne sa osoby operatywne, wyksztatcone
i znajace jezyki obce (a takie zwykle nie majg trudnosci ze znalezieniem pracy),
a takze konieczno$¢ pokonywania barier zwiazanych z zaistnieniem na rynkach
zagranicznych (koszty dotarcia do klienta, wejscia na rynek itp.). Jak pokazuje
przytoczony wyzej przyktad spétdzielni ,,Réza” nie jest to niemozliwe, cho¢ na-
lezy si¢ liczy¢ z ograniczeniami i specyfika wybranego rynku.

Nastepny wniosek dotyczy punktu styku sektora spotecznego i rynkowego.
Jest to coraz szerzej uznawany aspekt ekonomii spotecznej, dotyczacy koniecz-
nosci ochrony $rodowiska, zaréwno w skali mikro, jak i makro. Nawet te firmy,
ktére nie dziatajg w sferze spotecznej, sa zmuszone do wykorzystywania nowych
technologii, co wynika z kilku przyczyn: rozwoju technologicznego, uregulowan
prawnych, a takze mody $wiatowej na produkty przyjazne dla srodowiska i zwia-
zanych z tym oczekiwan i preferencji klientéw, do ktérych producenci muszg si¢
dostosowaé. Moda ta obejmuje, oprécz tzw. ekologicznych metod produkcji, tak-
ze godziwe wynagradzanie pracownikéw, bedace jednym z filaréw omawianego
rodzaju gospodarki.

Inny problem to szersze zastosowanie zasad gospodarki spotecznej w juz ist-
niejacych firmach sektora prywatnego, co mozna pokazaé na przyktadzie zatrud-
niania os6b niepetnosprawnych. Wiele przedsiebiorstw nie szuka oséb niepeino-
sprawnych lub dtugotrwale bezrobotnych, obawiajac si¢ ich nizszej efektywnosci
lub nizszych kwalifikacji. Nie do korica jest to prawda. Nalezy tu podzieli¢ osoby
niepetnosprawne na niepetnosprawne ruchowo i umystowo. W przypadku tych
ostatnich ograniczenia istotnie moga uniemozliwi¢ pracg na tych stanowiskach,
ktére wymagaja kontaktu z partnerem zagranicznym, ale nie wykluczaja moz-
liwosci pracy na przyktad przy wytwarzaniu produktu. Jesli zas chodzi o oso-
by niepetnosprawne fizycznie, to przewaznie maja one znakomite kwalifikacje,
a dostosowanie stanowiska pracy do ich ograniczen bardzo czgsto nie wymaga
duzych naktadéw.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze istnieja podmioty godzace zasa-
dy wypracowywania zysku i jednoczes$nie dziatalnosci prospotecznej, ale jest
ich niewiele i w zasadzie nie maja wptywu na handel zagraniczny. Jednakze
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na konkurencyjno$¢ w dtugim okresie wptywa wiele czynnikéw. Doskonalenie
produktu to uatrakcyjnianie oferty, dostosowywanie jej do potrzeb spotecznych.
Unifikacja produktéw na globalnym rynku wptywa na poszukiwanie przez kon-
sumentéw nowych wartosci, wykraczajacych poza cene i jakosé. Jesli produkt
przyczynia si¢ do rozwigzywania probleméw spolecznych, jest chetniej kupowa-
ny. Poméc w tym moze odpowiedni marketing. To jednak cel dtugookresowy,
gdyz konieczna jest zmiana mentalnosci ludzi. Ponadto stosowanie zasad ekono-
mii spolecznej jest istotne dla firmy chcacej mie¢ lojalnych pracownikéw. Osoby
o niewielkiej mobilnosci beda czgsto silnie zwigzane z firma, ktéra ich zatrudnita
i wyszkolita. Nalezy jednak pamietaé, ze stworzenie miejsca pracy dla osoby wy-
kluczonej spotecznie to takze wysokie koszty. Dlatego w handlu zagranicznym
jest to najprawdopodobniej mozliwe dopiero w sytuacji, gdy firma juz utrwalita
swg pozycje za granicg i teraz pragnie si¢ rozwijaé, nie majac zagrozonych pod-
staw egzystencji. Ponadto spadek stopy bezrobocia i coraz bardziej widoczny brak
rak do pracy zwigzany z emigracja zarobkows moga spowodowaé wzrost zainte-
resowania osobami dotychczas czgsto wykluczonymi z rynku. Dotyczy to takze
handlu zagranicznego.

Nalezy podkresli¢, ze dzialania prospoteczne we wszystkich sektorach go-
spodarki beda konieczne, jesli w §wiecie beda si¢ zmienia¢ preferencje. Juz teraz
istnieja organizacje (na przykiad Forest Alliance), nadajace certyfikaty produk-
tom wytworzonym w sposéb chroniacy szeroko rozumiane $rodowisko. Kiedy
klienci beda zwraca¢ uwage na to, czy firma zachowuje si¢ etycznie (nie tamie
praw pracowniczych, gwarantuje godziwe wynagrodzenie, zatrudnia lub wspét-
pracuje z organizacjami zatrudniajacymi osoby wykluczone), to konieczne okaza
si¢ takie zmiany takze i w polskiej praktyce gospodarcze;.

Tego typu dziatania w dtugim okresie wplywaja na konkurencyjnosé¢ handlu
zagranicznego, a co za tym idzie, réwniez catej gospodarki. Zwraca na to uwage
Danuta Hiibner:

Konkurencyjno$é¢ i wspétpraca nie s przeciwnikami [...]! [...] okazuje sig, ze
wspotdziatanie i partnerstwo naleza do gtéwnych przestanek warunkujacych kon-
kurencyjnosé i zmiany gospodarcze. Dzigki angazowaniu nowych podmiotéw
i wykorzystaniu nowych zasob6w, dysponuja sita pozwalajaca zmienic t¢ globalng
gre w kierunku odejscia od modelu gry o zerowej sumie wynikéw. Zamiast wykra-
da¢ sobie nawzajem miejsca pracy, mozemy poszerza¢ rynek pracy?.

Ze stéw tych wynika, ze konieczna jest poprawa jako$ci rynku pracy poprzez
dziatania spoteczne. Jezeli nie bedzie si¢ na t¢ sfere przeznaczaé wystarczajacych

2 D. Hubner, Konkurencyjnos¢ a solidarnos¢: sprzymierzericy czy przeciwnicy?, [w:] Spoleczna
gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, red. J. Szomburg, Instytut Badari nad Gospodarka Ryn-
kowg, Gdansk 2007, s. 21.
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naktadéw, to rozwéj gospodarczy w przysziosci nie bedzie tak szybki, jak ocze-
kiwano. Nalezy przy tym mysle¢ nie tylko o tfagodzeniu skutkéw. Stera spotecz-
na to zapewnienie czlowiekowi odpowiednich warunkéw od poczatku: stuzba
zdrowia, ztobki, przedszkola, szkoty. Dobrym przyktadem sg kraje skandynaw-
skie, gdzie wysokie naklady na cele spoteczne przyczynily si¢ do dzisiejszego
szybkiego wzrostu gospodarczego®.

Z powyzszych rozwazani wynika, ze w warunkach gospodarki nastawionej
prospotecznie wzrost konkurencyjnosci handlu zagranicznego i wdrazanie za-
sad ekonomii spolecznej nie wykluczaja si¢ wzajemnie. W polskich warunkach,
mimo iz zasady te od ponad dziesigciu lat sg zapisane w konstytucji, ich wpro-
wadzanie napotyka na szereg barier, zaréwno instytucjonalnych, jak i wynikaja-
cych z samego podejscia ludzi — przedsigbiorcéw i samych (nie)zainteresowanych.
Kampania na rzecz spotecznej gospodarki rynkowej w krajach Unii znajduje od-
zwierciedlenie takze w naszym kraju, jednakze przektada si¢ to na rozwdj i po-
prawe konkurencyjnosci wymiany zagranicznej w sposéb mniej niz powolny.

Na zakoriczenie niniejszego artykutu warto przytoczy¢ jeszcze jedng wypowiedz:

Wiele wskazuje na to, ze ekonomia spoteczna ma charakter samospetniajacego
si¢ proroctwa. Trzeba w nig naprawde uwierzy¢, by stata si¢ faktem. Nie wystarczy
jednak, ze uwierzg sami zaangazowani w nia dzialacze, ale podobnie postapi¢ mu-
siatyby instytucje i srodowiska decydujace o rozwoju Polski, tak na poziomie krajo-
wym, jak regionalnym i lokalnym. [...] Po to, aby ekonomia spoteczna ,udata si¢”
w Polsce, wazne byloby przynajmniej wzajemne zrozumienie (a by¢ moze nawet
porozumienie) ze §rodowiskami biznesowymi. Oczywiscie trzeba zachowad $wia-
domos¢ odrebnosci kazdej ze stron, ale bytoby lepiej, gdyby przedsigbiorcy spotecz-
ni za punkt honoru przyjeli, ze w wielu przypadkach [...] mozliwe jest i godne
starani funkcjonowanie na otwartym rynku i zwyciezanie na nim?.

2 A. Wiktorow, wypowiedz bez tytutu, [w:] Spofeczna gospodarka rynkowa w dobie globaliza-
iy 5. 99-100.
¥ J. Wygnarnski, P. Fraczak, op. cit., s. 34-38.
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THE COMPETITIVENESS OF FOREIGN TRADE AND THE PRINCIPLES OF SOCIAL ECO-
NOMY - THE EXAMPLE OF POLAND

SUMMARY

The article shows changes of competitiveness in the Polish foreign trade with the
EU countries in the conditions of social economy. There is no possibility to find data for
enterprises using elements of social economy; this is why the conclusions are estimated only.
These enterprises do not usually work in the sector of foreign trade which is only a small
part of their activity. Improvement of competitiveness can only result from using these
conditions over a long time, as a result of using so-called soft factors of competitiveness.






