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CEREAL PARTNERS POLAND TORUN-PACIFIC
- PODSTAWOWE INFORMACIJE O FIRMIE | RYNKU

Cereal Partners Poland Torun-Pacific (CPP) to najwickszy w Europie
Srodkowowschodniej producent platkéw sniadaniowych. Firma powstata
w 1990 roku w wyniku prywatyzacji Przedsi¢gbiorstwa Przemystu Ziemnia-
czanego w Toruniu, ktérego korzenie siegaja XIX wieku. Historia produkcji
ptatkéw $niadaniowych w Toruniu rozpoczeta si¢ w 1977 roku, kiedy to po
raz pierwszy wytworzono kukurydziane ptatki btyskawiczne.

Od 1994 roku Toruri-Pacific nalezy do grupy Cereal Partners Worldwi-
de. CPW jest spétka joint venture powotang przez Nestlé SA (najwicksza na
$wiecie firme spozywcza) oraz General Mills Inc. (amerykanskiego producen-
ta zywnosci, w tym platkéw $niadaniowych). Spétka CPW powstata w 1990
roku. Jej celem jest upowszechnienie na miedzynarodowych rynkach produk-
téw $niadaniowych powstajacych w wyniku wykorzystania wiedzy i technolo-
gii General Mills, sprzedawanych pod marka Nestlé. Nestlé i General Mills
Inc. posiadaja po 50% udzialéw w CPP. Rok 2005 spétka zamkneta przycho-
dem 490 mln zt ze sprzedazy netto i jest jedna z najwigkszych firm Pomorza
i Kujaw, notowana w zestawieniach najwigkszych polskich przedsigbiorstw.

Konsumpcja ptatkéw $niadaniowych wzrosta w Polsce w ciagu ostatnich
dziesigciu lat ponad sze$ciokrotnie. Statystyczny Polak zjada obecnie ok. 1 kg
produktéw $niadaniowych rocznie. Polacy coraz chetniej siegaja po odzyw-
cze, bogate w btonnik substancje mineralne, witaminy i zbozowe produkty
$niadaniowe. Producenci ptatkéw s$niadaniowych szybko odkryli, ze wiele
z produkowanych przez nich wyrobéw mozna zaoferowaé konsumentom jako
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produkty o ,zdrowotnym” wypozycjonowaniu. Drugim czynnikiem wspoma-
gajacym mode na platki $niadaniowe stato si¢ zapotrzebowanie na zywnos¢
wygodna w przygotowaniu.
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Wykres 1. Przychody ze sprzedazy netto CPP w latach 1991-2005 w PLN

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CPP.
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Wykres 2. Spozycie ptatkdéw sniadaniowych w gramach per capita w Polsce w latach 1992-2004.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw CPP.

W Europie w konsumpcji wyrobéw $niadaniowych prym wiodg Irland-
czycy, ktérzy rocznie w przeliczeniu na glowe zjadaja ponad 8 kg tych pro-
duktéw, $rednie spozycie per capita ptatkéw w Wielkiej Brytanii przekracza
rocznie 6 kg, nieco blizsi Polakom geograficznie i kulturowo Niemcy konsu-
muja srednio okoto 2 kg ptatkéw $niadaniowych rocznie.

Znaczacym elementem przyczyniajacym si¢ do wzrostu sprzedazy tej gru-
py produktéw stal sie¢ dynamiczny rozwéj sieci hipermarketéw. Wspomnie¢
tu nalezy, ze platki $niadaniowe sa produktem relatywnie objeto$ciowym
o niskiej cenie jednostkowej, nie sa wigc chetnie widzianym asortymentem
w placéwkach o matej powierzchni sprzedazy, poniewaz generuja stosunkowo
maty zysk z jednostki powierzchni.
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Supermarkety, ktére pojawily si¢ w Polsce w latach dziewig¢édziesiatych,
wraz z otwarciem kraju dla zagranicznych inwestoréw, przyczynily sie¢ do
przyblizenia petnej oferty producentéw wyrobéw $niadaniowych ich poten-
c¢jalnym nabywcom. Podobny proces odbyt si¢ w krajach Europy Zachodniej
dziesig¢ lat wezesniej, gdy zanotowano tam gwaltowny wzrost liczby sklepéw
wielkopowierzchniowych.

Polski rynek produktéw $niadaniowych odznacza si¢ silng koncentracja.
Liderem na rynku, posiadajacym ponad 60% udziatéw, jest CPP. Co ciekawe,
na polskim rynku produktéw $niadaniowych w zasadzie nie jest obecny $wia-
towy lider tej branzy, a mianowicie firma Kellogg.

Wsréd gamy oferowanych przez firm¢ CPP produktéw na szczegdlng
uwage zasluguja wytwarzane metoda tradycyjna ptatki kukurydziane Corn
Flakes, ktére sa najpopularniejszymi platkami $niadaniowymi w Polsce.
W 1995 roku na polski rynek CPP wprowadzil zbozowe ptatki §niadaniowe
o finezyjnych ksztattach, produkowane metoda ekstruzji, m.in. Nesquik, ktéry
jest numerem 2 w portfolio przedsigbiorstwa.

SYSTEM DYSTRYBUCJI WYROBOW SNIADANIOWYCH W POLSCE

System dystrybucji wyrobéw $niadaniowych produkowanych przez CPP
jest dopasowany do struktury wystepujacych w Polsce kanatéw dystrybucyj-
nych. Ogét sklepéw detalicznych mozna zasadniczo rozbi¢ na dwie katego-
rie:

- kanat tradycyjny (duze i $rednie sklepy spozywcze, mate sklepy spozywcze,
specjalistyczne sklepy z zywnoscia),
- kanat nowoczesny (hipermakety, supermarkety i dyskonty).

Tabela 1. Srednia liczba klientéw przypadajacych na punkt handlu detalicznego w Polsce

LATA PUNKTY HANDLU DETA- LICZBA KLIENTOW/
LICZNEGO (TYSIACE) PUNKT HANDLU DETAL

2001 144,85 262,34

2002 148,01 256,74

2003 153,05 248,28

2004 154,32 246,24

2005 156,65 242,58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ,Uniwersum sklepéw w Polsce”, AC Nielsen 2005.
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Liczba klientéw zaopatrujacych si¢ w statystycznym punkcie handlu de-
talicznego z roku na rok spada —w 2005 roku bylo to $rednio 243 klientéw.
W ,starej” Unii przypada 600 klientéw na punkt handlu detalicznego, we
Francji 900 klientéw. Przy stosunkowo niskiej sile nabywczej polskich konsu-
mentéw powoduje to trudnosci z utrzymaniem ptynnosci finansowej zwlasz-
cza niewielkich sklepéw detalicznych, co z kolei odbija si¢ niekorzystnie réw-
niez na sytuacji finansowej firm dystrybucyjnych obstugujacych te podmioty.

Dla kanatu nowoczesnego charakterystyczny jest ancuch: producent
— odbiorca detaliczny — nabywca. O ile w przypadku kanatu nowoczesnego
dystrybucja na ogét odbywa si¢ z pominigciem posrednikéw, o tyle, by dotrze¢
do punktéw detalicznych reprezentujacych tradycyjny kanat sprzedazy, CPP
positkuje si¢ dystrybutorami. Sg to duze hurtownie spozywcze, ktére w wigk-
szosci przypadkéw dysponuja wlasnymi sitami sprzedazy (akwizytorami) oraz
niejednokrotnie oferuja swoim klientom dostawy wiasnym transportem. Firma
zaopatruje bezposrednio 260 dystrybucyjnych hurtowni spozywczych na oko-
to 6000 dziatajacych w branzy FMCG (w roku 1997 ponad 11 000). Kolejne
1030 hurtowni jest obstugiwanych przez dystrybutoréw. Dos¢ szybkie zmiany
na rynku dystrybucyjnym oraz liczne bankructwa hurtowni dystrybucyjnych
powodujg istotne ryzyko wynikajace z obrotu handlowego.

MINIMALIZACJA RYZYKA TRANSAKCJI HANDLOWYCH
NA RYNKU KRAJOWYM

RYS HISTORYCZNY ORGANIZACJI POLITYKI KREDYTOWEJ CPP

W celu podniesienia bezpieczeristwa finansowego CPP w 1999 roku
wprowadzono wewnetrzng procedure kredytowania klientéw. Réwnolegle
wyodrebniono w strukturze dziatu finansowego nows sekcje — sekcje nalez-
nosci. Przed jej pracownikami postawiono zadanie zmniejszenia udziatu tzw.
»ztych dtugéw” w portfelu kredytowym firmy. Rezultat finansowy pracy tego
zespotu okazal si¢ tak spektakularny, ze uznano go za jedno z najwigkszych
wydarzen 2000 roku w skali catego koncernu CPW. (Nagrode Globe 2000
za opracowanie i wdrozenie procedur kredytowych przyznano szefowi sekcji).
Podstawg sukcesu byto $ciste przypisanie udzielonych kredytéw do poszcze-
g6lnych pracownikéw sekeji oraz wyrazne zdefiniowanie metod postgpowania
z op6znieniami platniczymi. W tamtym czasie suma naleznosci gléwnych
krajowych (od hurtowni i sieci) wynosita ok. 15 mln PLN. Dla poréwnania
obecnie naleznos$ci gléwne handlowe wynosza tacznie 47 mln PLN.
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Bezpieczenistwo kredytowe CPP

Polityka bezpieczeristwa kredytowego CPP opiera si¢ na trzech filarach:
1) weryfikacji kontrahentéw,
2) kontroli kredytowej,
3) windykacji.

Ad 1) Weryfikacja kontrahentéw

Wstepna weryfikacja kontrahentéw ma na celu jak najlepsze ich pozna-
nie jeszcze przed rozpoczg¢ciem wspéipracy. Wewnetrzne procedury $cisle
definiuja role izadania, jakie odgrywaja poszczegélne dzialy firmy w tym
procesie’. Pierwszy krok nalezy tutaj do dzialu sprzedazy, ktory, planujac
podjecie wspélpracy z nowym klientem, dokonuje rozeznania, co do jego
wiarygodnos$ci, w $rodowiskach handlowych. Poza obiegowymi informa-
cjami liczg si¢ jednak przede wszystkim fakty, stad swoistymi zatacznikami
do przysztej umowy handlowej sa dokumenty potwierdzajace status prawny
podmiotu (odpis z Krajowego Rejestru Sadowego lub Ewidencji Dziatalnosci
Gospodarczej) oraz status finansowy (bilans i rachunek wynikéw za ostatni
rok sprawozdawczy lub sprawozdanie §rednioroczne F01). Dodatkowo klient
jest zobowigzany do zlozenia jednego z kilku rodzajéw zabezpieczenia. Firma
preferuje gwarancje bankowe, polisy ubezpieczeniowe oraz zapisy hipotecz-
ne. Dopuszczalne jest réwniez zabezpieczenie w formie wystawienia weksla,
ale w tym przypadku wymagania co do kondycji finansowej kandydata sa po-
stawione na wyzszym poziomie.

Zabezpieczenie w postaci weksla ma wiele zalet, ale takze pewne wady.
Do zalet nalezy z pewnosciag mozliwos¢ domagania si¢ przed sadem wyda-
nia nakazu zaptaty —w trybie art. 485 § 2 kodeksu postepowania cywilne-
go. Jezeli pozwany w terminie dwutygodniowym od doreczenia nakazu nie
wykona zasadzonego §wiadczenia, to nakaz wydany na podstawie weksla jest
natychmiast wykonalny, a zatem jest tytutem egzekucyjnym (art. 777 § 1 pkt
1 k.p.c.). Po nadaniu mu klauzuli wykonalnosci przez sad nakaz stanowi tytut
wykonawczy, czyli podstawe do wykonania zasadzonego §wiadczenia na dro-
dze egzekucji sadowej (art. 776 k.p.c.)®. Nalezy jednak pamietaé, ze sam fakt
uzyskania nakazu zaplaty nie gwarantuje odzyskania dochodzonych przed
sadem naleznosci, gdyz moze si¢ zdarzy¢, ze dtuznik nie bedzie juz dyspono-
wal majatkiem, z ktérego bedzie mozna prowadzi¢ egzekucje. Wada jest takze
czasochtonnos¢ postepowania przed sadem.

! Zarzadzenie wewnetrzne CPP: Procedura Kredytowania Klientéw CPP.
2 P. Telenga w: A. Jakubecki (red.), Kodeks postepowania cywilnego. Praktyczny komentarz,
Zakamycze, Krakéw 2005, komentarz do art. 492.
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Aby zabezpieczenie wekslowe byto skuteczne, nalezy doktadnie przeana-
lizowa¢ konkretny przypadek. Istotne jest umocowanie oséb, ktére wystawiaja
weksel — w zaleznosci od tego, czy wystawcg jest przedsigbiorca bedacy osoba
fizyczna czy np. spétka prawa handlowego, ktéra reprezentuje zarzad lub pro-
kurent. Wazne jest takze uzyskanie porgczenia zabezpieczenia wekslowego
przez matzonka przedsigbiorcy — osoby fizycznej, jezeli wspélnosé majatkowa
nie zostala zniesiona umownie. Weryfikacja i akceptacja form zabezpieczen
nalezy do Dziatu Prawnego Spéiki.

Po sprawdzeniu przez Dzial Prawny uprawnieni oséb reprezentujacych
klienta do zaciagania zobowiazani wekslowych, przychodzi czas na analize
finansowa. Dzial Finansowy kalkuluje iocenia kilkanascie wskaznikéw fi-
nansowych obrazujacych relacje i proporcje pomigdzy wybranymi pozycjami
bilansu irachunku wynikéw. W pierwszej kolejnosci badaniu poddaje sig¢
zaplecze kapitatowe nowego klienta. Chodzi o ustalenie nadwyzki kapitatu
stalego nad majatkiem trwatym. Kategoria ta —zwana Kapitalem Obroto-
wym — ma fundamentalne znaczenie dla finansowania dziatalno$ci obrotowe;j.
Istotna jest nie tylko wielko§¢ kapitatu obrotowego, ale przede wszystkim jego
proporcja w stosunku do majatku obrotowego. Im wyzsza jest ta relacja, tym
danej firmie tatwiej bedzie sptaci¢ kredyt krétkoterminowy, ktérego przyzna-
nie rozwaza CPP?. Przyjmuje sig, ze warto$¢ oczekiwana udziatu kapitatu ob-
rotowego w finansowaniu majatku trwalego nie powinna by¢ nizsza niz 10%.
Kolejnym wskaznikiem obrazujacym strukture finansowania majatku jest
wskaznik ogélnego zadluzenia. Za jego pomocy ustala sig, jaka cze$¢ majatku
(aktywa ogétem) jest finansowana ze srodkéw obcych (zobowigzania ogétem).
Ma to istotne znaczenie dla oceny ryzyka niewyptacalnosci. Sptata wysokiego
zadluzenie jest bowiem istotnym obcigzeniem ptynnosci finansowej. Stopien
zadluzenia, przekraczajacy 80% aktywow, uznaje si¢ za wysoki.

W dalszej kolejnosci badaniu zostaje poddana ptynnos¢ finansowa kontra-
henta. Ocenie podlegaja wartos$ci nastepujacych wskaznikéw:

— wskaznik ptynnosci biezacej — prezentujacy pokrycie zobowigzan krétko-
terminowych majatkiem obrotowym,

— wskaznik szybki — okreslajacy pokrycie zobowigzan krétkoterminowych
majatkiem obrotowym pomniejszonym o zapasy®. Wartosci oczekiwane
tych wskaznikéw powinny ksztattowac si¢ odpowiednio: 1,5 i 1,0.
Kolejnym obszarem bedacym przedmiotem zainteresowania stuzb finan-

sowych CPP jest sprawnos$¢ dziatania podmiotu. Badania rozpoczyna si¢ od

> M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsi¢gbiorstwa wediug standardéw swiatowych, PWN,
Warszawa 1994, s. 55.
4 Ibidem, s. 80.
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ustalenia szybkosci rotacji zapasu. Stosuje si¢ tutaj wskaznik rotacji zapasu,

ktory jest ilorazem sredniego poziomu zapasu do $redniej dziennej wartosci

sprzedazy w cenach zakupu. Przyjmuje si¢, ze w polskich warunkach rotacja

zapasu nie powinna przekroczy¢ jednego miesiaca. Nastepnie dokonuje si¢

oceny polityki kredytowej klienta. W tym celu oblicza si¢ wskaznik rotacji

naleznosci, bedacy ilorazem sredniego poziomu naleznosci do dziennej sprze-

dazy. Pozwala on ustali¢, po ilu dniach od dnia sprzedazy nastepuje wplyw za-
platy. W stosunku do hurtowni z branzy spozywczej oczekuje sie, ze wartosé

tego wskaznika bedzie nizsza niz 40 dni.

Tabela 2. Stopnie oceny kondycji finansowej firm

AAA

Bardzo duza stabilna firma, ktérej wyptacalnos¢ i wiarygodnos$¢ ptatnicza nie podlega wat-
pliwosc

AA

Duza stabilna firma o minimalnym ryzyku niewyptacalnosci. Wiarygodnos¢ ptatnicza nie
podlega watpliwosci

Firma o wiarygodnej pozycji na rynku osiggajaca dobre wyniki finansowe. Bardzo niskie ry-
zyko niewyptacalnosci.

BBB

Duze i srednie firmy, ktérych sytuacja finansowa i pozycja na rynku powoduja, ze ryzyko
niewyptacalnosci jest ponizej przecietne;j.

BB

Firmy o réznej skali dziatalnosci, ktérych dokumenty finansowe, elastycznos¢ dziatan rynko-
wych, monitorowane ptatnosci oraz brak informacji wskazujacych na jakiekolwiek zagroze-
nia, pozwalaja stwierdzi¢ przecietne ryzyko niewyptacalnosc

Firmy o réznej skali dziatalnosci i o réznej sytuacji finansowej, ktére znajduja sie pod wpty-
wem jednego z nastepujacych czynnikéw: trudne warunki rynkowe, ograniczenia bilanso-
we, niska dynamika wzrostu. Ryzyko potencjalnych opdznien ptatniczych powyzej przeciet-
nej.

CCC

Firmy o réznej skali dziatalnosci, dla ktérych ryzyko opdznien ptatniczych lub/i niewyptacal-
nosci jest powyzej przecietnej.

CcC

Firmy wykazujgce oznaki zagrozenia i w sposéb widoczny borykajace sie z trudnosciami,
ktérych zrédtem moga by¢ problemy rynkowe, finansowe lub zarzadcze. Mozna oczekiwac,
ze beda poszukiwac zwiekszonego wsparcia ze strony bankéw lub innych instytucji finanso-
wych. Moga wystepowac zalegtosci ptatni

Firmy z problemami finansowymi lub/i problemami ptatniczymi.

Firmy w stosunku, do ktérych zarejestrowano opdznienia ptatnicze lub ktérych dokumenty
finansowe wskazujg na bardzo wysokie ryzyko niewyptacalnosci.

Firmy w stosunku do ktérych zarejestrowano postepowanie uktadowe lub upadtosciowe lub
inne zdarzenia prawne wskazujace na bardzo trudng sytuacje pfatnicza i finansowa.

NR

Nowe firmy w pierwszych 18 miesigcach dziatalnosci lub podmioty, ktére nie daja wgladu
w swoje aktualne dokumenty finansowe.

Firmy oraz instytucje, ktére ze wzgledu na charakter dziatalnosci lub strukture wtasnosci nie
podlegaja ocenie.
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CPP korzysta réwniez z informacji pozyskiwanych od wywiadowni gospo-
darczych. Rynek tego typu ustug charakteryzuje si¢ silnym trendem wzrosto-
wym. Duze i renomowane firmy takie jak Euler Hermes czy Coface Intercre-
dit opieraja swoje raporty na analizie sprawozdan finansowych za lata ubiegte,
co do ktérych podmioty miaty obowiazek publikacji (art. 64 ustawy z 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowsci Dz.U. z 2002 Nr 76 poz. 694). W swoich
raportach firmy te zawieraja ponadto analiz¢ wybranych wskaznikéw finanso-
wych oraz klasyfikacje podmiotu do grupy ryzyka (rating). Ponizej przedsta-
wiono typows klasyfikacje podmiotéw.

Dodatkowo w raportach prezentowany jest réwniez tzw. wskaznik mo-
ralnosci platniczej (PMI), ktory jest wyliczany na podstawie zebranych in-
formacji, co do zalegtosci danego podmiotu w splacie swoich zobowigzan.
Wskaznik ten jest klasyfikowany do nast¢pujacych przedziatow:

Tabela 3. Przedziaty wskaznika PMI

80-100 | Polecamy wspoétprace, rzetelny kontrahent, opéznienia w regulowaniu zobowiazan prak-
tycznie nie wystepuja.

60-80 Polecamy wspotprace, cho¢ mozliwe jest wystgpienie nieznacznych opdznien w ptatno-
Sciach.

40-60 Monitoruj sptyw naleznosci, wystapienie op6znien w regulowaniu zobowiazan jest wyso-
ce prawdopodobne.

20-40 Monitoruj sptyw naleznosci, uzyskaj dodatkowe zabezpieczenia, podwyzszone ryzyko
utraty ptynnosci przez tego kontrahenta.

0-20 Wysokie ryzyko, sugerujemy stosowanie rozliczert gotéwkowych.

Troche inaczej dzialajg mate lokalne wywiadownie gospodarcze. Zebrane
przez nie dane oparte s3 w duzej mierze na obiegowych opiniach (sgsiaduja-
cych firm, kontrahentéw badanego podmiotu itp.). Nie zawsze mozna je fatwo
przetozy¢ na $ciste dane finansowe, ale nierzadko posiadaja one duza wartos¢
tzw. operacyjng (cenng chociazby dla pézniejszych dziatan windykacyjnych).

Na podstawie wszystkich zebranych danych dokonuje sie klasyfikacji
podmiotu do jednej z pigciu kategorii ryzyka, stosowanych przez CPP. Sg to
nast¢pujace kategorie:



BEZPIECZENSTWO TRANSAKCJI HANDLOWYCH NA PRZYKtADZIE CEREAL PARTNERS POLAND... 555

Tabela 4. Kategorie Ryzyka w CPP

001 brak ryzyka - naleznos¢ zabezpieczona gwarancja bankowa, polisg ubezpieczeniowg lub za-
stawem na hipotece nieruchomosc

ryzyko $rednie — wskazniki finansowe powyzej sredniej lub kontrahent ma dobre pokrycie

002 kapitatowe

003 ryzyko Srednie — wskazniki finansowe ksztattuja sie na poziomie przecietnym

ryzyko podwyzszone - wskazniki ponizej sredniej lub brak wystarczajacego pokrycia kapita-

004
towego

ryzyko bardzo wysokie — niedostateczne oceny wskaznikéw finansowych, utrata ptynnosci

005 sptaty zobowigzan w przesztosci, negatywna ocena wywiadowni gospodarczych

Wysoko$¢ przyznanego limitu kredytowego jest uzalezniona od grupy ry-
zyka, do ktérej zostat zakwalifikowany dany kontrahent. Klienci z grup ryzy-
ka $redniego i wysokiego otrzymuja nizsze limity kredytowe oraz przypisana
jest im nizsza tolerancja na powstanie zalegltosci.

Ad 2) Kontrola kredytowa

Kontrola kredytowa rozpoczyna si¢ z chwila przyznania limitu kredyto-
wego. Podczas wprowadzania zaméwien do systemu sa one automatycznie
weryfikowane na podstawie biezacej sytuacji kredytowej klienta. Ustalane
sa w szczegolnosci: czy warto$¢ naleznosci powigkszona o warto$¢ nowych
zamoéwien nie przekracza limitu kredytowego oraz czy ewentualne zaleglosci
mieszczg si¢ w granicach tolerancji. Jezeli jedna z tych weryfikacji da wynik
negatywny, zaméwienie zatrzymuje si¢ na kontroli kredytowej. W tej sytuacji
do dziatania przystepuja specjalisci Dziatu Finansowego. W pierwszej kolej-
nosci ustalaja oni, czy powodem wyczerpania limitu kredytowego jest wzrost
obrotéw handlowych z danym klientem czy tez powstanie zaleglosci plat-
niczych. W pierwszym przypadku, po potwierdzeniu trendu wzrostowego,
pozyskuje si¢ aktualne dane finansowe klienta i po ich pozytywnej weryfikacji
podejmuje decyzje o podwyzszeniu limitu. Jezeli z kolei powodem zatrzyma-
nia zamoéwienia sg istniejace zaleglosci ptatnicze, Dziat Finansowy wspélnie
z Dzialem Sprzedazy podejmujg dziatania windykacyjne. W takim przypad-
ku zaméwienie zostaje zwolnione, gdy klient dokona brakujacej ptatnosci.

Kontrola kredytowa skutecznie wymusza platnosci od klientéw doko-
nujacych regularnych zakupéw. W przypadku, kiedy argument wstrzymania
sprzedazy okazuje si¢ juz niewystarczajacy, podejmowane sa bardziej zaawan-
sowane kroki.
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Ad 3) Windykacja

Z chwila, gdy opéznienie ptatnosci przekroczy ustalony limit, podejmo-
wane sg dzialania windykacyjne. Polegaja one na réwnolegtym oddziatlywaniu
na klienta kanatami handlowymi oraz finansowymi. W szczegélnosci Dziat
Finansowy wysyta do klienta wezwania do uregulowania zaleglosci oraz
monituje telefoniczne. Z kolei przedstawiciele sprzedazy negocjuja splate
zaleglosci bezposrednio w siedzibie dtuznika. Powodzenie windykacji zalezy
w istotnej mierze od szybkosci podejmowanych dziatan oraz od wykorzysta-
nia niekonwencjonalnych rozwigzan. Stad rutynowym dziataniem CPP jest
np. rozeznanie co do wartosci posiadanych przez dtuznika zapaséw towaréw.
Kazdorazowo rozwaza si¢ bowiem mozliwo$¢ zaspokojenia roszczenia odku-
pieniem posiadanego przed dluznika towaru. Podejmuje si¢ réwniez prébe
zidentyfikowania podmiotéw trzecich, ktére moglyby posiadaé zobowigzania
w stosunku do dtuznika CPP. Daje to potencjalng mozliwos¢ zaspokojenia si¢
poprzez cesje naleznosci na rzecz tych firm i dalsza kompensate. W procesie
negocjacji strony prébuja dojé¢ do wzajemnie korzystnego porozumienia.
CPP niejednokrotnie rezygnuje z roszczen odsetkowych w zamian za splate
naleznosci gtéwnych. Praktykowane jest réwniez rozktadanie sptaty na raty.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze bezpieczenstwo finansowe zalezy od
$cistego zdefiniowania wewnetrznych procedur postepowania. bardzo waz-
na jest przy tym $cista wspétpraca trzech dziatéw: Prawnego, Finansowego

i Handlowego.

OCENA SPOSOBOW ZABEZPIECZENIA KREDYTU KUPIECKIEGO

Opisane powyzej, najczesciej stosowane w praktyce sposoby zabezpiecze-
nia kredytu kupieckiego maja wiele wad. Przede wszystkim nie zawsze sg one
skuteczne. Poza tym sa czasochtonne i angazuja dodatkowe koszty. Wydaje
sie, ze najlepszym zabezpieczeniem sg gwarancje bankowe, ale paradoksalnie
ten sposéb zabezpieczenia udzielany jest przez banki tylko bogatym przedsie-
biorcom, ktérych renoma i kapitat sa wystarczajaca gwarancja dla kontrahen-
téw. Warto by si¢ zastanowié, czy to wiasnie Paristwo, posiadajace przywilej
przymusu i moc ustawodawczg, nie powinno stworzy¢ instrumentéw zabez-
pieczenia (gwarancji) obrotu gospodarczego, ktéry we wspétczesnym swiecie
jest przeciez sita napedows jego koniunktury.
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ZRODLA ZAKLOCEN SYSTEMU PIENIEZNEGO

Wsréd najwazniejszych zrédet zakltécen systemu pienieznego nalezy wy-
mienic:

— nadmiar aktéw prawnych regulujacych konkretna dziedzing, ktéry powo-
duje czasochtonne i uciazliwe zbiurokratyzowanie oraz brak przejrzysto-
$ci wigkszosci procedur administracyjno-gospodarczych,

— permanentne zmiany prawa, w tym takze zmiany nowo uchwalonych
ustaw, ktérych niski stopient sztuki legislacyjnej krytykowany jest czesto
jeszcze przed ich opublikowaniem, a ktérych konsekwencja jest brak sta-
bilnosci i pewnosci systemu prawa,

— patologiczna inflacje przepiséw prawa, ktéra staja sie ,niestrawne” nawet
dla profesjonalistéw, a co dopiero zwyktych obywateli, dla ktérych i z kté-
rych upowaznienia to prawo jest tworzone. Warto podkresli¢, ze w roku
2003 Sejm uchwalil 226 ustaw, w roku 2004 — 241 ustaw, a w roku 2005
juz blisko 180 ustaw’, nie wspominajac o rozporzadzeniach wykonaw-
czych, a ten nadmiar aktéw prawnych czyni z naszego systemu prawnego
gaszcz niemozliwych do przebrniecia putapek.

W zwiazku z powyzszym wydaje si¢ uzasadniony postulat do ustawodaw-
cy, aby dokonat wszelkich staraii w celu stworzenia stabilnego i przejrzystego
systemu prawa. Moglaby temu stuzy¢ specjalna, ztozna ze specjalistéw, komi-
sja legislacyjna, ktéra usung¢taby zbedne, czesto kolizyjne akty prawne, a takze
luki w obowiazujacych przepisach.

SECURITY OF TRADING TRANSACTIONS AS EXEMPLIFIED
BY CEREAL PARTNERS POLAND TORUN-PACIFIC SP.Z 0.0.

SUMMARY

Having excellent products offered at prices acceptable to customers in the firm’s
portfolio is not a sufficient factor guaranteeing the achievement of economic success
in the Polish realities of a free market. Nor is the access to modern technologies
a sufficient condition. It is necessary to arrange such an organisation of the whole
system of sales, distribution, and collection of dues, so as to secure the running by
the firm of its trading transactions in a As exemplified by Cereal Partners Poland

5 Stan na 21 wrze$nia 2005 r., zrédto: http://www.sejm.gov.pl/prace/prace.html



558 WOJCIECH B. SOBIESZAK

Toruni-Pacific, manufacturer of breakfast cereal products, the way in which a firm may
build an effective system of running securely the sales of its products is presented. The
article introduces the issues related to the manufacture and distribution of food prod-
ucts in Poland (in this case the breakfast cereal flakes), in order to describe the
mechanisms of preparing, running, and controlling the trading transactions, realised
by the firm, basing on the legal possibilities and instruments arising from the cur-
rently binding regulations of the Polish law, regulating the business activity. The Au-
thor of this article has been the President of the company for many years, managing
it since its privatisation i.e. since 1990.



