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rmie masowe, ktore w wypadku mobilizacji rozwijajg si¢ do armii mi-

lionowych, tworzyly jedno z najwyrazniejszych zjawisk wojskowo-
sci Europy kontynentalnej w okresie migdzy wojng francusko-niemiecka
a [ wojnag $wiatowa. Rozwadj liczebnosci sit zbrojnych i techniki wojskowej
prowadzil narody do pochtaniajacego coraz wiecej sSrodkow wyscigu zbro-
jen. Niektore liczby powinny dostarczy¢ wyjasnienia, o jakie wielkosci cho-
dzi: w 1911 r., a tym samym jeszcze przed ostatnig duzg rozbudowa armii,
Niemcy dysponowaly na stopie pokojowej liczba okoto 621 000 Zotnierzy,
podczas gdy Francja okoto 608 000, a Rosja miata pod bronig mniej wiecej
1 240 000 zbrojnych. W razie wojny armie si¢ zwielokrotnialy: niemiecka
mogta wzrosna¢ do okoto 3 480 000 mln, francuska do 3 350 000 mln i ro-
syjska do okoto 3 750 000'.

" Ttumaczenia tego tekstu z niemieckiego podjat si¢ dr Jarostaw Centek (UMK Torun).
W tym miejscu chciatbym mu podzigkowac za t¢ prace i jego wsparcie.
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Wysokie liczby nie powinny jednak przystonic¢ tego, ze Niemcy w prze-
ciwienstwie do Francji nie wyczerpaly swojego potencjatu i to mimo iz
musiaty si¢ liczy¢ z wojna na dwa fronty oraz z przewazajacym liczebnie
przeciwnikiem. Chociaz w Niemczech funkcjonowal powszechny obowia-
zek stuzby wojskowej, podczas tworzenia Il Rzeszy ustalono, Ze na stopie
pokojowej wojsko liczy¢ bedzie 1% populacji. I nawet ten niski procent
nigdy nie byl w cato$ci wykorzystany?. W zwiagzku z tym wielu me¢zczyzn
zdolnych do stuzby wojskowej nigdy nie nosito munduru. Wysokiemu
przyrostowi ludno$ci Niemiec migdzy 1871 a 1914 r. — chodzito tu przy
tym o wzrost o0 63% — towarzyszylo zwigkszenie liczebnosci armii miedzy
1871 a 1911 r. zaledwie o 28%?. Dopiero w latach 1912 i 1913 niemieckie
dowddztwo wojskowe cheiato osiaggna¢ przewage nad potencjalnym prze-
ciwnikiem, rozpoczynajac intensywne zbrojenia. Poniewaz jednak nie kaz-
dy zdolny do stuzby wojskowej mogt by¢ wcielony i wyszkolony, zasadzie
powszechnego obowigzku stuzby wojskowej nigdy nie stato si¢ w pelni
zados¢. Jeszeze w 1913 1. nie powotano 38 000 uznanych za zdolnych do
stuzby wojskowej poborowych?.

Na pierwszy rzut oka restrykcyjna polityka zbrojeniowa niemieckiego
kierownictwa wojskowego w obliczu zagrozenia strategicznego wydaje si¢
niezrozumiata. Tylko w latach 1890-1893 i 1912—-1913 podjeto $rodki do
wyraznego liczebnego wzmocnienia armii. W obydwu dziesigcioleciach,
ktore poprzedzaty te ustawy wojskowe, Ministerstwo Wojny nie podjeto
zadnych decyzji w celu powigkszenia armii, a to mimo iz Sztab Generalny
za czasOw Alfreda Schlieffena i Helmuta Moltkego (mtodszego) naciskat
na rozbudowe wojska.

Po I wojnie $wiatowej niemiecka historiografia uznata zachowanie mi-
nistra wojny za nieodpowiedzialne i tym samym poprata punkt widzenia
Sztabu Generalnego. Do niedawna przewazata teza, ze Ministerstwo Wojny
blokowato rozbudowg armii, by w miare mozliwosci wykluczy¢ ze stuzby

' Por. Der Weltkrieg 1914 bis 1918. Kriegsriistung und Kriegswirtschaft, Anlagen zum
ersten Band, Berlin 1930, tab. 15, s. 498 [dalej: Kriegsriistung, Anl.].

2 W 1912 r. armia niemiecka stanowita 0,923% ludnosci (por. H. von Beseler, Die All-
gemeine Wehrpflicht. Ein Gedenkwort zum 17. Mdrz, Berlin 1913, s. 36).

3 Por. Sozialgeschichtliches Arbeitsbuch. Materialien zur Statistik des Kaiserreichs
1870—-1914, hrsg. von G. Hohorst, J. Kocka i G. A. Ritter, wyd. 2, Miinchen 1978, s. 22.

4 Por. wypowiedZ ministra wojny von Falkenhayna w Reichstagu z 5 maja 1914 r.
w: H. Afflerbach, ,,Bis zum letzten Mann und letzten Groschen?". Die Wehrpflicht im
Deutschen Reich und ihrer Auswirkungen auf das militdrische Fiihrungsdenken im Er-
sten Weltkrieg, w: Die Wehrpflicht. Entstehung, Erscheinungsformen und politisch-mili-
tarische Wirkung, hrsg. von R. G. Forster, Miinchen 1994, s. 71-90, tu s. 74. W 1911 r. byto
to nawet jeszcze 85 000 m¢zczyzn (por. H. von Beseler, op. cit., s. 35).
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wojskowej robotnikow, ktorzy uchodzili za socjalistow, a wigc za osoby
niegodne zaufania®. Widziato ono armi¢ przede wszystkim jako instrument
wewngtrznego zabezpieczenia ustroju i zwalczania ewentualnej rewolucji.
Jednak wiele dokumentéw zroédtowych i argumentdw, ktére tutaj szczego-
towo nie moga zosta¢ wymienione, przemawia przeciwko takiej wyktadni®.

Powody wstrzymywania przez dtugi czas powigkszenia armii byly r6z-
norodne: opracowywanie planéw zbrojeniowych lezatlo wprawdzie w ge-
stii Ministerstwa Wojny, ale ostateczna decyzja w sprawie ich realizacji
i zakresu przystugiwala kierownictwu politycznemu, czyli kanclerzowi
Rzeszy. W wyniku tego Ministerstwo Wojny bylo zmuszone zaakceptowac
zarowno pierwszenstwo rozbudowy floty, jak i ograniczenia budzetowe ze
wzgledu na stabg sytuacje¢ finansowa Rzeszy. To, jak nalezato prowadzi¢
zbrojenia z dostepnymi §rodkami, byto sprawg Ministerstwa Wojny. Ono
catkiem $wiadomie powiedziato si¢ przeciwko silnemu wzrostowi liczeb-
nosci armii. Zwalczalo odnoszace si¢ do tego ataki Sztabu Generalnego
i dopiero na przetomie 19121 1913 r. odeszto od swojego dotychczasowego
kursu.

Celem niniejszego tekstu jest zbadanie kwestii, czym ugruntowane byty
rozne poglady na uksztaltowanie zbrojen wsrod niemieckich wojskowych.
Przy tym spojrzenie ma by¢ skierowane na wojskowe przyczyny, ktore ba-
dania ostatnich dziesigcioleci za czesto pomijaty, skupiajac si¢ na polityce
1 historii spotecznej. Na podstawie wojskowych akt i spuscizn oraz dwcze-
snej literatury wojskowej ukazane zostanie w niniejszym tekscie wojsko-
we myslenie i planowanie niemieckiego kierownictwa armii w Il Rzeszy.
W zwigzku z tym najpierw przeanalizowane zostang niemieckie plany
wojenne i ich przestanki, a takze rézne oczekiwania odnosnie do dtugosci
przysztej wojny. Tworzyly one punkt wyjscia dla dyskusji o docelowym
ksztalcie armii niemieckiej. Ta dyskusja dotyczy dwoch przeciwstawnych
idei prowadzenia zbrojen: ide¢ ilosci i jakosci. W obydwu ideach, ktorych
podstawami byly czysto wojskowe rozwazania, lezy przyczyna rdznic
w wizji zbrojen pomiedzy Ministerstwem Wojny a Sztabem Generalnym,
jak zostalo to dalej przedstawione.

5 Por.: S. Forster, Der doppelte Militarismus. Die deutsche Heeresriistungspolitik zwi-
schen Status-quo-Sicherung und Aggression 1890—1913, Stuttgart 1985; M. Geyer, Deut-
sche Riistungspolitik 1860—1980, Frankfurt am Main 1984.

¢ Por. O. Stein, Die deutsche Heeresriistungspolitik 1890—1914. Das Militir und der
Primat der Politik, seria Krieg in der Geschichte, Bd. 39, Paderborn 2007.

11



12

Oliver Stein

Obraz wojny kierownictwa wojskowego

Geograficzne potozenie Niemiec i wyrastajace z tego niebezpieczenstwo
wojny na dwa fronty tworzyly juz od czasu zjednoczenia Niemiec staly
punkt w strategicznym mysleniu prusko-niemieckiego Sztabu Generalnego.
Ustawiczne zamiary rewanzu ze strony Francji i rosngce ozigbienie stosun-
kéw z Rosja pozwalaty uzna¢ wojng na dwa fronty za realng. Ta sytuacja
wymusila, zeby Niemcy na jednym z nich poczatkowo pozostaly w obro-
nie. Marszatek hrabia von Moltke w latach 70. XIX w. zdecydowat si¢ na
ofensywe przeciwko Rosji. Niezbyt rozlegla granica z Francjg wydawata
si¢ chroniona przez Wogezy, ale takze twierdze. Tymczasem na wschodzie,
przeciwko — jak zaktadat Moltke — wolno mobilizujacej si¢ armii rosyjskiej
zwyciestwo mozna bylo wywalczy¢ z wigkszym prawdopodobienstwem.
Poniewaz jednak uwazat za niemozliwe pokonanie Rosji podczas krotkiej
kampanii, widziat w obronnych i zaczepnych sukcesach wojennych przy-
gotowanie dla rozwigzan dyplomatycznych’. Gdy w 1891 r urzad szefa
Sztabu Generalnego przejat Alfred hrabia Schlieffen, dotychczasowe plany
si¢ odwrocily. Schlieffen uwazal za mozliwe szybkie pokonanie Francji,
podczas gdy rosyjska przestrzen oceniat jako niezmierzona. Jego wielo-
letnie rozwazania na temat prowadzenia przysztej wojny na dwa fronty
znalazly swoj punkt kulminacyjny na koniec jego urzegdowania w wielkim
memoriale z grudnia 1905 r., tzw. planie Schlieffena. Tym $miatym, ustalo-
nym w szczegotach planie kampanii przewidujagcym wykorzystanie oddzia-
tow, ktore w rzeczywistosci nie istniaty, Schlieffen wystawial niemieckg
armi¢ na ogromne ryzyko®. Wszystko byto zalezne od niepowstrzymanej
ofensywy, ktora dzieki wielkiemu ruchowi oskrzydlajacemu miata zostac
ukoronowana zniszczeniem catej armii francuskiej. To, co potem miato si¢
dzia¢ na innych frontach, pozostato kwestig otwarta, gdyz plan Schlieffena
nie zajmowat si¢ catkowitym planowaniem wojny. Nastepca Schlieffena,
Helmut von Moltke mtodszy, wprawdzie przejat plan, zmienit go jednak
w ten sposob, ze wzmocnil lewe skrzydto, by zapobiec wydaniu Francji
potudniowych Niemiec.

7 Por. S. Forster: Optionen der Kriegsfiihrung im Zeitalter des ,,Volkskrieges”. Ver-
such iiber Helmuth von Moltkes militirisch-politische Uberlegungen nach den Erfahrun-
gen der ,, Einigungskriege”, w: Militdrische Verantwortung in Staat und Gesellschaft. 175
Jahre Generalstabsausbildung in Deutschland, hrsg. von D. Bald, Koblenz 1986, s. 83—107,
tus.981in.

8 Por. Der Schlieffenplan. Analysen und Dokumente, hrsg. von H. Ehlert u. a., seria Ze-
italter der Weltkriege, Bd. 2, Paderborn 2006.
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W centrum planowania wojennego, zaczynajgcego si¢ stopniowo juz
w latach 90. XIX w. rozwoju planu Schlieffena, staty dwa cale: z jednej
strony konieczno$¢ przeprowadzenia krotkiej wojny, a z drugiej zatozenie
silnej i nieprzerwanej ofensywy, ktora moze si¢ skonczy¢ dopiero wraz ze
zniszczeniem przeciwnika. Plany hrabiego Schlieffena opieraty si¢ na za-
tozeniu ze wojna bedzie krotka’. Stosunkowo niedtugi czas trwania wojen
o zjednoczenie Niemiec wptywat na wizje tego, jaka wojng nalezy okreslac
jako ,,dluga”, tak ze dla ministra wojny Josiasa von Heeringena juz sied-
miomiesigczna wojna z lat 1870-1871 byta dluga wojna. Osoby na od-
powiedzialnych stanowiskach w Ministerstwie Wojny zaktadaty w swoich
planach zaopatrzenie w amunicj¢ i Zywno$¢ na wojng trwajaca co najwyzej
dziewig¢ miesiecy!'’.

Jednak w Sztabie Generalnym $cieraly si¢ w tej kwestii r6zne stanowi-
ska. Podczas gdy Schlieffen i jego najblizsi stronnicy planowali dziatania,
liczac na krotkie starcie zbrojne, zarowno jego nastgpca, general putkow-
nik von Moltke, jak i wielu innych oficeréw sztabowych przewidywato
dhugotrwaty konflikt''. Juz jego wuj, marszatek Helmuth hrabia Moltke,
w 1890 r. przepowiadat, Ze nastepna wojna moze by¢ zaréwno siedmiolet-
nia, jak i trzydziestoletnia'?.

Jednak jakie znaczenie i jakie oddzialywania miata kwestia dtugotrwa-
osci wojny na zbrojenia armii? Przede wszystkim — i to odgrywato najwaz-
niejszg rolg¢ w rozmowach wtadz — dlugotrwata wojna wymagataby o wiele
wigkszej troski o zaopatrzenie, produkcje $rodkow Zzywnos$ci i amunicji.
Podczas gdy w czasie urzedowania Schlieffena nie wiele si¢ dziato, Moltke
probowat wprowadzi¢ zmiany. Jednak Ministerstwo Wojny uwazalo zgro-

® Odnosnie do kwestii czasu trwania wojny zob.: L. Burchardt, Friedenswirtschaft und
Kriegsvorsorge. Deutschlands wirtschaftliche Riistungsbestrebungen vor 1914, seria Mi-
litdrgeschichtliche Studien, Bd. 6, Boppard 1968, s. 14-28; S. Forster, Der deutsche Gene-
ralstab und die Illusion des kurzen Krieges 1871-1919. Metakritik eines Mythos, w: Lange
und kurze Wege in den Ersten Weltkrieg. Vier Augsburger Beitrdge zur Kriegsursachen-
forschung, seria Schriften der Philosophischen Fakultit der Universitdt Augsburg, Bd. 49,
Miinchen 1996, s. 115-158.

10" Por. general porucznik von Hartrott do Ogoélnego Wydziatu Wojennego (Allgemeine
Kriegsdepartment), 21 czerwca 1884 r., w: Kriegsriistung, Anl., s. 198; General major Sta-
abs do ministra wojny von Heeringena, 4 listopada 1911 r., w: ibidem, s. 237; E. von Wris-
berg, Heer und Heimat, seria Erinnerungen an die Kriegsjahre im Kgl. PreuBischen Krieg-
sministerium, Bd. 2, Leipzig 1921, s. 5.

" Por. S. Forster, Der deutsche Generalstab.

12" Por. mowa marszatka Helmuta hrabiego von Moltkego w Reichstagu 14 maja 1890 r.,
w: Stenographische Berichte der Reichstagsverhandlungen 1890/91, Bd. 114, Berlin 1890,
s. 77.

13



14

Oliver Stein

madzenie zapaséw zywnosci i amunicji, ktére powinny zostac przygotowa-
ne na dtugotrwaly konflikt, jako niezbyt pilne z racji niewielkich §rodkow
finansowych, ktore mieli do dyspozycji'’. Trudno przyja¢, ze Ministerstwo
Wojny podesztoby do tych probleméw w tak beztroski sposob, gdyby jego
przedstawiciele zaktadali, ze przyszty konflikt zbrojny bedzie trwat wiele
lat. Na drodze do staranniejszego przygotowania na obszarze gospodarki
wojennej staty bledne oceny co do dlugosci trwania konfliktu.

Powstaje pytanie, jakie przestanki w Ministerstwie Wojny i poza nim
pozwolity do$¢ wielu cztonkom kierownictwa wojskowego do zdania, ze
nastepna wojna bedzie krotka. Schlieffen w kwestiach gospodarczych i fi-
nansowych byl przekonany, ze ,,przez szybkie rozstrzygnigcie zatrzyma-
ne koto znéw zacznie si¢ kreci¢”!*, poniewaz cata egzystencja narodu jest
oparta na nieprzerwanym rozwoju handlu i przemystu. Co si¢ zas tyczy
bezposredniego prowadzenia wojny, to ,,straszydtu” dlugiej wojny prze-
ciwstawiano stwierdzenie, ze ,dzisiejsza strategia wszystkich panstw”
ostatecznie nie zmierza do togo, by ,,prowadzi¢ dtugie wojny, ale je szybko
rozstrzyga¢ w krotkich, mozliwie najsilniejszych ciosach'>.

Wszyscy byli zgodni, ze wojna bedzie straszna, a wigc nalezato bez-
wzglednie unikna¢ dlugotrwatego konfliktu. Do tego jednak konieczny byt
potezny cios na poczatku, tak by dla nieprzyjaciela niemozliwe byto kon-
tynuowanie walki. Zamiast przygotowac si¢ dostatecznie na dtugg wojne,
wielu urzednikow zajmujacych odpowiedzialne stanowiska poprzestato
wylacznie na koncentrowaniu na jej uniknigciu. Jedynie ,,gwaltownosé
prowadzenia wojny”, ktora jest toczona ,,za pomocg ci¢zkich srodkow”'s,
wydawala si¢ im jedyng mozliwo$cia rozwigzania problemu.

Taka ,,gwattownos$¢” cechowata w prawie jednolitym pojmowaniu sil-
ng ofensywe, jaka tez hrabia Schlieffen przygotowywat przeciwko Francji.
Zar6wno na plaszczyznie strategicznej, jak i taktycznej byla w taki sposob

13" Por:. Burchardt, op. cit., s. 161-168; S. Forster, Dreams and Nightmares. German Mi-
litary Leadership and the Images of Future Warfare, 1871-1914, w: Anticipating Total
War. The German and American Experiences, 1871-1914, hrsg. von Manfred F. Boemeke,
R. Chickering i S. Forster, Cambridge 1999, s. 343-376; Pismo Ludendorffa do Minister-
stwa Wojny z 1 listopada 1912 r., w: E. Ludendorff, Mein militirischer Werdegang. Bldtter
der Erinnerung an unser stolzes Heer, Miinchen 1933, s. 143.

4" A. Graf von Schlieffen, Der Krieg der Gegenwart, w: idem, Gesammelte Schriften,
Bd. 1, Berlin 1913, s. 11-22, tu s. 17. W sprawie oceny Alfreda Schlieffena wojny na wy-
czerpanie tez S. Forster, Der deutsche Generalstab, s. 137 i n.

5 Aus der militdrischen Gesellschaft Berlins, [wyd. H. Robolsky], Berlin 1893, s. 82.

16 J. Hoppenstedt, Sind wir kriegsfertig?, Berlin 1910, s. 116 i n.
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podkreslana, ze mozna mowi¢ o ,.kulcie ofensywy”'”. W regulaminie wy-
szkolenia piechoty napisano: ,,Atak jest to przeniesienie ognia na nieprzy-
jaciela, w razie koniecznosci na najblizszg odleglo$¢. Pokonanie przeciwni-
ka zostaje przypieczgetowane w szturmie z bronig”'®. Chociaz stwierdzenie
Carla Clausewitza, ze obrona jest silniejsza niz atak'’, przez niezwykle
zwigkszong site ogniowa nowoczesnych broni, jeszcze bardziej zyskato na
wazno$ci, mimo to zwlaszcza ,,nowoczesna defensywa” zostata zdefinio-
wana jako ,.kontratak”?. Ciaggle wigc powtarzano: ,,mimo szybkostrzelnego
dziata i karabinu maszynowego magiczne stowa do zwycigstwa pozostaja
stare: activité, activité, vitesse! [ruch, ruch, szybkos¢]*!. Jednoczes$nie roz-
powszechniony byt poglad, ze zwigkszona sita ogniowa umozliwiata pod-
niesienie predkosci ataku i za pomoca cigzkiej artylerii szybkie zniszczenie
nieprzyjacielskich umocnien polowych?. Takze Schlieffen przypisywat
zalety nowoczesnych broni atakujacemu, ale nie obroncy*. Ewentualnym
watpliwo$ciom, ze przez postepy w sztuce fortyfikacyjnej i w uzbrojeniu
atakujagcemu zostaja postawione prawie niemozliwe do pokonania prze-
szkody, ,,decydujaco” przeciwstawiono stowa:

Takze przy obecnych $wietnie uzbrojonych masach wojsk musi si¢
uda¢ utrzymaé mys$l ofensywna i ja zrealizowaé, jak w czasie na-
szych wielkich sukcesow, nawet jezeli wydaje si¢ to trudne®.

7 W kwestii tego pojecia por.: S. van Evera, The Cult of the Offensive and the Ori-
gins of the First World War, w: Military Strategy and the Origins of the First World War,
ed. S. E. Miller, Princeton 1991, s. 59—107; J. Snyder, The Ideology of Offensive. Military
Decision Making and the Disasters of 1914, Ithaca—London 1984.

18 Exerzier-Reglement fiir die Infanterie vom 29. Mai 1906. Neudruck mit Einfiigung der
bis 1909 ergangenen Anderungen, Berlin 1909, s. 95.

1 Por. C. von Clausewitz, Vom Kriege, Berlin (Ost) 1957, s. 396.

2 Pismo hrabiego von Schlieffena do ministra wojny von GoBlera z 10 listopada 1899,
w: Kriegsriistung, Anl., s. 77-79, tu s. 79.

2 E. Kabisch, Angriffsaussichten in der modernen Schlacht, ,,Militar-Wochenblatt*
1913, nr 98, s. 2327-2331.

22 Por.: D. G. Herrmann, The Arming of Europe and the Making of the First World War,
Princeton 1996, s. 25; D. Storz, Die Schlacht der Zukunft. Die Vorbereitungen der Armeen
Deutschlands und Frankreichs auf den Landkrieg des 20. Jahrhunderts, w: Der Erste Welt-
krieg. Wirkung, Wahrnehmung, Analyse, hrsg. von W. Michalka, Miinchen 1994, s. 252—
278, tu s. 266.

2 Por. J. L. Wallach, Feldmarschall von Schlieffens Interpretation der Kriegslehre
Moltkes d. A., w: Generalfeldmarschall von Moltke. Bedeutung und Wirkung, hrsg. von
R. G. Forster, Miinchen 1991, s. 49-66, tu s. 56.

24 L. von Falkenhausen, Die Massen im Kriege, ,.Vierteljahrshefte fiir Truppenfithrung
und Heereskunde* 1911, Nr. 8, s. 1-18, tu s. 9.
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»Musi sie uda¢ [...], nawet jezeli wydaje si¢ to trudne” — to stwierdze-
nie bylo jedynym, ktore mozna byto przeciwstawi¢ do§wiadczeniom takim,
jak z wojny rosyjsko-japonskiej. Wydawato sig, ze tylko atak, bez wzgledu
na straty, moze zapobiec nieuniknionej dtugiej wojnie pozycyjnej bez re-
alnych perspektyw na zwycigstwo. Ten poglad armia niemiecka dzielita
z innymi armiami europejskimi®.

Jezeli zatem zdania na temat dlugosci wojny w ramach dowodztwa ar-
mii byly podzielone, to w kazdym razie wszyscy byli zgodni co do koniecz-
nosci ofensywy. Czy jej sita miala wyrazac si¢ w ilosci czy jakosci — co to
tego byly jednak, jak jeszcze zostanie ukazane, r6zne poglady.

Perspektywy dla Rzeszy Niemieckiej w razie wojny na dwa fronty nie
dawaty zadnych powodow do beztroski. Wszyscy byli $wiadomi niebez-
pieczenstwa kleski. Juz w 1892 r. kanclerz Rzeszy Leo von Caprivi musiat
stwierdzié, ,,ze nasze szanse nie wygladaja dobrze”*. Najwyrazniej jednak
ta postawa znalazta swoj wyraz przy Moltkem mlodszym, ktory w 1912 r.
powiedziat, ze ,,wiele psow [bedzie] $miercia dla zajaca” — i mowiac o za-
jacu, myslal o armii niemieckiej*’. Nie tylko przewaga liczebna nieprzyja-
ciol, ale takze spodziewany charakter przysztej wojny jako wojny ludowe;j
prowadzil przekonanego o dlugim trwaniu wojny Moltkego do pesymi-
stycznych oczekiwan:

nie bedziemy mieli jak wezesniej do czynienia tylko z nieprzyjaciel-
ska armig [...] ale z narodem pod bronia. Bedzie to wojna ludo-
wa, ktdra nie zakonczy si¢ rozstrzygajaca bitwa, ale bedzie dtugim
i pelnym wysitku zmaganiem z krajem, ktory nie da si¢ wczesniej
pokonaé, zanim cata sita jego narodu nie zostanie ztamana, i ktore,
nawet gdy bedziemy zwyci¢zcami, takze nasz naréd wyczerpie do
maksimum?.

% Por:. D. Storz, Kriegsbild und Riistung vor 1914. Europdische Landstreitkrifte vor
dem Ersten Weltkrieg, seria Militargeschichte und Wehrwissenschaften, Bd. 1, Herford—
—Berlin—Bonn 1992, s. 143-153, s. 372; D. G. Herrmann, op. cit., s. 22, 24.

26 Memoriat Capriviego do Wilhelma IT ,,Zur politischen Behandlung der Heeresvorla-
ge“ z 6 kwietnia 1892r., Bundesarchiv-Koblenz 43 F/1255, fol. 53-73.

7 F. von Lenski, Lern — und Lehrjahre in Front und Generalstab, Berlin 1939, s. 374 i n.

2 Helmuth von Moltke do swojej zony, 29 stycznia 1905 r., w: Helmuth von Molt-
ke. Erinnerungen, Briefe, Dokumente 1877—1916. Ein Bild vom Kriegsausbruch, erster
Kriegsfiihrung und Personlichkeit des ersten militdrischen Fiihrers des Krieges, hrsg. von
E. von Moltke, Stuttgart 1922, s. 308.
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Powszechnie podzielane oczekiwanie wojny ludowej byto Scisle po-
wigzane z ideologig darwinizmu spotecznego”. Wedlug niego walka stano-
wita ,,zasad¢ zycia” i wojna byta dla narodu dopuszczona, a nawet wska-
zana jako ,,ostatni dozwolony $rodek prawny’’. W latach przed I wojna
Swiatowa mnozyly si¢ glosy, ktore klasyfikowaly potencjat sit zbrojnych
narodu jako wskaznik jego pozycji kulturowej i biologicznej*'. Moltke do-
magat si¢, by ,,wszystkie dostgpne sily przygotowa¢ do walki, ktora za-
decyduje o by¢ albo nie by¢ [narodu]”*2. Ta znajdujaca si¢ pod wptywem
ideologii darwinizmu spotecznego postawa wskazuje, podobnie jak nowe
potrzeby technizacji i armii milionowych, droge z wojny ograniczonej
i kontrolowanej do totalnej i nieobliczalnej. Mimo iz darwinizm spoleczny
byt rozpowszechniony w Ministerstwie Wojny i w Sztabie Generalnym, to
zwolennicy ,,wojny totalnej” zostali odrzuceni przez Ministerstwo Wojny.
Z r6znych szacowan dtugos$ci trwania wojny wynikngto rézne oszacowanie
rodzaju przyszlego konfliktu. Przy zatozeniach krotkiej wojny wprowadza-
nie mobilizacji gospodarki, wykraczajacej poza bezposrednie prowadzenie
dziatan zbrojnych, nie wydawato si¢ konieczne. Nie zakorzenity si¢ takze
rozwazania na temat postulowanego przez Ericha Ludendorffa zespole-
nia ,,ludu, kierownictwa wojennego i polityki do wielkiej jednostki”** pod
przywodztwem wojskowych. Poniewaz dla przedstawicieli Ministerstwa
Wojny — w przeciwienstwie do Moltkego i Ludendorffa — my$l o wojnie
totalnej, podobnie jak jej przygotowanie, byta odlegta.

Gdyby wiec zapyta¢ o zaleznos¢ miedzy wyobrazeniem wojny a kon-
cepcja prowadzenia zbrojen, mozna stwierdzi¢, ze problem czasu trwa-
nia konfliktu zbrojnego grat gtéwna role w ksztattowania jej obrazu. Plan
Schlieffena zaktadat wojng krotka i prowadzong ofensywnie. Do tego byta-
by potrzebna armia mobilna, zdolna do szybkich i poteznych ciosow, ktora
posiadataby zarowno przewage liczebna, jak i jakosciowa. Do osiggniecia
swoich celow musiataby dysponowaé, obok materialu wojennego duzej
wartosci, przede wszystkim duza liczba zolierzy, ktérzy powinni by¢ moz-

¥ Por.: D. Storz, Kriegsbild, s. 79-104; 1. V. Hull, Absolute Destruction. Military Cultu-
re and the Practices of War in Imperial Germany, Ilthaka—New York 2005, s. 98—107.

30 F. von Bernhardi, Vom ewigen Frieden, ,.Velhagen & Klasings Monatshefte* Juni
1911, Nr. 25, s. 227.

31 Por. S. Forster, Der Sinn des Krieges. Die deutsche Offizierelite zwischen Religion
und Sozialdarwinismus, 1870—1914, w: ,,Gott mit uns*. Nation, Religion und Gewalt im
19. und friihen 20. Jahrhundert, hrsg. von G. Krumeich i H. Lehmann, Géttingen 2000,
s. 193-211, tu s. 209.

32 Moltke do Ministerstwa Wojny, 20 sierpnia 1910 r., w: Kriegsriistung, Anl.,s. 123.

3 E. Ludendorff, Der totale Krieg, Miinchen 1935, s. 28.
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liwie mtodzi, dobrze wyszkoleni i sprawni. Przy tym z okolicznosci, ze
taka wysoka jako$¢ i duza liczebno$¢ jednocze$nie byly nie do osiggnigcia
choc¢by z przyczyn finansowych, wynikato, iz niezb¢dne bylo rozstrzygnie-
cie na korzys$¢ jednej lub drugiej. Gospodarcze przygotowanie wojny przy
krotkotrwatych dzialaniach zbrojnych nie byto konieczne. Zupehie inaczej
wygladaty wymagania zbrojeniowo-polityczne przy wojnie dlugotrwa-
fej. Dluga wojna narodowa otrzymataby charakter wojny pozycyjnej i na
wyczerpanie. Przy tym mobilizacja wszystkich dostepnych sil zyskataby
pierwszenstwo przed innymi aspektami, w tym rowniez przed jako$ciag woj-
ska. Takie zmagania narodow wymagatyby zwlaszcza jak najwigkszej licz-
by oraz mozliwosci zgromadzenia odpowiednich zasobow (tj. sSrodkéw do
prowadzenia wojny i przetrwania ludnosci w kraju). Powolanie mezczyzn,
nawet niezbyt nadajacych si¢ do stuzby wojskowej, bytoby réwniez potrze-
ba chwili, podobnie jak mobilizacja gospodarki na potrzeby wojny. W ten
sposob daja si¢ ustali¢ dwie koncepcje zbrojen, ktore w ostatnich latach
przed wybuchem wojny miaty prowadzi¢ do walki migdzy Ministerstwem
Wojny a Sztabem Generalnym. W dalszej cze¢sci tekstu zostang przedsta-
wione i oméwione obydwie koncepcje.

Koncepcja ilo$ci

W 1883 r. major pruskiego Sztabu Generalnego Colmar baron von der
Goltz wydat ksigzke pod tytutem Das Volk in Waffen (Nardd pod bronig)*,
ktora natychmiast spotkata si¢ z duzym oddzwigkiem. Wychodzac ze zde-
cydowanego przekonania, ze liczba jest wazniejsza od jakosci, domagat
si¢ pelniejszego wykorzystania wlasnych mozliwosci. Przyjeto czynnik
masy — ¢zy go uznawano, czy nie — jako niezmienny fakt. Nie mozna przy
tym zignorowa¢ pewnego fatalizmu i zalu zwolennikow mozliwie najwick-
szych armii. Rowniez im, jak wiadomo, nie zawsze byto tatwo pogodzi¢
si¢ z fenomenem masy i calg jego nieprzewidywalnoscig. W rozszerzeniu
armii dostrzegali rownie nieprzyjemng, co nieunikniong koniecznos$¢.
Pierwszy wazny argument dla podkreslenia liczby nasuwa si¢ juz przy
spojrzeniu na site potencjalnych przeciwnikéw. Przede wszystkim zbro-
jenia Francji, ktora od czasu wojny francusko-niemieckiej podejmowata

3 C. Frhr von der Goltz, Das Volk in Waffen. Ein Buch iiber Heerwesen und Kriegfiih-
rung unserer Zeit, Berlin 1883, wyd. 5, Berlin 1899.
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ciggle wielkie wysitki rozbudowy swojej sily militarnej**, prowokowaty
potrzebe doscigniecia przypuszczalnego gtownego przeciwnika. Gotowosé
narodu francuskiego do wykorzystania swojego potencjatu militarnego
przedstawiano jako wzor dla Niemiec*®. Okolicznos¢, ze zachodni sgsiad
mimo swojej mniejszej liczby ludno$ci czasowo nawet posiadat wyraznie
liczniejsza armi¢ na stopie pokojowej czy wojennej niz wojska niemieckie,
dziatata na wielu niepokojaco. Wobec niekorzystnego stosunku sit szybkie
zwycigstwo nad Francjg zaczelo si¢ oddala¢, jak wielokrotnie ostrzega-
no’’. Niebezpieczenstwo wojny na dwa fronty rowniez przyczynito si¢ do
wzmocnienia pesymizmu.

Szanse dla armii niemieckiej na wyrdwnanie liczebnej przewagi Francji
i Rosji na drodze jakosci byly przez zwolennikoéw dalszej liczebnej rozbu-
dowy uznawane za bardzo male. Nawet jezeli uwazali jako$¢ za wazna,
martwili si¢, ze ufajac w jako$¢ armii niemieckiej, mozna by oddac¢ sie fat-
szywemu poczuciu bezpieczenstwa. Rozprzestrzeniona w Niemczech wia-
ra we wlasng przewage jakosciowa w koncu nie da si¢ udowodni¢ w czasie
pokoju®®. Do tego doszto przekonanie, ze przeciwnicy rowniez rozwazali
podniesienie warto$ci bojowej wtasnych wojsk. Dlatego tez pozostawatoby
niemieckiej armii niewiele pola do dalszego podnoszenia whasnej jakosci®.
Gdyby wychodzono nawet z zalozenia catkowitego wyréwnania wartosci
bojowej armii europejskich®, to argument liczby otrzymywat odpowiednio
wicksza warto$¢, poniewaz wtedy tylko on mogt da¢ przewage.

3% Por.: G. Krumeich, Aufriistung und Innenpolitik in Frankreich vor dem Ersten Welt-
krieg. Die Einfiihrung der dreijihrigen Dienstpflicht 1913—1914, Wiesbaden 1980; S. Fie-
dler, Kriegswesen und Kriegsfiihrung im Zeitalter der Millionenheere, seria Heerwesen
der Neuzeit, Bd. 5, Nr. 2, Bonn 1993, s. 90-108.

3¢ Por. np. broszury: G. H., Entspricht die Organisation unserer Wehrkraft den Anfor-
derungen der Zeit? Vorschlige zu einer neuen Heereserweiterung, Berlin 1881; Reden, ge-
halten auf der Griindungsversammlung des Deutschen Wehrvereins am 28. Januar 1912,
seria Deutscher Wehrverein, Schrift 2, Berlin 1912.

37 Por.: Mowa Capriviego wedtug raportu generata majora von Haaga z 22 pazdzierni-
ka 1892 r., w: Kriegsriistung, Anl., s. 53; Der Zukunftskrieg und die dffentliche Meinung,
,»Militdr-Wochenblatt* 1892, Nr. 77, kol. 2443-2453, tu kol. 2447. Podobne obawy pojawia-
ja si¢ w stawnym memoriale Sztabu Generalnego z 21 grudnia 1912 r., w: Kriegsriistung,
Anl.,s. 158—173, tus. 164 in.

3 Por.: O Frhr von der Osten-Sacken und vom Rhein, Heeresvorlage und allgemeine
Wehrpflicht, seria Deutscher Wehrverein, Schrift 3, Berlin 1912, s. 1; A. von Boguslawski,
Betrachtungen iiber Heerwesen und Kriegsfiihrung, Berlin 1897, s. 77.

¥ Por. Truppenzahl und Truppengiite, ,,Militir-Wochenblatt* 1892, Nr. 77, kol. 2623—
2631, kol. 2645-2653, tu kol. 2625 i n., 2628.

40 Por.: A. von Schlieffen, Der Krieg der Gegenwart,s. 11-22, s. 11; L. Frhr von Falken-
hausen, Der grofie Krieg der Jetztzeit. Eine Studie iiber Bewegung und Kampf der Mas-
senheere des 20. Jahrhunderts, Berlin 1909, s. 8.
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Takze von der Goltz w swoim gltéwnym dziele szczegodlnie podkre-
slat warto$¢ liczby, powolujac si¢ na Clausewitza. Najwazniejsza zasada
prowadzenia wojny mowi, ze ,,w decydujacym miejscu caly czas trze-
ba tak silnie naciska¢, jak to tylko mozliwe. Zaprzecza¢ wartosci liczby,
oznaczatoby jednocze$nie wyprzec si¢ tej powszechnie znanej zasady”'.
Nawet w przypadku niemieckiej przewagi jakoSciowej nad nieprzyjacie-
lem Niemcy pozostawalyby przy tak samo wyraznej przewadze ilosciowej
wroga, istniatlo wiec niebezpieczenstwo zgniecenia przez nieprzyjacielska
mase¢. Odpowiednio skonstatowal to juz Clausewitz w swoim rozdzia-
le o ,,przewadze liczby”#. Dla Ludwika von Falkenhausena ta zasada we
wspotczesnosci zyskala nawet jeszcze na znaczeniu:

Rodzaj i stan obecnego uzbrojenia i sposobu walki nadaje do pew-
nego stopnia takze matowarto$ciowej masie przewage nad malym,
doborowym hufcem, ktorego ona ostatecznie zgniecie®.

W ramach dyskusji o jakosci i liczbie prawie zawsze zdawano sobie
sprawe, ze takze warto§ci masy wyznaczone byly wyrazne granice. Liczba
mogla tylko do pewnego stopnia wyréwnac¢ brakujaca jakos¢. Tak np. im-
prowizowanym i dlatego stabym oddziatom Republiki Francuskiej z prze-
fomu 1870 i 1871 r., mimo kilkukrotnej przewagi, nie udalo si¢ pokonac
sprawniejszej armii niemieckiej*.

Popieranie mozliwie najwigkszej liczby Zotnierzy w zaden sposob nie
musialo odbywac sie kosztem wyszkolenia dowodcow 1 wojsk. Wrecz
przeciwnie, teoretyk armii masowych baron von Fakenhausen szczegolnie
podkreslal jego znaczenie: tylko przez intensywne, dopasowane do pro-
wadzenia wojny masowej wyszkolenie dowddcow i zotierzy, w potacze-
niu z wykorzystaniem nowoczesnych srodkow tacznosci i transportu wodz
mozna pokona¢ wszelkie trudno$ci®. Wszyscy zwolennicy liczby byli
zgodni w tym, ze dobre wyszkolenie dowodcow jest warunkiem dla ope-
rowania armiami masowymi. Nawet morale dawalo si¢ wykorzysta¢ jako
argument dla mozliwie najwigkszej liczby Zolierzy: poniewaz juz na po-
czatku kampanii przewaga liczebna nieprzyjaciela mogla dziata¢ hamujaco
na pewnos$c¢ siebie dowodztwa i zotnierzy*.

4 C. Frhr von der Goltz, Volk in Waffen, s. 133.

Por. C. von Clausewitz, op. cit., s. 180—184.

L. von Falkenhausen, Der grofie Krieg, s. 8.

4 C. Frhr von der Por. Goltz, Volk in Waffen, s. 132.

Por. L. von Falkenhausen, Massen im Kriege, s. 8, 11-18.
46 Por. Truppenzahl und Truppengiite, kol. 2652, kol. 2626.
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Powszechnie faworyzowang opcja w prowadzeniu wojny byta — jak
ukazano — ofensywa. Baron von der Goltz sprowadzit ja to formuty: ,,pro-
wadzi¢ wojng to znaczy atakowac™’. Dla ataku jednak wlasna przewaga
byta czynnikiem egzystencjalnym*. Nawet w przypadku defensywy —
a taka Niemcy przy wojnie na dwa fronty musialy przyjac¢ przynajmniej
na jednym z nich — przewaga liczebna nieprzyjaciela wydawata si¢ niebez-
pieczna. Dla Schlieffena nawet linia Renu nie nadawata si¢ do dtugiej obro-
ny z malg armig®. Do tego doszta zasada, ze nowoczesna defensywa jest
kontratak. W tym przypadku, jak uwazat hrabia Schlieffen, ,,potrzebowa-
liby$my nie mniej licznych Zotnierzy i dobrych broni niz do ofensywy”*".
Jednakze sita obrony w poréwnaniu z przesztoscia znacznie wzrosta dzieki
sile ognia nowoczesnych broni. Autor artykutu w ,,Militér-Wochenblatt”
z 1902 r. widziat w tej okolicznosci przyczyny dalszego wzrostu znaczenia
liczby:

Z tego, ze obrona, postrzegana czysto miejscowo, teraz tak bardzo
zyskala na sile, wynika, ze ofensywa, ktora zamierza osiagna¢ wie-
cej niz przejsciowy sukces, musi byli silna®'.

Stabszemu ilosciowo pozostaje jeszcze koncentracja sit, czyli $ciagnig-
cie wszystkich dostepnych oddzialow w jeden punkt, by tam moc przejs¢
z przewazajacymi sitami do kontrofensywy. Takie dziatanie musiato by¢
tym bardziej ryzykowne, im wyrazniejsza byta réznica w liczebnosci.
Schlieffenowi jednak nie chodzito o zwykly atak na nieprzyjacielski front.
Jego sukces, nawet w korzystnym przypadku, bytby niewielki i kampania
przeciagataby sig.

By jednak osiggnac rozstrzygajacy i niszczacy sukces, konieczny
jest atak z dwoch lub trzech stron, wige przeciwko frontowi i jednej
Iub dwu flankom. Taki atak jest stosunkowo tatwy do wyprowadze-
nia dla tego, kto posiada wigksza liczebno$¢™.

47 C. Frhr von der Goltz, Volk in Waffen, s. 240.

* Por. C von Clausewitz, op. cit., s. 630 i n.

# Pismo hrabiego Schlieffena do Capriviego z 11 stycznia 1893 r., Bundesarchiv-Ko-
blenz R 43 F/1257, fol. 45.

50 Pismo hrabiego Schlieffena do GoBlera, 10 listopada 1899 r., w: Kriegsriistung, Anl.,
s. 79.

U Burenkrieg und Zahlenwuth, ,,Militar-Wochenblatt“ 1902, Nr. 87, kol. 2195-2202, tu
kol. 2199.

52 A. Graf von Schlieffen, Der Krieg der Gegenwart, s. 17.
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Doktadnie tu jednak tkwit problem. Schlieffen, ktory w 1901 r. podkre-
slal, ze mozna by¢ zmuszonym ,,do rozwazenia srodkow, z ktorymi mozna
wygrac¢ przy liczebnej przewadze nieprzyjaciela™?, przy swoim planowa-
niu kampanii z 1905 r. wliczyl osiem korpuséw armijnych, ktore istnia-
ty tylko na papierze. Od czasu objecia urzedu szefa Sztabu Generalnego
wcigz wnioskowat o zwigkszenie liczebnosci wojska. W swoim wielkim
memoriale z grudnia 1905 r., tzw. planie Schlieffena, powigzal takie postu-
laty z konkretnym planowaniem wojennym:

dalej musimy przynajmniej utworzy¢ 8 korpuséw armijnych. To jest
ledwo wystarczajace minimum, do ktérego jesteSmy zobowigzani.
Wynalezli§my powszechny obowiazek shuzby wojskowej i narod
pod bronig [...]. Jednak po tym, jak doprowadzilismy naszych za-
przysi¢zonych wrogdéw do powickszania ich armii do niezmierzo-
nych rozmiaréw, ustaliSmy w naszych wysitkach. Przechwalamy si¢
wciaz jeszcze o naszej duzej liczbie ludno$ci, o masach ludowych,
ktére sa do naszej dyspozycji, ale te masy nie s3 w pelnej liczbie
zdolnych wyszkolone i uzbrojone>.

Dla Schlieffena, Moltkego mtodszego i dla wszystkich innych zwolen-
nikow liczebnosci jedyna droga, wzglednie jedynym wyjsciem bylo petne
wytezenie sity narodu. ,,Istota powszechnego obowigzku stuzby wojskowe;j
nie lezy w procencie, ale w tym, ze my szkolimy nadajacych si¢ do stuzby
wojskowej”.

Ale liczebnos¢ wojsk w czasie pokoju nie byta jedyng istotng wielko-
$cig. Na wojnie rozmiar armii byt okreslany przez liczb¢ jednostek rezerwo-
wych; dopiero one pozwalaty osiggna¢ milionowa armi¢. Z tego wzgledu
w toku wszystkich dyskusji o polityke zbrojeniowa wojska kwestia rezerw
odgrywala istotng role. Schlieffen, ktory jeszcze w latach 90. XIX w. odma-
wiat jednostkom rezerwowym miana czg¢sci armii polowej ze wzgledu na
ich mniejszg warto$¢, byt coraz zmuszony popiera¢ tworzenie jak najwig-
cej zwigzkow rezerwowych dla zwigkszenia liczby wojsk. Takze i nastep-
ca Schlieffena, Moltke, kontynuowat t¢ lini¢*®. W 1893 r. skrocono stuzbe

53 Dienstschriften des Chefs des Generalstabes der Armee Generalfeldmarschalls Graf
von Schlieffen, hrsg. vom Generalstab des Heeres, Bd. 1, Berlin 1937, s. 87.

3% Memorial Schlieffena z grudnia 1905 r. zob. G.Ritter, Der Schlieffenplan. Kritik eines
Mythos. Mit erstmaliger Verdffentlichung der Texte. Oldenbourg, Miinchen 1956, s. 141—
—174, tu s. 155.

55 Moltke do Bethmann Hollwega, 30 stycznia 1913 r., w: Kriegsriistung, Anl., s. 187.

% Por. D. Storz, Kriegsbild, s. 324 in.
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wojskowa z trzech do dwoch lat, by umozliwi¢ szkolenie jeszcze wickszej
liczby mezczyzn zdolnych do noszenia broni. Przez to zwigkszyta si¢ licz-
ba przeszkolonych Zzotierzy zwolnionych do rezerwy. Pomimo tego kroku
nadal wielu mezczyzn uznanych za w petni zdolnych do stuzby wojskowej
pozostawato bez przeszkolenia. Przekazywano ich do rezerwy zapasowe;j
(Ersatzreserve), przynalezni do niej jednak nie byli w zasadzie powotywani
na ¢wiczenia i wskutek tego pozostawali bez wyszkolenia®’. W 1909 r. byto
w Rzeszy okoto 10 000 001 mezczyzn nalezacych rezerwy zapasowejs.
Chodzito tu zatem o ogromny niewykorzystany rezerwuar ludzki. W pi-
$mie propagandowym o zwigkszeniu armii rezerwa zapasowa wystepuje
jako olbrzymi kolos na glinianych nogach: ,,nasza rezerwa zapasowa jest
niczym innym, jak milicja, ktéra nigdy nie dostata broni do reki, dlatego
tez pod wzgledem wartosci bojowe;j stoi daleko za milicja Szwajcarii”’. By
uczyni¢ ja w ogole nadajaca si¢ dla celow wojskowych, Sztab Generalny
domagat si¢ w 1909 r. wznowienia jej szkolenia®. Minister wojny jednak
odrzucil te roszczenia m.in. dlatego, ze — inaczej niz Moltke — uwazal re-
zerwe zapasowa za nienadajaca si¢ na wojng, nawet gdyby byla szkolona
w czasie kilku ¢wiczen®'. Tym samym tez ta proba nadania waznos$ci zasa-
dzie ilosci si¢ nie powiodta.

W obliczu dazenia, by skierowanych do rezerwy zapasowej w relatyw-
nie krotkim czasie wyszkolenia uczyni¢ zomierzami, ktorzy ,,w razie po-
trzeby mogliby natychmiast ruszy¢ w pole”®, powstaje pytanie, w jakich
kategoriach postrzegali ide¢ ilosci jej zwolennicy. Hrabia Schlieffen byt
przekonania, ze nigdy nie mozna mie¢ wystarczajaco zokierzy, poniewaz
jest pewne,

57 Por.: K. Endres, Deutsche Wehrverfassung, Leipzig 1908, S. 105-110; S. Fiedler, op.
cit., s. 44; Reichsarchiv: Der Weltkrieg 1914 bis 1918. Kriegsriistung und Kriegswirtschaft,
Berlin 1930, S. 113 [dalej: Kriegsriistung].

3 Por. Kriegsriistung, s. 113.

3 Warum muf3 Deutschland sein Heer verstirken?, seria Deutscher Wehrverein, Schrift
1, Berlin 1912, s. 6.

0 Por. pismo Moltkego do Ministerstwa Wojny z 11 marca 1909 r., w: Kriegsarchiv,
Anl., s. 113.

' Por. Opinia ministra wojny von Heeringena z 3 pazdziernika 1910 r., w: Krieg-
sriistung, s. 115. Glownym argumentem przeciwko wyszkoleniu rezerwy zapasowej byta
niewystarczajaca kadra szkoleniowa armii pokojowe;j.

¢ Opinia majowa von Wrisberga (referent do spraw mobilizacji w Wydziale Wojsk La-
dowych Ministerstwa Wojny), w: Kriegsriistung, s. 114.
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ze posrod wszystkich wodzow jeszcze zaden nie skarzyt si¢ na zbyt
duzg ilos¢ [!] podlegtych mu wojsk, ale ze wszyscy bez wyjatku na-
rzekali na niedostatek®.

Mimo to okreslano ,.granice rozszerzania, ktore z koniecznosci trze-
ba przestrzegac”®. Lezaty tam, gdzie grozilo zblizenie si¢ do systemu mi-
licyjnego. To réowniez odczut Colmar baron von der Goltz: jako kapitan
w 1877 r. wydat ksigzke pod tytutem Léon Gambetta und seine Armeen
(Léon Gambetta i jego armie), w ktorej wskazywal tez na pewne zalety
uzbrojenia ludu, jednak bez odchodzenia od zasady armii statej®. Ksigzka
spowodowata wielkg sensacje i zrodzita zarzut wobec von der Goltza, ze jest
»pionierem demokracji, ktora dazy do zniesienia armii staltej i zastgpienia
jej przez wojsko ludowe o krotkim czasie stuzby”. Jezeli nawet wicksza
cze$¢ wzburzenia spowodowato domaganie si¢ dwuletniego okresu stuz-
by wojskowej, ktore stanowilto problem polityczny®, to jednak przypadek
ten pokazuje wyraznie, jak szybko w latach 70. XIX w. zadania pelnego
przeprowadzenia powszechnego obowiazku stuzby wojskowej i znacznego
powigkszenia armii mogtly by¢ kojarzone z systemem milicyjnym i przez to
by¢ odrzucone. To miato si¢ zmieni¢ dopiero za wiele dziesiatek lat.

Sam system milicyjny byl nadal odrzucany. Migdzy innymi juz dlatego
wydawat si¢ zdyskredytowany, ze z pobudek ideologicznych popierali go
socjalisci®®. Przyczyny wewnatrzpolityczne bez watpienia odegraly pewna
rolg w odrzuceniu milicji®, to jednak przede wszystkim przyczyny militar-
ne byly gtdéwnym elementem argumentacji. Juz przebieg wojny niemiecko-

8 A. Graf von Schlieffen, Uber die Millionenheere [1911], w: Ders.: Gesammelte Schri-
ften, Bd. 1, Berlin 1913, s. 23 f.

% L. von Falkenhausen, Der grofie Krieg der Jetztzeit, s. 8. Falkenhausen jednak nie
precyzowat blizej tych granic.

% Por. C. Frhr von der Goltz, Léon Gambetta und seine Armeen, Berlin 1877.

¢ WypowiedZz generata Leo von Capriviego, cyt. za: Generalfeldmarschall Colmar
Frhr. von der Goltz. Denkwiirdigkeiten, bearb. und hrsg. von F. von der Goltz i W. Foer-
ster, Berlin 1929, s. 86. Por. dalej odnosnie do rekacji na te ksigzke artykut Uber militdiri-
sches Schrifttum im preufSisch-deutschen Heere von Scharnhorst bis zum Weltkriege, ,,Mi-
litarwissenschaftliche Rundschau® 1938, Nr. 4, s. 463—482, s. 469 i n.

7 Trzyletnia stuzba wojskowa, ktora zostala przeforsowana po goracych walkach w par-
lamencie i odtad byla zwalczana przez liberatoéw, za czaséw Wilhelma I uchodzita za nie-
tykalna.

% Por. A. Bebel, Nicht stehendes Heer sondern Volkswehr!, Stuttgart 1898.

% Hrabia Moltke stwierdzit w mowie w Reichstagu 16 lutego 1874 r., ze ,,Latwo jest roz-
da¢ karabiny, ale nie tak tatwo zebra¢ je z powrotem. A mysla panstwo, Ze u nas nie kryja
si¢ tez elementy, jak te, ktorego po wojnie doszty do wladzy w Paryzu?” (Stenographische
Berichte der Reichstagssitzungen 1874 2. Leg. Per., 1. Sess., s. 87).
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-francuskiej dowiodt niemieckim przywodcom wojskowym przewagi wy-
szkolonej armii opartej na powszechnym obowiazku stuzby wojskowej nad
improwizowanymi oddziatami ludowymi i partyzantami (Franctireur)™.
Ogodlne odrzucenie tego systemu nie wykluczato jednak tego, ze w latach
90. XIX w. znéow dyskutowano nad kwestia, czy dodatkowo obok armii
regularnej nie przygotowa¢ na pewnych, zagrozonych odcinkach granicy
do celow obronnych ,,milicji ludowej” (Volkswehr)™. Dowodca I Korpusu
Armijnego (Krolewiec) Paul Bronsart von Schellendorf podjat jesienia
1889 1. probe zorganizowania uzbrojenia ludnosci w formie ,,milicji ludo-
wej”. Miala ona wej$¢ do akcji pierwszego dnia mobilizacji. O ile urzedni-
cy mieli by¢ zobowigzani do uczestnictwa, to dla pozostatych musiato ono
by¢ dobrowolne. Zadania tej ,,milicji ludowej” Bronsart von Schellendorf
chcial ograniczy¢ do obrony wtasnej miejscowosci:

Niech stanie tu w dogodnych punktach cho¢ tylko 10 patriotycznie
nastawionych mezczyzn zaopatrzonych w karabiny i dostateczng
liczbg pociskow, to odepra kazdy wrogi patrol. Jezeli ten opor bedzie
mial miejsce wszedzie [...], to nieprzyjacielskie dziatania zostang
[...] bardzo szybko ostabione i zmuszone do odwrotu’.

Taka ,,milicja ludowa” musialaby by¢ przygotowana zaréwno organi-
zacyjnie, jak i przez utworzone sktady, juz w czasie pokoju”. Taka ,,pomoc
w obronie ojczyzny ze strony ludnosci nieobjetej obowigzkiem stuzby woj-
skowej”, ktorg Bronsart postrzegal jako ,,potrzebg”, zostata przez nadpre-
zydenta prowincji Prusy zdecydowanie odrzucona ze wzgledu na okropne

0 Por.: F. Becker, ,, Bewaffnetes Volk* oder ,,Volk in Waffen*? Militirpolitik und Mili-
tarismus in Deutschland und Frankreich 1870—1914, w: Der Biirger als Soldat. Die Mi-
litarisierung europdischer Gesellschaften im langen 19. Jahrhundert: ein internationa-
ler Vergleich, hrsg. von Ch. Jansen, Essen 2004, s. 158—174., s. 159 i n.; R. T. Foley, From
. Volkskrieg* to ,, Vernichtungskrieg®. German Concepts of Warfare 1871-1935, w: War,
Peace and World Orders in German History, ed. A. V. Hartmann, London 2001, s. 214—
-225,5.216 f.

I Por. O. Stein,: ,,Ein ganzes Volk in Waffen ist nicht zu unterschdtzen®. Das deutsche
Militér und die Frage von Volksbewaffnung, Miliz und vormilitirischer Ausbildung 1871—
—1914, w: Umstrittene Sicherheit. Militirische Mobilisierung, gesellschaftliche Ordnung
und politische Partizipation in der Neuzeit (1500—2000), hrsg. von R. Prove i R. Bergien,
Paderborn 2012.

2 Projekt T Korpusu Armijnego dotyczacy organizacji Milicji Ludowej z 23 lutego
1890 r., Geheimes Staatsarchiv Berlin I. HA Rep. 77 Tit. 332 h Nr. 11, fol. 14.

73 Por. ibidem, fol. 16.
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nastgpstwa wojny partyzanckiej’. Ta dyskusja zostata zakoniczona dopiero
po roku decyzja Wilhelma II, ze nie ma by¢ zbrojenia ludnosci”. Mimo
to osiem lat pdzniej minister wojny von GoBler informowat mimochodem
referenta swojego ministerstwa, ze uzbrojenie ludu na wschodzie jest juz
zorganizowane:

przeciwko rosyjskiej kawalerii, na ktorej zalew bedziemy poczat-
kowo wystawieni, jest przygotowane uzbrojenie ludnosci, do czego
bron, sktady umundurowania i wyposazenia zostaly ztozone w do-
godnych punktach pogranicznych powiatow’.

Jednak podczas wybuchu wojny w 1914 r. wladze niemieckie unikaty
kazdej proby uzbrojenia ludnosci. Ostatecznie takze u zwolennikow licz-
by zwycigzyta tradycyjna w armii niemieckiej niech¢¢ do zbrojenia cywili
i rozgraniczenia wojny’’.

Koncepcja jakosci

W niemieckim kierownictwie wojskowym byto wielu, ktérzy nie chcie-
li rozbudowy armii w kierunku liczebnosci ze wzgledu na jej wartosc.
Do najwazniejszych przedstawicieli koncepcji jakosci nalezata wigkszo$¢
pruskich ministréw wojny, zwlaszcza generatowie Karl von Einem i von
Heeringen, a takze powazani pisarze wojskowi i generatowie Friedrich von
Bernhardi i Wilhelm von Blume. Europejski rozwoj narastajacych zbrojen
wydawat si¢ im droga na manowce, z ktorej probowali zejs¢. ,,Ale ten wy-

™ Por. pismo nadprezydenta prowincji Prusy Wschodnie von Schjlieckmanna do prus-
kiego ministra spraw wewnetrznych Herrfurtha z 30 kwietnia 1890 r., Geheimes Staatsar-
chiv Berlin I. HA Rep. 77 Tit. 332 h Nr. 11., fol. 2—6.

> Por. pismo Ministerstwa Wojny do pruskiego Ministerstwa Spraw Wewngtrznych
z 4 listopada 1890 r., Geheimes Staatsarchiv Berlin I. HA Rep. 77 Tit. 332 h Nr. 11.

6 Raport saskiego petnomocnika wojskowego putkownika hrabiego Vitzthuma z 25 1i-
stopada 1898, Séchsisches Hauptstaatsarchiv Dresden Militdrbevollméchtigter Nr. 4515,
fol. 211.

7 Ta nieche¢ zostata rowniez wyrazona w niemieckiej postawie w czasie konferencji
w Hadze w sprawie prowadzenia wojny; por. J. Horne, Defining the Enemy. War, Law and
the Leveé en masse from 1870 to 1945, w: The People in Arms. Military Myth and National
Mobilization since the French Revolution, ed. D. Moran i A. Waldron, Cambridge 2003,
s. 100-123,s. 113 in.
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$cig zbrojen musi przeciez si¢ kiedys skonczy¢””®, pisal juz prawie krnabr-
nie Karl von Einem w 1899 r. Takze jego poprzednik na urzedzie ministra
wojny, Heinrich von GoBler, wypowiadat si¢ podobnie. Wbrew zadaniom
Sztabu Generalnego chcieli, by na iloSciowe wzmocnienia potencjalnych
przeciwnikow nie odpowiadaé juz rozbudowa wiasnej armii”. Wprawdzie
Niemcy moglyby przy catkowitym przeprowadzeniu powszechnego obo-
wigzku stuzby wojskowej wyraznie powigkszy¢ swoja armie, jednak jak
czesto podkreslano, bylyby w wyscigu liczebno$ci zawsze stabsze od Rosji.
Zatem zamiast za bardzo wdawac si¢ w wyscigi co do liczebnosci, ktorych
nie dalo si¢ wygrac, dla wielu wydawalo si¢ bardziej wskazane, by wroga
przewagg liczebng ,,wyréwnac lepsza biegto$cia w prowadzeniu dziatan
wojennych”®.

Jednak w pierwszej linii to nie rozwazania o przymusowym wyscigu
zbrojen prowadzily do podkreslania jakosci wojsk. W rozwazaniach doty-
czacych jakosci tkwit przede wszystkim gleboki sceptycyzm wobec coraz
bardziej powigkszajacych si¢ armii masowych. Uwazano, ,,ze z ustawicz-
nie zwigkszanymi kadrami i formacjami masowymi sprawy pojda jeszcze
gorzej”®'. Juz wspomniano, iz ci, ktorzy popierali mozliwie najobszerniej-
sze powigkszenie armii, nie byli z tego naprawde zadowoleni. Tym bardziej
zwolennicy zasady jakosci byli $wiadomi niekorzystnych zjawisk towarzy-
szacych armiom masowym. Chodzilo o takie liczby Zokierzy, ze nie dato
si¢ zebra¢ praktycznych doswiadczen w kierowaniu nimi. Wigc powstaty
watpliwosci, czy tak olbrzymimi masami bedzie mozna w czasie wojny
kierowac i kontrolowac je. Dla Friedricha von Bernhardiego armie masowe
juz ,,same w sobie” stanowity ,,potencjalne zagrozenie nie do przecenie-
nia”*2. Poniewaz gdyby takie wielkie, $ci$ni¢te masy popadly w panike lub
niezdyscyplinowanie, wtedy wszystko byloby stracone.

Trudnosci, jakie przy tym dostrzegano, byly réznorodnej natury: przede
wszystkim bardzo problematyczne wydawato si¢ prowadzenie pojedyn-

78 Notatka putkownika von Einema (szefa Wydziatu Wojsk Ladowych) z 19 listopada
1899 r., fragmentami cytowana w: Kriegsriistung, s. 65.

™ Por. pismo GoBlera do kanclerza Rzeszy von Hohenlohe z 3 sierpnia 1898 r., w: Krieg-
sriistung, s. 52 i n.

80 Memoriat ministra wojny von Heeringena z 22 marca 1912 r., Bundesarchiv Koblenz
R 43 F/953, fol. 168-180, tu fol. 180.

81 Franz von Roggenbach do Albrechta von Stoscha, 10 listopada 1891r., w: Im Ring der
Gegner Bismarcks. Denkschriften und politischer Briefwechsel Franz von Roggenbachs
mit Kaiserin Augusta und Albrecht von Stosch 1865—1896, bearb. und hrsg. von J. Heyder-
hoff, seria Deutsche Geschichtsquellen des 19. Jahrhunderts, Bd. 35, wyd. 2, Leipzig 1943,
s. 372.

82 F. Frhr. von Bernhardi, Vom heutigen Kriege, Bd. 1, Berlin 1912, s. 76 i n.
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czych armii wedlug jednolitych przemyslen. Rowniez transport tak wiel-
kich mas kolejg byl trudnym do rozwigzania zadaniem. Podobnie rzecz
si¢ miata z wyzywieniem, uzupelianiem amunicji 1 innymi kwestiami
logistycznymi. Wszystkie te rysujace si¢ trudnosci rodzity obawy, ze ru-
chy wojsk beda bardziej ociezate i bardziej czasochtonne i ze przez to ich
zdolno$¢ operacyjna bedzie mniejsza®®. Do tego doszlty nowe wynalazki
w uzbrojeniu, ktore mogty zosta¢ potraktowane zarowno jako zagrozenie,
jak 1 szansa. W obydwu przypadkach wydawaly si¢ jednak przemawiac
za koncepcja jakosci: poniewaz ,,rosnaca skuteczno$¢ nowoczesnych broni
z ich destrukcyjnymi wplywami” wymaga, argumentowano, znacznie bar-
dziej niz wezesniej przede wszystkim wyszkolenia ,,bojownikéw o wyso-
kiej jakosci™®.

Oczywiscie takze zwolennicy jakosci nie chcieli w zaden sposob za-
przeczy¢ znaczeniu liczby. Wprawdzie byli przekonani, ze rozstrzygnie-
cie ostatecznie zapadnie dzigki jako$ci, jednak musieli si¢ réwniez zdac
na dostgpne liczbowe ramy. Takze wedlug ich oceny armia niemiecka
nie mogla pozwoli¢ na zbytnig przewage liczebna przeciwnikow®. Byto
zatem konieczne ostrozne rozwazenie kwestii, gdzie przebiegata granica
dopuszczajagca mniejsza liczebno$¢ na korzys¢ intensywniejszych staran
o lepsza jakos¢. Catkowicie zdajac sobie sprawe ze znaczenia liczby, wielu
zwolennikow jako$ci weigz podkreslato, ze ,,masa i sita nie sg tozsame™®.
Tak np. w Handbuch fiir Heer und Flotte (Podrecznik dla armii i floty)
pisano, ze ofensywa majaca zniszczy¢ przeciwnika wymaga ,,przewagi,
ale nie wigkszej liczebnosci™’. A nawet w zasadach wyzszego dowodzenia
wojskami z 1910 r. napisano, ze zwycigstwo moze odnies¢ tylko ,,lepsze
dowddztwo i [lepsza] jako$¢ oddziatow’ss,

W dyskusji o dalszej rozbudowie armii jakos$¢ i liczbe czgsto przed-
stawiano jako przeciwienstwa. ,,Granice zdrowego rozwoju” ministrowi

8 Por.: ibidem, s. 70-74; W. von Blume, Inwiefern haben sich die Bedingungen des Er-
folges im Kriege seit 1871 verdndert?, ,Vierteljahrshefte fiir Truppenfithrung und Heere-
skunde® 1908, Nr. 5, s. 407-458, tu s. 457.

84 Opinia ministra wojny von Heeringena z 3 pazdziernika 1910 r., fragmentami cyto-
wana w: Kriegsriistung, s. 115.

8 Por. F. Frhr. von Bernhardi, Uber Millionenheere, ,,Deutsche Revue® Februar 1912,
Nr. 37,s.207-213,s. 210 i n.

8 Tdem, Vom heutigen Kriege, s. 83.

8 Handbuch fiir Heer und Flotte. Enzyklopddie der Kriegswissenschaften und ver-
wandter Gebiete, hrsg. von G. von Alten, Bd. 1, Berlin 1909, s. 358 i n. Hasto ,,Angriff und
Verteidigung™ (,,atak i obrona”).

8 DV.E. No. 53, Grundziige der hoheren Truppenfiihrung vom 1. Januar 1910, Berlin
1910, s. 16.
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wojny von GoBlerowi przy formacjach wojennych w 1899 r. wydawaty si¢
,Juz przekroczone®. Wraz z liczebnoscia wzrosty rowniez wymogi wobec
wojsk, ktore mogtly zosta¢ wyrownane jedynie przez zwigkszenie jakosci.
Osiaganie wyzszej jakosci wymagato spokojnego rozwoju. To oznaczato,
Ze zmiany organizacyjne i powigkszenia, o ile w ogdle, to w miar¢ mozli-
wosci powinny by¢ wprowadzane ,,nie za jednym zamachem, ale stopnio-
wo”?. Po dokonanym rozszerzeniu armii ta wymagata najpierw dtuzszego
czasu na wewngtrzne umocnienie. Zbyt duze lub zbyt szybko przeprowa-
dzone liczebne wzmocnienie bylo postrzegane jako wielkie niebezpieczen-
stwo, poniewaz przy nowych formacjach wojska musiaty by¢ rozciagnig-
te i wzrastalo zapotrzebowanie na doswiadczony personel szkoleniowy.
W wyniku tego jednak bytaby naruszona stata struktura armii. W przypad-
ku obu nastgpujacych bezposrednio po sobie waznych ustawach o armii
z 19121 1913 r. wielu zwolennikom jakos$ci wydawalo sig, iz powstala nie-
bezpieczna sytuacja: minister wojny von Heeringen w 1913 r. uwazat ko-
lejne powigkszenie sit zbrojnych, do ktorego parli kanclerz Rzeszy i Sztab
Generalny, za bardzo problematyczne,

poniewaz ustawa wojskowa [z 1912 r.] stawia juz tak znaczne
wymagania organizmowi armii, ze konieczne jest jej umocnienie
w dhuzszym czasie, zanim bedzie mozna zada¢ od niej [przezycia]
kolejnego wstrzasu przez tak gleboko siegajace nowe formacje®'.

W tym sensie ustawa o powigkszeniu wojska wydaje si¢ nie tylko nie
stuzy¢ armii, a nawet wrecz szkodzi¢, o ile obejmuje ona nowe formacje.
Te byly postrzegane jako wstrzasy, ktére powodowaly ,,niepokoj i zamie-
rzanie™?. Wielu oficeroéw i pisarzy wojskowych nie widzialo juz zadnego
powodu, by wystawia¢ armi¢ na takie szkodzace jako$ci wstrzasy. Jeden
z nich wyrazit ta postawe¢ za pomocg sugestywnego porownania:

8 Minister wojny von GoBler do hrabiego von Schlieffena, 8 czerwca 1899 r., w: Krieg-
sriistung, Anl., s. 57.

% Wypowiedz generata von Einema wedtug raportu saskiego militarnego pelnomocnika
majora Kruga von Nidda z 17 grudnia 1900 r., Sdchsisches Hauptstaatsarchiv Dresden Mi-
litarbevollméchtigter Nr. 4517, fol. 259.

%' Wpis z dziennika generata Wandela z 15 marca [1913], w: G. Granier, Deutsche
Riistungspolitik vor dem 1. Weltkrieg. General Franz Wandels Tagebuchaufzeichnun-
gen aus dem preuflischen Kriegsministerium, ,,Militargeschichtliche Mitteilungen* 1985,
Nr. 38, s. 123-162, s. 144.

2 Wpis z dzienika generata Wandela z 26 listopada [1912], ibidem, s. 142.
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Po tym, jak przez dziesigciolecia kroczyliSmy od powigkszenia do
powigkszenia, to trzeba si¢ opamigtac, by ta kolosalng surowa bu-
dowe urzadzi¢; wykorzystac¢ catg site i wszystkie srodki na to, by te
ogromng budowle solidnie wyposazy¢ wewnatrz, zamiast dobudo-
wywac¢ do niej nowe pigtra®™

Tym samym zostat wigc wyrazony doktadnie ten punkt widzenia, ktory
minister wojny von Einem uwazat za wazny 1 wedlug ktorego prowadzit
swoja polityke zbrojeniowa. Poczatkowo byta ona rowniez kontynuowana
przez jego nastgpce von Heeringena, miata cel — troszczyc¢ sig¢ ,,tylko o za-
mkniecie luk w organizacji pojedynczych broni i o rozszerzenie i tworzenie
nowych formacji, [...] ktorych kategorycznie [wymagaly] postepy techniki
w zakresie uzbrojenia i komunikacji”*. Kto byt zwolennikiem zasady jako-
$ci, wiasnie w tym widziat zadanie dalszych zbrojen.

Do najczesciej podkreslanych elementow w wojskowosci tam-
tych czaséw bez watpienia nalezalo morale. Wydawato si¢, ze zardwno
w Niemczech, jak i w innych europejskich panstwach nie ma zadnych wat-
pliwosci co do jego nadzwyczajnego znaczenia®. Dotyczyto to takze wigk-
szo$ci z tych wojskowych, ktorzy przypisywali duze znaczenie liczebno-
$ci. Tymczasem mogto dos¢ do tego, ze ci oficerowie popadliby w konflikt,
gdyby chodzito o zmierzenie znaczenia liczby i morale. Pod wrazeniem
wojny burskiej, zwykle tak zdecydowany zwolennik liczebnos$ci, baron
von der Goltz stwierdzit, Zze ta wojna przede wszystkim trzymala w po-
gotowiu ,,zbawienna” nauke, ,,ze liczba w wojnie nie ma tak absolutnie
decydujacego znaczenia, jak jej si¢ wielokrotnie w ostatnim czasie przy-
pisuje. Rage des nombre®® [sic!] przynosi ulge thumik™’. Wymowa tego

% E. Clausen, Stillgestanden! Ein Wort an das deutsche Offizier-Corps und ein Beitrag
zu dessen Entwicklung wdhrend der letzten dreifiig Jahre, Eisenach—Leipzig [1903], s. 46.

°* Minister wojny von Heeringen do podsekretarza stanu Wahnschaffego, 28 maja
1910 r., Bundesarchiv Koblenz R 43 F/1252, fol. 103. Znaczna luka w organizacji armii,
jaka dostrzegal von Heeringen, byt brak trzecich batalionéw w wielu putkach. W listopa-
dzie 1911 r. brakowato jeszcze 26 batalionow (por. memorial generata majora Wandela z 29
listopada 1911 r., in: Kriegsriistung, Anl., s. 133).

% Por. D. Storz, Die Auswirkungen der wirtschaftlichen und technischen Entwicklun-
gen auf die Vorstellungen der europdischen Militirs von einem zukiinftigen Krieg zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts, w: Fiihrungsdenken im europdischen und nordamerikanischen
Streitkrdften im 19. und 20. Jahrhundert, hrsg. von G. P. GroB, seria Vortrage zur Militar-
geschichte, Bd. 19, Berlin—Bonn 2001, s. 71-99.

% rage des nombre (fr.) — wsciektosci liczby

7 C. Frhr. von der Goltz, Was konnen wir aus dem Burenkriege lernen?, ,,Deutsche Re-
vue“ 1902, Nr. 27, s. 129-136, s. 132.
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artykutu, ktory swego czasu zostat odnotowany z pewnym zaskoczeniem®,
nawigzuje do tego, ze wojna burska w oczach von der Goltza dostarczy-
fa dowdd na przewage tak mocno przez niego podkreslanych czynnikow
moralnych. Dlugie wytrwanie Buréw pomimo przewagi liczebnej wrogow
byto dla niego ,,niezaprzeczalnym dowodem praktycznego znaczenia ide-
alnych warto$ci, jak wiara, wolnosc¢ i ojczyzna”, a takze ,,warto$¢ prostego
i twardego stylu zycia””. W literaturze wojskowej czgsto powtarzano, ze
czynniki moralne maja w walce wigksze znaczenie niz techniczne i psy-
chiczne. Poniewaz ,cielesne srodki wojenne, ktére mozna doktadnie ob-
mierzy¢, dopiero dzigki niemierzalnym sitom moralnym, moralnym war-
tosciom™® sg uruchamiane w armii, morale nawet ostatecznie decyduje
o wyniku wojny. Czynniki moralne to duch ofensywny i wola zwycigstwa,
,mocna wiara w zwyciestwo, wlasnie wtedy, gdy sukces wydaje si¢ watpli-
wy, entuzjazm dla wlasnej sprawy, mitos¢ ojczyzny i zotnierska duma”'*'.
Poniewaz w przysziej wojnie musiato chodzi¢ o zniszczenie przeciwnika,
wola wydawala si¢ wazniejsza niz kiedykolwiek. Podkreslenie woli prowa-
dzito wprawdzie nierzadko do fatalnego przeceniania wtasnych mozliwo-
sci: wedhug jednego z autorow w ,,Militdr-Wochenblatt”, w historii wojen
jeszcze nie doszto do tego, by jedna strona skapitulowata dopiero po jej
catkowitym zniszczeniu, lecz zawsze juz wczesniej.

Odwrot jednostki nie nastapil, poniewaz nie mogta wigcej wytrzy-
ma¢, lecz poniewaz nie chciala wigcej wytrzymac. W tym lezy bar-
dzo wazna wskazowka dla prowadzenia boju rozstrzygajacego: kto
najdtuzej chce, zwycigzy'*”

Nie tylko w obliczu walki o zniszczenie przeciwnika, lecz takze w wa-
runkach prowadzenia wojny masowej wewngtrzna warto$¢ musiata zy-
skiwa¢ na znaczeniu, tak ze w wyszkoleniu rowniez znoszenie wysitkow
odgrywato wedlug barona von Bernhardiego istotna role w podnoszeniu
moralnej odpornosci'®. Szczegdlne znaczenie przypadato przy tym zdol-

% Por. Burenkrieg und Zahlenwuth, ,Militir-Wochenblatt“ 1902, Nr. 87, kol. 2195—
-2202.

% C. Frhr. von der Goltz, Was konnen wir, s. 133.

100 B, Hiilsen, Moralisches Element, in: Handbuch fiir Heer und Flotte V1, s. 601.

1T Heubes, Der Wille zum Sieg, Tag, 7 grudnia 1912.

12°C. von K., Das Gefecht um Entscheidung, ,Militdir-Wochenblatt 1914, Nr. 99,
kol. 1477-1482.

13 Por. F. Frhr. von Bernhardi, Vom heutigen Kriege, s. 90 i n.
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nosciom marszowym. Im wyzej stata ta zdolnos¢, tym bardziej elastycznie
mozna bylo rusza¢ danym zwigzkiem wojskowym.

Niektorzy uwazali, ze armia niemiecka ze wzgledu na przecenianie
znaczenia liczby z koniecznosci bedzie rusza¢ w pole ,,na wroga z duzym
procentem fizycznie nie nadajacych si¢ do stuzby wojskowej”. Zamiast
»elementow mniejszej wartosci” zyczyli sobie ,,mniejszej armii z dobrze
dobranym ludzkim materiatem™'®. Jednak inaczej niz we Francji, gdzie
w koncu kazdy takze mniej wigcej zdolny do stuzby wojskowej otrzymat
powolanie, w Rzeszy Niemieckiej w miar¢ staranie dobierano uzupetnie-
nia pod wzgledem ich zdolnosci do stuzby'®. Ta okoliczno$¢ nie przeszka-
dzata niektorym autorom domagac si¢ jeszcze silniejszej selekcji i tym sa-
mym wyraznie mniejszego stanu liczbowego, jawnie nie zwracajac przy
tym uwagi na stosunki we wrogich armiach. Jednak nie tylko wydolnos¢
fizyczna miata by¢ podniesiona w stuzbie wojskowej: takze dyscyplina
byla warto$cia sama w sobie. Dlatego duzo uwagi po§wiecono ,,psycholo-
gicznemu solidnemu przeszkoleniu” Zotierzy'*. Juz regulamin wyszko-
lenia z 1888 r. okreslit zwigkszone ,,wymagania samodzielnego dzialania
pojedynczego zotierza™'”’. Dlatego odpowiedzialno$¢ wraz ze zdecydo-
waniem i wytrwaloscia urosta do rangi celu szkolenia. Wychowanie i wy-
szkolenie pojedynczego zolnierza w terenie, w nauczaniu lub w ¢wicze-
niach gimnastycznych, fechtunku i umiejg¢tnosciach strzeleckich wymagato
czasu. Z tego powodu dla wielu bylo tez niezrozumiale, w zazarcie pro-
wadzonej debacie, ze nalezato skroci¢ okres aktywnego czasu stuzby na
korzy$¢ wiekszej liczby powotanych. Wieksza czes$¢ tych, ktorzy w latach
90. XIX w. optowali za jako$cig wojska, byta tym samym réwniez zwolen-
nikami trzyletniej stuzby.

Centralne znaczenie dla wewnetrznej warto$ci wojsk mialy korpusy
oficerski i podoficerski. Co do tego istniat powszechny konsensus. Kazde
nowe formowanie oddziatow musiato z koniecznosci siggac¢ po personel

104 E. Clausen, op. cit., s. 45 in.

195 Por. O. Stein, Die deutsche Heeresriistungspolitik, s. 60-70.

106Q tym, jak zolnierz powinien zosta¢ wyszkolony w czasie swojej stuzby, zob. R. von
Caemmerer, Die Ausbildung im Frieden, w: In Wehr und Waffen. Ein Buch von Deutsch-
lands Heer und Flotte, hrsg. R. von Caemmerer i A.L. baron von Ardenne, t. 2, Stuttgart—
—Berlin [1910], s. 1-13.

7" Exerzier-Reglement fiir die Infanterie vom 1. September 1888, Berlin 1889, s. 94. Por.
takze S. Leistenschneider, Die Entwicklung der Auftragstaktik im deutschen Heer und ih-
rer Bedeutung fiir das deutsche Fiihrungsdenken, w: Fiihrungsdenken in europdischen
und amerikanischen Streitkrdften im 19. und 20. Jahrhundert, hrsg. von G. P. GroB, seria
Vortrédge zur Militdrgeschichte, Bd. 19, Berlin—Bonn 2001, s. 175-190, tus. 182 i n.
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szkoleniowy i dowddczy jednostek juz istniejacych i go w konsekwencji
dalej rozrzedzaé. Dlatego poczatkowo nastgpstwem nowych formowan
byto obnizenie jakosci. To samo jednak dotyczyly wzrostu liczby szere-
gowcoOw juz istniejacej kompanii. Jedynym rozwigzaniem byto powigksze-
nie etatow oficerskich i podoficerskich, co jednak nie dawalo si¢ tak tatwo
dokona¢, jak powiekszenie stanu szeregowcow, poniewaz ,,musi by¢ do-
stepny dzielny korpus oficerski i podoficerski, [czego] nie daje si¢ szybko
zorganizowac”'%, Ponadto problem zostal — nawet bez dalszego powigk-
szania — wyraznie zaostrzony przez duzy brak oficerow, tym bardziej ze
Ministerstwo Wojny nie bylo gotowe stawia¢ ,,mniejszych wymogow co
do pochodzenia itp. aspirantow oficerskich”, by nie popas¢ w niebezpie-
czenstwo ,,przyjmowania w szerszym zakresie demokratycznych i innych
elementow”!%.

Jako$¢ armii jest tez pod niematym wplywem jakosci jej broni. Szybkie
zmiany w technice spowodowaly konieczno$¢ zwigkszenia wysitkow na
tym polu. Stosownie do tego minister wojny von Einem w 1903 r. repre-
zentowat poglad, Ze ,,ze jest bardziej konieczne zaopatrzy¢ armi¢ w ka-
rabiny wz. 98, amunicj¢ ostrolukowa i dziata z oporopowrotnikami, niz
ja powicgkszac¢ ponad potrzebny stan”!!?, T tak przede wszystkim w czasie
urzgdowania Einema wprowadzono wiele technicznych nowosci''!, z za-
miarem podniesienia tg droga traktowanej jako priorytetowa jako$ci armii.

Szczegodlny spor w kwestii liczby czy jakos$ci rozgorzat o jednostki re-
zerwowe. Dopiero przez ich formowanie armia w razie wojny rozwija si¢
do milionowych sit zbrojnych, tak ze w odniesieniu do sity na stopie wojen-
nej na liczebno$¢ znacznie bardziej wywieraja wptyw jednostki rezerwowe
niz te w armii statej. Przy tym bylo jasne, ze bez watpienia ,,wszystkie
formacje rezerwowe muszg by¢ mniej wartosciowe od wojsk liniowych”!'2.
Z tym zwigzana byta troska, ze zwigzki rezerwowe mogg szkodzi¢ jakosci
wojsk regularnych'. T nie tylko wskazywano na obnizenie jakosci, lecz

18 E. Clausen, op. cit., s. 46.

199 Minister wojny von Einem do szefa Sztabu Generalnego hrabiego Schlieffena,
19 kwietnia 1904 r., w: Kriegsriistung, s. 90-92, tu s. 91.

110 Raport saskiego petnomocnika wojskowego Kruga von Nidda z 5 grudnia 1903 r.,
Sachsisches Hauptstaatsarchiv Dresden, Militdrbevollméchtigter Nr. 1424 a, fol. 100 i n.

" Odnosnie do oceny techniki w armii niemieckiej por. D. Storz, Kriegsbild, s. 302—
—308; K. von Einem, Erinnerungen eines Soldaten 1853—1933, Leipzig 1933, s. 84-90.

2" Der Zukunftskrieg und die offentliche Meinung, ,,Militdr-Wochenblatt“ 1892, Nr. 77,
kol. 2443-2453, 24702476, kol. 2444,

113 Por. m.in. pismo ministra wojny von GoBlera do Sztabu Generalnego z jesieni 1902 r.,
cytowane w: Kriegsriistung, s. 71.
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tez wyrazano watpliwosci dotyczace mobilizacji, ktora zostataby niepo-
trzebnie utrudniona''*. Sprawa rezerw stata w koncu w centrum konfliktu
miedzy Ministerstwem Wojny za GoBlera i Einema a Sztabem Generalnym
Schlieffena. Ostatniemu jednak chodzito przede wszystkim o liczebne
wzmocnienie armii, nawet jesli calkowicie podzielat oceng zagrozen.
Administracja armii starata si¢ roznymi propozycjami, wzglednie za-
rzadzeniami, podnosi¢ jakos¢ zwiazkow rezerwowych. Do tego zaliczaja
si¢ rowniez starania odmiodzenia oddzialow. By to osiagna¢, von GoBler
i von Einem przewidywali obnizenie czasu stuzby'’’. Ale takze kwestia
sity i liczba kadry odgrywaty wazna rolg. ,,Dla formacji wojennych armii”,
jak pisat generatl von Blume, jest ,,mianowicie pozadane posiada¢ moz-
liwie najwigkszg liczbe kadr”, poniewaz ,,jednostki kadrowe podniesione
do etatu wojennego przez powotanie urlopowanych” posiadataby wigksza
zwarto$¢ niz zwigzki nowo utworzone z rezerwistow!''®. Rzesza Niemiecka
w przededniu I wojny $wiatowej dysponowata najsilniejszg kadrg batalio-
nowa w Europie'"’, co bylo nastepstwem silnego podkreslania jakosci w ar-
mii niemieckiej. Jest wyraznie widoczne, ze staranie o mozliwie najwigk-
sza jakos¢ miato wiele aspektow. Wciaz jednak ta postawa, ktéra ktadta
nacisk na jako$¢ oddzialow, opierata si¢ na wyraznym sceptycyzmie wobec
nowoczesnego zjawiska armii masowych. Ze wzgledu na trudne do prze-
widzenia problemy, jakie niosloby ze soba prowadzenie wojny armiami
milionowymi, i niech¢¢, by samemu dazy¢ za tym negatywnie ocenianym
rozwojem, wielu oficerow zyczylo sobie zbrojen, ktore wyrazniej powin-
ny i8¢ w glebokos¢ niz w szerokos$¢. Niewypowiedziana mysl, by mimo
zmienionych warunkow pozosta¢ przy rzeczy tradycyjnej i sprawdzonej,
mianowicie przy relatywnie matej armii odznaczajacej si¢ wysoka jakoscia,
trzyletnim okresem stuzby i intensywnym szkoleniem, zapewne rowniez
odgrywata pewng rolg. O wiele wazniejsze byto jednak przekonanie wy-
nikajgce z obrazu przysztej wojny i ocen minionych konfliktow zbrojnych,

114 Por.: notatke ministra wojny von Einema, jesien 1903 r., w: Kriegsriistung, Anl., s. 87,

Opini¢ ministra wojny von Heeringena z 3 pazdziernika 1910 r., w: Kriegsriistung, s. 115.

115 Minister wojny von GoBler do hrabiego von Schlieffena, 8 czerwca 1899 r., w: Krieg-
sriistung, Anl., s. 57-59. Ta propozycja zostata odrzucona przez hrabiego von Schlieffena
(por. pismo z 19 sierpnia 1899 r., w: ibidem, s. 60—67).

116'W. von Blume, Die Wehrkraft Deutschlands im Vergleich mit der der anderen euro-
pdischen Grofimdchte, Berlin 1913, s. 19 i n.

17 Por. ibidem, s. 21. Srednio etat pokojowy batalionu piechoty wynosit okoto 600 ludzi,
a jego etat wojenny okoto 1000 ludzi (por. W. Schmidt-Richberg, Die Regierungszeit Wil-
helms I1., w: Deutsche Militdrgeschichte in sechs Bdnden 1648—1939, Bd. 3, Abschnitt 5,
hrsg. vom Militdrgeschichtlichen Forschungsamt, Miinchen 1983, s. 9-155, s. 56).



[lo$¢ czy jakos§¢? Obraz wojny i projekty niemieckich zbrojen...

a tym samym ugruntowane z czystko militarnych przestanek, ze jako$¢ ar-
mii jest wazniejsza od jej liczebnosci. Przez zbyt silne zwigkszenie liczeb-
nosci musiataby ucierpie¢ jakos$¢. Przy tym wszystko, co wychodzitoby
ponad zamykanie luk i nowe formacje konieczne ze wzglgedu na rozwoj
techniczny, byloby widziane jako zbyt silne powickszanie. Przedstawiciele
tego punktu widzenia sktaniali si¢ do tego, by dla dobra jakosci odrzucac
zwigkszanie liczebnosci.

Whiosek

Niemcy uchodzg za tworce armii opartej na powszechnym obowiazku stuz-
by wojskowej w sensie nowoczesnym. Za pomocg tej reformy wojska mo-
gty osiggna¢ swoje nadzwyczajne sukcesy w wojnach o zjednoczenie. Gdy
jednak rowniez Francja i Rosja przejely prusko-niemiecki model, nowo po-
wstata Rzesza stangta nie tylko przed niebezpieczenstwem wojny na dwa
fronty, lecz musiata takze liczy¢ si¢ z przytlaczajacg przewaga ilo§ciowa
swoich potencjalnych przeciwnikoéw. Rozwazania, jak w tak niekorzyst-
nych warunkach trzeba przygotowac si¢ do wojny ludowej z milionowy-
mi armiami, ujawniaty ten dylemat. Nawet, gdy czesto byt on przykryty
woluntaryzmem 1 optymizmem, ostatecznie osoby na odpowiedzialnych
stanowiskach miaty swiadomos$¢ tego problemu. Byly rowniez poglady na
to, jak niemiecka armia miata rozwigzac ten problem, tj. w jaki sposoéb mia-
la si¢ zbroi¢. Wazna rol¢ odgrywata przy tym oczekiwana dtugos¢ wojny.
Sztab Generalny za Moltkego mtodszego byt przekonany o dtugim trwaniu
nadchodzacej wojny. Dlatego domagat sie, by przygotowa¢ mobilizacje
wszystkich zasobow waznych dla konfliktu zbrojnego. Dhuga wojna bedzie
przymusowo rozwija¢ si¢ do wojny na wyczerpanie, w ktorej kazdy zdolny
do stuzby me¢zczyzna bedzie potrzebny w armii. Dlatego Sztab Generalny
przed I wojng $wiatowa zdecydowanie wystepowal za koncepcjg zbrojen
zwigkszajaca liczebnos$¢. Natomiast Ministerstwo Wojny oczekiwato krot-
kiego konfliktu zbrojnego. Ta prognoza w pewnym stopniu byta réwniez
pod wptywem optymistycznego nastawienia, ze nie bedzie si¢ dziato to, co
dzia¢ si¢ nie moze: dluga wojna bytaby straszna, dlatego musi ona pozostac
krétka. Podczas gdy oczekiwanie dhlugiego czasu trwania wojny musiato
prowadzi¢ do preferowania liczebnosci, przyjecie krotkiego czasu trwania
konfliktu pozostawiato sprawe ilosci czy jakosci otwarta. Liczacy si¢ z krot-
ka wojng Schlieffen bronit liczby, ministrowie wojny jednak preferowali
jakos¢. Dla nich armia elitarna, ktora wyrozniala si¢ wykwalifikowanym
dowddztwem 1 wysokim poziomem wyszkolenia, przemys$lanym uzbroje-
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niem i wyposazeniem, a takze mozliwie mtodymi i sprawnymi zoierza-
mi, wydawata si¢ bardziej warto$ciowa niz wielkie i trudne do kierowania
masy. Do tego dochodzita okoliczno$¢, ze Ministerstwo Wojny samo przy-
gotowywato ustawy o wojsku i musialo cigzko walczy¢ w Reichstagu o ich
budzet. Dlatego realnie szacujac mozliwosci politycznego przeforsowania,
unikato zbyt daleko idacych zadan. Poniewaz to Ministerstwo Wojny byto
de facto odpowiedzialnym stanowiskiem dla ksztaltowania polityki zbroje-
niowej, mogto zrealizowac¢ swoje poglady na temat jako$ci — nawet ogra-
niczone przez zbyt ciasne ramy budzetowe, na jakie godzit si¢ Reichstag.

Tylko dwa razy zwolennicy koncepcji liczby z duzym naciskiem pod-
jeli probe zrealizowania swoich zadan: krotko urzedujacy minister wojny
Julius von Verdy du Vernois — ktory posrod swoich poprzednikow i na-
stepcow stanowit zdecydowany wyjatek — wystapit w 1890 r. bezskutecz-
nie z odpowiednim programem, dzigki ktéremu niemiecka ,,wigksza sama
w sobie sila militarna” miata zosta¢ tak wykorzystana, zeby przynajmnie;j
Francja w iloSciowym wyscigu zbrojen nie mogta juz jej dotrzymac kro-
ku''®. Okoto dwa dziesigciolecia pozniej ta sama idea zostata ponownie
sformulowana jako mysl przewodnia memorialu Moltkego 1 Ludendorffa
z 21 grudnia 1912 r.""” Za sprawa tych dwoch prob pytanie o wielko$¢ armii
wrocito w centrum zainteresowania i byto publicznie dyskutowane. Jednak
Sztab Generalny nie byt w stanie przeforsowa¢ swoich zadan za wzgle-
du na op6ér Ministerstwa Wojny. Dopiero nacisk opinii publicznej i przede
wszystkim decyzja kanclerza Rzeszy spowodowata w latach 1912/1913,
a wezesniej w 1893 r., najwigksze jak do tej pory ilosciowe wzmocnienia
armii w Niemczech. W obydwu przypadkach Ministerstwo Wojny podpo-
rzadkowato si¢ kanclerzowi. Ostatecznie jednak powigkszenie armii byty
tylko kompromisem migdzy zasada jakosci i ilo$ci.

Obydwa stanowiska miescily si¢ w ramach armii milionowych, opar-
te kazdorazowo na rownie przemyslanych i przekonywujacych argumen-
tach 1 mogty by¢ wsparte przyktadami z historii wojen. Dlatego zadna ze
stron nie byla winna razacego zaniedbania. Jednakze oczekiwania Sztabu
Generalnego bytly w koncu duzo blizsze rzeczywistemu przebiegowi [ woj-
ny $wiatowej niz wizja Ministerstwa Wojny. Pytanie czy Niemcy z armig
gorszej jakosci w 1914 r. bylyby w stanie osiggnac takie same (czgsciowe)

8 Memoriat Ministerstwa Wojny z 17 czerwca 1892 r., w: V. R. Berghahn, W. Deist,
Riistung im Zeichen der wilhelminischen Weltpolitik. Grundlegende Dokumente 1890—
—1914, Duisseldorf 1988, s. 43.

19 Por. memoriat Moltkego i Ludendorffa z 21 grudnia 1912 r., w: Kriegsriistung, Anl.,
s. 166.
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sukcesy, jak te, ktore ostatecznie osiggnety na zachodzie i wschodzie wo-
bec znacznej przewagi liczebnej, pozostaje otwarte i mozna na ten temat
jedynie spekulowac. Wojna, na ktoérg Niemcy ruszyty w 1914 r., nie byta
krotka wojng 1 im dluzej trwata, tym bardziej przewaga liczebnosci nad
jakosciag zdawata si¢ wymuszong koniecznoscia.

Streszczenie

Hlos¢ czy jako$¢? Obraz wojny i projekty niemieckich
zbrojen wojskowych w okresie armii masowych 1871-1914

W latach prowadzacych do I wojny $§wiatowej Niemcy znalazly si¢ w strategicz-
nym dylemacie: z rosngcym prawdopodobienstwem mogty si¢ spodziewaé woj-
ny na dwa fronty, stawiajac czota przeciwnikowi, ktory wyraznie przewyzszat
ich liczebnie. Kwestia, jak Niemcy miaty stawi¢ czota temu problemowi, to jest
w jaki sposob mogly si¢ najlepiej uzbroié, byta szeroko dyskutowana przez wia-
dze wojskowe. Pod wptywem dwoch roznych oczekiwan co do charakteru i trwa-
nia wojny rozwingly si¢ dwa przeciwstawne podejscia do zbrojen: zwigkszania
ilodci 1 zwigkszania jako$ci. Spodziewajac si¢ dlugiej wojny na wyczerpanie,
Sztab Generalny preferowat posiadanie jak najwigkszej liczby Zzotnierzy. Pruskie
Ministerstwo Wojny, odpowiedzialne za organizacj¢ zbrojen, alternatywnie opto-
walo za jakoscia, czyli wewnetrznag poprawg istniejacej armii. Biorgc pod uwage
pragmatyczne rozwazania, jak dalece zbrojenia dawaty si¢ przeforsowac finanso-
wo 1 politycznie, oczekiwanie krotkiej wojny miato takze kluczowe znaczenie dla
decyzji ministerstwa. Roznica migdzy alternatywami zbrojen opartymi na zasadzie
jakosci i iloSci, prezentowana przez Ministerstwem Wojny z jednej strony a Sztab
Generalny z drugiej, zdeterminowata charakter niemieckiej polityki w zakresie
zbrojen zaréwno w dziesigcioleciach poprzedzajacych wybuch I wojny $wiatowe;j,
jak i w goracym okresie tuz przed rozpoczeciem konfliktu.

Summary

Quantity or quality? The vision of war and the projects of German
armaments in the period of mass armies 1971-1914

In the years leading up to World War I, Germany found itself in a strategical di-
lemma: with increasing likelihood they were to expect a war on two fronts, facing
an opposition that overwhelmingly outnumbered them. The question of how the
German army should confront this problem, that is, in which way they could best
arm themselves, was consistently discussed among the authorities in the military.
Influenced by fundamentally different expectations of the character and duration
of the war, two opposing approaches to armament developed: that of increasing
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quantity and that of increasing quality. Suspecting it to be a long war of attrition,
the General Staff favored having the greatest number troops possible. The Prussian
Ministry of War, responsible for armament organization, alternatively opted to pre-
ference quality, that is, the internal upgrading of the existing army. In addition
to the pragmatic considerations of how financially and politically enforceable the
armament measures would be, the expectation of a short war was also of critical
importance to the ministry’s decision. The contention between the two armament
alternatives of quality and quantity, particularly represented through the antago-
nism between the Ministry of War and the General staff, fundamentally determined
the configuration of the German military’s armament politics in the decades before
and on the eve of the war.
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