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Streszczenie: Neoliberalizm jako ideologia, ktora zrodzita si¢ w Stanach Zjedno-
czonych i Wielkiej Brytanii, wptywa na wiele aspektow rzeczywistosci, w ktorej
zyjemy obecnie. Jego wptyw uwidacznia si¢ nie tylko w gospodarce, warunkach
pracy korporacyjnej, ale niewatpliwie przyczynia si¢ rowniez do zmian w funk-
cjonowaniu uczelni wyzszych, ktére w wigkszym stopniu skoncentrowane sa na
ksztatceniu produktywnych pracownikéw niz refleksyjnych, krytycznych i samo-
$swiadomych jednostkach.

Cel analizy: W zwiazku z powyzszym istnieje potrzeba odpowiedzi na nastgpujace
pytania — czy nieuniknione jest, by uniwersytet z wielowiekowa tradycja, poddajac
si¢ istniejacym tendencjom, stat si¢ wyzsza szkola zawodowa ksztatcaca i przygoto-
wujaca absolwentdw w waskich specjalnosciach dla potrzeb gospodarki i zmiennego
rynku pracy? Czy oczekiwania potencjalnych odbiorcéw ustug edukacyjnych oraz
badawczych moga w przysztosci catkowicie determinowac¢ prowadzong w uczelniach
dziatalno$¢? Czy wspolczesny absolwent szkoty wyzszej ma sta¢ si¢ profesjonalnym
pracownikiem, czy refleksyjnym cztowiekiem?

Stan wiedzy: Szeroki zakres opracowan dotyczacych wpltywow ideologii neolibe-
ralnej na gospodarke, kulturg, relacje migdzyludzkie oraz edukacje, ktora przyjmuje
posta¢ towaru uzytkowego dla przysztej pracy oraz kariery.

Podsumowanie: Uwiktanie szkolnictwa wyzszego w neoliberalizacj¢ powoduje
zmiang¢ w nastawieniu do realizacji procesu ksztatcenia, ktéra wynika z dotychcza-
sowej tradycji uniwersytetow i wigze si¢ z nastawieniem na faczenie dziatalnosci
badawczej z dydaktyka w opozycji do ksztalcenia wyspecjalizowanych pracownikow
dostosowanych do zmiennego rynku pracy.
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Neoliberalizm i neoliberalizacja

Zrozumienie reform edukacji toczacych si¢ na $wiecie od lat osiemdziesigtych
XX wieku do chwili obecnej nie jest mozliwe bez zrozumienia jawnych i ukrytych
zatozen neoliberalizmu (Potulicka, 2010b, s. 48). Ideologia stopniowo rozprze-
strzeniala si¢ w roznych krajach, az stata si¢ powszechna w skali globalnej. ,,0d
lat 70. XX w. wszgdzie na Swiecie wystapit zdecydowany zwrot w kierunku neo-
liberalizmu w praktyce i mys$leniu polityczno-ekonomicznym. Deregulacja, pry-
watyzacja i wycofywanie si¢ panstwa z wielu sfer §wiadczen socjalnych staty sie
nader powszechne. Niemal wszystkie panstwa [...] ulegly — jedne z wlasnej woli,
inne pod przymusem — jakiej§ wersji teorii neoliberalnej i przynajmniej czg¢$ciowo
dostosowaly do niej swa polityke i praktyke” (Harvey, 2010, s. 9-10).

Wedtug D. Harveya ,,neoliberalizm jest przede wszystkim teorig praktyk po-
lityczno-ekonomicznych, ktéra glosi, ze ludzkiemu dobrobytowi najlepiej stuzy¢
bedzie uwolnienie przedsigbiorczosci w ramach instytucjonalnych, ktorych cechy
charakterystyczne to: mocne prawa wtasnosci prywatnej, wolne rynki i wolny
handel. Rola panstwa polega na kreowaniu i utrzymaniu odpowiednich ram in-
stytucjonalnych” (Harvey, 2010, s. 9). W mysl tej doktryny, dziatania panstwa
winny ograniczac¢ si¢ do zabezpieczenia prywatnych praw witasnos$ci, zagwaran-
towania prawidtowego funkcjonowania rynkow (w razie potrzeby sitg) oraz ich
tworzenia (Harvey, 2010, s. 9). Na role panstwa w neoliberalizmie zwracaja uwa-
ge A. Saad-Filho i D. Johnson (zaznaczajac, iz ,,najbardziej zasadniczym rysem
neoliberalizmu jest systematyczne wykorzystywanie sity panstwa do narzucania
imperatywow rynku (finansowego) — proces ten, realizowany najpierw w skali kra-
ju, jest nastepnie powielany na arenie mi¢dzynarodowej za sprawg globalizacji”
(Saad-Filho, Johnson, 2009, s. 17).

Przejscie od liberalizmu do neoliberalizmu wigze si¢ z zupelie nowym spoj-
rzeniem na wolny rynek. ,,Pierwotny XIX-wieczny liberalizm idealizowat rynek
traktujac go jako byt naturalny i krolestwo wolnosci. [...] dzisiejszy projekt neo-
liberalny anuluje wcze$niejsze zbiorowe zdobycze, prywatyzuje dobra publiczne,
dotuje zyski za pomoca wydatkow panstwowych, ostabia ogdlnokrajowe regu-
lacje, usuwa bariery dla handlu, a tym samym intensyfikuje konkurencje na ryn-
ku globalnym” (Leviodow, 2009, s. 248). W zalozeniach neoliberalizmu ,,Rynek
przedstawiany jest jako optymalna, samoregulujgca si¢ struktura spoteczna. Twier-
dzi si¢, ze gdyby rynkom pozwolono funkcjonowaé bez ograniczen, optymalnie
zaspokajatyby wszelkie potrzeby ekonomiczne, efektywnie spozytkowatyby
wszelkie zasoby gospodarcze i automatycznie wygenerowatyby pelne zatrudnie-
nie dla wszystkich, ktorzy szczerze pragng pracowac. Z tejze racji, globalizacja
rynkow mialaby by¢ najlepsza droga do rozciagnigcia tych korzysci na caty swiat”
(Shaikh, 2009, s. 74).

Koncentrujac uwage na pojeciu ,,wolny rynek” warto zaznaczy¢ za T. Bau-
man, iz okreslenie to ,,nie ma nic wspolnego z wolnoscig jednostek, oznacza
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jedynie, ze rynek polega wylacznie na wlasnych mechanizmach. Wolno$¢ jedno-
stki — w ideologii rynkowej — jest wolnoscig konsumpcji (zalezng od zawartosci
portfela) lub wolnoscia produkcji (zalezng od posiadanych srodkéw na urucho-
mienie produkcji). Rynek jest okrutny, dziata wedlug zasady przetrwania najlepiej
przystosowanego. Rynek jest takze slepy na jednostki, nie zwraca uwagi na roznice
migdzy nimi” (Bauman, 2008, s. 118).

Wedlug R. Pachocinskiego (2004, s. 39) ,,neoliberalizm w polityce gospodar-
czej zaklada centralizacje (deregulacj¢) gospodarki, liberalizacj¢ handlu, prywa-
tyzacje sektora publicznego (o$wiata, zdrowie, opieka spoteczna), a rownoczesnie
szczodre dofinansowanie przez panstwo produkcji i handlu”. G. Dumenil oraz
D. Levy okreslajg neoliberalizm jako ,,nowe reguly funkcjonowania kapitalizmu”,
ktory charakteryzujg przede wszystkim: ,,nowa jako$¢ dyscypliny pracy i zarza-
dzania, korzystna dla pozyczkodawcow i akcjonariuszy; ograniczenie interwencji
panstwa w zakresie rozwoju i opieki spotecznej; dramatyczny wzrost instytucji
finansowych; zmiana stosunkow miedzy sektorem finansowym a niefinansowym
na korzy$¢ tego pierwszego; nowe, przychylne podejscie prawne do fuzji i przejed;
umocnienie bankéw centralnych i ukierunkowywanie ich dziatalnosci na stabil-
no$¢ cenowa” (Dumenil, Levy, 2009, s. 27).

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz charakterystyka neoliberalizmu odnosi si¢
zaréwno do teorii ideologii, jak i praktyki dziatan z nig zwigzanych, czyli neoli-
beralizacji. D. Harvey (2008, s. 32) zwraca uwage na fakt, iz ,,stanowisko neoli-
beralne miesci w sobie [...] wiele sprzecznosci, ze ewoluujace praktyki neolibera-
lizmu [...] r6zZnig si¢ nie do poznania od pozornie czystej doktryny neoliberalne;.
Musimy wigc zwraca¢ baczng uwagg, na rozdzwigk migdzy teorig neoliberalizmu
a praktycznymi realiami neoliberalizacji”.

Do wylonienia si¢ teorii neoliberalizmu przyczynit si¢ niewatpliwie kryzys
liberalizmu ujawniajacy si¢ z koncem lat 60. (Harvey, 2008, s. 23): ,,Kryzys obja-
wil si¢ spadkiem tempa kapitalistycznej akumulacji na catym $wiecie, potaczong
z narastajacg inflacjg i coraz wigkszymi trudno$ciami finansowania deficytow bu-
dzetowych” (Clarke, 2009, s. 99). W obliczu takiej sytuacji wytworzyty si¢ dwa
obozy — zwolennikow socjaldemokracji i centralnego planowania oraz sity intere-
su, ktérych wplywy od potowy lat 70. zaczety dominowac (Harvey, 2008, s. 25).
R. Pachocinski (2004, s. 39) zwraca uwage na towarzyszacy tej sytuacji czynnik
spoteczny: ,,Obserwujemy we wspotczesnym §wiecie wzrastajaca fale neoliberali-
zmu jako reakcj¢ Swiata polityki i biznesu na rozbudowane prawa socjalne, mocne
zwigzki zawodowe, prawa jednostki powstale w wyniku nieustannych walk $wiata
pracy po II wojnie §wiatowej. Celem tej polityki jest doprowadzenie do wzrostu
gospodarczego oraz zwigkszonych zyskow korporacji przemystowo-finansowych”
(Pachocinski, 2004, s. 39).
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Konsekwencje neoliberalizmu

Realizacja zatozen ideologii neoliberalnej ma swoje konsekwencje polityczne,
ekonomiczne, gospodarcze, spoteczne, jak rowniez edukacyjne. Istotne staje si¢
wyroznienie tych zatozen, ktore silnie oddziatujg na o$wiate, a w konsekwencji
réowniez na szkolnictwo wyzsze. To ostatnie wedtug R. Pachocinskiego jest przed-
miotem szczegdlnego zainteresowania kapitatu. Szkoty wyzsze bowiem ,,0kreslaja
spektrum zawodowych umiejetnosci przysztych pracownikdw, utrwalajg panujace
ideologie, przyczyniaja si¢ do zaspokojenia zapotrzebowania panstwa, spoleczen-
stwa, a przede wszystkim przemyshu na ludzi wyksztatconyc™ (2004, s. 40—41).

E. Potulicka zwraca uwagg na nast¢pujace trendy w neoliberalnej polityce
oswiatowej:

» ,.prywatyzacja i konkurencja na rynku edukacyjnym,

» tendencja do centralizacji,

* wzmocniona, ideologiczna kontrola edukacji,

» zréznicowanie i specjalizacja edukacji,

» tendencja do uzawodowienia ksztatcenia, poczawszy od edukacji obowigzko-
wej,

» dyspozycyjne przygotowanie uczniow do pozycji szkolnej i spotecznej, gorsze
od pozycji ich kolegdw teoretycznie bardziej uzdolnionych lub pochodzacych
z zamozniejszych rodzin” (Potulicka, 2010, s. 64).

Ze wzgledu na fakt, iz zasada wolnego rynku dotyczy rowniez edukacji, neo-
liberatowie przeciwstawiaja si¢ finansowaniu o$wiaty przez panstwo i uwazaja,
ze szkoty prywatne lepiej poradzg sobie z edukacjg niz szkoty publiczne (Potu-
licka, 2010a, s. 58): ,,Wolny rynek ma nie tylko naucza¢, ale rowniez wychowy-
waé. Ma przygotowac suwerennego przedsicbiorce, konsumenta i polegajaca na
sobie jednostke. Rynek jako wychowawca [...] bezlito$nie karze lenistwo i samo-
zadowolenie, a nagradza zwycigskie konkurowanie i przedsigbiorczo$¢” (Potuli-
cka, 2010a, s. 6).

W wyniku neoliberalizacji szkoty na wszystkich etapach ksztalcenia podle-
gaja prywatyzacji i urynkowieniu. W sposob szczego6lny dziatania rynkowe uwi-
docznione sg w szkolnictwie wyzszym. ,,0d lat 90. uczelnie na caltym §wiecie sa
naktaniane do przyjmowania komercyjnych modeli wiedzy, kwalifikacji, progra-
mow nauczania, finansow, ksiggowosci i organizacji zarzadzania. Rzekomo muszg
tak zrobi¢, zeby zapewnic sobie finansowanie przez panstwo i broni¢ si¢ przed
zagrozeniami konkurencji” (Leviodow, 2009, s. 247-248). L. Levidow (Saad-
-Filho, Johnson, 2009, s. 247) wyraza przekonanie, iz ,,za najwieksze zagrozenie
dla edukacji w ogole uwazaé nalezy nie tyle prywatyzacje, co urynkowienie. Ozna-
cza ono przemiany w stosunkach miedzyludzkich i systemach wartosci w strong
takich, ktore imituja rynek oraz kierowanie uczelnia tak, jakby byta ona przedsie-
biorstwem”.
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Przyjmowanie komercyjnych modeli wiedzy w szkotach wyzszych moze
przybieraé¢ zroznicowang posta¢. Mozna mie¢ bowiem do czynienia z opracowy-
waniem materiatow dydaktycznych w postaci elektronicznej, ktore stuza zwicksze-
niu dostepnosci ksztatcenia lub sg uzupetieniem kontaktu nauczyciel akademicki
— student (Saad-Filho, Johnson, 2009, s. 250). Jednak biorac pod uwage nastawie-
nie na zysk, wiedza staje si¢ towarem. W Stanach Zjednoczonych zapoczatko-
wane zostaty dzialania stuzace standaryzacji i utowarowieniu edukacji: ,,Odkad
wyktady sg przedktadane do wgladu administratorom i zamieszczane na stronach
internetowych, mozliwe jest handlowanie nimi z innymi uczelniami (Saad-Filho,
Johnson, 2009, s. 250). W wyniku tego podejscia, traktujacego nauczanie jako
towar, zmianie ulegta relacja pomi¢dzy wyktadowcami a studentami: Stosunki
student-wyktadowca ulegajg urzeczowieniu, sprowadzeniu do relacji konsument-
-dostawca. Wszelkie dydaktyczne partnerstwo mig¢dzy nimi jako osobami schodzi
na dalszy plan” (Saad-Filho, Johnson, 2009, s. 250-251).

Jednocze$nie warto zaznaczy¢, jakie moze to tworzy¢ negatywne reakcje
wsrdd nauczycieli akademickich, ktérzy powinni skupi¢ si¢ na tworzeniu ma-
teriatow dydaktycznych zamieszczanych w sieci. Zdajac sobie sprawe z faktu,
iz chroni nauczycieli akademickich prawo autorskie zwigzane z prowadzonymi
zajeciami 1 opracowanymi materialami, czgsto pojawia si¢ w takich sytuacjach
konflikt natury etycznej. Polega on na zadaniu sobie pytania, czy mam obowigzek
dzielenia si¢ efektami swojej wieloletniej pracy w postaci atrakcyjnego materiatu
zamieszczanego np. na platformie e-learningowej. W sposob negatywny moze to
réwniez wplyna¢ na proces studiowania 0sob uczacych sig, ktore zamiast koncen-
trowac¢ sie na poszukiwaniu wartosciowej wiedzy i jej opracowywaniu, oczekuja
najprostszych rozwigzan.

Zmiana w relacji nauczyciel — student zachodzi réwniez pod wplywem za-
lozen ideologii dotyczacych cztowieka, ktéry jest podmiotem ekonomicznym,
przedsigbiorca zarzadzajacym swoim zyciem i prywatnym wiascicielem dobr
(Potulicka, 2010a, s. 47). Akcentujac zatozenia wolnosci jednostki i jej prawa
indywidualne, wymaga si¢ od niej umiejetnosci uczynienia z siebie towaru rynko-
wego przy jednoczesnym silnym nastawieniu rywalizacyjnym. ,,Konkurencja na
rynku to pierwsza neoliberalna cnota. Rynek [...] jest instrumentem naturalnej se-
lekcji” (Potulicka, 2010, s. 49). Szkoly wyzsze powinny wptywac na uksztatto-
wanie umiejetnoscei, ktore przyczynia si¢ do zatrudnienia, jak i przetrwania w wa-
runkach silnej konkurencji. W zwiazku z powyzszym ,,[...] studenci sg coraz bar-
dziej pozycjonowani jako konsumenci i klienci, ktorzy powinni by¢ najbardziej
zainteresowani maksymalizacja indywidualnej przewagi konkurencyjnej w przeci-
wienstwie do pozycji badaczy czy obywateli §wiata” (Fredman, Doughney, 2012,
s. 44). Poniewaz w dobie neoliberalizmu liczy si¢ przede wszystkim maksymal-
ny wzrost, to do jedynych celow ludzkiej dziatalnosci zalicza si¢ produktywnosc¢
i wspotzawodnictwo (Pachocinski, 2004, s. 39).
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Absolwenci uczelni wyzszych na rynku pracy

Zatozenia ideologii neoliberalnej charakteryzuja pracownika na wspolczes-
nym rynku pracy i w tym konteks$cie uwidocznione zostajg zadania stawiane przed
edukacja: ,,Zgodnie z ideologia neoliberalizmu cztowiek nie powinien by¢ ocenia-
ny na postawie uzyskanej wiedzy ogolnej, ale nabytych umiejetnosci, ktore przed-
ktadaja si¢ na wieksza produktywnos¢ wykonywanej pracy” (Pachocinski, 2004,
s. 39). W zwiazku z powyzszym — ,,Zadaniem oswiaty w dobie neoliberalizmu jest
przygotowanie skutecznie dzialajacych robotnikoéw w zmieniajacej si¢ cywilizacji”
(Pachocinski, 2004, s. 40). Na szczegdlng uwage zastuguje instrumentalne trak-
towanie pracownikéw: ,,Symbolem neoliberalizmu staje si¢ pracownik, ktorego
mozna zuzy¢ i wyrzucic. [...] Sita robocza jest instrumentem gromadzenia kapi-
tatu. Idealny pracownik to osoba, ktdra stajac si¢ niepotrzebna, przyjmuje decyzje
o zwolnieniu bez zalu i nie podaje pracodawcy do sadu” (Potulicka, 2010a, s. 48).

Aby uksztattowac¢ umiejetnosci niezbedne do wykonywania pracy w kon-
kretnym przedsiebiorstwie, a przez to zwigkszy¢ przewage konkurencyjna, istotne
moze by¢ ksztatcenie w ramach tzw. uniwersytetow korporacyjnych (corporate
university), ktore funkcjonuja w ramach firm i organizacji: ,,S3 to organizacje cha-
rakteryzujace si¢ dwoma zasadniczymi elementami: po pierwsze dziataja w warun-
kach komercyjnych pod parasolem organizacji, ktorej celem nie sg ani badania, ani
ksztatcenie, a po drugie — klientami tych uniwersytetow sa wytacznie pracownicy
danej organizacji” (Antonowicz, 2003 s. 67). Kolejny przyktad corporate univers-
ity prezentuje Boguski, zwracajac uwagg, iz ,,w ramach tego typu instytucji, wy-
odrgbnionej ze struktury organizacyjnej firmy lub pozostajacej w niej, nastgpuje
rozwa@j spirali wiedzy. Starsi, doswiadczeni pracownicy firmy sprawuja opieke nad
mlodymi, czgsto niedoswiadczonymi kolegami z pracy. W przeciwienstwie do uni-
wersytetow tradycyjnych badz przedsigbiorczych nie majg uprawnien do nadawa-
nia stopni i tytutéw naukowych. Moga natomiast prowadzi¢ wewngtrzne szkolenia
pracownikow. [...] Dla wlascicieli i menedzerow firm, w ktorych funkcjonujg uni-
wersytety korporacyjne, szczegdlnie istotne staja si¢ umiejetnosei i wiedza fachowa
pracownikow” (Boguski, 2009, s. 28). Rozwo6j nowego typu uniwersytetow bedzie
wzmagat konkurencje¢ na rynku edukacyjnym szkolnictwa wyzszego.

Neoliberalizm przyczynit si¢ nie tylko do zmian w procesie ksztatcenia, wy-
wierajac nacisk na ksztattowanie umiejg¢tnosci pracowniczych w szkotach wyz-
szych, ale w znacznym stopniu wplynat rowniez na dziatalno$¢ badawcza uczelni:
»Publiczne uczelnie poszukujace prywatnych sponsoréw musza si¢ podporzadko-
wac nie tylko monopolowi panstwa, ale i monopolowi rynku. Finansowanie badan
przez korporacje oznacza prywatyzacje sfery, ktora w zatozeniu powinna miec¢
charakter publiczny. Umozliwia tez sprzedawanie dla prywatnego zysku wynikow
badan i patentow. Prywatyzacja niejednokrotnie jest warunkiem przetrwania insty-
tucji akademickich (Potulicka, 2010a, s. 59). Pozyskiwanie dodatkowych zrodet
finansowania dla dziatalnosci badawczej (poza budzetem panstwowym) pozostaje
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w gestii szkot 1 zatrudnionych w nich pracownikow: ,,Jestesmy wiec swiadkami
powstawania swoistego akademickiego kapitalizmu, chociaz pracownicy nauko-
wi nadal w wigkszo$ci przypadkow otrzymuja pensje z budzetu panstwa, to jed-
nak systematycznie wzrasta presja, by zaczeli bra¢ udziat we wspotzawodnictwie
o zdobycie przynajmniej w czeéci zewngtrznych zrodet finansowania, wykazujac
si¢ zmystem przedsigbiorczosci” (Pachocinski, 2004, s. 41).

W sytuacji koniecznosci pozyskiwania zewngtrznych srodkow na dziatalnosé
uczelni uniwersytety, korzystajac z r6znego rodzaju zrédel, coraz bardziej upo-
dabniaja swoje funkcjonowanie do modelu przedsigbiorczego (entrepreneurial
university), ktory uksztaltowal si¢ w Stanach Zjednoczonych. Zmiana koncepcji
uniwersytetu z instytucji spotecznej w przemystowa w polaczeniu z rewolucja
technologii informacyjnej i polityka neoliberalng R. Reagana uwidocznita si¢ na
poczatku lat 80. XX wieku. Poszukujac czynnikéw ukierunkowujgcych t¢ zmiane,
T. Suspitsyna (2012, s. 51) zwraca uwage na dziatajace zewngtrzne sily rynkowe
wewnatrz uczelni, wewnetrzng transformacje regulujaca istniejaca kulture insty-
tucjonalng oraz gospodarcze i polityczne naciski spoza uczelni. Charakteryzujac
wspotczesny uniwersytet przedsigbiorczy autorka zwraca uwagg, iz funkcjonuje
on w prywatnym sektorze for-profit i staje si¢ czeécig coraz bardziej globalne;j
gospodarki. Jednoczes$nie sygnalizuje, ze ,,[...] wspotczesny dyskurs o szkolni-
ctwie wyzszym ma tendencje wigkszego nacisku na uczestnictwo uniwersytetow
w gospodarce, niz ich roli w spoteczenstwie” (Suspitsyna 2012, s. 50).

Model przedsigbiorczy uniwersytetu funkcjonuje ,,wedtug prawidet wolno-
rynkowych [...] w swej dziatalno$ci nie unika ani pieni¢dzy, ani generowania
zyskéw” (Antonowicz, 2003, s. 67). Jest typem uczelni, w kierunku ktorej ewo-
luuja wspotczesne uczelnie wyzsze. Transformacja ta, wedtug T. Maliszewskiego
(2007, s. 59), ma charakter funkcjonalny, a nie strukturalny i ,,dokonuje si¢ nie na
podstawie dekretéw wiadz panstwowych, ale w umystach przedsiebiorczych wiadz
uczelnianych”. Szkota wyzsza funkcjonuje w tym ujeciu na wzor przedsigbiorstwa
opierajacego si¢ na zasadach rynkowych. ,,Aby zdoby¢ srodki finansowe na wtasna
dziatalno$¢, uniwersytety przedsiebiorcze komercjalizuja swoje ustugi. Nawia-
zuja wspolprace z sektorem matych i §rednich przedsiebiorstw. Prowadzg prace
badawczo-rozwojowe na potrzeby przemystu i ustug. Pozyskiwane z zewnatrz
srodki pochodza z grantéw badawczych oraz zlecen od przemystu i stajg sig,
oprocz optat wnoszonych przez studentéow (czesne), gtownym zroédtem utrzyma-
nia uczelni. Zatrudnieni w nich naukowcy prowadzg badania nad pozyskiwaniem
nowych rozwigzan technicznych dla gospodarki”. Z perspektywy korporacji dla
uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku istnieje potrzeba uzyskania wiedzy
pozwalajacej im jak najszybciej wprowadza¢ nowe produkty i nowe technologie
(Bauman, 2008, s. 118).

W zwigzku z powyzszym ,,do tego celu sa wielkim korporacjom potrzebne
uniwersytety funkcjonujace jako przedsigbiorstwa, od ktérych owe firmy mogty-
by kupowac najlepszej jakosci towary (czyli najnowsze technologie, najswiezsze
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wynalazki). Te firmy potrzebujg wiedzy, ktoéra zapewni im owg przewage. Gros tej
wiedzy powstaje w uniwersytetach” (Bauman, 2008, s. 118).

Na negatywne konsekwencje tej sytuacji, zwigzanej z komercjalizacja badan
naukowych, zwraca uwage Z. Melosik (2009, s. 77) sygnalizujac, ,,iz uniwersytet
[...] stracit dawny monopol na definiowanie tego, co mozna uzna¢ za wiedzg¢
warto$ciowa i godng upowszechnienia. Malo tego, stat si¢ on jedng z wielu placo-
wek wytwarzania wiedzy. Bardzo konkurencyjna wobec wiedzy akademickiej jest
wiedza wytworzona poza istniejacymi dyscyplinami naukowymi i uniwersyteta-
mi, na przyktad w niezaleznych instytutach i centrach badawczych oraz wielkich
firmach”.

Wedtug J. Jozwiak (2003, s. 9) uczelni¢ przedsigbiorczg wyroznia ,,silny na-
cisk na jako$¢ zarzadzania. Dobre zarzadzanie szkota wyzszg polega na mozliwie
najefektywniejszym wykorzystaniu ograniczonych zasobéw. Ponadto dobre zarza-
dzanie — rozumiane jako instytucjonalna zdolno$¢ do radzenia sobie z wyzwaniami
oraz umiejetnos$¢ przewidywania, stwarzania i wykorzystywania okazji — stanowi
czynnik warunkujacy stabilnos¢ uczelni”.

W zwiazku z powyzszym uczelnia przedsicbiorcza charakteryzuje si¢ pozy-
skiwaniem zewnetrznych srodkow na wtasng dziatalnos¢ (dziatalnos¢ badawcza,
dydaktyczna) oraz koncentracjg na zarzadzaniu, zwigzang z wdrazaniem mecha-
nizmow charakterystycznych dla przemystu czy biznesu.

Pomimo silnego oddziatywania neoliberalizmu i zwigzanych z nim tenden-
cjami w reformowaniu i funkcjonowaniu uczelni wyzszych T. Bauman (2008,
s. 119-120) zwraca uwage na niedostosowanie uniwersytetu do ideologii ryn-
kowej. Postugujac si¢ okresleniem balastu, jako zbytniego obcigzenia, autorka
charakteryzuje trzy obszary tego niedostosowania.

1. Obciazenie finansowe dla spoteczenstwa — dla rozwigzania problemu postu-
lowane i wprowadzane sg zmiany traktujace uniwersytet jak kazde przedsigbior-
stwo, czyli menedzeryzm polegajacy na finansowym sterowaniu przez panstwo
uczelniami (kontrola jako$ci ksztalcenia i badan — zwigkszone dotacje finansowe
dla najlepszych) oraz centralne zarzadzanie poprzez akredytacje (Bauman, 2008,
s. 121). ,,Obydwa postulaty dotyczace zmiany organizacji i zasad zarzadzania uni-
wersytetem zmierzaja w kierunku ograniczenia kosztow, jakie ponosi panstwo na
szkolnictwo wyzsze, poprzez zwigkszenie nad nim nadzoru oraz zmuszenie uczel-
ni do kierowania si¢ zasadami efektywnosci w swych dziataniach dzigki wprowa-
dzeniu w nich mechanizmoéw i technik dziatania, wypraktykowanych w innych
przedsigbiorstwach produkcyjnych” (Bauman, 2008 s. 122).

2. Tradycyjne myslenie o wiedzy i sposobie jej tworzenia w przeciwienstwie
do przysztosciowego trybu tworzenia wiedzy — to rozréznienie przedstawione zo-
stalo w sposdb nastepujacy: wiedza autoteliczna z celem poznawczym — wiedza
uzytkowa posiadajaca charakter aplikacyjny; badania w obrgbie dyscypliny nauko-
wej — badania interdyscyplinarne; badania jednostkowe — badania zespotowe; two-
rzenie wiedzy w uniwersytetach — tworzenie wiedzy w innych instytucjach; proces
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produkcji wiedzy przypisany do instytucji — proces produkcji wiedzy przypisy-
wany zespotom badawczym, przeplyw rezultatow badan z uniwersytetu do spo-
leczenstwa — przeptyw rezultatow badan ré6znymi kanatami, sie¢ komunikacyjna
dwustronna; ocena badan przez uczonych pod katem ich poprawnosci — kontrola
jakosci badan przez ich zastosowanie; wiedza jako dobro spoteczne — wiedza jako
towar; wiedza otwarta dla spoleczenstwa — wiedza wtasnosciowa dla prywatnych
spotek (Bauman, 2008, s. 121-122).

3. Dysfunkcjonalnos¢ uniwersytetu w zakresie ksztalcenia studentow — ,,Go-
spodarka wigc wytworzyta zapotrzebowanie na okre§long wiedze i umiejetnosci
sprzedawane w szkotach wyzszych, przekazata swoje oczekiwania swym potencjal-
nym pracownikom i w ten sposob powstato spoleczne zapotrzebowanie na okreslo-
ny typ wiedzy i okreslone umiejetnoscei, ktore szkoty wyzsze powinny w studentach
ksztalci¢. Dlatego przywigzanie uniwersytetu do wiedzy ogdlnej, do ksztattowania
wpierw cztowieka, dopiero pozniej specjalisty, jest traktowane jako zbedny idea-
lizm i nieuzasadnione obcigzenie dla spoleczenstwa” (Bauman, 2008, s. 119-120).

Powyzsza charakterystyka obrazuje przyczyny trudnosci, czy wrecz oporu,
w przyjeciu modelu przedsigbiorczego w uczelniach wyzszych. Wielowiekowa
tradycyjna dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczna uniwersytetu pozostaje bowiem
w wyraznej sprzecznosci z oczekiwaniami zwigzanymi z pozyskiwaniem srodkow
finansowych na te dziatalno$¢ czy pojawiajacymi si¢ tendencjami zmian w prowa-
dzeniu badan czy ksztatceniu: ,,[...] Nalegamy, aby badania, edukacja i innowacja
zamykaly okrag w $wiecie akademickim, tylko dlatego, iz ufamy, Ze uniwersytety
beda w stanie trzymac si¢ swoich tradycji” (Figel, 2000, s. 418).

Ksztaltowanie nowego przedsi¢biorczego modelu uniwersytetu w krajach,
gdzie nadal dominuje francuski lub niemiecki model organizacyjny szkolnictwa
wyzszego, wigze si¢ z negatywnymi ocenami. Wynika¢ moga one z r6znic w spo-
sobie rozumienia procesu urynkowienia: ,,W $cistym rozumieniu tego stowa — to
nastawienie na krotkoterminowy zysk, co moze przyczynic si¢ do kryzysu, a nawet
upadku uniwersytetow, ktore w zaleznosci od koniunktury beda skupiaty sie jedy-
nie na $wiadczeniu tych ustug, ktore gwarantuja tatwy i szybki dochdd. Jednakze
definiujac urynkowienie znacznie szerzej i traktujac je jako wieloaspektowy proces
obejmujacy catoksztalt zmian organizacyjnych i kulturowych, zmierzajacych do
przystosowania uniwersytetow do funkcjonowania przy ograniczonym wsparciu
ze strony rzagdu — moze ono stanowi¢ ogromng szansg¢ dla instytucji akademickich.
Urynkowienie uniwersytetow wigze si¢ nieuchronnie z konkurencjg na rynku edu-
kacyjnym i badawczym” (Antonowicz, 2003, s. 158—159).

Za wzgledu na zmiang¢ modelu T. Bauman zauwaza kryzys uniwersytetu,
ktory winien dostosowac si¢ do zasad rynkowych. Stwierdza bowiem, ,,[...] ze
wspotczesny uniwersytet pod naporem wszechogarniajacej ideologii efektywno-
$ci nieco si¢ zagubit, ze dryfuje, popychany przez fale oczekiwan spotecznych,
politycznych i ekonomicznych” (Bauman, 2003, s. 54). W zwigzku z powyzZszym
uniwersytet w wyniku urynkowienia, masowosci ksztatcenia i koniecznosci reakcji
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na potrzeby rynku, zatraca swoja autonomig, a jego status staje si¢ zblizony do
wyzszej szkoty zawodowej: ,,Wspodltczesnie desygnatem nazwy uniwersytet nie
jest korporacja uczonych, wyrodzniajaca go sposrod innych szkét wyzszych ze
wzgledu na funkcj¢ naukowo-badawczg 1 wiedzotwoércezg role w spoleczenstwie.
Wspotczesny uniwersytet jest jedng z odmian szkot wyzszych [...]” (Zechowska,
1999, s. 49).

Whioski

W obliczu istniejgcych przemian w uczelniach wyzszych, ktére pozostaja
w dalszym ciggu aktualne, nalezy zwroci¢ uwage na to, iz neoliberalizm odcisnat
znaczny wptyw na sposob patrzenia na edukacje i jej realizacje. Student — kon-
sument stal si¢ bardziej swiadomy swoich oczekiwan zwigzanych z rozwojem
wiasnej wiedzy i1 umiejgtnosci, ktore majg by¢ uzyteczne w przyszlej pracy za-
wodowej. Nauczyciele akademiccy, bez wzgledu na to, czy ksztatca na kierun-
kach praktycznych, czy akademickich, staja si¢ zobligowani do realizacji jasno
okreslonych efektow ksztalcenia w kontekscie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych okreslonych w standardach ksztatcenia. Natomiast studenci w coraz
wigkszym stopniu oczekujg wiedzy gotowej w postaci materiatdéw dydaktycznych
ulatwiajacych proces uczenia si¢ w uczelni wyzszej. Pozostaje to w sprzecznos$ci
z idea uniwersytetu tradycyjnego, Humboldtowskiego, gdzie podstawa dziata¢ na-
uczyciela byta swoboda badan i nauczania.

W zwigzku z powyzszym wnikliwej analizy wymagatoby sprawdzenie, czy
na studiach o profilu akademickim w dalszym ciggu w znacznym stopniu zwraca
si¢ uwage na budowanie potencjatu badawczego, ktory pozwoli nie tylko sprawnie
funkcjonowac¢ na rynku pracy, ale pozwoli rowniez wnosi¢ nowa wiedzg i rozwijac
naukowo dyscypliny. W obliczu zmian wynikajacych z neoliberalizmu dostrzec
mozna wiekszy nacisk na wiedz¢ uzyteczna niz akademicka. Wynika¢ to moze
przede wszystkim z oczekiwan studentow szukajacych zatrudnienia na rynku pra-
cy, a coraz mniej zainteresowanych podjeciem ksztatcenia w szkotach doktorskich.

Jest wigc nieuniknione, ze szkoty wyzsze beda uwiktane w ksztatcenie, ktore
przybiera¢ bedzie zréznicowana posta¢ zaleznosci od odgornie narzuconych sztan-
daréw i tradycje badawcze, zwigzane ze wspolnota ludzi poszukujacych prawdy.
Jednak bedzie si¢ to wigzaé¢ nieustannie z problemem, czy rozwoj studentow ma
zmierza¢ w kierunku zawodowym, czy chodzi o uksztattowanie cztowieka reflek-
syjnego, zdolnego do poszukiwania wiedzy 1 jej krytycznej oceny.
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NEOLIBERALISM IN ACADEMIC EDUCATION, MEANING
THE ENTANGLEMENT OF THE TRADITIONAL UNIVERSITY MODEL
IN THE FREE MARKET ECONOMY

Key words: neoliberalism, higher education, university model.

Summary: Neoliberalism, as an ideology born in the United States and Great Bri-
tain, influences many aspects of the reality we currently live in. Its influence is visible
not only in the economy and corporate working conditions but also undoubtedly
contributes to changes in the functioning of universities, which are more focused on
educating productive workers than reflective, critical, and self-aware individuals.
Objective analyses: Therefore, there is a need to answer the following questions:
Is it inevitable that a university with centuries-old tradition, in response to existing
trends, will become a higher vocational school educating and preparing graduates
in narrow specializations to meet the needs of the economy and the changing labor
market? Could the expectations of potential recipients of educational and research
services ultimately determine the future activities of universities? Should the modern
university graduate become a professional employee or a reflective individual?
State of the art: There is a wide range of studies on the influence of neoliberal ideo-
logy on the economy, culture, interpersonal relations, and education, which takes the
form of a utility commodity for future work and career.

The involvement of higher education in neoliberalization causes a change in attitude
towards the implementation of the educational process, which results from the cur-
rent tradition of universities focusing on combining research activities with teaching
as opposed to educating specialized employees adapted to the changing labor market.
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