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Streszczenie: Autorowi artykulu przy$wiecat cel przyblizenia idei funkcjonowania
branzowych centréw umiejetnosci (BCU) jako instytucji wspierajacych przygotowa-
nie kadr zgodnie z potrzebami nowoczesnej gospodarki w réznych branzach poprzez
zapewnienie niezb¢dnych warunkow trwatej 1 innowacyjnej wspotpracy biznesu
z edukacja zawodowa na wszystkich poziomach ksztatcenia zawodowego, a takze
wdrozenie koncepcji doskonalosci zawodowej w polskim systemie ksztatcenia za-
wodowego. Opracowanie uwzglednia zasady tworzenia i finansowania BCU oraz ich
zadania jako absolutnej nowosci nie tylko w polskim systemie o$wiaty i szkolnictwa
zawodowego, ale tez na rynku europejskim.

Wprowadzenie

Od wielu lat w dyskusjach na temat skutecznej edukacji zawodowej jednym
z wiodgcych tematow byla integracja edukacji z biznesem. Podejmujgc ten temat,
wykorzystano takie metody badawcze jak krytyczna analiza aktow prawnych, ma-
jaca na celu zaprezentowanie istoty idei tworzenia i zasad funkcjonowania bran-
zowych centrow umiejetnosci oraz analize literatury przedmiotu odnoszacej si¢
do szeroko pojmowanej problematyki ksztalttowania umiejetnosci zawodowych'.

Dzieki nowelizacji prawa oswiatowego od wrzesnia 2023 roku? do polskiego

systemu edukacyjnego weszly nowe instytucje — branzowe centra umiejetnosci
' Np.: M. Kesy (2008). Kompetencje zawodowe mlodych. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow; M.E. Krawczyk-Blicharska (2021). Kompetencje i ich profesjonalizacja
jako czynnik rozwoju wspolczesnego cztowieka. Kultura i Edukacja, 1 (131); B. Taradejna (2014).
Rola kompetencji zawodowych na wspolczesnym rynku pracy. Prawo i Edukacja, 8 i inne.
Podstawy prawne funkcjonowania branzowych centrow umiejetnosci stworzyta ustawa z dnia
30 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo o$§wiatowe oraz niektorych innych ustaw, ktora
weszta w zycie 27 wrze$nia 2023. Pobrane z: https://www.prawo.pl/oswiata/branzowe-centra-
-umiejetnosci-zasady-zakladania,517350.html (dostep: 10.09.2024).
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(BCU) jako zaawansowane technologicznie placowki ksztatcenia branzowego,
kluczowe dla rozwoju polskiej gospodarki. Ideg ich dziatania jest przede wszyst-
kim wysoka jako$¢ edukacji w konteks$cie przekazywania wiedzy, ksztattowania
umiejetnosci, zdobywania lub zmieniania kwalifikacji zawodowych oraz wspie-
ranie wspotpracy szkoét 1 uczelni z pracodawcami. Zapewnienie nowych form
ksztalcenia ma integrowac teori¢ z praktyka, odpowiadaé rzeczywistym potrzebom
rynku pracy i sprzyja¢ upowszechnianiu innowacji oraz nowoczesnych technolo-
gii w edukacji. BCU majg by¢ wyposazone w nowoczesny sprzet i zatrudniaé do-
$wiadczonych nauczycieli oraz wyspecjalizowanych instruktoréw. Posiadaja status
placowki systemu o§wiaty na réwni z innymi placowkami okreslonymi w art. 2
pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe. Tym samym ma zasto-
sowanie do ich dziatalnosci wigkszo$¢ regulacji dotyczacych centrow ksztatcenia
zawodowego i placowek ksztalcenia ustawicznego, zwlaszcza w zakresie kwalifi-
kacji 0s6b zatrudnionych w BCU, powotywania dyrektora, zatrudniania nauczy-
cieli, specjalistow niebedacych nauczycielami itd. Ich dziatalno$¢ powigzana jest
z wykazem dziedzin zawodowych ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw
o$wiaty, opublikowanym w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia
27 wrzesnia 2023 roku. Wykaz dziedzin zawodowych ma wszystkim zaintereso-
wanym utatwi¢ wybor odpowiednich szkolen, kursow lub innej formy ksztatcenia
w celu przygotowania zawodowego na jak najwyzszym poziomie praktycznym.

Organem prowadzacym BCU moze by¢ jednostka samorzadu terytorialnego,
osoba fizyczna lub osoba prawna niebgdaca jednostkg samorzadu terytorialnego,
w tym organizacja branzowa wiasciwa dla danej dziedziny zawodowej, w zakre-
sie ktorej BCU funkcjonuje i prowadzi swoja dziatalno$¢. Organizacja branzo-
wa, wlasciwa dla danej dziedziny zawodowej, jest zdefiniowana jako organizacja
o ogblnokrajowym zasiggu dziatania, prowadzaca dziatalno$¢ statutowa w zakresie
jednej z dziedzin zawodowych i dziatajgca na podstawie ustawy z 23 maja 1991 r.
o organizacjach pracodawcow, ustawy z 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych,
ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle oraz ustawy z 7 kwietnia 1989 r. —
Prawo o stowarzyszeniach oraz innych ustaw regulujacych funkcjonowanie samo-
rzadoéw zawodowych?.

Zasady tworzenia BCU

Kierujac si¢ intencjg odbudowy potencjatu rozwojowego gospodarki oraz che-
cig wspierania budowy trwatej konkurencyjnos$ci gospodarki, a co za tym idzie,
doprowadzenia do wzrostu poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym horyzoncie
czasowym, Ministerstwo Edukacji i Nauki zaplanowato utworzenie 120 branzo-
wych centrow umiejetnosci (BCU) w ramach koncepcji Centréw Doskonatosci
Zawodowej (ang. Centres of Vocational Excellence — CoVEs), zlokalizowanych na

3 Ibidem.
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terenie catego kraju. Na realizacj¢ tej inicjatywy przeznaczono ponad 1,4 mld zt.

Kazde BCU ma oferowa¢ unikatowa oferte szkolen i kursow dedykowanych po-

szczegolnym dziedzinom, adresowang do: uczniow, studentow, nauczycieli, wy-

ktadowcow, pracodawcodw i pracownikow réznych branz.

Fundamentem koncepcji tworzenia sieci BCU jest otwieranie ich w miejscach
silnie zwigzanych z konkretng branza (z uwzglgdnieniem regionalnych, inteligen-
tnych specjalizacji, czyli wiodgcego prymatu tej branzy w wojewodztwie) oraz
przy zatozeniu, ze kazde centrum musi by¢ niepowtarzalne, stanowi¢ odzwier-
ciedlenie takich czynnikow, jak: struktura branzy i odpowiadajacy jej podstawowy
system ksztatcenia oraz szkolenia zawodowego dostosowanego do regionalnych,
lokalnych lub sektorowych potrzeb.

Generalnie przewidziano dwa szeroko rozumiane rodzaje centréw doskona-
osci zawodowe;j:

1. Celowo tworzone lub wyznaczone podmioty w ramach krajowych lub regio-
nalnych uzgodnien dotyczacych doskonato$ci zawodowe;.

2. Indywidualni organizatorzy ksztatcenia i szkolenia zawodowego dzialajacy
jako centra doskonatoéci zawodowej dla regionu, subregionu lub sektora®.
Zwazywszy na fakt, ze BCU, odzwierciedlajgc krajowe i regionalne priory-

tety gospodarcze, roznig si¢ pod wzgledem zasiegu sektorowego, obejmuja zasig-
giem swojej dziatalnosci sektory dos§wiadczajace szybkich, innowacyjnych zmian
technologicznych. Sg zwiazane ze strategiami rozwoju regionalnego i stanowia
bezposrednie instrumenty tych strategii, moga przy tym obejmowac jeden sektor
lub wigkszg ich liczbe. W ich programach nauczania przywigzuje si¢ wage do roz-
wijania umiej¢tnosci technicznych oraz $wiadczenia ushug z zakresu ksztalcenia
zawodowego podstawowego, jak rowniez ustawicznego szkolenia zawodowego,
co determinuje zasady tworzenia tych instytucji. Publiczne i niepubliczne BCU,
tak jak wszystkie inne placowki o§wiatowe, podlegaja nadzorowi pedagogicznemu
sprawowanemu przez kuratora oswiaty.

W s$wietle obowigzujacego prawa prowadzenie BCU jest zadaniem wlasnym
powiatu. Organem prowadzacym takiej instytucji moga byc¢:

1. Jednostki samorzadu terytorialnego.

2. Osoby fizyczne lub osoby prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego,
w tym organizacje branzowe wilasciwe dla danej dziedziny zawodowe;j (po za-
warciu stosownego porozumienia z powiatem).

3. Ministrowie wlasciwi dla zawodow szkolnictwa branzowego’.

Identyfikacja i grupowanie centrow doskonatosci zawodowej, Urzad Publikacji Unii Europej-
skiej, 2019 ., s. 5. Pobrano z: https://www.frse.org.pl/brepo/panel repo_files/2022/09/15/rxclhn/
zalacznik-4-koncepcja-doskonalosci-zawodowej.pdf (dostep: 11.09.2024).

Branzowe Centra Umiejetnosci. Pobrano z: https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-
-umiejetnosci (dostep: 10.09.2024)
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4. OczywiScie w ostatnim przypadku prowadzenie publicznych BCU rowniez
wymaga porozumienia zawieranego miedzy wlasciwym ministrem a jednostka
samorzadu terytorialnego na zasadach, ktore dotycza szkot publicznych.
Warunkiem niezbednym do zatozenia zarowno publicznego, jak i niepub-

licznego BCU jest podpisanie porozumienia mig¢dzy jego organem prowadzgcym

a organizacja branzowa wlasciwa dla danej dziedziny zawodowej (z wyltaczeniem

sytuacji, gdy organem prowadzacym BCU jest organizacja branzowa wtasciwa

dla danej dziedziny zawodowe;j).

Przez organizacje branzowe wilasciwe dla danej dziedziny zawodowej rozu-
mie si¢ te, ktére spetniajg tgcznie nastepujace warunki:

1. Dzialajg na podstawie jednej z nastepujacych ustaw: o izbach gospodarczych,
o rzemiosle, o organizacjach pracodawcow, o stowarzyszeniach, o samorzg-
dach zawodowych.

2. Maja ogdlnopolski zasigg.

3. Prowadza zorganizowana dziatalnos¢ statutowa w jednej dziedzinie.

Kazde centrum musi powota¢ Rade BCU sktadajacg si¢ z przedstawicieli: re-
gionalnych i lokalnych organéw samorzadu (powiatowej i wojewddzkiej rady ryn-
ku pracy), organu prowadzacego placowke, organizacji branzowych witasciwych
dla danej dziedziny zawodowej, pracodawcow, w tym z sektora MSP, nauczycieli
i innych 0sob prowadzacych zajecia w BCUC.

Procedura tworzenia BCU zaktada postgpowanie konkursowe — ta droga wy-
lania si¢ najlepsze w danej dziedzinie szkoty lub placéwki, ktére sg w stanie wy-
kaza¢ si¢ potencjalem umozliwiajgcym rozwoj zgodny z koncepcjg doskonatosci
zawodowej i wprowadzania w tym zakresie innowacyjnych rozwigzan. Dodatko-
wo premiowana jest wspolpraca z uczelniami lub instytutami badawczymi.

Zdobycie dotacji (od 9 000 0000 do 16 000 000 zt) na utworzenie BCU po-
zwala na realizacje nastepujacych przedsiewziec:

1. Zakup wyposazenia rozumianego w szczegolnosci jako: maszyny, sprzet, urza-
dzenia techniczne i materiaty eksploatacyjne w zakresie zwigzanym z funk-
cjonowaniem BCU.

2. Utworzenie struktury instytucjonalnej rozumianej jako zobowigzanie do wpi-
sania BCU do przepisow prawa oswiatowego, powotanie Rady BCU.

3. Zatrudnienie pracownikdéw centrum, w tym trenerow i szkoleniowcow, przy-
gotowanie dokumentacji programowej dla szkolen i kurséw realizowanych
w centrum’.

Sktadane przez zainteresowanych wnioski musiaty zawiera¢ argumen-
ty $wiadczace o tym, ze dany projekt uwzglednia nie tylko potaczenie biznesu
z edukacja zawodowg i gwarancje¢ trwalej wspotprace pomigdzy branzami, szko-
fami zawodowymi i uczelniami. Kazdy ztozony wniosek podlegat ocenie wedtug

¢ Ibidem.
7 Ibidem.
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13 kryteriow horyzontalnych i 21 kryteriow dostepu, ktore oceniane byty zero-
jedynkowo, bez mozliwosci dokonywania poprawy. Kryteria dotyczyty glownie
wlasciwej kwalifikowalnosci wydatkow, zapewnienia odpowiedniego dofinan-
sowania BCU czy umozliwienia dostepu dla 0so6b z niepelnosprawnosciami. Po
spetnieniu tych kryteriow nastepowata ocena merytoryczna wniosku, w ramach
ktorej mozliwe bylo uzyskanie 140 punktow — zgodnie z kryteriami merytorycz-
nymi i premiujgcymi. Oceniany byt sposob realizacji podstawowych funkcji BCU
odpowiadajacych czterem obszarom:

OBSZAR 1 — dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowa

OBSZAR II — dzialalnos$¢ integrujaco-wspierajaca

OBSZAR III — dziatalno$¢ innowacyjno-rozwojowa

OBSZAR IV — dziatalno$¢ doradczo-promocyjna®

Whnioski byty sktadane wytacznie w formie elektronicznej za posred-

nictwem systemu informatycznego Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE). Wnioski zawieraly informacje obejmujace: zakres rzeczowy przedsie-
wzigcia, zatozenia, warunki wykonania dziatan, w tym koniecznos¢ uzyskania
pozwolen, decyzji administracyjnych, koniecznos$¢ przeprowadzenia uzgodnien,
ekspertyz warunkujacych uzyskanie pozwolen, decyzji na wykonanie inwestycji
oraz terminy realizacji poszczego6lnych dziatan. Uzupetieniem wniosku byty za-
laczniki:

1. Oswiadczenie wnioskodawcy.

2. Dokumenty weryfikujace kwalifikowalno$¢ wnioskodawcy, np. kopia statutu
czy wpis do odpowiedniego rejestru.

3. Uprawnienie do reprezentowania wnioskodawcy (akt powotania, mianowania,
pelomocnictwo itp. (podpisany skan, jesli dotyczy).

4. List intencyjny potwierdzajacy partnerstwa wskazane we wniosku, podpisany
skan potwierdzajacy kwalifikowalno$¢ danego partnera: a) podmiot branzowy,
spoltka skarbu panstwa, przedsigbiorstwo panstwowe — statut potwierdzajacy
wiasciwos$¢ dla danej dziedziny; b) partner dodatkowy — statut, KRS, PKD lub
inne potwierdzajace wlasciwos¢ dla danej dziedziny.

5. Studium wykonalnosci — dokument nieedytowalny, np. PDF lub podpisany
skan.

6. Szczegbdtowy budzet przedsiewzigcia (w dwoch wersjach: podpisany skan oraz
wersja edytowalna umozliwiajgca analize).

7. Program Funkcjonalno-Uzytkowy (jesli dotyczy) — dokument nieedytowalny
np. PDF lub podpisany skan.

8. Inne pozwolenia administracyjno-prawne niezb¢dne do realizacji przedsie-
wzigcia (jesli dotyczy) — jesli dotyczy; dokument nieedytowalny, np. PDF lub
podpisany skan.

8 Branzowe centra umiejetnosci. Pobrano z: https://vss.com.pl/branzowe-centra-umiejetnosci/ (do-
step: 10.09.2024)
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9. Os$wiadczenie o prawie dysponowania nieruchomoscig (podpisany skan)’.

Do 1 wrze$nia 2024 roku odbyly si¢ trzy nabory w konkursie na utworzenie
branzowych centréw umiejetnosci. W dwoch pierwszych wytoniono 89 benefi-
cjentow, ktorym przekazano ponad 1 mld zt (w pierwszym pozytywnie oceniono
63 wnioski na ponad 700 mln, w drugim 26 wnioskéw na ponad 314 min z}).
Wyniki ostatniego naboru ogloszono 25 stycznia 2024 r. — dotacj¢ przyznano
33 wnioskodawcom. Wszyscy, ktorzy uzyskali dofinansowanie, koszt sporzadze-
nia wniosku i zatgcznikdéw moga uzna¢ za koszt kwalifikowany.

Przedstawiciele polskich instytucji, w swoich przedsiewzigciach zwigzanych
z dzialalnoscig BCU, moga wzorowac si¢ na osiggni¢ciach innych krajéw euro-
pejskich. Dla przyktadu, w Niderlandach funkcjonuje sie¢ 160 centréw innowa-
cji zawodowych, ktore realizuja zadania majace na celu potaczenie ksztatcenia
z potrzebami rynku pracy, ksztalcenie innowacyjnych i wykwalifikowanych spe-
cjalistow i rzemieslnikoéw oraz terminowe przekwalifikowywanie pracownikow
konkretnych przedsigbiorstw.

We Francji powstala sie¢ Campus des métiers et des qualifications. Na przy-
ktad w dziedzinie turystyki powstato tam 11 kampusow, a kazdy z nich obejmu-
je duza liczbg partnerow z catego kraju. Natomiast we Wtoszech utworzono juz
w 2010 r. sie¢ wyzszych szkot technicznych, niebedacych uniwersytetami, ktore
promuja specjalistyczne ksztalcenie, atrakcyjne z punktu widzenia potrzeb rynku
pracy. Wyrdznia si¢ tu sie¢ Innovazione Apprendimento Lavoro (IAL), ktora pro-
wadzgc systematyczng wspotprace z przedsigbiorstwami, przywigzuje duza wage
do sprawy wiaczenia spolecznego i reintegracji zawodowej, oferujac nie tylko
standardowe $ciezki podnoszenia kwalifikacji 1 przekwalifikowywania pracow-
nikow, bezrobotnych i pracownikow zagrozonych bezrobociem, ale tez szkolenia
ustawiczne i programy majace na celu rozwdj lokalny i integracje zawodowa osob
z niepelnosprawnosciami oraz innych grup szczegélnie wrazliwych.

W Niemczech dobrym przyktadem sg osrodki ksztatcenia zawodowego
(Bildungszentren), prowadzone przez Niemieckie Izby Przemystowo-Handlowe,
Rolnicze lub Rzemieslnicze, ktorych dziatalnos¢ jest adresowana glownie do ludzi
mtodych, poszukujacych swojego miejsca na rynku pracy, ale tez do potrzebu-
jacych podniesienia kwalifikacji pracownikéw MSP, aby promowaé uczenie sig
przez cate zycie i mie¢ swoj wktad w inicjatywy wspierajace innowacje i zwick-
szanie konkurencyjnos$ci gospodarki'’.

Do$wiadczenia europejskie w zdecydowanej wigkszos$ci obejmujg przemyst
wytwoérczy — najwieksza liczba centréw doskonatosci zawodowej dziata na rzecz
sektorow budownictwa i techniki przemystowej. Szczegdlng popularnoscia cie-
szyty si¢ projekty zwigzane z optymalng efektywnos$cig energetyczng (np. inteli-
gentna energia elektryczna) oraz rozwigzaniami cyfrowo-technologicznymi (np.
®  Wnioskowanie (KPO-BCU). Pobrano z: https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-wnioskowanie-nabor-

-uzupelniajacy (dostep: 11.09.2024)
0" Identyfikacja i grupowanie centréw..., op.cit., s. 14.
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projektowanie cyfrowe) oraz z przemystem ekologicznym. Wérod sektorow zwig-
zanych z ustugami najczesciej dotyczyto to ICT, systemoéw cyfrowych i innowa-
cyjnych, przy czym duza liczba pozostatych centréw doskonatosci zawodowe;j
specjalizuje sie w turystyce i gastronomii'’.

Glowne aspekty i metody ksztaltowania
umieje¢tnosci zawodowych w BCU

Podstawowym zatozeniem dziatania BCU jest przygotowanie kadr na po-
trzeby nowoczesnej gospodarki w poszczeg6lnych branzach poprzez innowacyj-
na i trwalg wspotprace biznesu z edukacja zawodowa na wszystkich poziomach
ksztatcenia zawodowego. Na wielu portalach promujgcych to przedsigwzigcie
wspomina si¢ o takich dziedzinach, jak: przemyst jachtowy, energetyka odnawial-
na, robotyka, kamieniarstwo, budowa oraz strojenie fortepianéw i pianin, mecha-
tronika, ale nie brakuje tez sugestii, zeby zainteresowac si¢ rowniez dziedzinami
waznymi dla codziennego funkcjonowania przecietnych obywateli, np.: piekarz,
fryzjer, technik eksploatacji portow i terminali, florysta, obuwnik i technik obuw-
nik czy technik ceramik, specjalisci w dziedzinie przetworstwa spozywczego,
transportu itd. Oczywiscie nie tylko wybranie dziedziny jest istotne w podejmowa-
niu dziatan wynikajacych z prowadzenia BCU. Gtownie chodzi o uwzglednienie
priorytetdow odnoszacych si¢ do réoznorodnosci w zakresie tworzonych osrodkow
w konteks$cie rozwigzywania problemow zwigzanych z brakami kadrowymi, nie-
adekwatnymi do potrzeb rynku ofertami edukacyjnymi oraz niedostatkiem chet-
nych do podjecia nauki. Jako minimum dla okresu realizacji projektu (2 lata) okre-
$lono przeszkolenie co najmniej 200 oséb. Przeprowadzone dla nich szkolenia lub
kursy muszg zakonczy¢ si¢ wydaniem przez BCU oraz wspotpracujacy podmiot
branzowy odpowiednio:

1. Branzowego certyfikatu umiejetnosci, potwierdzajacego nabycie okreslonych
umiejetnosci zawodowych albo certyfikatu kwalifikacji z zakresu edukacji po-
zaformalnej (sektorowej) potwierdzajacego nabycie okreslonej kwalifikacji,
wlasciwej dla danej dziedziny. W przypadku szkolen dla osob dorostych i 0sob
mtodych w wieku 14-24 lat (uczniowie i studenci).

2. Zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia branzowego zawierajacego informacje
o zakresie 1 wymiarze odbytego szkolenia — w przypadku szkolenia dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego!'?.

Z powyzszego wynika, ze specjalizujgc si¢ w okreslonej dziedzinie, kaz-
de Centrum be¢dzie nie tylko utatwiato wspolprace placowek edukacyjnych

" Tbidem, s. 18.

12 Regulamin Konkursu ,, Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centrow umiejet-
nosci (BCU), realizujgcych koncepcje centrow doskonatosci zawodowej (CoVEs)”, s. 26. Pobrano
z: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/111473/RegulaminKonkursuBCUAktualiza-
cjall 10 2022.pdf (dostgp: 10.09.2024).
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z pracodawcami, ale rowniez egzaminowato w poszczegolnych dziedzinach pro-
wadzito doradztwo zawodowe. Istotng rol¢ odgrywa tu podmiot branzowy, ktory
musi przygotowac i wystapi¢ do wtasciwego ministra z wnioskiem o wtaczenie
co najmniej jednej kwalifikacji z zakresu edukacji pozaformalnej (sektorowe;j)
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. B¢dzie rowniez podejmowat wszelkie
dzialania, przewidziane przepisami prawa, aby w ramach tego Systemu dla zgto-
szonej kwalifikacji petni¢ funkcj¢ instytucji certyfikujacej.

Dzigki BCU mtodziez, studenci, nauczyciele oraz pracownicy zatrudnieni
w poszczegdlnych gateziach gospodarki, majac dostep do najnowoczesniejszych
w danej dziedzinie technologii, bedg mogli zdobywaé nowoczesng wiedz¢ i nowe
umigjetnosci. Stang si¢ fachowcami potrzebnymi nowoczesnej gospodarce, ktorzy
beda mogli wykazac si¢ kompetencjami przysztosci.

Zgodnie z art. 117 ust. 2c pkt 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
o$wiatowe, waznym zadaniem BCU jest poszerzenie grona podmiotow upraw-
nionych do organizacji turnuséw dla mtodocianych pracownikow, realizujacych
doksztatcanie teoretyczne szczegolnie w zawodach niszowych, do§wiadczajacych
roznych trudno$ci. Chodzi tu rowniez o rozwoj osobisty i zdobywanie specjali-
stycznej wiedzy podazajacej za rozwojem technologii jako silnej bazy do sukce-
sOw na rynku pracy.

Najbardziej podstawowa wspotpraca edukacji z firmami obejmuje zapewnie-
nie wszystkim uczestnikom projektow stazy w przedsigbiorstwach, na przyktad
w ramach przyuczenia do zawodu, ale to taczy si¢ z dzieleniem si¢ sprzetem i wie-
dza ekspercka, co z kolei odnosi si¢ do dziatalnosci na rzecz innowacji i inkubacji
przedsigbiorczosci.

Istotnym aspektem funkcjonowania BCU jest status nauczyciela. Jesli ma on
by¢ pracownikiem pedagogicznym, jego zatrudnienie odbywa si¢ na podstawie
karty nauczyciela. Natomiast jesli ma by¢ zatrudniony jako trener, to na podstawie
innej umowy. W duzej mierze zalezy to od sytuacji zwigzanej z autonomiczno$cia
BCU. Jezeli bedzie wchodzito w strukture szkoty, nauczyciel jest w tej instytucji
juz zatrudniony. Natomiast jesli bedzie oddzielng placowka, to jest mozliwe za-
stosowanie odpowiedniej formy umowy zlecenia.

Najciekawsza z perspektywy specyfiki dziatania forma ksztatcenia w BCU
sg branzowe szkolenia zawodowe, ktorych realizacja musi by¢ podporzadkowana
nastepujacym zasadom:

» szkolenia moga by¢ prowadzone wytacznie stacjonarnie i dotyczy¢ dziedziny
zawodowej, w ramach ktorej wyspecjalizowane jest centrum,
» na kazdy rok szkolny nalezy sporzadzi¢ plan ksztalcenia w ramach szkolenia

i prowadzi¢ jego dokumentacje,

* laczny wymiar szkolenia dla ucznidw niepetnoletnich wynosi co najmniej

15 godzin, a dla pelnoletnich — co najmniej 30 godzin,

» organizacja takich szkolen wigze si¢ z zapewnieniem odpowiednich po-
mieszczen wyposazonych w sprzet i pomoce dydaktyczne umozliwiajace



Branzowe centrum umiej¢tnos$ci szansg na ksztattowanie umiejetnosei... 129

prawidlowg realizacj¢ ksztalcenia, bezpieczne i higieniczne warunki pracy
i nauki, warunki organizacyjne i techniczne umozliwiajace udziat w ksztatce-
niu osobom niepelnosprawnym,

musi by¢ zapewniony nadzor shuzacy podnoszeniu jakosci prowadzonego
ksztalcenia,

kazde szkolenie konczy si¢ egzaminem, a osoba, ktéra go zda, otrzymu-
je branzowy certyfikat umieje¢tnosci, zgodny ze wzorem stanowigcym za-
facznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika
2023 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U.
z 2023 r. poz. 2175).

Zacytowane powyzej rozporzadzenie zawiera tez katalog zadan branzowego

centrum umiejetnosci:

prowadzenie ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych,
integrowanie szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe, placowek ksztatce-
nia ustawicznego, centréw ksztalcenia zawodowego, uczelni oraz podmiotow,
o ktorych mowa w art. 3 ust. 1a Prawa oSwiatowego, ktore prowadzg dziatal-
no$¢ w zakresie jednej z dziedzin zawodowych, w zakresie ktorej BCU jest
ukierunkowane branzowo,

prowadzenie dzialalnos$ci wspierajacej wspotprace szkot podstawowych
i szkot ponadpodstawowych, placowek i uczelni z pracodawcami,
prowadzenie szkolen branzowych dla nauczycieli,

prowadzenie kursow przygotowujacych do uzyskania kwalifikacji sektorowej,
pozyskiwanie od pracodawcow, za posrednictwem organizacji branzowej wlas-
ciwej dla danej dziedziny zawodowej, informacji dotyczacych zapotrzebowania
na zawody, kwalifikacje 1 umieje¢tnosci w danej dziedzinie zawodowe;j i przeka-
zywanie ich do dnia 31 sierpnia kazdego roku Instytutowi Badan Edukacyjnych
w Warszawie do wykorzystania przy opracowywaniu danych, w oparciu o ktore
jest ustalana coroczna prognoza zapotrzebowania na pracownikow w zawodach
szkolnictwa branzowego na wojewddzkim i krajowym rynku pracy,
prowadzenie dziatalnosci innowacyjno-rozwojowej upowszechniajacej wiedze
i nowe technologie oraz transformacj¢ ekologiczna i cyfrowa w zakresie danej
dziedziny,

prowadzenie dzialalnos$ci wspierajacej realizacj¢ doradztwa zawodowego dla
ucznidéw i aktywizacj¢ zawodowa studentow, doktorantow i absolwentow stu-
diow,

przeprowadzanie egzaminéw zawodowych z zakresu danej kwalifikacji wy-
odrgbnionej w zawodzie szkolnictwa branzowego przyporzadkowanego do
danej dziedziny zawodowej,

wspotpraca z pracodawcami, urzgdami pracy i podmiotami prowadzacymi
ksztatcenie ustawiczne w zakresie zadan statutowych, a takze ze szkotami
podstawowymi i ponadpodstawowymi, z uczelniami i pracodawcami, w tym
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w zakresie udostepniania infrastruktury dydaktyczno-lokalowej na cele edu-

kacyjno-szkoleniowe'’.

BCU nie powinno by¢ postrzegane jako konkurencja dla juz funkcjonuja-
cych placéwek oswiatowych. Ma by¢ ich wspomagajacym ich zapleczem, powo-
fanym m.in. do tworzenia ram edukacyjnych, okreslania kwalifikacji i wdrazania
standardow oraz udostgpniania zasobow umozliwiajgcych rozwdj nowoczesnego
szkolnictwa zawodowego'*. Poprzez stosowanie nowoczesnych metod nauczania
bazowanie na realistycznych przypadkach i symulacjach, co jest waznym elemen-
tem praktycznego podejscia do edukacji, jest szansa na zdobywanie praktycznych
do$wiadczen, ktére mozna od razu zastosowa¢ w swojej pracy. R6znorodne, sta-
rannie przygotowane programy szkoleniowe pomoga sprosta¢ zawodowym wy-
zwaniom uczestnikow, zachgca do cigglego nabywania nowych umiejgtnosci i po-
moga w adaptacji do nowych narzgdzi pracy.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze proces budowania struktury BCU nie jest wolny
od istotnych btedow zar6wno w zakresie budowania sieci, jak i wptywu dziatania
BCU na funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego w poszczegdlnych regionach.
Rozktad BCU wedtug branz moze takze wptynaé¢ na decyzje dotyczace wybo-
ru kierunkow ksztatcenia, niezaleznie od prognoz zapotrzebowania na krajowym
i wojewddzkim rynku pracy Watpliwos$ci budzi tez przeznaczenie duzej ilosci
srodkéw na budowanie nowej infrastruktury dla BCU, bez mozliwosci wykorzy-
stania ich na remont i unowoczesnienie juz istniejacej infrastruktury szkot zawo-
dowych, ktora mogtaby by¢ bazg dla BCU.

Dodatkowym problemem moze by¢ fakt braku konkretnego uregulowania
kwestii kosztow dotyczacych stacjonarnych form ksztalcenia, szkolen i egzami-
nowania w BCU, ktore obciazg uczniéw i nauczycieli szkot zawodowych. Taka
sytuacja wiaze si¢ z ryzykiem ograniczonej dostepnosci BCU dla 0sob z odleglych
miejscowosci, ktére majg mniejsze zasoby finansowe.

Podsumowanie

Podmioty podejmujace trud tworzenia BCU muszg mie¢ $wiadomos¢, ze fun-
damentem sukcesu w tym przedsigwzigciu sg silne i trwale relacje migdzy wszyst-
kimi zainteresowanymi stronami: organizatorami ksztalcenia i szkolenia zawo-
dowego, przedsi¢biorstwami, nauczycielami, instytucjami szkolnictwa wyzszego
itd. oraz silne osadzenie podejmowanych dziatan w ramach rozwoju regionalnego,
innowacji i inteligentnej specjalizacji. W BCU nie mozna bazowac¢ na dziataniach

3 M. Kowalski, Ksztalcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych — w branzowym centrum umie-
Jjetnosci. Pobrano z: https://www.portaloswiatowy.pl/zmiany-w-prawie-oswiatowym/ksztalcenie-
-ustawiczne-w-formach-pozaszkolnych-w-branzowym-centrum-umiejetnosci-23996.html (dostep:
11.09.2024).

4 S M. Kwiatkowski (2023). Edukacja ustawiczna w Branzowych Centrach Umiej¢tnosci. Edukacja
Ustawiczna Dorostych, 4(123), s. 195-200.
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doraznych, ktore nawet wtedy, gdy wydaja si¢ w danym momencie korzystne,
same w sobie rzadko prowadza do realizacji wszystkich potencjalnych korzysci.
Nie mozna zaniedba¢ integracji dziatan, zapominac o fakcie, ze we wszystkich
branzach wzrasta popyt na pracownikéw z umiejetnosciami cyfrowymi i anali-
tycznymi czy o konieczno$ci promowania kreatywno$ci i innowacyjnosci poprzez
tworzenie srodowiska sprzyjajacego poszukiwaniu nowych rozwigzan.

Zachecanie do wnioskowania o dotacje na BCU u wielu budzi okreslone kon-
trowersje. Potencjalni beneficjenci majg obawy co do réznych aspektow zasad
finansowania nowych placowek. Zwazywszy, ze na pewnos¢ finansowania moga
liczy¢ jedynie te BCU, ktére wygraja w konkursie i utworzg sie¢, nie wiadomo np.
co bedzie przypadku BCU prowadzonych w dziedzinach, dla ktérych do dziedziny
jest przyporzadkowany tylko jeden zawod i dojdzie do usunigcia zawodu — bedzie
to oznaczato usunigcie dziedziny i wypadnigcie z sieci, a co za tym idzie, pozba-
wienie subwencji i dotacji. Brakuje tez jednoznacznych zapiséw prawnych umoz-
liwiajacych organom prowadzacym BCU, ktore prowadza dziatalno$¢ w dziedzi-
nie, jaka ma zosta¢ usunigta z wykazu, przeprowadzenie procedury likwidacji lub
przeksztatcenia bez koniecznosci uzyskania pozytywnej opinii kuratora oswiaty
i prowadzenia procedur zapisanych w art. 89 ustawy Prawo oswiatowe.

Samorzady niepokoi funkcjonowanie branzowych centrow umiej¢tnosci
w przysztosci” po okresie finansowania przewidzianym z KPO. Na pewno sa
potrzebne trwate mechanizmy prawne gwarantujace dofinansowanie z zewnatrz,
niezaleznie od tego, czy organem prowadzacym BCU jest branza, samorzad, czy
osoba fizyczna®s.

Pewnej modyfikacji uwarunkowan prawnych zwigzanych z tworzeniem BCU
wymaga tez taka koncentracja na sektorach gospodarki, ktora wskazuje na zbytnie
zaniedbywanie kwestii spotecznych. Oczywiscie nie chodzi tu 0 wzorowanie si¢ na
rzadkich w Europie przyktadach centrow doskonatosci zawodowej, ktore koncen-
trujg si¢ na zagadnieniach spotecznych (jak ma to miejsce w przypadku organizacji
srodowiskowej w Republice Macedonii Pétnocnej i wloskiej sieci ENAIP, w sktad
ktorej wehodzg przedsigbiorstwa spoteczne), ale warto pomysle¢ o kontekstowym
wprowadzaniu do poszczegdlnych projektow problematyki spoteczne;.

Dobrym pomystem jest podkreslanie roli promowania takich dzialan BCU,
ktére umozliwiaja wspotprace miedzynarodows. We Francji jednym z celow Kam-
pusow Zawodow i Kwalifikacji jest wpojenie uczestnikom szkolen europejskiej
i migdzynarodowej ,,otwarto$ci” oraz rozwoj ich mobilno$ci. Proponuje si¢ w tym
aspekcie rozwdj praktyk i strategii transgranicznych dotyczacych migdzynarodo-
wej wymiany studentoéw, a cztonkom kampusu zaleca si¢ stosowanie finansowania
z programu Erasmus i Erasmus+'¢. Polscy pracodawcy oczekuja wrecz pewnej in-
ternacjonalizacji instytucji oswiatowych i dostosowywania procesu dydaktycznego

15" Pobrano z: https://samorzad.pap.pl/kategoria/edukacja/machalek-pracujemy-nad-przepisami-
-ktore-zapewnia-dzialanie-bcu-po-okresie (dostgp: 02.09.2024).
16 Tdentyfikacja i grupowanie centrow..., op.cit., s. 45-46.
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do potrzeb migdzynarodowego rynku pracy. Jest to dla naszego kraju szczegolnie
istotne w odniesieniu do edukacji w przemysle mechatronicznym, mechanicznym,
lotniczym oraz kosmicznym.

Niezaleznie od obaw, BCU to ogromna szansa na zawodowym rynku eduka-
cyjnym. Trudno przeceni¢ takie korzysci, jak: bezptatne, certyfikowane szkolenia
dla os6b mtodych, zwigkszajace ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy, wzmocnienie
wspotpracy szkota-uczelnia-pracodawca (tzw. Trojkat wiedzy), podnoszenie stan-
dardow branzowych, zajecia praktyczne w nowoczesnych warsztatach przy wy-
korzystaniu innowacyjnej technologii, podnoszenie kwalifikacji oraz zwigkszenie
mobilnosci na rynku pracy dla oséb dorostych, podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych nauczycieli ksztalcenia zawodowego i wiele innych.
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INDUSTRY SKILLS CENTER
—A CHANCE TO SHAPING PROFESSIONAL SKILLS

Keywords: vocational education, industry skills centre, business-education
cooperation, professional development.

Summary: The author of the article aimed to present the idea of the functioning
of industry skill centers (BCU) as institutions supporting the preparation of staff in
accordance with the needs of the modern economy in various industries by providing
the necessary conditions for lasting and innovative cooperation between business and
vocational education at all levels of vocational education, as well as implementing
the concept of professional excellence in the Polish vocational education system.
The study takes into account the principles of creating and financing BCUs and their
tasks as an absolute novelty not only in the Polish education and vocational school
system but also on the European market.

Dane do korespondencji:

Dr hab. Beata Mydlowska, prof. USM
Uczelnia Spoteczno-Medyczna w Warszawie
ul. Kalenska 3

04-367 Warszawa

Mail: b.mydlowska@usmbm.edu.pl



