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Streszczenie: W artykule skupiono si¢ na problematyce ksztattowania si¢ tozsamo-
$ci i rozwoju zawodowego wsrdd pedagogow z Ugandy. Dokonano analizy tema-
tycznej czynnikoOw wzajemnie na siebie oddziatujacych: osobistego, zawodowego
i spotecznego. Zwrdcono uwage na konstruowanie tozsamosci i rozwoju zawodo-
wego w kategoriach: przynaleznosci do grona pedagogicznego jako do spotecznosci,
zwiazek migdzy systemami wiedzy i przekonan oraz oczekiwaniami zawodowymi
przysztosci. W badaniach jako$ciowych rozpatrywano refleksje zapisane w pamigt-
nikach kilkunastu pedagogoéw ugandyjskich zatrudnionych w placowkach szkolno-
-wychowawczych prowadzonych przez NGO’s w Ugandzie w dystrykcie Kyenjojo.
Dane uzyskane w trakcie badan uwzglednialy dwa obszary zrownowazonego roz-
woju: indywidualny i instytucjonalny. Do§wiadczenia wychowawcow, nauczycieli,
opiekunow i pracownikdéw socjalnych wskazuja, ze proces budowania tozsamosci
zostal konstruowany indywidualnie, a dzialania negocjowane spotecznie. Rozwdj
zawodowy obejmowal nie tylko zdobywanie osobistej wiedzy i doswiadczenia, ale
réwniez odbywat si¢ pod wplywem spotecznosci lokalnej, wspdlnoty, przynalez-
nosci do okreslonej kultury, $wiatopogladu oraz okoliczno$ci zwiazanych z zyciem
rodzinnym i pracg.

Wstep

Tozsamos$¢ nauczycieli zostala dobrze zbadana w literaturze edukacyjne;.
W duzej czeg$ci badan, ktore analizuja pojecie tozsamos$ci nauczyciela podkresla
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si¢, ze jest ona dynamiczna, stale ewoluujgca i niestabilna (Akkerman i Bakker,
2011). Budowanie tozsamos$ci nauczyciela jest rowniez zalezne od kontekstu. Toz-
samos¢ ta ksztattuje si¢ i odtwarza na przestrzeni lat uczenia si¢ i nauczania. Zdo-
byta wiedza i do§wiadczenie pedagogow, wychowawcow i opiekundéw wzbogaca
zdolnos¢ uczenia si¢ indywidualnego, jak rOwniez uczenia si¢ w miejscu pracy,
stuzy jednocze$nie efektywnemu funkcjonowaniu i ksztatceniu innych w dyna-
micznie zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci. Mozna zauwazy¢, ze edukacja jest jed-
nym z najwazniejszych wyzwan afrykanskiego systemu ksztalcenia. System ten
przeszedt w Ugandzie szereg zmian od czaséw kolonialnych, jednak w obecnych
warunkach edukacyjnych jest raczej silnie ustrukturyzowany w ramach ekonomii
politycznej, ktdra wylonita si¢ z dezaprobaty 1 kompromiséw w okreslonych prze-
strzeniach historycznych i geograficznych, borykajac si¢ z wieloma problemami.
Niektore z tych probleméw wplywaja na jako$¢ nauczania i rozwdj edukacyjny
kraju. W ten sposob powstaly rynki pracy oraz systemy ksztatcenia i szkolenia,
charakteryzujace si¢ nierownosciami i wykluczeniem (Nabugoomu, 2019). Ta spe-
cyficzna forma wywiera gtgboki wplyw na poglady jednostek i spolecznosci na
temat warto$ci roznych form uczenia si¢ i pracy nauczycieli. Celem ksztatcenia na-
uczycieli powinno by¢ ksztalcenie samodzielnych, refleksyjnych i zorientowanych
na podnoszenie kwalifikacji ucznidow. Tymczasem sami nauczyciele maja trudno-
$ci w ksztaltowaniu swoich kompetencji i umiejetnosci zawodowych. W opraco-
waniu tym podj¢to probe uchwycenia ztozonos$ci dotyczacych procesu stawania
si¢ nauczycielem, zwrdcono uwage na rézne komponenty budowania tozsamosci
W przestrzeni zycia i pracy nauczycieli ugandyjskich. Centralne miejsce w tym
badaniu zajmuje pytanie, w jaki sposob nauczyciele konstruuja swojg tozsamos¢
zawodowa, jaka kieruja si¢ motywacja do podnoszenia wiedzy i kwalifikacji oraz
jakie maja oczekiwania na przyszto§¢. Wszystkie cytowane wypowiedzi pocho-
dza z pamietnikdéw nauczycieli ugandyjskich — refleks;ji kilkunastu uczestnikow
ogloszonego konkursu.

Tozsamo$¢ zawodowa nauczyciela

Twierdzi sie, ze tozsamos$¢ nauczyciela w ogromnym stopniu wptywa na de-
cyzje podejmowane przez niego zwigzane z praktyka nauczania, tre§cig naucza-
nia, relacjami nauczyciel-uczen i kwestiami zwigzanymi z zawodowym rozwojem
(Beijaard, Meijer i Verloop, 2004). Programy przygotowujace nauczycieli do pracy
sg uwazane za jeden z najwazniejszych etapow na rzecz rozwoju tozsamosci na-
uczyciela (Izadinia, 2013). Podstawowy rdzen tozsamosci nauczyciela jest uwaza-
ny za indywidualny, zbudowany na osobistej autonomii i zalezny od sprawczo$ci
(Trent, 2011), ale kierowany przez droge postepowania. Sprawczos¢ nauczycieli
napedza rowniez proces rozwoju tozsamosci nauczyciela (Beijaard i in., 2004).
Jak zauwazyli Beauchamp i Thomas (2009), sprawczos¢ jest gleboko zwigzana
ze zdolno$cig nauczyciela nie tylko do ksztattowania wtasnej tozsamosci, ale
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takze do poszukiwania mozliwosci rozwoju zawodowego. W miar¢ zdobywania
doswiadczenia przez pedagogdéw ewoluuje ich tozsamos¢ zawodowa. Tozsamos¢
nauczycieli ksztattuje si¢ jednoczesnie poprzez interakcje zachodzace miedzy jed-
nostka i spoteczng wspolnotg w dostrzeganiu siebie jako cztonka grupy spoteczne;.
Zatem funkcjonowanie nauczyciela w przestrzeni osobowej oraz zinstytucjona-
lizowanej scala si¢ z tworzeniem jego tozsamosci w wymiarze indywidualnym,
spotecznym i zawodowym. Ponadto $wiadomos$¢ wilasnej tozsamos$ci nauczyciela
sprzyja wyznaczaniu jasnych celéw i wiedzy, jak mozna je osiagnac¢, a takze jest
uwarunkowana wieloma czynnikami o zmiennym i dynamicznym charakterze.
Poprzez refleksje nad swojg praktyka nauczyciele mogg zintegrowac swoje war-
tosci, przekonania i cele z zawodem, co prowadzi do poglebienia ich tozsamosci
zawodowej (Day, Kington, Stobart i Sammons, 2006). Tozsamos$¢ nauczyciela jest
uwazana za silny czynnik wptywajacy na motywacje, satysfakcje i zadowolenie
Z Zaangazowania w pracg.

Zwiazek pomiedzy rozwojem zawodowym a tozsamoscia nauczyciela

Rozwdj zawodowy odgrywa kluczowa role w ksztaltowaniu tozsamosci za-
wodowej nauczyciela. Zwigzek pomiedzy rozwojem zawodowym a tozsamos$cia
nauczyciela jest ztozonym i istotnym aspektem zawodu nauczyciela. Rozwoj na-
uczyciela obejmuje ciagte uczenie sie, autorefleksje i adaptacje do przyjecia roli
edukacyjnej. Rozwdj tozsamosci i rozw0j nauczyciela sg ze sobg $Scisle powia-
zane. W miare jak nauczyciele angazujg si¢ w rozwoj zawodowy, coraz bardziej
angazuja si¢ w swoja role wychowawcow i odpowiednio ksztattuja swoja tozsa-
mos$¢ zawodowg (Beijaard i in., 2004). Na tozsamo$¢ nauczyciela wptywajg takze
czynniki zewngtrzne, takie jak kultura szkoty, koledzy i oczekiwania spoteczne.
Mozliwo$ci rozwoju zawodowego, z ktorych korzystaja nauczyciele, pomagajg im
radzi¢ sobie z tymi wptywami i dostosowywac swoja tozsamos¢ do celow i war-
tosci zawodowych (Day i in., 2006). Doskonalenie zawodowe sprzyja utrzymaniu
1 wzmocnieniu tozsamosci zawodowej nauczycieli. Trwaly charakter doskonalenia
nauczycieli jest niezb¢dny do utrzymania i poglebienia ich tozsamosci zawodowe;j.
Tozsamo$¢ zawodowa nauczycieli jest wynikiem interakcji migdzy ich wiedza,
umiejetnosciami, przekonaniami i kontekstem, w ktérym pracuja. W miarg jak
nauczyciele angazuja si¢ w dziatania zwigzane z rozwojem zawodowym, takie jak
udziat w warsztatach, konferencjach lub zdobywanie wyzszych stopni naukowych,
zdobywaja nowa wiedzg, umiejetnosci i perspektywy (Ambrosetti, Dekkers, 2010).
Doswiadczenia te przyczyniaja si¢ do ewolucji ich tozsamosci zawodowej, ksztal-
tujac praktyki nauczania i ksztattujac wartosci edukacyjne.

Istnieje szereg badan dotyczacych rozwoju tozsamos$ci zawodowej nauczy-
cieli (Arvaja, 2016; Beauchamp, Thomas, 2009; Kwiatkowska, 2005; Izadinia,
2013). Tematyke te podjeto w roznych publikacjach, rzucajac §wiatto na zwigzek
pomiedzy rozwojem nauczycieli a ksztaltowaniem si¢ ich tozsamosci zawodowe;.
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Zrozumienie tozsamosci zawodowej uznano za niezbgdne do uzyskania wgladu
w istotne aspekty zycia zawodowego, takie jak poczucie wiasnej skuteczno$ci, mo-
tywacji, dobrostanu emocjonalnego, satysfakcji z pracy, zaangazowania i efektyw-
nosci (Day i in., 2007). Analizujac refleksje nauczycieli mozemy lepiej zrozumie¢,
kim sag, jak jest budowana ich tozsamo$¢ zawodowa, kulturowa, §wiatopogladowa
i indywidualna oraz jakie przypisuja jej znaczenie. Badania narracyjne, chociaz
nie dostarczaja wynikow, ktore mozna wykorzysta¢ do uogélnionych twierdzen na
temat rozwoju tozsamos$ci nauczyciela w czasie, moga jednak ujawnic sytuacyjng
ztozono$¢ tozsamosci nauczyciela (Avraamidou, 2018). Mozemy pozna¢, co ma
znaczacy wpltyw na ksztattowanie tozsamosci nauczycieli (Hong, Greene, Lowery,
2017; Izadinia, 2013). Izadinia (2013) identyfikuje cztery czynniki wptywajace na
rozwoj tozsamosci nauczyciela przed rozpoczgciem pracy w zawodzie nauczycie-
la (dziatania refleksyjne, uczestnictwo w spolecznosciach uczgcych sig, kontekst
i weczesniejsze doswiadczenia). Natomiast Pennington i Richards (2016) opisuja
tozsamos¢ catosciowo, uwzgledniajac kontekstowe, fizyczne i spoleczne cechy
efektywnosci nauczycieli, okreslajac w ten sposob tozsamos¢ jako konstrukcje
podstawowych kompetencji.

Beijaard i in. (2004) opisali nastepng kategori¢ badan nad tozsamos$cia na-
uczycieli jako badania koncentrujace si¢ na cechach tozsamos$ci zawodowej i tym,
jak te cechy wyjasniajg uczenie si¢ nauczycieli lub podejmowanie decyzji. Zgod-
nie z ta kategoryzacja, Hong i in. (2017) zbadali czynniki tozsamosci nauczycieli
zwigzane z decyzjami nauczycieli o odej$ciu z zawodu (warto$¢, skutecznos¢,
zaangazowanie, emocje, wiedza i przekonania oraz strategi¢). Badania kolejnej
kategorii Beijaarda i in. (2004) moga by¢ pomocne w zrozumieniu procesu po-
dejmowania decyzji przez nauczycieli w réznych kontekstach. Jednak pomiarow
tych nie mozna przypisa¢ do domen uogdlnionego modelu tego, jak jednostki
postrzegaja siebie jako nauczycieli (Hanna, Oostdam, Severiens, Zijlstra, 2019).
Znaczna czg$¢ badan nad tozsamoscig nauczycieli zostala opowiedziana w nar-
racjach o kulturowych i edukacyjnych kontekstach (Beauchamp, Thomas, 2009;
Akkerman, Meijer, 2011). Odpowiedzialnos¢, przywileje, pteé, rasa, narodowos¢
i polozenie geograficzne mogg stac si¢ granicami, tworzac pewne napigcie w bu-
dowaniu tozsamosci. Jak podkreslali Akkerman i Bakker (2011), ,,granica stwarza
mozliwos¢ spojrzenia na siebie oczami innych swiatow” (s. 144).

Charakterystyka systemu edukacji w Afryce

Nauczyciele z Afryki Subsaharyjskiej odgrywaja niezwykle istotng role
w edukacji swoich spotecznosci. Ich codzienno$¢ jest czgsto zwigzana z unikal-
nymi wyzwaniami i trudnos$ciami.

System edukacji w Ugandzie boryka si¢ z ogromnym niedofinansowaniem.
Niskie wynagrodzenia dla nauczycieli wigza si¢ z brakiem wykwalifikowanych
nauczycieli oraz odpowiednich zasoboéw edukacyjnych, co wptywa na motywacje
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i zaangazowanie w wykonywanie swojego zawodu. To z kolei — na jako$¢ naucza-
nia i skuteczne realizowanie programu ksztatcenia. Brak wystarczajacych srodkow
finansowych prowadzi réwniez do niedostatecznej infrastruktury szkolnej i braku
dostepu do niezbednych materiatow edukacyjnych. Wielu nauczycieli nie posiada
odpowiedniego wyksztalcenia ani dostatecznej wiedzy pedagogicznej, co utrudnia
proces uczenia si¢ 1 wptywa na efektywnos¢ nauczania. Nie wspominajac o braku
dostepu do biezacej wody i energii elektryczne;.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, z jakimi musza si¢ zmagac nauczyciele
z Afryki subsaharyjskiej, jest brak zasobow i zaplecza edukacyjnego. Nauczyciele
czesto pracujg w skromnych warunkach, z ograniczonym dostgpem do materiatow
dydaktycznych i zbyt duza liczbg uczniow w klasach o réznych umiejetnosciach
i r6znym wieku. Pomimo tych trudnos$ci nauczyciele z tego regionu sg niezwykle
zdeterminowani i kreatywni w znalezieniu sposobdéw na skuteczne nauczanie. In-
nym istotnym wyzwaniem jest nieréwny dostep do edukacji w réoznych spotecz-
no$ciach. Nauczyciele z Afryki Subsaharyjskiej sa czesto $wiadkami nieréwno$ci
spolecznych i ekonomicznych, ktore wptywajg na mozliwos¢ uczestnictwa dzieci
w edukacji. Czesto podejmuja dodatkowe wysitki, aby dotrze¢ do dzieci w odle-
glych i trudno dostepnych obszarach, niezaleznie od ich pochodzenia czy statusu
spotecznego. Mimo tych wyzwan nauczyciele z Afryki Subsaharyjskiej charakte-
ryzuja si¢ ogromnym zaangazowaniem i oddaniem swojej pracy. Sg czesto nie tyl-
ko nauczycielami, ale takze mentorami i wzorami dla swoich uczniow. Ich celem
jest nie tylko przekazanie wiedzy, ale takze rozwijanie umiejetnosci spotecznych
i wartosci, ktore pomoga uczniom osiggnaé¢ sukces w zyciu (Kawula, 2022).

W literaturze podkresla si¢ takze znaczenie kultury i kontekstu spotecznego
w tozsamosci nauczycieli z Afryki Subsaharyjskiej. Nauczyciele czgsto taczg swo-
ja wiedze i umiejetnosci z lokalnymi tradycjami i warto$ciami, co przyczynia si¢
do wigzi i1 zaufania miedzy nimi, a spotecznoscia lokalng i ich uczniami. Wreszcie
nie mozna zapomina¢ o pozytywnym wptywie, jaki nauczyciele z tego regionu
majg na rozwoj spoleczno-gospodarczy i przetamywanie bariery ubostwa. Poprzez
inwestowanie w edukacje nauczyciele przyczyniaja si¢ do budowania lepszej przy-
sztosci dla swoich spotecznosci i regionu jako catosci.

Charakterystyka materialu badawczego

W badaniach pamietnikéw istotne byto nawigzanie do tradycji biograficznych
antropologéw, socjologow, pedagogoéw oraz pedeutologéow (por. Znanieckiego,
Chatasinskiego, Ktoskowskiej, Bertaux, Drozki i in.). Do nauczycieli, opieku-
néw 1 wychowawcdw wybranych organizacji pozarzadowych skierowane zostato
w bezposrednim kontakcie specjalne wezwanie, w ktorym bytly okreslone kry-
teria konkursu. Zaapelowano w nim o szczere i osobiste opisy wiasnych loséw
zyciowych i doswiadczen nauczycielskich, dazen, potrzeb 1 wyzwan w dowol-
nej formie: dziennika, pamigtnika, wspomnien, raportu itp. W apelu tym zostaty
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podane informacje: o organizatorach, zapewnienie o anonimowosci, o zasadach
ewentualnego wykorzystania wybranych wypowiedzi do publikacji oraz o nagro-
dach pienigznych. W kryterium formalnym wyznaczono ramy czasowe (dwoch
tygodni), ktdre pamietniki powinny obejmowac, by uchwyci¢ dynamike i spdjnosé
procesu. Pamigtniki zostaty przekazane na konkurs w jezyku angielskim (jezyk
urzedowy w Ugandzie) w formie papierowej w zeszytach, ktore wczesniej otrzy-
mali pracownicy organizacji. W prywatnych kontaktach nauczyciele postuguja si¢
jezykiem rootoro, ktory jest jezykiem plemiennym w dystrykcie Kenjojo w za-
chodniej Ugandzie, natomiast w szkole oficjalnym jezykiem jest angielski (sporza-
dzane raporty, tabele i komunikacja w szkotach odbywa si¢ w jezyku angielskim).
Stworzenie ogdlnych kryteriow konkursu jest dziataniem celowym, pozwalajacym
na swobodna ekspresje autorow w zroznicowanej formie, najlepiej obrazujace;j
przezycia, mysli i do§wiadczenia zwigzane z wykonywanym zawodem.

W opracowaniu przyjeto paradygmat biograficzny, ktory wskazuje i wyjasnia
teoretycznie miejsce i znaczenie poszczegolnych biografii w procesie edukacji,
rozumiany szerzej jako proces rozwoju, wychowania i edukacji oraz inne procesy
uczenia si¢ cztowieka towarzyszace mu w codziennym zyciu. Wskazuje na po-
trzebe studiowania biografii jako zrodta wiedzy o cztowieku i jego nauce, a takze
tresci sprzyjajacych samoksztalceniu i rozwojowi zawodowemu cztowieka w wie-
ku dorostym (Demetrio, 2008; Dubas, 2015). W badaniach zastosowano metode
autobiograficzna, ktora wiaze si¢ przede wszystkim z pozyskiwaniem dokumentow
osobistych. Podjete badania miaty na celu rozpoznanie znaczen, jakie respondenci
nadajg zdarzeniom ksztattujagcym ich zycie osobiste, spoleczne i zawodowe. Cele
szczegotowe dotyczyty poznania historii podjecia wyboru pracy nauczyciela, wy-
chowawcy i opiekuna w placowkach szkolno-wychowawczych, przynaleznosci
do grona pedagogicznego jako do spolecznosci oraz poznanie oczekiwan zawo-
dowych w przysztosci. W badaniach tych wyodrebniono kilka kategorii, jedna
z wielu kategorii byta tozsamos$¢ zawodowa.

W konkursie udzial wzigli nauczyciele z dystryktu Kyenjojo, pamigtniki od-
dato 29 nauczycieli i nauczycielek oraz pracownikoéw socjalnych, opiekundéw i wy-
chowawcow. Zgodnie z zasadami konkursu autorzy otrzymali nagrody finansowe,
a ich pamigtniki zostaty zakodowane, w zapisie wypowiedzi podano: funkcje,
numer pami¢tnika oraz wiek.

Droga do zawodu we wspomnieniach nauczycieli ugandyjskich

a. Budowanie tozsamosci

Jednym z kluczowych czynnikoéw ksztattujacych tozsamo$¢ nauczyciela jest
ich wyksztatcenie i wiedza zawodowa. W literaturze przedmiotu czgsto podkresla
si¢ rolg¢ odpowiedniego przygotowania pedagogicznego i zdobycia umiejgtnosci
pedagogicznych w ksztalttowaniu tozsamosci nauczycieli.
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Ten pamietnik opisuje mojq historig; w jaki sposob rozne czynniki wplynety
na rozwoj mojej tozsamosci i moja uwaga skupita sie na tym, jak moge pozytywnie
wphyngé na rozwoj tozsamosci moich dzieci. Nie mialem pojecia, jak wazna jest
tozsamos¢, dopoki nie wszedtem do jednego z urzedow Urzedu Skarbowego Ugan-
dy i oficer zapytal: ,, Czyim jestes dzieckiem?”. Oczywiscie znal znaczqce domy
w dzielnicy i on myslal, ze jestem z jednego z nich. Zdretwiatem na kilka sekund.
Moja odpowiedz brzmiata: ,, Nie pytaj mnie o mojq rodzing, poniewaz jest ona
znana tylko na poziomie wsi. Pytaj tylko, czego chce”. Rozesmiat si¢ i poprosit,
zebym kontynuowat i wyjasnit powod mojej wizyty. Cos zauwazytem. Byt bardzo
uwazny, kiedy pytat mnie, czy naleze do okreslonych domow, ktore znal, ale kiedy
nie nalezy sie do jednej z tych rodzin, wigczyt sie do komputera i kontynuowat
prace. Doswiadczenie to pokazato mi w bardzo konkretny sposob, jak okolicznosci
ekonomiczne wplywajq na traktowanie ludzi i mozliwosci, jakie mogq by¢ dla nich
dostegpne (Nauczyciel 1, lat 28).

Wigkszo$¢ nauczycieli i wychowawcow podkreslata trudne warunki, w ja-
kich si¢ wychowywali. Zwracali uwagg na status zawodu nauczyciela w Ugandzie
i niskie zarobki oraz to, ze ich tozsamos$¢ jest nieodzownie zwigzana z miejscem
pochodzenia.

Jestem mamgq pigciorga dzieci. Oficjalnie mezatka. Profesjonalna nauczy-
cielka z doswiadczeniem dwunastu lat pracy w zawodzie. Przez siedem lat bytam
nauczycielem w szkole podstawowej, zarabiajgc bardzo mato, ale kochatam swojg
prace jako nauczyciel uczqcy dzieci w wieku od 6 do 16 lat [...]. Nie jestem tylko
nauczycielem z zawodu, tylko z powotania, moim celem jest pomaganie dzieciom
stac sie kims waznym jutro (Nauczycielka 3, lat 33).

Kolejny nauczyciel rowniez podkreslal trudne mozliwosci ksztatcenia i war-
tos¢ edukac;ji:

Od dziesigtego roku zycia optacatem wiasne czesne i wydatki szkolne, ponie-
waz juz na bardzo wczesnym etapie zycia rozumiatem wartos¢ edukacji. Dowie-
dziatam sie, ze urodzenie si¢ w skromnej/biednej rodzinie wptywa na tozsamosé na
kilka subtelnych i mniej subtelnych sposobow. Kiedy zapadajq decyzje dotyczgce
szkot, do ktorych moge uczeszczac lub kiedy moze pojawic si¢ jakakolwiek moz-
liwos¢, nie bylem informowany o takiej mozliwosci, poniewaz dzieci z ubogich
rodzin sq traktowane inaczej ze wzgledu na biede. Jako dziecko nauczylem sie, Ze
ludzie woleliby nie widzie¢ biednych ludzi. Ubostwo moze miec¢ negatywny wplyw
na tozsamos¢, poniewaz biedni ludzie wiedzq, ze sq traktowani inaczej, odmawia
sig¢ im mozliwosci dostepnych dla innych. Dzigki ciggltym, codziennym przypo-
mnieniom o tym, ze jestes biedny, bardzo tatwo jest zinternalizowac te komunikaty,
przez co zaczniesz czuc sie gorszy, mie¢ poczucie, ze nie jestes zdolny i by¢ moze
nie zastugujesz na nic lepszego. To moze by¢ bardzo negatywny cykl (Nauczyciel
2, lat 29).

Wielu nauczycieli zwracato uwage na czynniki zewngtrzne, takie jak warun-
ki pracy, sytuacja ekonomiczna, rodzing i dzieci, dazenie do samorozwoju czy
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oczekiwania spoteczne, ktore wplywaty na budowanie si¢ ich tozsamosci nauczy-
cielskiej, podjecia wyboru zawodu.

W marcu 2010 roku otrzymatam przeniesienie, poniewaz zarabiatam niewiele,
biorgc pod uwage szkote rzqdowq, mieszkajgc w jednoosobowym pokoju z dwdjkq
dzieci i mezem i pracujqc przez cate dwanascie godzin dziennie i szes¢ dni w tygo-
dniu. Wiec dostalam ogloszenie na dyrektora i chciatam lepszej przysztosci jako
nauczyciel. Musiatam opusci¢ miejsce, w ktorym uczylam do tej pory i przeniostam
sig do innego miejsca. Mogtam to wszystko robi¢ bardzo szczesliwa i wiedzqc, zZe
Bog powotat mnie do bycia stuzebnicqg (Nauczycielka 5, lat 32).

Nauczyciele z Ugandy bardzo czesto opuszczaja swoje rodziny ze wzgledu na
mozliwo$¢ podjecia pracy w innym regionie, dojezdzaja bardzo daleko do miejsca
pracy, zyjac w bardzo skromnych warunkach.

Przez pierwsze dwa miesigce osobiscie nie wierzytem, ze jestem w szkole na-
uczycielskiej, aby pracowaé w szkole podstawowej jako nauczyciel w zawodzie,
ktory jest krytykowany przez wszystkich ludzi wyksztatconych, niewyksztatconych,
politykow, by wymieni¢ tylko kilka. Miatem nadzieje, ze nasz sponsor zmieni zdanie
i przeniesie nas na inne szkolenia poza nauczaniem. Tak sie jednak nie stato, do-
Ppoki kurs nie zostal ukonczony. Posiadam swiadectwo ukonczenia szkoty, dyplom
w administracji publicznej i dyplom licencjata w dziedzinie nauk spolecznych.
Skoncentrowalem sig i ukonczytem kurs nauczania. Jestem teraz zawodowym pro-
fesjonalnym nauczycielem (Nauczyciel 2, lat 29).

Niestety w Ugandzie bardzo czgsto decyzje o ksztalceniu zawodowym mto-
dziezy podejmuje starszyzna, rodzice lub organizacja finansujaca to ksztalcenie.
Typowanie do danego zawodu jest podyktowane potrzebami spotecznosci lokal-
nej, a nie zainteresowaniami i ambicjami mtodych osob chcacych uzyskaé zawod
i dofinansowanie do dalszego ksztatcenia.

Jak zostalem nauczycielem?

Od dziecinstwa, moje zycie byto petne roznych marzen i zostanie nauczycie-
lem nie nalezato do nich. W mojej szkole podstawowej, moim pragnieniem byto
zosta¢ pastorem, ale zmienilo si¢ to od razu, gdy zdatem sobie sprawe, zZe pastorzy
w moim kraju nie zarabiajq pensji. Moje wysitki byty od tego momentu skierowane
na zostanie prawnikiem. Na moim zwyklym poziomie szkoly sredniej moje mysli
sig nie zmienity. Moja siostra i ja bylismy w tej samej klasie co sprawito, ze moim
skromnym rodzicom trudno byto zabra¢ srodki dla nas do dalszego ksztalcenia
na zaawansowanym poziomie srednim. (Advanced Secondary School). Chociaz
moja siostra chciata dolgczy¢ do szkoly pielegniarskiej. Moj ojciec, nie zebrawszy
pieniedzy na dalsze nasze studia, postanowit zwrocic¢ si¢ o wsparcie do pewnej
Organizacji. Dyrektor organizacji byt bardzo pozytywnie nastawiony i postanowit
uiscic optaty za nas oboje za kurs nauczycielski. Chociaz nigdy nie byto to naszym
marzeniem, byta to jedyna dostepna alternatywa dla nas. Ponadto mielismy ro-
dzenstwo, ktore musiato dolgczyé do szkoly sredniej i nie bylo nadziei na optaty
ich czesnego. To sprawito, ze zaakceptowalismy ten kurs (Nauczyciel 1, lat 28).
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Czgsto mowi si¢ o powotaniu do zawodu. Szczegodlnie podkresla si¢ potrze-
be takiego powotania w przypadku tych zawodow, w ktorych pracownicy maja
bezposrednio do czynienia z cztowiekiem, np. lekarz, nauczyciel. Niewatpliwie
potrzebna jest wola solidnego wypetniania tresci zwigzanych z konkretnym zawo-
dem, ale nie zawsze przeciez to powotanie budzi si¢ bardzo wczesnie. Niekiedy
wrecz poprzedza je decyzja o wyborze zawodu ukierunkowana przez Organiza-
cj¢, rodzine, starszyzng, a powotanie pojawia si¢ pozniej. Lektura pamigtnikow
nauczycieli pozwala na stwierdzenie, ze dokonywanie wyboru zawodu nie za-
wsze bylo swiadome, nie wynikato z odczuwanej od mlodych lat potrzeby pracy
z uczniami, lecz decydowat o tym przypadek, nieprzewidziany rozwdj sytuacji
lub wybor wariantu zapasowego, gdy oczekiwane rozwigzanie okazywato si¢ nie-
mozliwe do spetienia. Na podstawie nadestanych pamigtnikow mozna wskazaé
najbardziej typowe drogi losu, ktore prowadzity autorow pamietnikow do zawodu
nauczycielskiego.

b. Przynaleznos$ci do grona pedagogicznego jako do spoteczno$ci

Tozsamos¢ nauczyciela jest skomplikowanym i wielowymiarowym zagad-
nieniem, okreslanym przez wiele czynnikow, jednym z nich jest przynalezno$¢
do grona pedagogicznego. Kazdy nauczyciel ma swojg unikalng tozsamos¢, ktora
wplywa na styl nauczania, dziatania pedagogiczne oraz efektywnos¢ pracy. Ozna-
cza to, ze kompetencje interpersonalne, a wsrod nich: umiejetnos$¢ nawigzywania
kontaktu z innymi, praca zespotowa, rozwigzywanie konfliktow oraz umiejetnosci
mediacyjne, empatia, cierpliwos$¢ i wyrozumiatos¢ oraz zachowania asertywne
sa jednymi z podstawowych kompetencji zawodowych nauczyciela. Swiadomo$é
tych czynnikow moze pomoc w lepszym zrozumieniu roli nauczyciela i wptynac
na dalsze doskonalenie zawodowe.

Jeden z nauczycieli w swoim pamietniku pisat, ze: Jako nauczyciel niewiele
pracy moge wykonac¢ w domu, zwlaszcza jesli pracuje w znacznej odleglosci. Ape-
luje do nauczycieli tej kategorii, aby w czasie wakacji w petni wykorzystywali swoj
czas w domu i unikali nieporozumien zwigzanych z niedokonczonymi pracami [...].
Jako koordynator ds. sportu reprezentujgcy dyrektorow szkot poinformowatem ich
o wynikach regionalnych zawodow w pitce noznej, ktore odbyty sie w ostatnim
semestrze pierwszego roku szkolnego oraz poinformowatem ich o nadchodzgcych
mistrzostwach w pitce siatkowej, ktore odbedg sie w Fort Portal w dniach 28-30
czerwca 2018 r. Wyjechatem z miasta Kyenjojo o 18:30, wrocitem na chwile do
szkoty, zeby zobaczy¢, co wydarzylo sie w trakcie mojej nieobecnosci [ ...]. Wstaje
duzo wczesniej, gdy studiuje wieczorowo |...]. Zostawitem mistrza Briana na sta-
¢ji i poszedtem do domu odpoczqc. Zjadlem kolacje i o 21.40 potozytem si¢ spac
(Nauczyciel 5, lat 42).

Niektorzy nauczyciele w swoich pamigtnikach w poczatkowym okresie opi-
sywali codzienno$¢ szkoly w formie krotkich raportow, natomiast w kolejnym
tygodniu pojawialy sie coraz dtuzsze wypowiedzi, a nawet pouczenia dla innych.
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Doswiadczenie zyciowe. Jako administrator w organizacji szkolnej masz obo-
wigzek dotrze¢ do swojego stanowiska pracy i sprawdzi¢, jak zaczqt sie dzien,
a nastepnie zajqc sie innymi obowigzkami poza stanowiskiem pracy [...]. W pew-
nym sensie powinienes wrocic¢ i zobaczy¢, jak mingt dzien na Twoim stanowi-
sku pracy, jesli to mozliwe, zamkngé stanowisko i pozostawic¢ dowodzenie ochro-
niarzom [...]. Dzigki temu masz pewnos¢, ze twoja praca jest bezpieczna |...].
Niestety deszcz opoznit spotkanie, poniewaz ludzie nie mogli podrozowac, nawet
ci, ktorzy posiadali pojazdy. Caly dzien bytem w niedoczasie i miatem problemy
z transportem [ ...]. Czego si¢ z tego nauczytem, zdatem sobie sprawe, ze my, Afiry-
kanie, wcigz mamy duzy problem, zwlaszcza jesli nadal bedziemy kontrolowani
przez pogode, nie mozemy pracowac wlasciwie. Moje pytanie brzmi: jesli bedzie
padaé przez 7 dni bez przerwy, czy powinnismy przestac jesc¢ i pracowac??? Jako
nauczyciele nauczmy si¢ pracowac ze zmianami pogody (Nauczyciel 5, lat 42).

W miar¢ uptywu czasu coraz wigcej pracownicy organizacji wpisywali coraz
wiecej refleksji, wspomnien, u niektorych z nich kazdy dzien otrzymywat swoj
whasny tytut:

NIESAMOWITY DZIEN. Dostalam drobne, ktérych nie starczylo na rzeczy,
ktore musiatam kupi¢ na ten dzien, nie wiem z jakiego powodu, byt on niezna-
ny lub srodki organizacji byly na wyczerpaniu [...]. Powiedziatam osobie, ktora
sprzedawata w sklepie, aby data mi rzeczy, a ja doniose pienigdze. Ale powie-
dziatam to zartobliwie i ku mojemu zdziwieniu mezczyzna zgodzil sie dac mi to
czego potrzebowatam, wigc wrocitam bardzo zadowolona do sierocinca, poniewaz
dostatam wszystko, czego potrzebowalam na ten dzien. Kiedy w sierocincu nie ma
nic lepszego niz materialy szkolne, ani jedzenia i lekarstw dla dzieci, czuje sie Zle
i niekomfortowo, bo pracujqc z dziecmi. To moje wezwanie (Pracowniczka socjalna
8, lat 29).

W kazdym pamietniku odnalez¢ mozna opis do§wiadczen przynaleznosci do
grona pedagogicznego i okreslonej organizacji. Wigkszo$¢ 0sob w swoich pamiet-
nikach przejawiata widoczng dume ze swego pochodzenia oraz przynaleznosci
do spotecznosci. Budowanie relacji migdzyludzkich jest bardzo wazng warto$cig
w kulturze afrykanskiej. Kolejne odniesienie bardzo mlodej osoby przedstawiajace
pozytywne relacje zwigzane z przynaleznosci do okreslonej wspolnoty: Cudow-
ny dzien matki w niedziele'. To byl wspanialy dzien i dobrze spedzony. Posztam
do kosciota z mojg przyjaciotkq z duszpasterstwa dzieci. Zostata przedstawiona
historia biblijnej krolowej Estery i zmotywowata nas do bycia niewiastami wply-
wowymi w naszych rodzinach i spotecznosciach. Tego samego dnia byty urodziny
mojej przyjaciotki, [...] razem z przyjaciotmi zaplanowalismy i zorganizowalismy

' Dzien Matki w Afryce obchodzi si¢ bardzo podobnie jak w innych krajach. Najczesciej
dzieci sktadaja swoim rodzicielkom zyczenia i tworza réznego typu laurki. Datg usta-
lono na drugg niedziel¢ maja. Niestety w Afiyce Subsaharyjskiej wspotczynnik smier-
telnosci matek jest bardzo wysoki, wiele dorostych dzieci nie posiada rodzicow.
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urodzinowe przyjecie niespodzianka. To byto niesamowite. Zaprosilismy innych
przyjaciol z duszpasterstwa dzieci, przygotowalismy jedzenie i napoje, a przy oka-
zji przypomnielismy sobie, ze nie mamy muzyki. Szybko podjetam decyzje |[...],
wezwalismy wszystkich cztonkow, aby przyszli i mogli zaczqc¢ przekonywa¢ Jubi-
latke, aby przyszia do mnie. Na poczqtku zgodzilismy si¢ na jej przyjecie, po prostu
wychodzgc na butelke napoju gazowanego do lokalu grototaz Ntsoma. W mgnieniu
oka zostata wezwana przez mojq kolezanke z pracy, zeby przyjechata, bo zabrali
mnie do szpitala, ze jestem chora! Przyszta w pospiechu, a kiedy dotarta, powi-
taly jq odglosy wesolej urodzinowej piosenki. Spiewalismy, tariczylismy, jedlismy,
pilismy, wygtaszalismy jej przyjacielskie przemowienia i wreczalismy jej prezenty.
Czutam wage i poczucie prawdziwej przyjazni. Bytam bardzo zaszczycona, moggc
gosci¢ ponad szesciu przyjaciot w moim domu na przyjeciu. Nasza przyjazn jest
czyms godnym podziwu (Pracowniczka socjalna i wychowawczyni, lat 24).

Nauczycielki i opiekunki cze¢$ciej opisywaty swoje relacje z przyjacioimi,
wyzwania zwigzane z pracg takie jak zaspokojenie podstawowych potrzeb, nato-
miast nauczyciele oraz dyrektorzy opisywali z reguty wykonywany przez siebie
zakres obowigzkow.

Jedna z pracowniczek socjalnych tak opisuje jeden z kilkunastu dni swojej
pracy z dzie¢mi w domu dziecka: Gorgczkowy dzien (THE HECTIC DAY). Nigdy
w zyciu nie zapomne tego dnia. Rano pojechatam do pracy dojezdzajgc tam, nic
nie szto jak powinno, ani przygotowanie sniadania, ani obiadu, wiec pojechatam
i kupitam wszystko w miescie i wrocitam do sierocinca. W sierocincu bylo kilka
dzieci, ktore byly chore i wymagaly opieki lekarskiej oraz pielegniarki, ktora je
leczyla. Tak wiec okolo potudnia wszyscy robotnicy ubrali sig, aby uczestniczy¢
w pogrzebie, poniewaz stracilismy cztonka w kosciele, wiec ja musiatam zostac
z dzie¢mi. Bytam sama, a dzieci jest wiele, tylko niektore z nich sq duze, wigc byt
to dla mnie bardzo trudny czas, aby je kontrolowac. Z pracy musiatam wyjs¢ oko-
to 18:30 wieczorem, kiedy wrocit méj mentor i patron (Pracowniczka socjalna 7,
lat 26).

Osoby zatrudnione w placéwkach szkolnych i opiekunczo-wychowawczych
w Ugandzie wspieranych przez organizacje koscielne i NGO maja niewiele bez-
ptatnych szkolen, natomiast zawsze moga liczy¢ na spotkania wspdlnoty i kontakty
ze spolecznoscig lokalna, najczesciej w formie konferencji religijnych, spotkan
modlitewnych.

To byt wspaniaty dzien. To byt dzien, w ktorym nauczytam si¢ nowych rzeczy
na innym poziomie. Musiatam goscic¢ przetozonego z Centrali. Musiatam wigc
wstac 0 6.00 i 7.15 bytam na przygotowaniach do omowienia kilku spraw z prze-
tozonym. Facylitator, ktorego jestem przetozonym, dotart do mnie o 8:30 rano i po-
dzielit sie stowem Bozym z Listu do Filipian 2:1-9. Bedgc jednomysini nauczytam
sig nastepujqcych lekcji: — Bog chce, abysmy byli jednosciq, bez wzgledu na nasze
rozne wyznania chrzescijanskie, pochodzenie itp.
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— kiedy jestesmy jednoscig, stuzymy w lepszy sposob. Zostatam zachecona
do kochania dzieci jeszcze bardziej. — Mitos¢ pozwala nam sie trzymac razem
i odpowiedzialnie. Milos¢ sprawia, ze lepiej bronimy dzieci. — Mitos¢ pomaga
nam nauczy¢ sie komunikowac¢ z szacunkiem i pomaga nam karcic¢ sie nawzajem
w mitosci (Wychowawczyni w domu dziecka 6, lat 21).

Pedagodzy oraz pracownicy socjalni w swoich pamietnikach odnosili si¢ row-
niez do pozytywnych relacji w gronie pedagogicznym oraz sprzyjajacych warun-
kow rozwoju dla catej wspolnoty, z ktorg byli bardzo zwigzani.

Piekno pracy zespotowej w dniu 15.06.2018 po tym, jak zostaliSmy wystani
Jako pracownicy pracy z nieletnimi do innego sektora. Zdobylismy punkty w tej ak-
¢ji i mielismy wzajemnie sig rozliczacé. Duch pracy zespotowej sprawit, Ze wszystko
wydawato si¢ proste i niesamowite. Uwiecznilam ten dzien sesjami zdjeciowymi
upamietniajgcymi ten dzien, dzigki czemu byt przyjemny i niezapomniany (Wycho-
wawczyni w domu dziecka 9, lat 22).

Nauczyciele musza nie tylko posiada¢ wiedze merytoryczng w swojej dzie-
dzinie, ale takze umie¢ ja przekaza¢ w sposob zrozumiaty i interesujacy dla ucz-
niow. Wiekszos¢ kadry pedagogicznej w Ugandzie chetnie uczestniczy w kazdym
mozliwym kursie i szkoleniu.

Zwiazek miedzy systemami wiedzy i przekonan a klasg lekcyjna w praktyce
szkolnej

Waznym aspektem tozsamosci nauczyciela jest rowniez ich relacja z ucznia-
mi. Artykuty naukowe analizujg wplyw tej relacji na tozsamo$¢ nauczyciela oraz
na efektywnosc¢ procesu nauczania. Bardzo czesto nauczyciele tworzg silne wigzi
emocjonalne z uczniami, co wptywa na ich poczucie tozsamosci i zaangazowa-
nie w prace. Tozsamos$¢ nauczyciela ksztattuje si¢ w oparciu o ich indywidualne
cechy osobowos$ciowe, jak cierpliwo$¢, empatia czy zdolnos¢ do motywowania
uczniéw. Nauczyciele z dystryktu Kyenjojo w zachodniej Ugandzie wielokrotnie
wspominali o swoich relacjach z uczniami:

Obudzilam si¢ wezesnie i podekscytowana, to byt diugo oczekiwany Dzien
Sportu dla dzieci. Ekscytacja byta nie tylko moja, ale takze innych pracownikow
dzieciecych w Kyenjojo Child Development Center. Obudzitam si¢ bardzo wczes-
nie, ale ku mojemu zdziwieniu o 7:30 zadzwonit do mnie przewodnik z kosciota,
mowigqc, ze poranne nabozenstwo dla dzieci si¢ skonczylo, a kosciol jest pelen
dzieci od 7:45. Motocyklista odebrat mnie z domu i zapytal o szczegoly tego dnia
[...]. Powiedziatam mu, Ze to dzien sportu dla dzieci, ale mimo to podekscytowanie
dzieci i nauczycieli byto wspaniate. O 9:30 wszystkie dzieci skonczyly jes¢ snia-
danie i udaly si¢ na plac zabaw Katoosa. Nawet chore dzieci zostaly uzdrowione,
a podekscytowanie skionilo je do udziatu w konkursie tanecznym, byto tak duszno,
ale wspaniale. Bytam przepelniona szczesciem, widzqc, jak dzieci z pasjq biorg
udziat w roznych grach, takich jak wojna na gorgcym krzesle, wyscig jajek, koto
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pasowe, siatkowka. Rywalizacja byta zacieta, ale zdrowa. Ten dzien dat mi wigcej
sensu niz cokolwiek innego. Dzien dal mi satysfakcje z mojej stuzbie dla dzieci
i nie ma nic wspanialszego niz obserwowanie szczesliwych dzieci bez wzgledu na
przeciwnosci losu, jakie przezywajg (Opiekunka 10, lat 24).

Tozsamo$¢ nauczyciela jest skomplikowanym i wielowymiarowym zagadnie-
niem, okreslanym przez wiele czynnikow. Kazdy nauczyciel ma swojg unikalng
tozsamosc, ktora wplywa na styl nauczania, dziatania pedagogiczne oraz efektyw-
no$é pracy. Swiadomos¢ tych czynnikéw moze pomoc w lepszym zrozumieniu roli
nauczyciela i wptyna¢ na dalsze doskonalenie zawodowe.

Godzenie pracy zawodowej, tworzenie wtasnej rodziny i dodatkowe ksztatce-
nie nie jest proste. Niektorzy nauczyciele opisywali swoje trudnosci w pogodzeniu
roli zawodowej, osobistej i spotecznej w taki sposob: W mojej klasie (klasa angiel-
ska) jeden uczen przyszedt bez zadnych materiatow do pisania, a nawet zeszytu. Oj-
ciec dziecka w kryzysie pojechat do szpitala i zabraf ze sobg zeszyt swojego dziecka
(w Ugandzie, aby odwiedzi¢ publiczny szpital, musisz kupic¢ zeszyt i zabra¢ ze sobg,
gdzie lekarz odnotuje). Wigc ojciec byt chory i nie miat pieniedzy na zeszyt. Za-
miast tego wzigl zeszyt, ktory nalezat do dziecka [ ...]. Ponadto nasza szkolna pom-
pa wody zepsuta sie. Wzigtem kilka dzieci, zeby przyniosty wode z odwiertu |...].
Przyprowadzono do mnie jedno dziecko, Denisa, ktory awanturowat si¢ w klasie.
Zaprzeczyt wszystkim zarzutom, ale wszystkie dzieci w jego klasie upieraly sig, ze
walczyl. Przyznat si¢ po diugiej rozmowie ze mnq i napisat porozumienie o zaprze-
staniu walk. W ostatnich minutach mojej lekcji niespodziewanie do klasy przyszedt
Inspektor szkolny. To byto w fazie oceny, a nie miatem planu lekcji na ten dzien. To
byt dramat, kiedy zdecydowatam si¢ zakonczy¢ lekcje wkrotce po tym, jak wszedt
do mojej klasy, a on nalegat, zebym kontynuowal. Moje wnioski wyciggniete z tego
doswiadczenia: nauczyciel zawsze musi by¢ gotowy i planowac swoje lekcje oraz
czasami zdarzajq si¢ sytuacje, ktorych nie da si¢ unikng¢ (Nauczyciel 1, lat 28).

Kolejny dzien opisujacy praktyki szkolne: Byf pigtek 13 pazdziernika przepro-
wadzatem cotygodniowe testy z moimi uczniami w trzech klasach. To byto robione
co tydzien. Bytem szczesliwy, poniewaz wszyscy moi uczniowie dobrze sobie radzili
tego dnia. Miatem tez spotkanie rodzinne z moimi uczniami, jak to byto w zwycza-
Jju. Kazdy nauczyciel ma grupe dzieci i spotyka si¢ z nimi w kazdy pigtek. Na week-
endowych studiach na uniwersytecie musiatem zaprezentowac sie na zajeciach. To
bylo takie zabawne, poniewaz wykladowca poprosil mnie o przedstawienie pracy,
ktorej nie przeczytatem (Nauczyciel 1, lat 28).

Wielu nauczycieli podkresla, ze podnoszenie swoich kwalifikacji w edukacji
formalnej nie nalezy do prostych zadan dla Ugandyjczykow nie tylko ze wzgledu
na opfaty za studia, szkolenia kursy nauczycielskie, lecz rowniez wysokie koszty
dojazdéw i odleglosci®.

2

W Polsce w 2020 roku na 1000 mieszkancoéw przypadaty 664 samochody osobowe. Natomiast
w Ugandzie 6 pojazdow przypada na 1000 mieszkancéw. Dodatkowo brak infrastruktury drogowej
i intensywne opady w porze deszczowej uniemozliwiajg catkowicie przemieszczanie sig.
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To byt pracowity dzien, poniewaz musiatam pracowac od 8.00 do 17.00,
a pozniej jecha¢ do Fortportal Kabarole District na szkolenie, ktore pozwoli mi
stac sie lepszym pracownikiem dzieciecym (Wychowawczyni w domu dziecka 9,
lat 22).

Doswiadczona nauczycielka i dyrektorka wtasnej prywatnej szkoty tak opi-
suje swoje doswiadczenia zwigzane z dziatalno$cig szkoty: Po pracy, odkqd lu-
dzie powoltali mnie na fantastycznego nauczyciela w kazdym semestrze, mogtam
otrzymywac prezenty od rodzicow za to, ze zostatam dobrym nauczycielem, ktory
wie, czego chce dziecko. Mogtam rowniez otrzymywac wyroznienia jako dobry
nauczyciel w sporcie, czyli grach i zawodach sportowych i wielu innych, dojrzatej
kobiety takiej jak ja, zawsze moglam odwaznie uczy¢ sie, jak angazowac sig¢ we
wszystkie zajecia w szkole i spotecznosci. W 2012 roku jako nauczycielce powie-
rzono mi zadanie nie tylko nauczania malych dzieci w szkole podstawowej, ale
takze nauczania miodziezy, ktora ksztalci sie na nauczyciela dzieci w wychowaniu
przedszkolnym i w zZtobkach. Mogtam wiec uczy¢ dwie klasy i wykonywac prace
biurowq. Juz wtedy awansowatam na stanowisko dyrektora szkoly, wiec musiatam
przygotowac odpowiedni program. Prace w biurze rozpoczynam dokiadnie o go-
dzinie 7:00 rano, poniewaz dzieci mogq przychodzi¢ do biura, wnoszgc optaty,
proszqc o nowe formularze i inne wymagania szkolne. Praca w szkole to zespot
ukryty, poniewaz mianowanie dyrektora i wielu nauczycieli w prywatnej szkole
w Ugandzie jest bardzo kosztowne. Wiec ja zajmuje si¢ calq tq pracq [...]. W tam-
tych latach, bedqc nauczycielem, miatam osobiste obserwacje, ze rodzice w wigk-
szosci rodzin w Ugandzie nie majq czasu na odrabianie prac domowych z dzie¢mi.
Uwazajg, ze jedynym obowigzkiem nauczyciela jest ksztattowanie przysztosci ich
dzieci. Rodzice sq zwykle bardzo zajeci pracg w firmach, ogrodach i biurach,
nauczyciel spedzajgc cate dni z dzieckiem, a nauczycielem jest ponad 45 dzieci
dba o prawidlowe zachowania spoleczne i pielegnacje w srodowisku szkolnym
(Nauczycielka 3, lat 33).

W pracy zawodowej nauczyciela autorytet stanowi fundament wspolpracy
z uczniami i ich rodzicami. Co istotne, na autorytet w tym wypadku sktada si¢ nie
tylko wiedza zawodowa nauczyciela, ale takze sposob budowania relacji z otocze-
niem — z uczniami, rodzicami, takze z kadra pedagogiczna. Niestety okres wczes-
nej dorostosci wigze si¢ z tym, ze im mtodszy nauczyciel, tym bardziej podlega
oddziatywaniom bezposrednim $rodowiska, w ktorym zyje, a im jest starszy, tym
wigkszym dysponuje warsztatem zmian i wplywu na to srodowisko. W miare roz-
woju wzrasta zakres mozliwosci i sita oddzialywania na otoczenie (Brzezinska,
2004). Nie wszyscy nauczyciele ugandyjskich szkét w pelni zdaja sobie z tego
sprawe, bowiem w przewazajacej wiekszos$ci jest to sSrodowisko bardzo miodych
0so6b. Najmlodsza osoba miata zaledwie 18 lat, a najstarszy nauczyciel 44 lata.
Zaréwno Erickson (1986), jak i inni badacze rozwoju tozsamosci (Kroger, 2003)
zwracali uwage, ze pierwszym zadaniem dorostosci jest podjecie pracy i utrzy-
manie rodziny, rola partnera i rodzica. Nauczyciele i opiekunowie ugandyjscy
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w swoich pamigtnikach rowniez zamieszczali relacje ze swoich doswiadczen ro-
dzinnych. Opisywali w nich swoje zaangazowanie i satysfakcje, jaka posiadaja
z petnienia roli rodzica. Ta kategoria zostala jednak wyodrgbniona w innym opra-
cowaniu.

Oczekiwania zawodowe w przyszlosci

Wyobrazenia nauczycieli, pracownikow socjalnych i opiekundéw zatrudnio-
nych przez organizacje pozarzadowe w placowkach szkolnych oraz opiekunczo-
-wychowawczych byty zblizone, najczesciej koncentrowaty sie¢ wokot podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, tworzenia wlasnego przedsigwzigcia w postaci prywat-
nej szkoty lub dodatkowego zajecia dochodowego rownoleglego do wykonywania
pracy szkolno-wychowawczej.

Wychowawczyni o swoich inwestycjach i planach na przyszto$§¢ wypowiada
si¢ w nastepujacy sposob: Zly dzien, biznes poszedt Zle. Pomyslatam o rozpoczeciu
sprzedazy owocow marakui, abym mogta zwigkszy¢é swoje dochody. Pod koniec
maja wystano mi owoce passion fruit, a kiedy dotarty do mnie, owoce te zostaly juz
przywiezione przez innych handlarzy, wiec byto ich wiele na targu. Wtozytam kapi-
tal 100 tysiecy szylingow ugandyjskich i po sprzedazy dostatam 67.000, co oznacza
strate 33.000 tysiecy. To byta zta inwestycja, a moja nadzieja upadta. Jednak czuje,
Ze nie powinnam rezygnowac z probowaniem roznych przedsigwzigé, poniewaz nie
moge odnies¢ sukcesu, jesli nie bede probowac (Opiekunka 10, lat 24).

Planowanie udzialu w dalszym ksztatceniu towarzyszyto wickszosci osob.
Niektorzy nauczyciele posiadali precyzyjne plany na przysztos¢: Mysle o pod-
wyzszaniu moich kwalifikacji, czyli zdobyciu dyplomu z edukacji, a w 2020 roku
otrzymam moj pierwszy dyplom w edukacji i bede kontynuowa¢ studia, dzigki cze-
mu moge byc¢ bardziej wiarygodna w moim kraju, zarabiac wiecej, poniewaz ugan-
dyjski nauczyciel posiadajqgcy certyfikat nie zarabia tak samo, jak ktos z dyplomem,
a jesli si¢ zwerbujesz, otrzymasz podwojng pensje za dyplom. Bycie nauczycielem
pozwolito mi mgdrze planowac. Zawsze planuje dzien, na przyktad nauczanie,
przerwe, a jako nauczyciel zawsze Spig o 22:00 w nocy i wstaje rano, aby rozpo-
czq¢ dzien. To pomogto mi zachowaé sprawnos¢ fizyczng, bo nie pamietam, kiedy
ostatni raz zachorowatam (Nauczycielka 3, lat 33).

Kolejna osoba podkreslata, ze w przysztosci chciatbym kontynuowac studia
z zakresu profilaktyki lokalnej, zdoby¢ magistra i zalozyé wlasny biznes (Nauczy-
ciel 1, lat 28).

W tej cze$ci artykutu przedstawiono wypowiedzi na temat wyobrazen na-
uczycieli o wlasnej przysztosci w konteks$cie indywidualnym i wspdlnoty, spotecz-
nosci lokalnej, regionu, kraju, w kontekscie globalnym. Nauczyciele ugandyjscy
zdaja sobie w petni sprawg z trudnosci systemu o$§wiaty w Ugandzie, lecz my$la
o zmianach w kategoriach reformy szkolnictwa, podnoszenia kwalifikacji, dofinan-
sowania struktury szkolnej, niekoniecznie zmiany tradycji i wartosci kulturowych
obowigzujacych w ich spotecznosciach lokalnych.
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Podsumowanie

Istnieje wiele kategorii teoretycznych badajacych tozsamos¢ zawodowa na-
uczycieli, jednak niezalezne modele nie zawsze moga w pelni uchwycié¢ ztozo-
nosci doswiadczen tej grupy zawodowej. Elementy tozsamosci zawodowej pe-
dagogow przenikaja si¢ z przesztymi i obecnymi do§wiadczeniami w zakresie
uczenia sig, nauczania, podczas gdy elementy tozsamos$ci uczacego nauczyciela
laczg si¢ z oczekiwaniami dotyczacymi nauczania. Uogoélnione podej$cie moze
by¢ niewystarczajace do konceptualizacji tego, w jaki sposob nauczyciele po-
strzegaja siebie jako kreatorow edukacji, nie przekazuje tez napig¢ zwigzanych
z nauczaniem w konteks$cie wieloznacznos$ci kulturowych. Z opisanych refleksji
nauczycieli, opiekunoéw i pracownikoéw socjalnych zatrudnionych w placoéwkach
szkolnych i opiekunczo-wychowawczych w zachodniej Ugandzie mozna wysnu¢
kilka wnioskow.

Po pierwsze nauczyciele, ktorzy maja silng tozsamos$¢ osobistg, moga by¢
bardziej autentyczni w pracy z uczniami i bardziej $wiadomi swoich mocnych
stron i ograniczen. Badani uczestnicy wykazali ciagla walke pomigdzy rozwojem
osobistym a radzeniem sobie z ograniczeniami narzuconymi im przez zycie. Opisy
w pamigtnikach sugeruja, ze tozsamos$¢ osobista autorow pamietnikdw rozpatry-
wana jest poprzez petnienie rél instytucjonalnych w wyniku §rodowiskowych od-
dziatywan, lecz roéwniez przywiazanie do wspolnoty oraz rodziny i pochodzenia.
Budowana tozsamos¢ nauczyciela jest niezwykle istotna, poniewaz ksztattuje spo-
sob, w jaki nauczyciel postrzega siebie, swoje zadania i swoja role w procesie edu-
kacji. Konstrukcja tej rzeczywistosci jest dynamicznym procesem, ktory obejmuje
rownolegle trajektorie rozwoju osobistego i zawodowego (Beijaard i in., 2004).
Drugi wymiar tozsamos$ci nauczyciela koncentruje si¢ na rozwoju zawodowym.
Tozsamo$¢ zawodowa skupia si¢ na tym, w jaki sposob nauczyciele identyfiku-
ja sie z zawodem nauczyciela oraz jakie posiadajg cele, warto$ci i1 przekonania
zwigzane z nauczaniem, obejmuje wiedze¢, umiej¢tnosci i kompetencje w zakresie
nauczania. Nauczyciele ugandyjscy wykazuja silne zaangazowanie emocjonalne
w wykonywang przez siebie prace i podkreslaja che¢ uczestnictwa we wszelkich
formach doskonalenia zawodowego. Tozsamos$¢ zawodowa nauczyciela ksztattuje
si¢ poprzez réznorodne czynniki (Samuel, Stephens, 2000). Jednak rozwdj zawo-
dowy nauczyciela to proces dtugotrwaty, ktory obejmuje rowniez refleksje nad
wlasng praktyka, zdobywanie doswiadczenia i uczenie si¢ na biezaco z roznych
zrodel. Z pewnoscig opis swoich doswiadczen w formie pamietnikow mogt sie
przyczyni¢ do rozwoju kompetencji czysto jezykowych oraz dokonania wgladu
w siebie. Napigcia tozsamos$ciowe, ktorych doswiadczaja nauczyciele, moga by¢
albo szansg na rozwoj, albo uzasadnieniem dla utrzymania status quo, zwtasz-
cza w kontekstach, w ktorych efekty uczenia si¢ sag wykorzystywane jako miary
odpowiedzialnosci. Trzeci element tozsamos$ci nauczyciela to tozsamos$¢ organi-
zacyjna. Odnosi si¢ to do tego, jak nauczyciele identyfikuja si¢ z dang instytucja
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edukacyjna, w ktorej pracuja. Tozsamos$¢ organizacyjna nauczyciela moze by¢
ksztattowana przez wartosci, kulturg i cele organizacji. Nauczyciele, ktorzy czuja
si¢ silnie zwigzani z organizacja, sa bardziej sktonni do wspotpracy, zaangazo-
wania i dlugoterminowej pracy w danej szkole. Efekty ich zapisow moga by¢
punktem wyjscia do wprowadzenia zmian w projektach i dziatalnosci organizacji
pozarzadowych, ktore przede wszystkim skupiaja si¢ na pomocy oraz wsparciu dla
maloletnich dzieci i w wigkszo$ci pomijajg rolg nauczycieli w jakosci ksztalcenia
1 bagatelizujg mozliwosci podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej. Pomijane
jest rowniez znaczenie wynagrodzenia i podnoszenia kwalifikacji przy planowaniu
dziatan promujacych doskonalenie zawodowe w zakresie ksztatcenia nauczycieli
przed podje¢ciem pracy i doskonalenia zawodowego. Analiza biograficzna tozsa-
mosci i rozwoju sugeruje, ze niektorzy nauczyciele na podstawie dwutygodnio-
wych refleksji starali si¢ zidentyfikowac wtasne $ciezki rozwoju na temat naucza-
nia i uczenia si¢, podczas gdy inni koncentrowali si¢ na rozwigzywaniu trudnosci.

Badania potwierdzity wcze$niej zaobserwowane zmiany w postrzeganiu witas-
nej tozsamosci 1 dgzeniu do rozwoju edukacyjnego wsrdd nauczycieli (Drézka,
2004, Lukasik, 2011). Pozwolity odkry¢ w refleksyjnych wypowiedziach role
szkoty jako spotecznosci lokalnej oraz powtarzajacy si¢ motyw — dazenie do uczy-
nienia ze szkoly i kontaktu nauczyciel-uczen — czego$ otwartego, bezposredniego,
osobowego, partnerskiego, nieskupionego tylko na formalnych wymaganiach, lecz
na sytuacji dialogu, jaki zachodzi w tej relacji. W literaturze przedmiotu podkre-
§la sig, ze pamigtniki stanowig w pedeutologii cenne zrodto inspiracji i wiedzy
dazenia do poznawczego ogarnigcia i zrozumienia dokonujacych si¢ przemian,
powoluje do zycia caly szereg nowych kategorii 1 poje¢. Stanowig one rodzaj ram
znaczeniowych czy swoistych pol problemowych do badan i interpretacji nowej
rzeczywisto$ci spotecznej oraz warunkow spotecznego dziatania w zmieniajacych
si¢ realiach. Przeprowadzona analiza znajduje odzwierciedlenie w $wietle teorii
przekraczania granic przedstawionej przez Akkerman i Bakkera (2011). Z opisa-
nych relacji w pamigtnikach wynika, ze wsparcie, szczegdlnie ze strony organi-
zacji pozarzadowych, jest pozytywnie oceniane. Uczestnicy roéwniez zdali sobie
sprawe, ze byli na poczatku swojego rozwoju i wyrazali zaangazowanie w uczenie
sie przez cate zycie.
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Summary: The article focuses on the issues of identity formation and professional
development among Ugandan educators. A thematic analysis of mutually influencing
factors: personal, professional and social was performed. Attention was paid to the
construction of identity and professional development in terms of belonging to the
teaching staff as a community, the relationship between knowledge and belief sys-
tems as well as professional expectations of the future. The qualitative research ex-
amined reflections recorded in the diaries of several Ugandan educators employed in
educational institutions run by non-governmental organisations in Uganda in the Ky-
enjojo district. The data obtained during the research took into account two areas of
sustainable development: individual and institutional. The experiences of educators,
teachers, carers and social workers indicate that the process of identity building was
individually constructed, and actions were socially negotiated. Professional develop-
ment included not only the acquisition of personal knowledge and experience, but
also took place under the influence of the local community, community, belonging
to a specific culture, worldview and circumstances related to family life and work.
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