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Niccolo Machiavelli a Lee Kuan Yew -
porownanie dwoch realizméw politycznych

Niccolo Machiavelli versus Lee Kuan Yew —
A Comparison of Two Political Realisms

Abstract:

The reflection on the concept of power and the vision of human nature described by Niccolo
Machiavelli is an integral part of Western political culture. The question is, how has it been
read in Asia and does it inspire actual political actors there as well? The purpose of this article
is to analyze Singapore’s political system, shaped by Lee Kuan Yew, using the tools of political
realism derived from the thoughts of Italian philosopher. The paper answers the questions:
how does Singapore’s first Prime Minister and founding father of the state - Lee Kuan
Yew fit into the figure of the Prince? Does he personify the virtues of a ruler? Machiavelli
understood the virtue of the ruler as a force capable of subduing fate. He held the conviction
that a person can significantly shape his fate, and that fortune usually favors people who are
bold and courageous, while cultivating civic virtues. The question is, how did Lee subdue his
own fate and that of the entire state of Singapore? The premise of this analysis is that there
is a relationship between Machiavelli’s philosophy and Lee Kuan Yew’s theoretical beliefs
and practical actions. It is also assumed that the use of the concepts contained in The Prince
will allow for a better understanding of the political system and the model of governance
of society in modern Singapore in Lee Kuan Yew’s vision. As a result, I try to defend the
thesis that Machiavelli himself would have seen his Prince in the leader of the City of Lion.
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Wstep

Ze wszystkich filozoféw zachodnich to wlasnie do Machiavellego Lee Kuan Yew odwo-
tywal si¢ najczesciej. Cho¢ nie ma biografii bardziej réznych od siebie niz historie tych
postaci, to obydwa realizmy polityczne, ukute w dwéch odmiennych $wiatach, taczy
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wiele podobienistw. Zycie Lee Kuan Yewa, pierwszego premiera Singapuru, od 1954
roku, kiedy zostal jednym ze wspottworcow Partii Akcji Ludowej, az do $mierci - to
zycie aktywnego polityka, nieroztacznie zwigzane z losem panstwa. Mimo ze stat on
na czele demokracji, realizowat §cisle monarszy model zyciorysu. Byt to w dodatku
model spelniony, mierzony miarg makiawelistyczna: Lee nigdy nie zostal odsuniety
od wladzy, uniknat buntéw spolecznych, a przede wszystkim stworzy! stabilny orga-
nizm polityczny, ktéry przetrwal po jego $mierci. Publikacje teoretyczne Lee Kuan
Yewa powstaly w celu podsumowania i uporzadkowania jego osiagnie¢ praktycz-
nych. Réwniez w ocenie innych przywodcéw politycznych pozostawal wzorem do
nasladowania. Premier Wielkiej Brytanii Margaret Thatcher oceniata go nastgpujaco:
»Kiedy pelnitam ten urzad, czytalam i analizowalam kazde przemoéwienie Lee. Mial
umiejetno$¢ odrzucania propagandowej waty i przedstawiania z wyjatkowg jasnoscia
waznych problemoéw naszych czasdw, a takze sposobdw radzenia sobie z nimi. Nigdy
sie nie mylit” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 19). Zyciorys Machiavellego nie byt
naznaczony podobnym sukcesem. Czternastoletnia stuzba panstwowa na stanowisku
sekretarza drugiej kancelarii w republice Florencji stala si¢ szczytem jego osiagniec
politycznych, a zarazem punktem wyjscia do stworzenia dziet filozoficznych. Ksigze,
cho¢ dedykowany Wawrzyncowi Wspaniatemu, nie przyniést autorowi upragnionych
owocow w postaci urzedu, a co wigcej — zdyskredytowal go w oczach wspotobywateli,
ktérzy nie powierzyli mu godnosci sekretarza po restytucji republiki. Machiavelli
tworzyl zatem wizje idealnego ,,ksigcia’, a Lee Kuan Yew starat si¢ nim zostac.

Celem niniejszego artykulu jest analiza systemu politycznego Singapuru uksztalto-
wanego przez Lee Kuan Yewa przy uzyciu narzedzi realizmu politycznego, zaczerpnie-
tych od Niccola Machiavellego. Praca odpowiada na pytania: w jaki sposéb pierwszy
premier Singapuru i ojciec zalozyciel panstwa — Lee Kuan Yew — wpisuje si¢ w figure
Ksiecia? Czy realizuje on virtu wladcy? Machiavelli rozumial cnote wtadcy jako site
zdolng do ujarzmienia losu. Zywit przekonanie, ze cztowiek moze w istotny sposéb
ksztaltowa¢ swoj los, a fortuna sprzyja zazwyczaj ludziom §miatym i odwaznym, a jed-
nocze$nie kultywujacym obywatelskie cnoty. Pytanie — w jaki sposob Lee ujarzmial
swoj los, a przy tym los calego panstwa Singapur, ktéry byt z nim wrecz organicznie
zwigzany? Zalozeniem niniejszej analizy jest teza, ze istnieje relacja miedzy filozofig
Machiavellego a przekonaniami teoretycznymi i dziataniami praktycznymi Lee Kuan
Yewa. Innym zaloZeniem jest to, ze wykorzystanie poje¢ zawartych w Ksigciu pozwoli
na lepsze zrozumienie systemu politycznego i modelu zarzadzania spoleczenstwem
we wspodlczesnym Singapurze w wizji Lee Kuan Yewa. Sg to zalozenia uzasadnione
bezposrednimi odniesieniami do wypowiedzi singapurskiego meza stanu: ,,Co do
tego, ze moga ci¢ kocha¢ albo si¢ ciebie ba¢ - to zawsze uwazalem, ze Machiavelli
mial racje. Jesli nikt si¢ mnie nie obawia, nic nie znaczg. Kiedy co§ méwig... musi to
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by¢ traktowane powaznie. A co od czasu do czasu pomysli o mnie ttum, uwazam za
kompletnie nieistotne” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 136-137).

W przeprowadzanej analizie wykorzystywana jest gtéwnie metoda poréwnawcza.
Zalozenia wspolczesnego systemu politycznego panujacego w Singapurze sg konfronto-
wane z pojeciami ukutymi przez Machiavellego. Cho¢ podobienstwa migdzy modelami
panstwa tych dwoch postaci sg uderzajace, to powstalo niewiele prac naukowych, ktore
poddawatyby ten fakt namystowi filozoficznemu. O podobne poréwnanie pokusit si¢
Uri Gordon. W artykule zatytutowanym Tygrys Machiavellego. Lee Kuan Yew i singapurski
rezim autorytarny (Gordon, 2002) dokonat on analizy politologicznej azjatyckiego
systemu politycznego w kategoriach makiawelistycznych. Poczynil wiele trafnych
obserwacji, do ktérych odniose¢ si¢ w niniejszym artykule. Niemniej nie zgodze sie
z tezg wyj$ciowaq na temat autorytaryzmu systemu politycznego w Singapurze. Procz
powierzchownych podobienstw w narzedziach stosowanych przez pierwszego premiera
Miasta Lwa najciekawsze wydaja mi sie pewne tezy dotyczace antropologii politycznej,
ktére w zaskakujacy sposdb lacza te dwa realizmy. Modele rzadzenia ukute przez
Machiavellego i Lee Kuan Yewa charakteryzujg réwniez fundamentalne réznice, na
ktére wskaze w niniejszej pracy.

Namyst nad koncepcja wladzy i wizja natury ludzkiej opisany przez wtoskiego filo-
zofa stanowi nieodlaczny element zachodniej kultury politycznej. Cho¢ krytykowany
i odrzucany przez wielu myslicieli, wcigz pozostaje namystem zywym, stanowigcym
inspiracje dla rzeczywistych aktoréw politycznych. Thomas Babington Macaulay
(Macaulay, 1850), Jacob Burckhardt (Burckhardt, 1990), Isaiah Berlin (Berlin, 2002)
czy Wojciech Karpinski (Karpinski, 1982), analizujac mysli Machiavellego, kfadg szcze-
golny nacisk na kontekst ich powstania, jakim byty pozbawione stabilizacji Wtochy
z przetomu XV i XVI wieku. Jednakze podobnego rodzaju relatywizacja tej koncepcji
do okreslonego czasu wydaje si¢ niestuszna. Kazdy z podmiotéw politycznych boryka
sie z problemem niestabilnosci politycznej, a Azja na poczatku drugiej potowy XX
wieku nie byla wyjatkiem. To nie specyfika czaséw Machiavelli szokuje czytelnika,
a sprawnoscig opisu natury ludzkiej. Jak stusznie zauwazyl Krzysztof Teodor Toeplitz
we wstepie do polskiego wydania Ksigcia z 1984 roku: ,machiavellizm prawdziwy
jest testem. Jest testem dotyczacym stosunku czlowieka do przezywanej przez niego
historii i stosunku czlowieka do prawdy, ktdra jest przykra” (Machiavelli, 1984a, s. 5).
W niniejszej pracy przyjmuje zalozenie, ze ta prawda odnosi si¢ do pewnych uniwer-
salnych cech natury ludzkiej, ktére pozostajg niezmienne niezaleznie od epoki czy
wysokosci geograficznej, a odnoszg si¢ do takich stwierdzen jak:,,ludzie predzej puszcza
w niepamig¢¢ $mier¢ ojca niz strate ojcowizny” (Machiavelli, 1984a, s. 112). Test, na
ktéry wskazuje Toeplitz, Lee Kuan Yew zdal wybitnie. Lee bowiem pozostaje przede
wszystkim geniuszem antropologicznym, ktéry rozumial, jak czlowiek funkcjonuje
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w spolecznodci, i umiat nim pokierowa¢. Pisal: ,,Cywilizacja pojawia si¢ dlatego, ze
spotecznosci ludzkie w pewnych okolicznos$ciach reaguja na okreslone wyzwanie.
Gdy wyzwanie to jest akurat takie jak trzeba [...] istoty ludzkie rozkwitajg” (Allison,
Blackwill, Wyne, 2014, s. 157). Stawiam tezg, ze dzigki dziatalnosci politycznej Lee
Kuan Yewa idee Machiavellego odzywaja i sa adaptowane do realiow wspolczesnego
organizmu politycznego. Trudne pozostaje ich calkowite odrzucenie przez krytykéw
z uwagi na fakt, ze Singapur stanowi przyktad niezaprzeczalnego sukcesu zaréwno
politycznego, ekonomicznego, jak i spotecznego. Ponadto dobrg ptaszczyzng porow-
nawczg jest charakter tych dwdch organizméw panstwowych: Machiavelli pracowat
na modelach matych wspoélnot politycznych - republikanskiego Rzymu oraz Florencji
epoki renesansu; podobnie Singapur stanowi mala wspdlnote polityczna - jedno
z niewielu wspolczesnych panstw-miast. Filozofowie juz od starozytnosci snuja roz-
wazania o réznego rodzaju utopiach politycznych, ktére najczgsciej sg realizowane
wlasnie w matych wspdlnotach, np. greckich polis lub wloskich ksiestwach. Singapur
to przestrzen polityczna, ktora moglaby stanowi¢ realizacje marzen politycznych nie
tylko greckich filozoféw, ale rowniez Machiavellego.

Struktura niniejszych rozwazan bedzie nastepowata w porzadku od ogoétu do
szczegdtu. Pragne zaczaé od tego, co wobec podmiotéw politycznych niejako ze-
wnetrzne i zdeterminowane, aby przej$¢ do problemdéw wewnetrznych i wyzwan
szczegdtowych. Artykut bedzie sie sktadal z czterech czgsci. Pierwsza — Skutecznos¢
usankcjonowana prawnie — jest poswiecona koncepcjom fortuna i necessita oraz ich
realizacji we wspolczesnym Singapurze i mys$li politycznej Lee Kuan Yewa. Obszerny
fragment tego rozdziatu dotyczy koncepcji koniecznosci politycznej na przykladzie
obowigzujacej w Singapurze kary $mierci. Druga cze¢$¢ — Virtu Lee Kuan Yewa — traktuje
o wspolnej dla obu myslicieli koncepcji wladcy i cech, ktore musi posiadaé jednostka,
aby stac si¢ przywodca politycznym. Trzecia czes¢ — Utylitaryzm Srodkow i utylitaryzm
celow — jest poswiecona kluczowej réznicy, ktéra dzieli obydwa omawiane realizmy.
Finalowa sekcja — Model rzymski w Singapurze — przedstawia koncepcje tempera-
mentu ludu i temperamentu moznowladcow, ktére stanowia dwa rywalizujace ze
sobg czynniki w panstwie. W czesci tej jest zestawiona koncepcja wloskiego filozofa
z popularng w filozofii Wschodu koncepcja yin i yang oraz jej manifestacja w orga-
nizmie politycznym. W zakonczeniu staram si¢ wykaza¢, ktéry z wyrdznionych przez
Machiavellego modeli (rzymski czy florencki) jest realizowany przez Lee Kuan Yewa
we wspdlczesnym Miescie Lwa.
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Skutecznos¢ usankcjonowana prawnie

W namysle nad rozwojem panstw i spoleczenstw obydwaj mysliciele wskazujg na
istnienie pewnych zewnetrznych procesow, ktére ksztaltujg losy panistwa. Autor Ksigcia
postuguje si¢ dwoma uzupelniajacymi sie¢ pojeciami: fortuna oraz necessita. Fortuna
oznacza los, a konkretniej pewne okolicznosci, ktore kazdy roztropny maz stanu musi
bra¢ pod uwage. Cnote dobrego ksigcia buduje umiejetnosé rozpoznania tych okolicz-
nosci i stworzenie odpowiedniej dla nich reakcji w skali catej wspdlnoty politycznej.
Machiavelli pisze: ,,Sledzac uwaznie bieg rzeczy ludzkich, widzimy, ze czestokroé
zachodzg zdarzenia i wypadki, przeciwko ktérym samo niebo nie pozwala nam si¢
zabezpieczy¢. [...] Ludzie moga pomagac fortunie, ale nie moga jej si¢ sprzeciwiac,
moga splata¢ przedzone przez nig nici, ale nie moga ich zrywa¢. Nie wolno im jednak
nigdy opuszczac rak” (Machiavelli, 1984b, s. 198, 201).

W przypadku niesprzyjajacej fortuny ksigze powinien wykazac si¢ zdolnoscia
ochrony panstwa, minimalizacji strat i przeczekania zlego losu bez utraty stabilizacji.
W pomyslnych czasach wltadca musi umie¢ wykorzystac sprzyjajacy los do ugruntowa-
nia swojej wladzy, wzmocnienia panstwa lub jego ekspansji. Machiavelli sugeruje wrecz,
ze dobry wladca, obdarzony cnota virtu, bedzie sprowadzal na panstwo los pomyslny,
fortuna bowiem sprzyja bardziej ludziom $miatym:,,Mam to silne przekonanie, ze lepiej
jest by¢ gwaltownym niz oglednym, gdyz szczescie jest jak kobieta” (Machiavelli, 1984a,
s. 112). Od charakteru wladcy - jego charyzmy, pewnosci siebie i sily - zalezy zatem
réwniez los panstwa, ktory jest z jego osobg $cisle powigzany. Wyraznie kredli to przed
nami dychotomie skuteczno$¢ — nieskutecznosé, wedtug ktérej florencki autor oceniat
posuniecia polityczne. Jak zauwaza Isaiah Berlin w swoim stynnym eseju Oryginalnos¢
Machiavellego (Berlin, 2002), autor Ksigcia jako jeden z pierwszych zachodnich myslicieli
nie odwoluje si¢ do prawa naturalnego ani tym samym do prawa boskiego, oddzielajac
sfere polityczng od sfery etycznej. Nie analizuje on sposobdw rzadzenia w kategoriach
zta i dobra moralnego, ale efektywnosci i stabilnosci. Ksiaz¢ musi zatem by¢ skuteczny,
stawia¢ opor, aktywnie ksztaltowaé przyszlos$¢ panstwa i starac sie kontrolowac sily,
ktore dziataja wewnatrz i na zewnatrz niego: ,Lecz chociaz taka jest rzeka, nie znaczy,
zeby ludzie, gdy spokéj powrdci, nie mogli zabezpieczy¢ sie groblami i tamami w taki
sposob, zeby ona, przybierajac pdzniej, albo poplynela kanalem, albo zeby jej impet nie
byt tak nieokielznany ani tak szkodliwy. Podobnie rzecz ma si¢ z losem, ktérego potega
ujawnia si¢ tam, gdzie nie ma zorganizowanej sily oporu” (Berlin, 2002, s. 110).

To, co w przypadku Machiavellego bylo nowatorstwem, u Lee Kuan Yewa stanowi
pewnego rodzaju brak politycznej obtudy. Lee réwniez ocenia przywodcéw politycz-
nych przede wszystkim w kategoriach skutecznosci i stabilnosci, on takze byt oceniany
w taki sposob przez innych przywodcow. Frederik Willem de Klerk, byly prezydent
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Republiki Potudniowej Afryki, pisat w 2012 roku: ,,Przywddca, ktéry wywarl na mnie
najwigksze chyba wrazenie, byt Lee Kuan Yew z Singapuru [...]. Byl indywidualnoscia,
ktora zmienita kurs historii [...]. Lee Kuan Yew powziat dla swojego kraju trafne decy-
zje: wybral wlasciwe wartosci i odpowiednig polityke gospodarcza, zeby spoteczenstwu
zapewni¢ odpowiedni rozwdj. Byl w tym dziele artysta, a malowal na najwiekszym
z mozliwych pldcien, jakim jest spoleczenstwo” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, 5. 18).
Zadaniem dobrego wladcy jest zadba¢ o ciagloé¢ istnienia organizmu politycznego,
pozwoli¢ na jego rozwoj ekonomiczny i zapewnic bezpieczenstwo obywatelom. Jest to
jezyk filozofii polityki, ktory nie operuje w kategoriach zta i dobra moralnego. Nie jest
tak, ze calkowicie od nich abstrahuje, jednak nie czyni ich kategoriami centralnymi
dyskursu. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze nowo stworzony porzadek polityczny i spo-
teczny w Singapurze z uwagi na swojg skutecznos¢ stal sie modelem rozwojowym dla
calej Azji, a przede wszystkim dla Chin, i po dzi$ dzien stanowi niedo$cigniony wzor dla
rozwijajacych sie panstw kontynentu. Na rozwigzaniach stworzonych przez Lee Kuan
Yewa wzorowal si¢ nie tylko Deng Xiaoping i robi to dalej Xi Jinping, ale réwniez tacy
przywddcy jak niedawno zmarty Shinzo Abe w Japonii czy Narendra Modi w Indiach.
Wszyscy otwarcie deklaruja, ze jest to system szyty na miare azjatyckiej mentalnosci,
ktéry potrafi z mieszkancow tego kontynentu wydoby¢ najwigkszg efektywnos¢, po-
zostaje zatem najbardziej skuteczny (Yang, Yu, Wang i in., 2015, s. 39). Lee Kuan Yew
jako dobry ,,ksiaz¢” umial wzigé po uwage i zrozumiec¢ konkretne okolicznosci panujace
w Azji. Zrobil to tak trafnie, ze do dzi$ azjatyccy przywddcy staraja si¢ kopiowac jego
zalozenia.

Kishore Mahbubani, wieloletni wspoipracownik Lee Kuan Yewa, jak réwniez am-
basador Singapuru w Stanach Zjednoczonych, w swojej popularnej, prowokacyjnej
ksigzce Can Asians Think? idzie jednak jeszcze krok dalej. Pisze o tym, ze model ukuty
przez Lee Kuan Yewa odwoluje sie nie tylko do kulturowej niezaleznosci Azjatow, ale
takze do odrzucenia liberalnej demokracji jako modelu rozwojowego dla Azji. Na
poziomie debaty politycznej, ale rowniez publicystycznej coraz silniej wytania si¢ pole-
mika migdzy zachodnig i wschodnig perspektywa porzadku spotecznego, podejscia do
jednostki oraz koncepcji praw cztowieka. Podejscie azjatyckie, przedktadajac stabilnosé
spoleczno-polityczng i obowiazki ponad prawa jednostki oraz wspoélprace jednostki
z wladzg i jej wspolodpowiedzialnos¢ za sukces rozwoju panstwa, staje zatem w wy-
raznej opozycji do modelu zachodniego. Zrab ,wartosci azjatyckich”, ktéry zyskat na
znaczeniu w latach 90. XX wieku w Azji Potudniowo-Wschodniej, usituje wypracowac
wlasne charakterystyczne podejscie do rozwoju czlowieka i stosunkéw miedzy pan-
stwami i wspolnotami jako lepsze od indywidualistycznych, zorientowanych na prawa
zachodnich demokracji. Chociaz istnieja pewne lokalne odmiany modelu ,,wartosci
azjatyckich” w roznych krajach Azji i Pacyfiku, wszystkie warianty ktadg silny nacisk
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na konserwatywne wartosci wspdlnotowe oraz porzadek spolfeczny. Nalezy rowniez
zauwazy¢, ze w latach 90. XX wieku argument ten zostal rozwiniety. Poczatkowo
»azjatyckie wartoséci” byly prezentowane jako swoiste dla Azji i bedace alternatywa dla
panujgcego na Zachodzie modelu ,,praw cztowieka” Dzi$ wielu politykéw i publicystow
nie kryje swojej opinii, wediug ktorej rozwiazania wdrozone w Azji s3 skuteczniejsze niz
te wprowadzone na Zachodzie. Mahbubani pisze: ,,Dzi$ Azjaci wciaz widzg ptaskowyz
zadowolenia, na ktérym spoczywa wiekszo$¢ zachodnich spoteczenstw, ale widza tez,
poza plaskowyzem, alternatywne szczyty, na ktére moga zaprowadzi¢ swoje spote-
czenstwa. Zamiast postrzega¢ plaskowyz jako naturalny punkt docelowy, teraz pragna
go oming¢ (poniewaz nie chca by¢ dotknieci niektérymi spotecznymi i kulturowymi
bolaczkami, ktore trapia spoleczenstwa zachodnie) i szukac alternatywnych szczytow
poza nim. Taki horyzont myslowy do niedawna nie istnial w umystach azjatyckich.
Ujawnia on nowg wiare Azjatéw w siebie” (Mahbubani, 2010, s. 31).

Z drugiej jednak strony, Parag Khanna w swojej prowokujacej ksigzce Przyszlos¢
nalezy do Azji. Globalny porzgdek w XXI stuleciu zauwaza, ze Singapur w praktyce ma
bardzo silng kulture demokracji, cho¢ procedury demokratyczne sg tam ograniczone.
Podaje on za przyklad glosowanie, ktdre jest obowiazkowe, czy debaty parlamentarne
oraz przestuchania w sprawie budzetu, dostgpne publicznie i transmitowane przez
telewizje. Z tych wszystkich przykladéow wytania si¢ obraz Lee Kuan Yewa przede
wszystkim jako pragmatyka, a nie idealisty kluczowo trzymajacego si¢ zalozen jed-
nej teorii (np. liberalnej demokracji czy wolnego rynku). Singapur stanowi model
mieszany, w ktorym wladza stara si¢ antycypowaé wyzwania i potrzeby spoteczne
oraz ekonomiczne i szuka¢ dla nich rozwigzan, zanim rzeka probleméw wysadzi
groble porzadku panstwowego. Lee stworzyl zatem model, w ktérym edukowanie
obywateli i ciagly dialog ze spoleczenstwem stanowia narzedzia ujarzmiajace dzialanie
fortuny. Khanna pisze: ,,Niektorzy przesmiewczo przedstawiajg Singapur jako «dobrego
despote» z dziet francuskiego dyplomaty oraz historyka Alexisa de Tocquevillea, czyli
rezim, ktdry dazy do zaspokojenia pragnien ludzkich oraz «oszczgdzenia im calej troski
myslenia i klopotu zycia». Jednakze, jak przewidzial Platon, odpowiedzialnie przyjacé
prawa demokratyczne potrafig jedynie ludzie wyksztalceni. Pomimo wspomnianego,
otwartego dialogu z obywatelami Singapur nie przesadza z konsultacjami. Nigdy nie
prowadza do impasu. Obywatele, ktérym na biezaco dostarcza si¢ informacji, domagaja
sie gtosu w polityce, ale chcg takze konkretnego dziatania” (Khanna, 2020, s. 300).

Juz w drugiej potowie XX wieku w sferze publicznej zagoscita tendencja do po-
prawnosci politycznej i eufemizacji jezyka politycznego, w ramach ktérego ocenia si¢
aktoréw politycznych w kategoriach szlachetnosci ich idealnej koncepcji tadu spotecz-
nego: tolerancji, stosunku do mniejszosci narodowych i seksualnych czy szumnie ujetej
réwnosci (Kacprzak, 2012). Ukrywa si¢ zatem mechanizmy polityczne i prawdziwe
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stanowiska pod jezykiem postugujacym si¢ kategoriami etycznymi. Lee byt wyraznym
przeciwnikiem tej zasady, co $ciggato na niego wiele krytyki ze strony zachodniej
opinii publicznej. Pisal on wprost: ,Rzady prawa to nietykalnos$¢ osobista, wolnos¢,
prawo do stowarzyszania si¢ i wyrazania opinii, odbywania zgromadzen i pokojowych
demonstracji. Nigdzie na $wiecie nie dopuszcza si¢ dzi$§ do korzystania z tych praw
bez ograniczen [...]. Decydujacego sprawdzianu kazdego systemu prawnego dostarcza
bowiem nie wielko$¢ i szlachetno$¢ jego idealnej koncepciji, ale to, czy faktycznie jest
on w stanie doprowadzi¢ do porzadku i sprawiedliwo$ci zar6wno we wzajemnych
relacjach jednostek, jak i stosunkach migdzy jednostka a panstwem” (Allison, Blackwill,
Wyne, 2014, s. 141).

Licza sie zatem nie deklaracje ideologiczne, a efekty dzialania. Ta efektywnos¢ zalezy
réwniez od stusznej oceny sytuacji oraz umiejetnosci odpowiedniego dostosowania
sie do warunkow zewnetrznych. Lee Kuan Yew nie postugiwal si¢ koncepcja losu czy
fortuny, ale pisal o sitach narodowych i historycznych, ktére wplywaja na losy panstwa
niezaleznie od decyzji przywodcow i ktore trzeba bra¢ pod uwage, stojac na czele
wspolnoty politycznej:,, To dlugi, nieustajacy proces, ktéry nie jest zalezny od 0séb czy
osobowosci, ale od dzialajacych w danym $rodowisku sit politycznych, spotecznych
i narodowych. Pytanie tylko, czy kto$ potrafi przeanalizowa¢, odszyfrowac i rozpozna¢
wszystkie te sity i wyliczy¢, jaki bedzie ich kierunek” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014,
s. 135). Lee staje na stanowisku bardzo zblizonym do koncepcji prezentowanej przez
autora Ksigcia: ,,Nie wolno sprzeciwiac si¢ temu, co jest historycznie nieuniknione. Nie
znaczy to, ze mamy bezczynnie czekad, az historia sama si¢ stanie. Musimy czynnie
dazy¢ do przyspieszenia procesu historycznego” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 145).
Premier Singapuru pisze o roli, jaka w rozwoju panstwa odgrywaja logika geografii
oraz potega sit etnicznych i ekonomicznych, ktére dobry przywddca musi rozwija¢
i wykorzystywa¢ na swojg korzys¢ badz maksymalnie neutralizowac. Przyktadem takiej
polityki w Singapurze jest niezwykle wysokie opodatkowanie prywatnych samocho-
dow. Zarzadzanie sze$ciomilionowym spoleczenstwem zamknietym na obszarze jednej
wyspy nieuchronnie wymusza reglamentowanie okreslonych débr, aby umozliwi¢ ko-
egzystencje. Premier zarzadzal ludzkimi postawami, wprowadzajac cenzus majatkowy.
Kierowal sie zasada, ze fatwiej jest obywatelom czegos w ogole nie da¢, niz potem to im
zabra¢. Przez takg postawe przeziera doglebne zrozumienie natury ludzkiej, podobnie
jak w pismach politycznych Niccola Machiavellego. Jako minister mentor Lee ttumaczyt
swoje zamierzenia nastepujaco: ,, Wiedziatem, ze kiedy mieszkancy w Singapurze beda
mogli mie¢ samochéd, nigdy go nie oddadza. Wigc zanim sytuacja wymkneta sie
spod kontroli, przyjeli§my, ze potrzebujesz certyfikatu uprawnien [uwaga: kosztuje
fortune!], zanim samochdd bedzie twoj; a dozwolony wzrost liczby samochodéw
zalezy od przepustowosci drog. To byl pierwszy krok. Musisz si¢ o niego ubiega¢
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w przetargu. Jedli rzad wyda wiecej certyfikatow uprawnien, niz jest to rozsadne, drogi
stang si¢ zakorkowane” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 224). W efekcie wskaznik
zanieczyszczenia powietrza w Singapurze wynosi $rednio 38 punktow, podczas gdy
w sasiadujagcym Kuala Lumpur az 55 punktéw. Zadaniem kazdej wtadzy jest przede
wszystkim utrzymanie obywateli jak najdiuzej przy zyciu i w jak najlepszym zdrowiu.
Jedynie zdrowi obywatele sg w stanie efektywnie pracowa¢, aby przyczynia¢ si¢ do
rozwoju panstwa. Lee zdawal sobie sprawe z tych mechanizmow.

Kolejnym pojeciem w filozofii Machiavellego $cisle zwigzanym z fortung jest
koncepcja koniecznosci. Necessita w istotny sposob warunkuje zachowanie czlowieka;
przymus konieczno$ci moze uczyni¢ ludzi, ktérzy zachowuja sie¢ dobrze w zyciu
prywatnym, zlymi, moze zmusza¢ réwniez do radykalnych, drastycznych posuniec.
Machiavelli odwolywat si¢ do $redniowiecznej maksymy gloszacej, ze koniecznos¢
stoi ponad prawem. Necessita wymaga niekiedy radykalnej zmiany planéw, ztamania
wczeéniej ustalonych praw czy traktatow, a nawet odebrania komus$ zycia. Wedlug
wloskiego filozofa ksiaze moze by¢ czasem przymuszony do takich dziatan wynika-
jacych z sytuacji, w jakiej znalazlo si¢ panstwo, lub z konieczno$ci utrzymania swojej
wladzy. Do tej koncepcji bezposrednio odwoluje si¢ Lee Kuan Yew, retrospektywnie
oceniajac wlasne polityczne decyzje. Pisze on o pewnej koniecznosci, ktora zostata na
niego natozona przez los i ktéra zmusita go do przeobrazenia sie z osoby prywatnej,
podlegajacej powszechnemu kodeksowi moralnemu, w zwierze polityczne, zyjace
w dwoch sferach - prywatnej i publicznej. Stuzba publiczna zmusza jednostke do
dziatan, ktérych w zyciu osobistym nigdy by nie podjeta. Lee wielokrotnie wspo-
mina o koniecznosci, ktora niejako wybiera dang osobe i przemienia ja w aktora
politycznego: ,,Chciatem by¢ prawnikiem, dobrze zarabia¢, by¢ dobrym adwokatem,
a wpadlem w nig wskutek tych wszystkich politycznych trzesien ziemi. Natozono na
mnie odpowiedzialno$¢ i musiatem postepowac odpowiedzialnie, zeby wszystko jako$
szto [...]. Nie twierdzg, ze wszystko, co robilem, bylo stuszne, ale we wszystkim, co
robilem, kierowalem si¢ szlachetnymi celami. Musialem robi¢ pewne paskudne rzeczy,
zamykac facetéw bez procesu” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 166, 167). Koncepcja
koniecznosci odnosi sie z pewnoscig do argumentu utylitarystycznego, postulujacego,
ze s3 sytuacje, w ktérych wladza moze przekroczy¢ obowigzujace jednostki prawo
moralne, kierujac si¢ dobrem ogétu. Jaskrawym przykladem realizacji tego zalozenia
w przestrzeni politycznej Singapuru jest kara $mierci. Zaden obywatel nie ma prawa
odebra¢ innemu zycia, jednak panstwo zachowuje t¢ prerogatywe dla siebie. Singapur
jest jedynym z niewielu demokratycznych panstw, ktore ma w swoim kodeksie karnym
kare $mierci. Stanowi ona element spuscizny po czasach kolonialnych i nigdy nie zostata
zdelegalizowana. Singapurska metoda wieszania skazanych jest niemalze kopia praktyk
stosowanych wczesniej w Imperium Brytyjskim. W calej Azji Wschodniej stosowanie
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kary $mierci nie wzbudza takich kontrowersji jak na Zachodzie. Jest ona praktykowana
takze w Japonii, Korei Potudniowej czy na Tajwanie.

Stosowanie kary $mierci w Singapurze jest regulowane przez Kodeks karny (https://
sso.agc.gov.sg//Act/PC1871). Wirod przestepstw, ktore moga by¢ ukarane pozbawie-
niem zycia, znajduja sie: prowadzenie wojny, usifowanie jej wywotania lub podzeganie
do niej, zbrodnie przeciwko osobie prezydenta (zdrada stanu), piractwo, ktére zagraza
zyciu ludzkiemu (bezwarunkowa kara $mierci), ludobdjstwo (bezwarunkowa kara
$mierci), podzeganie do buntu, morderstwo, podzeganie do samobdjstwa osoby po-
nizej 18. roku zycia lub osoby chorej psychicznie, usifowanie popelnienia morderstwa
przez wig¢znia odbywajacego kare dozywocia, porwanie w celu morderstwa, rozboj
popelniony przez pig¢ lub wigcej 0sdb, ktorego efektem byla $mier¢ cztowieka. Od
czasu wprowadzenia poprawki do Kodeksu karnego w 2007 roku (https://sso.agc.gov.
sg/Acts-Supp/51-2007, 2007), Singapur nie zezwala na skazywanie na kar¢ $mierci
za gwalt. Oprocz Kodeksu karnego istnieja cztery ustawy parlamentu, ktore przewi-
duja $mier¢ jako kare za przestepstwa. Zgodnie z zalgcznikiem drugim do Ustawy
o naduzywaniu narkotykéw kazda osoba importujaca, eksportujaca lub posiadajaca
wigcej niz okreslong ilo$¢ narkotykow podlega obowigzkowej karze $mierci. Wigkszos¢
egzekucji w Singapurze dotyczy wlasnie przestepstw zwiagzanych z narkotykami. Od
2010 roku 30 wieznidéw zostalo straconych za przestepstwa zwigzane z narkotykami,
a tylko 9 za inne, takie jak morderstwo. W 2018 roku az 18 o0séb stracilo zycie w zwigzku
z przemytem. Rekord padt w 1994 roku, kiedy kare $mierci w zwigzku z narkotykami
wykonano az 54 razy. W 2013 roku nie przeprowadzono zadnej egzekucji. Sprawy
o kare $mierci sg rozpatrywane przez jednego sedziego Sadu Najwyzszego. Po wy-
daniu wyroku skazany ma prawo do apelacji, ktérag wnosi do Sadu Apelacyjnego.
W przypadku odrzucenia ostateczny srodek odwotawczy nalezy do Prezydenta, ktory
ma prawo udzieli¢ utaskawienia po konsultacji z Rada Ministréw. Kara jest zawsze
wykonywana przez powieszenie. Karze $mierci nie podlegaja osoby ponizej 18. roku
zycia ani kobiety w cigzy.

Wedlug badania wykonanego w 2016 roku przez ,, The Straits Times” 80% Singa-
purczykow popiera utrzymanie kary $mierci (https://www.straitstimes.com/singapo-
re/80-per-cent-singaporeans-in-reach-survey-say-the-death-penalty-should-be-re-
tained, 2016). Réwniez Lee Kuan Yew do konca zycia pozostawal jej zwolennikiem.
Argumentowal, ze Singapur, bedac najwiekszym portem przetadunkowym w Azji
Poludniowo-Wschodniej, stal przed alternatywa stworzenia najwigkszego centrum
handlu narkotykami albo catkowitego ich zdelegalizowania pod grozba $mierci. Lee
Kuan Yew wybral $ciezke drakonskich praw, ktore uczynily spoleczenstwo singapur-
skie wolnym od uzaleznien narkotykowych. Swoja nieustepliwo$¢ wobec liberalizacji
przepisow ttumaczyt w wywiadzie telewizyjnym dla BBC w rozmowie z dziennika-
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rzem Timem Sebastianem: ,,Moze im si¢ wydawac¢, ze jeéli jeste$ zyczliwy wobec
przemytnikéw narkotykéw, zyskujesz lepsze spoleczenstwo. W Ameryce zaczynajg
zmienia¢ zdanie i ponownie wysylaja ludzi na $mier¢ (za przemyt). Przed wylado-
waniem w Singapurze stewardesy zawsze informuja przyjezdnych o obowigzujacym
prawie. Jesli wcigz przyjezdzasz z kilkoma kilogramami narkotykéw, ktdre zniszcza
setki tysiecy rodzin, jedna $§mier¢ to przejaw dobroci. Ta osoba przez lata zabija calg
rodzing, czyja$ cérke lub syna, ktérzy sg uzaleznieni. [...] Dokonuje¢ egzekucji przede
wszystkim na obcokrajowcach! [...] Co by sie stalo, gdyby$my tych ludzi wystali do
wiezienia na 10 lat? Musieliby$my wybudowac wiecej wiezien, bo bylby niekonczacy sie
ich naptyw. Pomimo kary $§mierci korzysci z przemytu s tak ogromne, ze ludzie wcigz
ryzykujg” (https://youtu.be/GhvHLpSD1nE, 2015). Przytoczona wypowiedz okazuje
sie niezwykle ciekawa na wielu poziomach z punktu widzenia filozofii polityki. Lee
Kuan Yew byl gosciem Tima Sebastiana w programie ,,Hardtalk” w czasie, kiedy nie
petnit juz funkeji premiera, a byt ministrem mentorem. Jednak to on odpieral zarzuty
formulowane przez Amnesty International wobec prawa panujacego w Singapurze.
W momencie wzburzenia (co wyraznie wida¢ na nagraniu) przechodzi z liczby mnogiej
na liczbe pojedyncza i wprost odpowiada: ,, Wieszam obcokrajowcéw”, w domysle: a nie
obywateli Singapuru. W tym zdaniu ujawnia przed stuchaczami realne mechanizmy
wladzy. Mimo ze nie sprawowal juz formalnie najwyzszego urzedu w panstwie, to
kluczowe decyzje, takie jak funkcjonowanie kary $mierci, pozostawaly w jego gestii.

Virtu Lee Kuan Yewa

U Machiavellego zar6wno konieczno$¢, jak i fortuna bezposrednio taczg si¢ z postacia
samego ksiecia oraz charakteryzujacymi go przymiotami. Nie ulega watpliwosci, ze
pojeciem, ktdre najsilniej jednoczy obu myslicieli, jest koncepcja virtu. Obaj zgadzaja
sie co do tego, ze przywddca politycznym trzeba si¢ urodzi¢. Dobry wladca nie moze
by¢ jedynie dobrym obywatelem lub moralnym cztowiekiem, musi taczy¢ w sobie
szereg cech, ktdre nie sg oczywiste. Autor Ksigcia opisywal dobrego przywodce jako
osobe odznaczajaca si¢ mestwem, wewnetrzng sila, wolg walki, przedsiebiorczoscia,
aktywnoscia, ambicja i sita woli.,,Machiavelli pochwala virtu — me¢stwo, zdecydowanie,
stanowczos¢, upor. Tylko takie cechy pozwalajg da¢ odpdr potedze losu, walczy¢ o wha-
sng pozycje¢” — stwierdza Stanistaw Filipowicz w studium po$wigconym Machiavellemu
(Filipowicz, 2008, s. 75). Makiawelistyczna cnota wladcy opiera si¢ na zupelnie innych
fundamentach niz arystotelesowska areté lub pojecie cnoty proponowane przez mysli-
cieli chrze$cijanskich. Miarg virtu jest skutecznos$¢. Podobnie ocenia sprawe Lee Kuan
Yew, nazywajac t¢ cnote wladcy ,,charakterem” i starajac si¢ wytlumaczy¢ drzemiace
w nim intuicje nastepujgco: ,Zadziwiajgce, Ze na $wiecie jest tyle bardzo inteligentnych
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0s0b, ktdre nie przyczyniajg sie w najmniejszy sposéb do pomyslnoséci innych. Liderem
czyni za$ wlasnie ta, jak dotad niesprawdzalna czy raczej niemierzalna cecha, zwana
«charakteremn», ktorej towarzyszy¢ musza oczywiscie zdolnosci intelektualne albo
wiedza, albo dyscyplina” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 219).

Lee odréznia dobrych menadzeréw lub generaléw od przywddcow politycznych,
zaznaczajac, ze aby stac sie wladcg, potrzeba dodatkowych, wrodzonych umiejetnosci,
ktore pozwola nie tylko trzezwo oceni¢ sytuacje, ale rowniez kreowaé $wiat wokoto
tak, aby rozwijat si¢ w kierunku pomnazania dobra wspélnego. Uznaje on, ze zadaniem
politykow jest poszukiwanie swoistej doskonatosci spolecznej oraz skupienie na pro-
duktywno$ci, ktdra ma zapewni¢ panstwu dobrobyt i bezpieczenstwo. Nobilituje tych
ostatnich do roli pewnego rodzaju artystow, ktorzy tworza w materii rzeczywistosci
politycznej: ,Sklada si¢ na nie: umiejetno$¢ analizy; zgodne z logika postrzeganie
faktow; skupienie si¢ na podstawowych punktach, wyodrebnienie zasad. Jesli kto$ miat
dobre stopnie z matematyKki, to sobie z tym poradzi. Ale to nie wszystko. .. Przywddcy
muszg mie¢ poczucie realizmu w ocenie tego, co jest mozliwe. Ale jesli ktos jest jedynie
realisty, to stanie si¢ osobg bez polotu, prostakiem - i przegra. Trzeba mie¢ zatem
zdolnoé¢ do wzniesienia si¢ ponad rzeczywisto$¢ i stwierdzenia: «To jest rowniez
mozliwe» — czyli mie¢ wyobrazni¢” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 228).

Ten niezwykle unikalny zestaw cnoét dobrego wiadcy zdaniem Lee uzyskujemy
w tonie matki i nie mozna czlowieka nauczy¢ bycia przywoddca. Jednak cechy te nie
muszg sie w cztowieku manifestowac od poczatku zycia. Zostaja one czesto niejako
uaktywnione w zetknigciu z sytuacjami rewolucyjnymi (tu do gtosu dochodzi opisana
wczesniej koniecznos¢). Podobnie rzecz si¢ miata w przypadku samego Lee, z ktérego
dopiero japonska okupacja oraz rozpad Imperium Brytyjskiego uczynity przywodce
politycznego. Na pytanie, czy Lee wpisuje sie w role makiawelistycznego ksiecia i swo-
imi dzialaniami realizuje virtu wladcy, nalezy w mojej ocenie odpowiedzie¢ pozytyw-
nie. Nie ulega watpliwosci, ze cechowata go determinacja i mestwo, a nawet ta sama
nieustepliwos¢, ktorg Machiavelli cenit u Cezara Borgii. Na takim samym stanowisku
staje Uri Gordon, ktory cho¢ kategoryzuje Lee jako przywddce autorytarnego, to
docenia jego zdolno$¢ ujarzmiania losu: ,,Trudna droga do niepodlegtosci, problemy
z Malezja i pdzniejszy kryzys gospodarczy byly wyraznie czynnikami, ktére nie mogty
by¢ bezposrednio kontrolowane, ale decyzje Lee o podjeciu dalszych krokéw, ocenie
sytuacji i stworzeniu planu zmian okazaly si¢ dziataniami, ktére wpisuja si¢ w koncepcje
makiawelistycznego virtu wladcy. Poniewaz me¢zowie cnotliwi sg samowystarczalni i nie
tracg pewnosci siebie nawet w sytuacjach kryzysu gospodarczego, ekonomicznego czy
spolecznego, to zdolno$¢ Lee do ujarzmiania wlasnej fortuny, zdobywania miedzyna-
rodowych inwestoréw czy tworzenia wewnetrznych usprawnien gospodarczych czyni
go takim cztowiekiem” (Gordon, 2002).
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Koncepcja dobrego wladcy uwydatnia réwniez najbardziej fundamentalng réznice
miedzy tymi dwoma realizmami, ktorg jest cel dzialania. U Machiavellego cel ten jest
czysto utylitarny: utrzymac ksiecia przy wladzy. Moze on przekroczy¢ kazda z gra-
nic, nawet tama¢ dane przyrzeczenia, traktaty czy zwodzi¢ i oszukiwa¢ poddanych.
Florencki autor stwierdza: ,Ot6z madry pan nie moze ani powinien dotrzymywac
wiary, jezeli takie dotrzymywanie przynosi mu szkode i gdy zniknely przyczyny, ktére
spowodowaly jego przyrzeczenie. [...] A nigdy nie braknie ksieciu przyczyn prawnych,
by upiekszy¢ wiarotomstwo” (Machiavelli, 1984a, s. 87). Dla Lee Kuan Yewa celem jest
stworzenie stabilnego organizmu politycznego, ktéremu przywoddca stuzy. Podkresla
on bardzo wyraznie, ze powodem upadku wladcy i erozji pafistwa staje si¢ podejscie do
urzedu politycznego jako do przywileju osobistego — taka postawa skutkuje korupcja,
kumoterstwem, a w efekcie ostabieniem samego urzedu. Lee Kuan Yew do konca zycia
niezwykle ostro walczyt z korupcja, a utrzymanie jej w Singapurze na jednym z najniz-
szych §wiatowych pozioméw jest uznawane za jedno z jego najwigkszych politycznych
osiggnie¢. Kishore Mahbubani w artykule The Enduring Ideas of Lee Kuan Yew ocenia te
dzialania nastepujaco: ,,Kultura uczciwosci i prawosci, ktérg stworzyl pan Lee ijego
koledzy zalozyciele, jest naprawde wielkim darem dla Singapuru. Pan Lee nieustannie
ostrzegal przed niebezpieczenstwem korupcji. Przemawiajgc na Swiatowym Forum
Etyki i Uczciwosci 2005 w Kuala Lumpur 28 kwietnia 2005 roku, powiedzial: «Kiedy
obecny rzad Singapuru objal urzad w 1959 roku, miat glebokie poczucie misji ustano-
wienia czystego i etycznego rzadu. Uczyniliémy etyczne i nieprzekupne przywodztwo
gtéwnym zagadnieniem w naszej kampanii wyborczej. [...] Wielu Singapurczykow
uwaza te kulture uczciwodci za rzecz oczywista, tak jak uwaza za rzecz oczywista czyste
powietrze w Singapurze, dopdki nie pojawi si¢ zamglenie. Tak jak powinni$my aktywnie
myslec o sposobach i §rodkach zapobiegania ponownemu pojawieniu si¢ zamglenia,
tak samo powinni$my aktywnie mysle¢ o sposobach i $rodkach wzmacniania kultury
uczciwosci. Mozemy wyciagna¢ wnioski z innych krajéw»” (Mahbubani, 2016). Lee
stal wiec na odmiennym od Machiavellego stanowisku, uznajac, ze organizm pan-
stwowy z jego instytucjami i urzedami istnieje niezaleznie od aktoréw politycznych,
nawet kluczowych oséb w panstwie, a jego dobro stoi wyzej niz partykularny interes
jednostek, w tym samego ,ksigcia”. Istnieja zatem pewne dzialania, ktérych nawet
koncepcja racji stanu nie usprawiedliwia. Ponadto Lee wskazuje, ze najwigkszym
problemem demokracji jest pokusa podejmowania wylacznie popularnych decyzji,
ktore cho¢ korzystne w danej chwili dla rzadzacej partii politycznej, w dtugiej perspek-
tywie okazuja si¢ oslabia¢ cala wspdlnote. Dobry przywddca nie tylko moze, ale nawet
powinien podejmowac si¢ wyzwan trudnych i niepopularnych, jesli jest przekonany
o dlugoterminowej korzysci dla panstwa. ,Moja idea rzadu popularnego polega na
tym, ze nie musisz by¢ popularny przez caly ten czas, kiedy rzadzisz [...]. Sa momenty,
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kiedy musisz by¢ catkowicie niepopularny. Przy koncu swojej kadencji powiniene$
wszakze doprowadzi¢ do osiggniecia takich korzysci, ze ludzie zdadzg sobie sprawe,
ze to, co robites, bylo konieczne, i zagtosuja na ciebie ponownie. Na takiej podstawie
opieralem swoje rzady. Jesli chcesz by¢ popularny przez caly czas, to rzadzi¢ bedziesz
zle” (Kwang, Fernandez, Tan, 1998, s. 127).

Utylitaryzm Srodkow i utylitaryzm celow

Plaszczyzna, ktéra najsilniej rézni dwa omawiane realizmy, jest stosunek do utylita-
ryzmu. W przypadku Machiavellego celem ostatecznym dla kazdego ksiecia powinno
by¢ utrzymanie si¢ u wladzy, a rozwoj panstwa i dobro obywateli moga sie okaza¢
najskuteczniejszymi metodami prowadzacymi do osiagniecia tego celu. Stajg sie one
niejako wypadkowa stabilnych rzadow ksiecia, ale nie stanowig celu samego w sobie.
Przeciwny poglad znajdujemy w koncepcji azjatyckiego przywodcy, ktéry dobitnie
zaznacza, ze nie wolno trzymac si¢ wladzy za wszelka ceng, ale nalezy oceni¢, kiedy po-
winni$my dany urzad odda¢ w rece nastepcy. Mozna zatem pokusic si¢ o stwierdzenie,
ze u Lee wystepuje utylitaryzm srodkow (kara chlosty, kara $mierci), u Machiavellego
za$ utylitaryzm celéw (ksigze musi utrzymac si¢ u wladzy).

Na paradoks stabilnosci, ktory wynika z rozwazan Machiavellego, wskazuja wspot-
cze$nie dwaj badacze - Lukasz Perlikowski i Clifford Angel Bates — w publikacji The
Coercion-Extraction Cycle and the Paradox of Stability. Autorzy tak definiuja ten problem:
»im wiecej dziatan nalezy podja¢, aby osiggna¢ stabilno$¢ polityczna, tym wigksze sg
koszty wykonania tych dziatan, tym wieksza jest potrzeba dalej idacych zmian spo-
tecznych, tym wigksza jest niechec i opor wobec danego rezimu/systemu politycznego
i tym wigksza jest niestabilnos¢” (Perlikowski, Bates, 2022, s. 9). Zwracajg oni uwagg,
ze w sferze ludzkiego dzialania, do ktérej nalezy zycie polityczne, rzeczy nie s3 ani
niezmienne, ani stale, ale ulegaja ciaglym zmianom. Ze wzgledu na stale zmieniajaca si¢
nature zycia spolecznego zagrozenie niestabilnoscig nigdy nie moze by¢ zatem defini-
tywnie wyeliminowane, jednoczesnie neutralizacja potencjalnego zrédta destabilizacji
stwarza zagroZenie, ze sama stanie si¢ punktem wyjscia do kolejnej destabilizacji, lub
odpowiednio wykorzystana pomoze w naprawie panstwa. W zwigzku z tym kazda
przyczyna niestabilnosci jest jednoczesnie elementem dobrym i ztym z punktu widzenia
uzytecznosci sprawowania wladzy politycznej. Stabilno$¢ systemu politycznego zalezy
zatem od tego, jak rzadzacy wykorzystuja potencjalne zagrozenia. Problem zostaje osta-
tecznie sprowadzony do politycznej sprawnosci przywddcy, a wiec do tego, postugujac
sie kategoriami Machiavellego, w jaki sposob ,,ksiaze” poradzi sobie z koniecznoscia.

Ostateczng ocene skuteczno$ci przywddcy politycznego, wedtug Singapurczyka,
determinuje jego zdolno$¢ wskazania i wychowania nastepcéw politycznych, ktérzy
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utrzymajg stabilno$¢ panistwa. Problem sukcesji wladzy pozostawat dla Lee Kuan Yewa
jednym z najbardziej fundamentalnych wyzwan, z jakimi mierzyt sie do konca zycia.
Przez wiele lat staral si¢ wypracowa¢ mechanizm selekcji politykow, ktérzy przez
lata wspinaczki po drabinie stanowisk mogli obejmowac¢ najwyzsze urzedy. Ponadto
Lee dobrowolnie oddat wladze kolejnym pokoleniom: ,,Przekazujac czes¢ wladzy
wowczas, gdy jestesmy jeszcze w stanie zachowac czujno$¢ i sprawowac peten nadzor,
mozemy si¢ upewnic, ze nasi nastepcy maja cechy uzasadniajace powierzenie im
wladzy. Nieodpowiedzialne jest trzymanie si¢ wladzy do momentu, kiedy staniemy si¢
stabi i w koncu nam ja wydra. Wtedy nie bedziemy mieli nic do powiedzenia w sprawie
naszych nastepcow” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 134). Ten mechanizm budzi
szczegblny podziw wérdd chinskich myslicieli politycznych, ktérzy usilnie starajg sie
zaadaptowa¢ ten model w Panstwie Srodka. Z wielkim uznaniem pisze o tym Law-
rence J. Lau: ,,Jestem réwniez pod wielkim wrazeniem sposobu, w jaki rekrutowano
nowych czlonkéw Partii Akeji Ludowej. Zazwyczaj partia bedaca u wladzy, zwlaszcza
taka, ktdra rzadzi nieprzerwanie od dtuzszego czasu, nie zawraca sobie gtowy aktywna
rekrutacjg nowych czlonkéw. [...] Partia powinna stara¢ si¢ unika¢ tych ludzi, ktorzy sg
motywowani wylacznie potencjalnymi korzysciami. PAP jest dobrze znana ze swojego
proaktywnego podejécia do identyfikowania i rekrutowania wartosciowych oséb, nawet
nowo przybylych do Singapuru imigrantéw. Aktywna rekrutacja nowych czlonkéw
partii pomaga zapewni¢ ich jako$¢, uczciwos¢ i wiarygodno$¢” (Yang, Yu, Wang i in.,
2015). Machiavelli dostrzega ten problem, ale w przeciwienstwie do metod zdobycia
wiadzy nie czyni go zagadnieniem centralnym swoich rozwazan. W przypadku ksigstw
zaklada on sukcesje wladzy na zasadzie naturalnego potomka, ale w Ksigciu nie po$wieca
zadnego rozdzialu jego ewentualnym przygotowaniom do rzadzenia, cho¢ przeciez
z wlasnego doswiadczenia wie, Ze synowie wielkich ojcéw bywajg najgorszymi z wlad-
cow. Wloski filozof pochyla si¢ nad tym zagadnieniem bardziej w kontekscie republiki.
W Rozwazaniach nad pierwszym dziesigcioksiggiem historii Rzymu Liwiusza wyr6znia on
dwa powody upadku republiki: ,po pierwsze, spory zwigzane z ustawami agrarnymi;
po drugie, powierzanie obywatelom przywddztwa na zbyt dlugi czas” (Machiavelli,
1984b, 5. 230). Zwraca uwage na zjawisko wypaczania si¢ cnoty wérdd politykow, ktorzy
zbyt dlugo sprawuja rzady. Tym samym w sposdb posredni stawia teze, ze wladza
korumpuje. Porusza réwniez problem znalezienia odpowiednich 0séb na stanowiska
publiczne, ale nie rozwija tego zagadnienia. Pisze jedynie: ,,Daloby si¢ unikna¢ tych
niedogodnosci, gdyby wszyscy ci, ktérym zezwolono na dlugie sprawowanie urzedu,
réwnie byli madrzy i cnotliwi, co Lucjusz Kwinkcjusz” (Machiavelli, 1984b, s. 230).
Lee rozumie natomiast, Ze powodzenie przysziosci panstwa zalezy nie tylko od do-
brych praw, ale rowniez od tkanki spotecznej i wychowania nowych pokolen. Jest to
stanowisko zupelnie odwrotne od kantowskiej koncepcji porzadku prawnego, ktéry
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spelnialby swoje zamierzenia nawet dla narodu diabléw (Kant, 2005). Kant rozumiat
zatem antropologie w jej wymiarze teoretycznym, a Lee w wymiarze praktycznym. Byt
$wiadom, ze przetrwanie dobrego panstwa stanowi wypadkowa dwéch czynnikéw —
instytucji i 0s6b obdarzonych odpowiednimi cnotami. W przypadku Singapuru to
okreslone osoby, a nie przepisy i ustawy, oddzielajg w sensie merytorycznym porzadek
polityczny tego panstwa-miasta od dyktatury:, Czy Singapur przetrwa jako kwitngca
demokracja z uczciwg administracja, czy tez pograzy si¢ w ruinie i zniesie go ku dyk-
taturze z administracja opanowang przez korupcje, zalezy od tego, czy bedzie tam
wystarczajaco duzo kobiet i mezczyzn, ktorych edukacja i szkolenie przygotowaty do
wziecia na siebie przypadajacych na nich obowigzkéw, nie zas do obserwowania, jak
kraj grzeznie” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 137, 138).

Model rzymski w Singapurze

Myél polityczng Lee Kuan Yewa i Niccola Machiavellego charakteryzuje podobienstwo
réwniez na plaszczyznie antropologii politycznej. Obaj autorzy czyniag wyrazne roz-
réznienia miedzy ludem a moznowladcami lub - postugujac si¢ jezykiem wspotczes-
nym - miedzy elitami a klasg $rednig i nizszg oraz wskazujg na istnienie nieuchronnego
napiecia miedzy tymi grupami. Przy czym jest to napiecie, ktdre nie tylko okazuje si¢
konieczne, ale takze rozwijajace. W dos¢ idealistyczny sposdb Machiavelli ukazuje, jak
z tego konfliktu w pacyfistycznej Republice Rzymskiej wylaniaja sie sfera wolnosci
dla ludu oraz umocnienie calego panstwa: ,W kazdej republice istnieja bowiem dwa
stronnictwa — ludu i moznych; z niezgody miedzy tymi dwoma stronnictwami rodzg sie
wszelkie prawa zabezpieczajace wolno$¢” (Machiavelli, 1984b, s. 120). Podsumowujac,
domaganie si¢ przez lud wigkszych swobdd oraz udzialu w podejmowaniu decyzji po-
litycznych prowadzi do rozkwitu catej republiki. Namyst nad tym problemem wyraznie
ewoluowal w mysli Machiavellego, wspomina bowiem o nim juz wczeéniej, w dziewigtym
rozdziale Ksigcia, kiedy pisze o konflikcie spolecznym, w odmienny sposéb wskazujac
na istnienie dwdch kontrastujacych ze soba silt organizmu politycznego: ,,Poniewaz
w kazdym mie$cie istnieja te rozbiezno$ci intereséw, ktore stad pochodzag, ze lud nie
chce poddac¢ si¢ wladzy i uciskowi moznych, a mozni pragng rzadzi¢ ludem i uciskaé
go, te dwa sprzeczne dazenia wywoluja jeden z trzech skutkéw: albo wladze ksiazeca,
albo wolnos¢, albo bezrzad” (Machiavelli, 1984a, s. 62). Opis ten stuzy Machiavellemu
do wytlumaczenia procesu transformacji republiki w ksiestwo, gdyz w sytuacji konfliktu
jedna ze stron decyduje si¢ na nobilitacje jednostki (albo z ludu, albo z moznowladcow)
i postawienie jej na czele panistwa w celu reprezentacji jej wlasnych intereséw. Przy czym
mysliciel dodaje, ze w tym napieciu lud przede wszystkim szuka protekcji, moznowtadcy
za$ chcg realizowad swoje ambicje oraz osiggac cele.
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Wioski autor najpelniej opisat to zjawisko w Historiach florenckich, gdzie wyrdznit
dwa modele konfliktu politycznego miedzy ludem a moznymi - rzymski i florencki.
Pierwszy z nich prowadzi do rozwoju calego organizmu politycznego, drugi do jego
oslabienia. Machiavelli w odmiennym rozstrzygnieciu tego konfliktu upatrywat
powody ostabienia, a w rezultacie upadku Florencji, w przeciwienstwie do Republiki
Rzymskiej, ktora wiele stuleci cieszyla si¢ nienaruszalng wolnoscig i stabilnoscig poli-
tyczna. W Historiach florenckich analizuje on: ,,Skutki tak rézne powstaty z odmiennych
celéw, jakie przed sobg widzialy oba narody. Lud bowiem Rzymu pragnat korzysta¢
z najwyzszych zaszczytdw razem ze swymi patrycjuszami, lud florencki zas walczyt
o wylacznos¢ w rzadzie, bez udzialu moznowladczych rodéw” (Machiavelli, 1990,
s. 136). W efekcie, jak wskazuje wloski mysliciel, konflikt spoteczny w Rzymie za
czaséw Republiki powodowal awans spoleczny klas nizszych, ktére zyskujac wladze
polityczng, stawaly si¢ bardziej cnotliwe. Nie zaprzeczaly warto$ci moznowladcoéw oraz
nie odrzucaly ich roli w panstwie, a tym samym wspoétuczestniczyty w decydowaniu
o wlasnym losie i zyskiwaly wigcej wolnosci. Natomiast elity, oddajac czes¢ wladzy,
zachowywaly swoje przywileje i pozycje. ,Poniewaz zadania ludu rzymskiego byly
bardziej rozsadne [...] totez ci ostatni bez walki ustepowali ludowi, po paru sprzecz-
kach tworzac prawa zados$¢ czynigce zagdaniom ludu, a patrycjuszy pozostawiajgce
przy ich godnosciach” (Machiavelli, 1990, s. 136). Zgodnie z analizag Machiavellego
ten sam proces we Florencji byl odwrotny. Lud pragnal bowiem catkowicie wyklu-
czy¢ moznowladcow z republiki, a tym samym zmusit ich do walki o przetrwanie.
W wyniku napie¢ cale miasto sie ostabialo, a elity stawaly si¢ plebejskie. ,, Inaczej
byto we Florencji. Tu zadania ludu byly krzywdzace i niesprawiedliwe. Dlatego tez
szlachta z cala swa silg bronila si¢ i dlatego tyle krwi mieszkanicéw Florencji sptyneto,
tylu obywateli poszlo na wygnanie. Uchwalone potem prawa nie stuzyly wspélnym
celom, lecz podporzadkowane byty zwycigzcom. [...] We Florencji natomiast, kiedy
zwyciezyl lud, wyzsze stany wykluczono z rzadu. Usunigci patrycjusze, jezeli chcieli
odzyska¢ udzial w rzadzie, musieli nie tylko zmieni¢ swe poglady i sposéb rzadzenia,
ale i sposobem zycia upodobni¢ si¢ do ludu i takimi tez okaza¢ si¢ na zewnatrz.
[...] Totez Florencja stawala si¢ coraz bardziej upadta i unizona” (Machiavelli, 1990,
s. 136, 137).

Mimo ze ze stéw tych przebija wiele osobistego zalu Machiavellego do obywateli
Florencji, mozna z nich wywnioskowac¢ teze ogdlna, jaka jest koniecznos¢ istnienia
w zdrowym organizmie politycznym obydwu grup oraz umiejetno$¢ réwnowazenia
ich przeciwstawnych potrzeb. Objawia sie¢ w tym wielki geniusz autora Ksigcia, przejrzat
on bowiem istote najwazniejszego napigcia spolecznego, ktérego efektem byly wielkie
rewolucje, jakie przetoczyly sie w pozniejszych wiekach przez Europe. Przy czym
odpowiedz Machiavellego jest klarowna: jedna warstwa nie moze istnie¢ bez drugiej,
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proba catkowitej eliminacji jednej z nich prowadzi do destabilizacji catego organizmu
politycznego.

Przy zderzeniu tych kategorii z systemem politycznym w Singapurze rodzi si¢ zatem
nieuchronne pytanie, ktéry z opisanych modeli byl realizowany przez Lee Kuan Yewa.
Najciekawsza jest pewna zbiezno$¢ pojeciowa, ktéra pojawia sie u obydwu myslicieli
politycznych. Przy czym we wszystkich znanych mi opracowaniach po$wigconych
myséli Lee Kuan Yewa nie znalaztam analizy dotyczacej tego podobienstwa, umyka ono
réwniez Uri Gordonowi. To, co Machiavelli nazywa ,temperamentami” (ludu i mozno-
wiladcéw), czyli parg przeciwienstw antropologii politycznej, Lee Kuan Yew okresla za
pomocg orientalnych symboli yin i yang. Koncepcja ta ma przede wszystkim podtoze
metafizyczne i odnosi sie do dualizmu istniejacego w §wiecie. W chinskiej kosmologii
wszech$wiat tworzy sie z pierwotnego chaosu energii materialnej, zorganizowanej
w cykle yin i yang i uformowanej w przedmioty i zycia. Yin jest receptywna, a yang
aktywna zasada, widziang we wszystkich formach zmian i réznic, takich jak: cykl roczny
(zima i lato), krajobraz (cien od strony pdinocnej i jasno$¢ od strony poludniowe;j),
sprzezenie seksualne (kobieta i mezczyzna), formacja zaréwno mezczyzn, jak i kobiet
jako postaci, historia spoleczno-polityczna (nieporzadek i porzadek) (Feuchtwang,
2016,s.150). Sily te, cho¢ pozornie moga wydawac si¢ sprzeczne, w chinskiej kosmologii
s3 przedstawiane jako komplementarne. Okazuja si¢ od siebie wspolzalezne, a moga
rodzi¢ owoce jedynie wtedy, gdy sa ze sobg polaczone. Wlasnie do tej tradycyjnej
koncepcji kosmologicznej odwoluje si¢ Lee, piszac o konflikcie spotecznym: ,,Im
wiecej konkurencji yang (czynnik meski) w spoleczenstwie, tym okazalsze sg jego
calkowite osiggniecia. Skoro zwyciezca bierze wszystko, to konkurencja bedzie ostra,
lecz solidarno$¢ grupowa staba. Im wigcej solidarnosci yin (czynnik kobiecy), z wyréw-
nanym rozdzialem nagrod, tym wigksza solidarnos¢ grupowa, ale i stabsze osiggniecia
catkowite, bo konkurencja zmalata [...]. Istnieje ciagla potrzeba balansowania miedzy
spoleczenstwem odnoszacym sukcesy i konkurencyjnym a spoteczenstwem spojnym
i wspdlczujacym. Trzeba to oceni¢, aby méc dobié targu, czy zawrze¢ umowe spoleczng.
Kazde spoteczenstwo musi samo wyznaczy¢ punkt dla siebie optymalny. Zloty srodek
znajduje sie gdzie$§ miedzy dwiema skrajnosciami, tj. miedzy ogromng konkurencja
i nadmierng réwnoscia” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 143).

Site, ktorg Machiavelli nazywa temperamentem moznowladcéw - dgzeniem
do wzbogacania sie, podboju, zyskiwania przywilejow i umacniania swojej pozycji
spolecznej, Lee Kuan Yew okresla jako konkurencyjnos¢ yang. Kiedy w organizmie
politycznym catkowicie dominuje czynnik meski, istnieje waska, wptywowa i bogata
elita, ale spoteczenstwo egzystuje w nedzy i jest pozbawione wladzy politycznej. W sy-
tuacji odwrotnej i dominacji solidarnosci yin, a zatem temperamentu ludu, istnieje silne
dazenie do usredniania, wyréwnywania, zabierania bogatym, oddawania biednym.
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Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, Ze je$li czynnik yang catkowicie przewaza, jak miato
to miejsce w carskiej Rosji lub Francji za panowania dynastii Burbonéw, konczy sie
to sytuacja rewolucyjna. Lud domaga sie wiekszej solidarnosci i wiekszej réwnosci,
a w efekcie dazy do fizycznego zlikwidowania moznowladcéw. Jesli natomiast czynnik
yin dominuje w panstwie, to przeradza si¢ ono w system komunistyczny - dazenie
do calkowitej réwnosci doprowadza nie tylko do ogélnego oslabienia panstwa, ale
réwniez do powszechnej biedy, w konsekwencji ponownie tworzy sie waska klasa
ludzi dzierzacych wladze. Z uwagi na to Lee Kuan Yew pisze o koniecznosci cigglego
rébwnowazenia tych sil, szukania zlotego $rodka. Podobnie w chinskiej kosmologii
réwnowaga znajduje si¢ na waskiej czarnej linii migdzy yin a yang, lecz linia ta nie
idzie prosto, a gnie sie, z tego powodu potrzeba wiele wysitku, aby na niej pozostac.

Zakonczenie

Lee Kuan Yew przez niemal caly okres swoich rzaddow starat si¢ utrzymac rownowage
miedzy opiekurnczg rolg pafistwa a stymulowaniem obywateli do samodzielnosci i ry-
walizacji. Bede zatem argumentowala, zZe realizowal on model rzymski. Na przestrzeni
30 lat cate spoleczenstwo zostalo wyniesione z poziomu powszechnej biedy (ze srednim
dochodem 400 dolaréw rocznie) do pozycji klasy $redniej ze srednim dochodem
na jednego mieszkanca réwnym 59 tys. dolaréw rocznie. Przestrzenig, w ktérej Lee
pozwalal na manifestacje¢ czynnika yin, stata sie edukacja powszechna, obowigzkowa
i bardzo wymagajaca. Podobnie czynil z kwestig zamieszkania, ktéra zostala rozwigzana
na zasadzie publicznych inwestycji, sprzedawanych w rece prywatnych wiascicieli
przy jedynie 30-procentowym wktadzie wlasnym. Czynnik yang manifestowat sie
natomiast na poziomie zarobkéw i bardzo niskiego podatku dochodowego. Z uwagi
na ten fakt jednostki zdolne i pracowite bardzo szybko si¢ bogacity, poprawiajac tym
samym calkowite PKB panstwa. Nie jest to miejsce, aby opisywac wszystkie zaleznosci
systemu ekonomicznego i podatkowego Singapuru, w ktérym réwnowazy sie konku-
rencyjnos¢ z solidarnoscig. Jednak nalezy wskaza¢ pewng zasade 0gdlng, ktorg kierowat
sie rzad Partii Akcji Ludowej: polegala ona na eliminacji biedy i zapewnieniu szerokiej
opieki dla najubozszych, przy jednoczesnym nacisku na samodzielno$¢ i samowy-
starczalno$¢ ogoélu spoteczenstwa, ktdrego fundamentem jest rodzina. W mentalnos¢
dorostego Singapurczyka zostala wpisana konieczno$¢ wziecia odpowiedzialnosci za
siebie i swojg rodzing, a korzystanie z pomocy panstwowej uznano za rdwnowazne
z porazka. Lee tlumaczy to w stowach: ,,Szykujemy pomoc, ale tak, zeby otrzymywali
ja tylko ci, ktérzy nie majg innego wyjscia. To podejscie odmienne niz na Zachodzie,
gdzie liberatowie czynnie zachecajg ludzi, zeby — bez cienia wstydu — domagali si¢
$wiadczen, powodujacych eksplozje kosztéw opieki spotecznej. [...] Dla utrzymania
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spojnosci spotecznej chronimy przez ostrg konkurencje na rynku te 20 do 25 proc.
0so6b z najstabszymi wynikami. Wspieramy dodatkowymi pieniedzmi pracownikéw
o najnizszych dochodach [...]. Wszystko w celu stworzenia spoleczenstwa uczciwego
i sprawiedliwego” (Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 143, 144).

Warunkiem utrzymania opisanej rownowagi jest bardzo daleko posunieta dys-
cyplina spoteczna, ktérg Lee Kuan Yew uzyskal poprzez odwolanie do racji stanu.
Dobro panstwa i dobro og6tu wymagaja zatem utrzymania kary $mierci za posiadanie
i handel narkotykami, dlatego ze zgodnie z utylitarng argumentacja Lee lepsza jest
$mier¢ jednostki niz narazanie na niebezpieczenstwo calej wspolnoty. Parag Khanna
przyjmuje, ze porzadek panujacy w Singapurze jest rOwniez modelem dla rozwoju calej
Azji, podkreslajac, ze kluczem do sukcesu tego kontynentu sa istniejace w Singapurze
fundamenty technokratyczne i merytoryczne, polaczone z transparentno$cig instytucji.
Stwierdza on z uznaniem: ,Rzad ustala realistyczne, kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI), ktére monitoruje si¢ w rownych odstepach czasu, aby oceni¢ postep. W zadnym
innym spoleczenstwie §wiadczenie ustug publicznych nie jest réwnie starannie moni-
torowane. [...] Coroczny audyt wszystkich publicznych oraz publicznie finansowanych
instytucji, od bankéw po uniwersytety, jest transmitowany w Internecie i publikowany
na pierwszych stronach The Straits Times. Polega on na publicznym napi¢tnowaniu
z imienia i nazwiska konkretnych os6b za kazde naduzycie spotecznego zaufania, nie-
spelnienie albo zlamanie obowigzujacych standardéw” (Khanna, 2020, s. 299, 300).

Elementem wychowania spoleczenstwa jest réwniez polityka utrudnionego do-
stepu do uzywek i alkoholu. Podobne cenzusy majgtkowe majg na celu zniechecenie
mieszkancéw do korzystania z uzywek i hazardu. W wywiadzie dla Marka Jacobsona
z 6 lipca 2009 roku dwczesny premier Singapuru tak ttumaczyt swoje poglady dotyczace
wychowania spoleczenstwa: ,,Zawsze my$lalem, ze ludzkos¢ ma cechy zwierzece,
cho¢ teoria konfucjanska moéwi, ze ludzko$¢ mozna ulepszy¢. Nie jestem wprawdzie
pewien, czy mozna ja ulepszy¢, ale mozna jg szkoli¢, podda¢ dyscyplinie [...]” (Alli-
son, Blackwill, Wyne, 2014, s. 146). Przyktad ten stanowi doktadng realizacje zalecen
florenckiego filozofa. Postugujac si¢ karg $mierci, Lee utrzymuje dyscypline i porzadek
w panstwie, jednoczes$nie zachowujac status opiekuna wspolnoty, ktory chroni ogoét
przed zgubnym dzialaniem jednostek. Machiavelli radzi: ,Ksigze [...] bedzie bardziej
ludzki, ukarawszy kilku dla przykladu, niz ci, ktérzy przez zbytnia lito$ciwos¢ dopuszcza
do nietadu, skad rodzg sie zabdjstwa i rabunki; te bowiem zwyczajnie krzywdza calg
spoteczno$¢, a tamte egzekucje, nakazane przez ksigcia, przesladuja pojedynczego
cztowieka” (Machiavelli, 1984a, s. 83).

Innym $cisle makiawelistycznym gestem pierwszego premiera Singapuru jest zacho-
wanie kary chtosty z Kodeksu karnego funkcjonujacego jeszcze za czaséw Imperium
Brytyjskiego. Celem kary cielesnej jest wylacznie utrzymanie dyscypliny, wzbudzenie



Dialogi Polityczne/Palitical Dialogues
]

strachu w spoteczenstwie i podniesienie szacunku dla majestatu prawa. Kara chlosty,
ktéra nie prowadzi do trwalego uszczerbku na zdrowiu, opiera si¢ na mechanizmie
wstydu i strachu. Przykltadowo w Singapurze wysoko postawiony pracownik korporacji,
aktor czy kierownik zespotu beda mieli opory przed molestowaniem seksualnym
kobiet, ktore im podlegaja, gdyz karg za takie dzialanie nie bedzie jedynie grzywna, ale
takze publiczna chlosta, ktdra przede wszystkim niszczy reputacje: ,, Wiemy, ze osoby
skazane na kare¢ wiezienia nie zmieniajg si¢. Ludzie nie podlegaja resocjalizacji, po-
niewaz musimy przestrzega¢ pewnych okreslonych zasad. W wiezieniach zapewniamy
duzo jedzenia, wystarczajaco duzo ruchu, $wiezego powietrza, stonca [...]. Ale jesli
wiezien wie, ze dostanie sze$¢ uderzen w posladki i przez tydzien bedzie go bolato,
tak ze nie bedzie mogt wygodnie usiasé, to przemysli sprawe” (Conversation with LKY
(CCTV) Part 1,2004). Prawa te wynikaja przede wszystkim ze wspoéldzielonej przez
obu myglicieli koncepcji natury ludzkiej. Te dwa realizmy w tym punkcie $cisle sie
przenikajg. Obaj politycy opowiadaja sie bardziej za pesymistyczng niz optymistyczng
koncepcja natury ludzkiej, obu blizej do Hobbesa niz do Rousseau. Machiavelli kon-
statuje: ,,Mozna bowiem o ludziach w ogdle powiedzie¢, ze sa niewdzieczni, ktamliwi,
unikajacy niebezpieczenstw, chciwi zysku” (Machiavelli, 1984a, s. 84). Lee wskazuje
natomiast, ze jedna z podstawowych zasad strategicznych, ktérg kierowat si¢ w pro-
wadzeniu panstwa, brzmi: ,, Istoty ludzkie, co godne ubolewania, s3 z natury wystepne
itrzeba je przed tymi wystepkami powstrzymywac¢” (Kwang, Fernandez, Tan, 1998,
s.194). Z tych samych zatozen dwaj mysliciele wyprowadzaja jednak inne wnioski. Dla
florenckiego filozofa stanowi to podstawe do gwaltownych dziatan ,ksiecia’, ktéry musi
ochroni¢ sam siebie przed upadkiem, a organizm polityczny przed chaosem. Dla Lee
staja sie one punktem wyjscia do traktowania spoteczenstwa w sposdb wychowawczy,
co stanowi wyraznie spuscizne filozofii konfucjanskiej — kluczowa role w systemie
politycznym Konfucjusza odgrywa bowiem przywodca. To on ksztalttuje obraz danej
spotecznosci i decyduje o jej rozwoju. Musi by¢ osobg szlachetng i dobrze wyksztatcona.
Konfucjusz rozréznial dwa rodzaje przywodztwa: nastawione na przestrzeganie praw
i zakazow przez poddanych oraz dazace do ich moralnego rozwoju. Wyzej cenit drugi
rodzaj sprawowania wladzy, uznajac, ze poprzez cnote¢ i odpowiednie obyczaje mozna
nauczy¢ obywateli szlachetnego postepowania i wytworzy¢ w nich poczucie winy oraz
wstydu w przypadku ztamania kontraktu spotecznego. Taki rodzaj sprawowania wladzy
zaadaptowal Lee Kuan Yew. Uznal on, Ze zadaniem polityka jest poszukiwanie swoistej
doskonalosci spotecznej oraz skupienie na produktywnosci, ktéra ma zapewnié¢ pan-
stwu dobrobyt i bezpieczenstwo. Wladca powinien zatem wychowywac spoleczenstwo,
opierajac si¢ na relacji ojciec — dzieci, a nie jedynie kara¢ je, jesli zrobig co$ godnego
potepienia. Tylko w taki sposob moze zyska¢ szacunek i zaufanie obywateli, ktorzy
pojda za jego przewodnictwem wbrew swoim naturalnym sklonno$ciom. Sztuka
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rzadzenia jawi sie wiec jako nieustanna praca wychowawcza i mentorska, sktaniajaca
ludzi do przekraczania swoich granic:,,Niezbedne jest utrzymywanie statego kontaktu
z ludZzmi nie tylko po to, zeby zna¢ ich pretensje, ale réwniez po to, aby ich poprowadzi¢
i organizowa¢, aby zaszczepia¢ w nich cechy przydatne w budowie spoteczenstwa. [...]
Przywddca polityczny musi natomiast nakresli¢ przed ludzmi wizje przysziosci, potem
musi przelozy¢ ja na rozwigzania polityczne i przekonac ludzi, ze warto je poprzec,
a w koncu zacheci¢ ich do wspomozenia go we wcielaniu tych rozwigzan w zycie”
(Allison, Blackwill, Wyne, 2014, s. 132, 133).

W toku analizy powracamy zatem do rozréznienia miedzy utylitaryzmem srodkow
a utylitaryzmem celéw. Cho¢ dwa opisane realizmy znajdujg wiele punktéw wspolnych
na plaszczyznie srodkéw politycznych, to ich cele sa zupelnie odmienne. Ksigzg to
podrecznik skierowany do przywddcéw politycznych, ukazujacy wiele wariantéw
monarchii i metod utrzymania wladzy, w ktérym lud jest traktowany czysto instru-
mentalnie. Sama dedykacja po$wigcona Wawrzyncowi Wspanialemu, a nie obywa-
telom Florencji $wiadczy o intencjach autora. Celem filozofii polityki Machiavellego
jest ujarzmienie ludu i wskazanie metod utrzymania wladzy w réznych warunkach.
Natomiast zadaniem, jakie stawia przed sobg Lee, pozostaje wypracowanie systemu
politycznego, ktory pozwalalby na najpelniejsza realizacje potencjatu spoleczenstwa
i maksymalizacje¢ rozwoju organizmu politycznego. Cho¢ $rodki moga sie okaza¢
podobne, Lee wielokrotnie podkresla, ze najwazniejszym czynnikiem spajajacym
wiadce z ludem jest posiadanie wspdlnych celéw oraz wspolne stawianie czota wyzwa-
niom. Panistwo staje si¢ tym samym wspolng sprawg wladcy i obywateli, a nie jedynie
teatrem sprawowania wladzy politycznej. Machiavelli do konca pragnal pozostaé
realistg, podczas gdy powyzsze zalozenie czyni jednak z Lee idealiste: ,,Przywddca musi
miec zdolno$¢ planowania i kreslenia drogi naprzod, a takze odznaczac sie mestwem,
niezbednym do utrzymywania kursu [...]. Gdy z réznymi przeciwienstwami walczy
sie pospotu irazem je przezwycigza, to miedzy ludzmi i przywodztwami wytwarza
sie wiez, podobna do uczucia glebokiej, niewzruszonej ufnosci miedzy zolnierzami
i generatami, ktorzy razem uczestniczyli w bitwie” (Yew, 1998).
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