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Problematyka kapitatu zagranicznego w Polsce
w latach osiemdziesigtych XX wieku w dyskursie
prasowym i badaniach opinii publicznej.
Analiza wstepna

Abstrakt: Polska gospodarka w latach osiemdziesiatych XX w. funkcjonowata w warun-
kach gtebokiego kryzysu. Prébg zltagodzenia istniejacych probleméw byto dopuszczenie na
szersza, skale po 1982 r. kapitalu zagranicznego do inwestowania w krajowg drobna wytwor-
czo$¢. Nowe firmy, powszechnie utozsamiane z kapitalem polonijnym, choé¢ w rzeczywisto-
$ci stanowily margines polskiego zycia gospodarczego, staly sie tematem powaznej dyskusji
spotecznej, ktora znalazla odbicie w dyskursie prasowym. Prowadzone polemiki wykazaly,
a potwierdzily to takze badania opinii publicznej z konica 1987 r., ze Polacy coraz bardziej ak-
ceptowali kapitat zagraniczny, cho¢ z rozmaitymi zastrzezeniami, co bylo wazna cecha w kon-
teks$cie transformacji, majacej nastapié¢ w Polsce po 1989 r.

Stowa kluczowe: kapitatl zagraniczny, prasa, dyskurs prasowy, opinia publiczna, Polska
Rzeczpospolita Ludowa.

Abstract: The Polish economy in the 1980s operated under conditions of deep crisis. An at-
tempt to alleviate the existing problems was to allow foreign capital to invest in small domes-
tic production on a larger scale after 1982. New companies, commonly associated with Polish
diaspora capital, although they constituted the margins of Polish economic life, nevertheless
became the subject of serious social discussion, as reflected in press discourse. The polemics,
as confirmed by public opinion polls at the end of 1987, showed that Poles increasingly accept-
ed foreign capital, albeit with various reservations, an important feature in the context of the
transformation that was to take place in Poland after 1989.
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Polska codzienno$é lat osiemdziesiatych, a zwlaszcza ich pierwszej polowy,
byta zdominowana przez powszechne niedobory 1 frustracje z tym zwigzane.
W tych realiach komunistyczne wtadze zostaty zobligowane do wdrozenia
w zycie od poczatku 1982 r. reformy gospodarczej!. Przyniosta ona ograni-
czone efekty, ale w nowych ramach stworzono warunki do rozwoju zjawiska,
ktére budzito zaréwno pewne nadzieje, jak 1 spore kontrowersje. Chodzi
o dopuszczenie do dzialalnoéci w warunkach gospodarki socjalistycznej cat-
kiem nowego elementu — kapitatu zagranicznego®. Uruchomit on niewielkie
firmy, powszechnie kojarzone z kapitatem polonijnym. Ich genezy mozna
szukaé juz w pierwszych latach rzadéw ekipy Edwarda Gierka — 22 czerwca
1971 r. Biuro Polityczne Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Par-
tii Robotniczej przyjeto uchwate dotyczaca ozywienia kontaktéw z polska
diasporg w krajach kapitalistycznych, a na tej podstawie 11 lutego 1972 r.
powstal rzadowy plan wspétpracy z tymi Srodowiskami®. Przetozylo sie to
m.in. na aktywizacje dzialalnoSci Towarzystwa Y.acznosci z Polonia Zagra-
niczna, ,,Polonia”, co faktycznie spotkato sie z zainteresowaniem polonijnych
érodowisk gospodarczych?. W efekcie przyjeto ramy prawne dla powstania
firm z zagranicznym kapitatem. Ich dynamiczny rozwdj, zwlaszcza w dekadzie
lat osiemdziesiatych, poruszatl opinie publiczng. Ta ostra dyskusja spoteczna
znalazla szerokie odbicie w 6wczesnym dyskursie prasowym, ktéry nalezy
rozumie¢ jako wszelkie praktyki komunikacyjne zwigzane z dziatalnoécig

! D.T. Grala, Reformy gospodarcze w PRL (1982-1989). Préba uratowania socjalizmu,
Warszawa 2005, s. 125-126 1 n.; K. Jasiecki, Elita biznesu w Polsce. Drugie narodziny
kapitalizmu, Warszawa 2002, s. 62-79.

2 Na ten temat vide: B. Nitschke, Firmy polonijno-zagraniczne jako przejaw rozwoju sektora

prywatnego u schytku PRL, ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia

Politologica” 2001, t. V, s. 92-103; M. Sikora, Koncesjonowany kapitalizm. Stuzba Bezpie-

czeristwa MSW a ,,spotki polonijne” w PRL (1976-1989), ,Dzieje Najnowsze” 2013, t. XLV,

nr 3, s. 125-146; D.T. Grala, Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym pochodzenia

polonijnego jako enklawa kapitalizmu w PRL i ,inkubator przedsiebiorczosci” lideréw

biznesu w III RP, ,UR Journal of Humanities and Social Sciences” 2019, nr 3, s. 75-100;

P. Pleskot, Kontrwywiadowcza ochrona kapitalizmu. Rozpracowanie Warszawskiego Oddziatu

wInterpolcomu” w latach 1983-1990, ,Komunizm. System — ludzie — dokumentacja” 2019,

nr 8, s. 75-90; K. Lesiakowski, Kierunki dziatalnosci kontrolnej NIK wobec przedsiebiorstw

polonijno-zagranicznych w latach osiemdziesiqtych XX wieku, ,Komunizm. System — ludzie —
dokumentacja” 2019, nr 8, s. 563-74; J. Kochanowski, Miafo byé centrum, wyszty peryferie.

Wokdt tzw. firm polonijnych w PRL, w: Centra i peryferie Polski Ludowej, red. T. Przerwa,

M. Szajda, Wroctaw 2024, s. 15-45; J. Gateziowski, Historia mdéwiona firm polonijnych jako

przyczynek do badania historii méwionej biznesu w Polsce — wyznanie badacza, , Wroctawski

Rocznik Historii Méwionej” 2025, t. XV, s. 8-33.

Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Towarzystwo f.acznoéci z Polonia Zagraniczna ,,Polonia”

(dalej: TLPZP), 2206, Ocena funkcjonowania przedsiebiorstw zagranicznych oraz kierunki

ich rozwoju na lata 1983-1985, 1982, b.pag.

AAN, TLPZP, 2206, Pismo o powotaniu Polonijnego Komitetu Wspélpracy Gospodarczej

z Polska w Bremie, 19 IV 1975, b.pag.; ibidem, 2220, Program wspétpracy Biura Handlu

Zagranicznego ,,Remex” z Polonia zagraniczng w 1980 r., b.pag.
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mediéw (w tym wypadku prasy)®. Glosy zwolennikéw, ktérzy widzieli w zagra-
nicznych firmach ,lodotamacze gospodarki socjalistycznej”, zderzaly sie
z doktrynalnymi pytaniami o zagrozenie dla podstaw ustrojowych. Gazety,
ale takze telewizja, informowaly o dziatalnoéci firm z obcym kapitatem 1 zgod-
nie ze swoja natura — ksztaltowaly okreslone opinie na ich temat. Z punktu
widzenia medioznawcow dochodzilo wtedy do ,konstruowania rzeczywisto$ci
przez Srodki masowego przekazu”’®. Cho¢ w realiach Polskiej Rzeczypospolite]
Ludowej zaufanie do prasy — z uwagi na jej miejsce w systemie politycznym
1 propagandowym panstwa — byto ograniczone, to 1 tak jej wplyw na ksztal-
towanie §wiadomosSci spolecznej nalezy uznacé za istotny’. Nie bylo to jednak
tylko jednostronne oddzialywanie. Aktualne nastroje spoteczne, inna sprawa,
ze W réznym stopniu, wplywaly takze na prase, a w ten sposéb dyskusja
spoteczna przekladata sie na dyskurs prasowy. W tym czasie ograniczenia
cenzuralne 1 bedace konsekwencja ustroju schematy interpretacyjne koncen-
trowatly sie na zagadnieniach o charakterze podstawowym, a firmy polonijne
z uwagi na ich niewielkie znaczenie nie zaliczaly sie do tej kategorii. Wszystko
wskazuje na to, ze w tej kwestii redakcje dysponowaly wiekszym marginesem
swobody 1 w efekcie poszczegdlne tytuly przy tej okazji wyrazaly mniej lub
bardziej réznicowane wlasne opcje programowe.

W tym miejscu rodzi sie pytanie, w jakim stopniu dyskurs prasowy
toczacy sie wokoé! firm polonijnych wptywat na ksztalt stosunku spoteczenstwa
polskiego do kapitatu zagranicznego, ktory te przedsiebiorstwa reprezento-
watly. Niestety jest to pytanie, na ktére wprost trudno odpowiedzieé. Obraz
dyskursu mozna jednak zestawi¢ z badaniami opinii publicznej, poszukujac
tutaj korelacji lub jej braku. Nalezy bowiem podkreslié¢, ze choé¢ wnioski
wynikajace z badan opinii publicznej — jak pisze historyk Dariusz Jarosz —
,mozna traktowaé jako szczegéblnie uwiklane politycznie”, to jednocze$nie
badacz ten dodaje, ze bez nich powazne dyskutowanie o historii spoteczne;j
w okresie PRL ,zubaza znacznie prowadzone analizy”®. Nalezy wiec zdobyte
ta droga informacje traktowaé krytycznie 1 wigzaé je z szeroko rozumianym
kontekstem historycznym.

Uzyskane wyniki postepowania badawczego pozwalaja takze na sformuto-
wanie wstepnej refleksji w przedmiocie gotowoséci Polakow lat osiemdziesiatych

5 Pojecie dyskursu prasowego podaje za: B. Skowronek, Media Discourse. The Tradition and
the Current Situation of the Press, ,Rocznik Historii Prasy Polskiej” 2020, t. XXIII, z. 2, s. 29.

6 Szerzej: J. Myélinski, Uwagi o prasie polskiej przetomu XIX i XX jako Zrédle historycznym,
»Rocznik Historii Czasopi$émiennictwa Polskiego” 1974, nr 14/1, s. 10; M. Kunczik, A. Zip-
fel, Wprowadzenie do nauki o dziennikarstwie i komunikowaniu, Warszawa 2000, s. 129.

7 L. Jaskuta, Rola prasy w ksztattowaniu Swiadomosci spolecznej w zakresie problematyki
miedzynarodowego obrotu towarowego, w: Otwarcie granic rynku a perspektywa byé i mieé
cztowieka oraz narodu, red. A. Ku$, P. Witkowski, Lublin 2006, s. 237-238.

8 D. Jarosz, Sondaze Osrodka Badarn Opinii Publicznej (OBOP) w latach 1957-1989. Refleksje
historyka, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i Materialy” 2004, t. VI, s. 84.
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na radykalne otwarcie krajowej gospodarki na kapitat zagraniczny, ktére
nastapi — umownie ujmujac — po 1989 r. Z tym wiazalo sie poszukiwanie
odpowiedzi na kolejne pytanie: czy zachodzace przemiany w postrzeganiu
obcego kapitalu byly na tyle glebokie, iz stwarzaly mozliwoéé latwiejszego
zaadaptowania sie do realiéw gospodarki wolnorynkowej?

Postawe badan stanowily Zzrédla prasowe, z wylaczeniem jednak tych
wydawanych w tzw. drugim obiegu. Jest to zagadnienie, ktére wymagaloby
odrebnej analizy. Poza tym z literatury przedmiotu wynika, ze w drugo-
obiegowych publikacjach zwartych ekonomia 1 gospodarka to temat wrecz
nieobecny. W podziemnych gazetkach ten watek wprawdzie poruszano, ale
,dorobek teoretyczny oraz program gospodarczy $rodowisk opozycyjnych nie
byly szczegdélnie istotne dla tego ruchu” (tzn. podziemnego ruchu wydaw-
niczego)?. Przyktadowo, choé¢ na tamach , Tygodnika Mazowsze” w 1982 r.
pojawiala sie niewielka liczba artykuléw o zlej sytuacji gospodarczej, niskim
poziomie zycia obywateli, braku perspektyw sptaty zadluzenia zagranicznego,
to firmy polonijne dostrzezono dopiero na poczatku 1983 r. Zapowiadajac (nie
bez racji) wycofanie sie wladz z dotychczasowej polityki , rzekomo ze wzgledu
na zbyt wysokie dochody, a w rzeczywisto$ci z powoddéw politycznych — jest
to cialo obce w «socjalistycznym organizmie»”’!®. Troche wiecej, choé ciagle
byty to w zasadzie krétkie wzmianki (czesto jednozdaniowe), o problematyce
nie tyle firm polonijnych (o tych nie wspominano), co szerzej kapitatu zagra-
nicznego w Polsce zaczeto na tamach , Tygodnika Mazowsze” publikowaé
poczawszy od 1985 r., gdy w programie podziemnej Solidarnoéci znalazt sie
postulat wymuszenia na wladzy ustawowego zagwarantowania prywatnemu
kapitatowi zagranicznemu mozliwosci ,bezpiecznego inwestowania w kraju
droga tworzenia spélek akcyjnych o kapitale mieszanym, tj. zagranicznym
1 panstwowym”!!. Przy tej okazji poSrednio wspomniana gazeta przyznala,
ze firmy polonijne korzystaly w PRL z pewnego uprzywilejowania. Polegalo
ono na tym, ze , dotychczas z niewiadomych powodéw przedsiebiorstwo moze
zalozy¢ w Polsce tylko obywatel obcy, choé¢ polskiego pochodzenia, mieszka-
jacy za granicg’ %

Z uwagi na duzg liczbe tytuldow oficjalnej prasy 1 wielo§¢ numeréow do
przebadania przeprowadzona kwerenda z koniecznosci musiata by¢ selektywna
(obejmowala niektore tytuly, wybrane okresy, a nie cale roczniki), co nie daje
podstaw do przeprowadzenia pelnej analizy iloSciowej. Mozna jedynie méwié
o zdefiniowaniu na podstawie tych wycinkowych badan niektérych nurtéw

9 N. Jarska, J. Olaszek, Co czytata opozycja? Ksiqzki drugiego obiegu jako wyraz tozsamosci
politycznej, ideowej i kulturowej opozycji w PRL (1976 1989), w: Drugi obieg w PRL na tle
samizdatu w panstwach bloku sowieckiego po 1956 roku, red. P. Gasztold-Sen, N. Jarska,
J. Olaszek, Warszawa 2016, s. 157.

10 Dylematy polskiego kryzysy 1983 roku, ,Tygodnik Mazowsze” 1983, nr 38, s. 1.

1 Postulaty gospodarcze TKK, ,,Tygodnik Mazowsze” 1985, nr 141, s. 2.

12 Czego domagamy sie od MFW?, 'Tygodnik Mazowsze” 1985, nr 114, s. 2.



Problematyka kapitatu zagranicznego w Polsce 133

prowadzonego dyskursu. Z pewnoé$cia przekladalo sie to takze na wyciagniete
po badaniach wnioski, ktére nie moglty wykraczaé poza wstepna analize.
Gléwny nacisk potozono zatem na wybrane pisma, uznane — wedtug przyjetego
klucza — za reprezentatywne dla najwazniejszych $rodowisk opiniotwoérczych.
Druga, niezwykle wazna okolicznoécig decydujaca o doborze byta tez skala
zainteresowania danej redakeji tematem firm polonijnych. Byly to wylacznie
tytuly ogélnokrajowe — ,,Polityka” (jako tzw. pismo liberalnej czeéci polskiego
spoleczeristwa), ,Prawo i Zycie” (tygodnik specjalizujacy sie w zagadnieniach
prawnych, w tym w opisywaniu zmian w stanowieniu prawa 1 praktyce jego
stosowania), ,Zycie Gospodarcze” (tzw. pismo fachowe), , Tygodnik Demokra-
tyczny” (pismo Stronnictwa Demokratycznego, partii politycznej uchodzace]
za reprezentanta m.in. drobnej wytworczosci, a do tego segmentu gospo-
darki zliczano firmy polonijne), ,,Odrodzenie” — pismo Patriotycznego Ruchu
Odrodzenia Narodowego — PRON (prorezimowej, ponadpartyjnej platformy
politycznej, ktéra zakresem swojego dziatania usilowata obejmowac takze nie-
ktore Srodowiska polonijne). Przebadano réwniez tygodnik ,Sprawy 1 Ludzie”,
uznawany za platforme ,betonowego skrzydta w PZPR”, a jednocze$nie pismo
wyjatkowo czesto 1 bardzo krytycznie podejmujace problem firm polonijnych.
To pozwolito poznaé skrajny punkt widzenia na kapitat zagraniczny w Polsce.
Natomiast dzienniki objeto tylko kwerenda uzupelniajaca, przy okazji oma-
wiania punktowych wydarzen obrazujacych wazne momenty w polityce PRL
wobec wspomnianych podmiotéw gospodarczych. Z uwagi na panujacy w Polsce
porzadek ustrojowy na tej liscie znalazty sie ,, Trybuna Ludu” (organ prasowy
KC PZPR) i ,Zycie Warszawy” (w stolicy i regionie dzialalo najwiecej firm
zagranicznych). Do tego nalezy jeszcze dodaé pojedyncze numery innych pism,
do ktérych siegnieto przy okazji omawiania niektérych jednostkowych spraw,
w celu poszerzenia perspektywy interpretacyjnej's.

Sposéréd wymienionych tytutéw najobszerniej o firmach polonijnych pisata
SPolityka”. Zwykle redakcja tygodnika z duza otwartoscia, patrzyla na dziatal-
no$¢ tego rozwijajacego sie od 1982 r. sektora gospodarki PRL. Pokazywano
sukcesy firm i kreatywno$¢ ich witascicieli. Prébowano takze racjonalnie
thumaczy¢ pojawiajace sie w dyskursie prasowym glosy krytyczne, ale nie
oznaczalo to postawy zdominowanej wylacznie przez pozytywna, perspektywe.
Ogélna liczba ukazujacych sie tekstéw byla znaczaca, choé oczywiscie nie byt
to dla tygodnika temat najwazniejszy. Przykladowo w 1982 r. ukazalo sie
siedem artykuléw na temat firm polonijnych. Nalezy podkresli¢, ze cztery
z nich opublikowano w specjalistycznym dodatku dotyczacym spraw gospo-
darczych ,,Polityka-Eksport-Import”. Byly to obszerne, czasem dwustronicowe
artykuly. Swiadczy to o wadze, jaka redakeja przywiazywata do tego zagadnie-
nia. W 1983 r. ,,Polityka” opublikowata takze siedem artykuléw dotyczacych

13 Trzeba tu wspomnieé¢ np. o tygodniku , Perspektywy”, ktéory w 1986 r. opisywal jedna
z wiekszych tzw. afer zwigzanych z firmami polonijnymi.
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firm polonijnych, ale tylko jeden we wspomnianym specjalistycznym dodatku
(byl to przedruk z branzowego miesiecznika ,Handel Zagraniczny”). Trzy
teksty miaty charakter polemiczny, a jeden to obszerna wypowiedz Jeana
Zarzyckiego, czolowego biznesmena polonijnego, pod wymownym tytutem
Z Poloniq czy bez?'*. Uwage nalezy tez zwrdcié na reportaz opublikowany
w jednym z wrze$niowych numerdéw z 1983 r., z ktorego wynikalo, iz w kregu
1zby przemyslowo-handlowej skupiajacej przedstawicieli kapitalu polonijnego
w Polsce doszto do zachowania bulwersujacego otoczenie, polegajacego na
wykorzystywaniu przez jedna z waznych oséb swojej pozycji do osiagniecia
korzyéci osobistych!®>. W roku 1984 ,Polityka” opublikowata nie mniej niz
cztery artykuly, w tym dwa w dodatku ,Polityka-Eksport-Import”. W obu
pojawil sie watek naduzyé podatkowych popetnianych przez wtascicieli firm
polonijnych'®. To takze spotykato sie z polemika. Podobnie rzecz sie miata
w 1985 r. Ukazaly sie wprawdzie tylko dwa duze artykuly tematycznie zwia-
zane z dzialalnoécia firm z kapitalem zagranicznym, ale oba zamieszczono
we wspomnianym specjalistycznym dodatku. Z tym ze jeden traktowal juz
o nowym zjawisku, ktére sie wtedy rysowato, jeéli chodzi o polityke wladz PRL
wobec kapitalu obcego — tworzeniu spétek mieszanych, tzw. joint venture'’.

7 powyzszego wynika, ze zainteresowanie ,Polityki” tematem firm polo-
nijnych od potowy dekady lat osiemdziesiatych stopniowo malalo. W tym
czasie byto juz jasne, ze te w rzeczywistoéci drobne podmioty gospodarcze
nie beda recepta na polski kryzys gospodarczy. Nalezalo wiec szukaé¢ innego
sposobu na $ciggniecie do Polski powaznego kapitatu zagranicznego i w te
strone stopniowo przenosila swoja uwage ,,Polityka” oraz pozostate oficjalnie
wydawane gazety.

Drugim, podstawowym materialem zrédtowym do analizy stosunku
Polakéw do kapitalu zagranicznego byly raporty z badan przeprowadzonych
w listopadzie 1987 r. przez Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS).
Reprezentatywnej prébie respondentéw zadano wtedy pytania o stosunek
do kapitalu zagranicznego, takze tego bedacego wlasnosScig przedstawicieli
Polonii. Uzyskane tg drogg informacje pozwalaly na skonfrontowanie obrazu
wylaniajacego sie z dyskursu prasowego z tym, ktéry wynikat z badan nad
ksztaltowaniem sie opinii publicznej.

4 J, Zarzecki, Z Poloniq czy bez?, ,Polityka” 1983, nr 53, s. 6. Tekst ten spotkal z polemika.
Vide: Ostroznie z liczbami. Listy do redakcji, ,Polityka” 1984, nr 4, s. 6.

15 M. Daniszewska, Uktadanka, ,Polityka” 1983, nr 41, s. 7.

L. Czudaj, Fakty przeciw mitom. Firmy polonijne, ,Polityka” 1984, nr 31 [dod. ,,Polityka-

-Eksport-Import” (dalej: PEI) 1982, nr 5], s. 18.

17 E. Sadowska-Cieélik, E. Tabaczynski, Oswajanie kapitatu. Joint ventures w krajach socja-
listycznych, ,Polityka” 1985, nr 19 [dod. PEI 1985, nr 10], s. 13-14.

8 Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej (dalej: FCBOS), CBOS, AP/29/1/87, Prasa
o sektorze prywatnym 1985-1986, styczen 1987, k. 1-10; ibidem, CBOS, BDF/106/12/88,
Stosunek do firm polonijnych. Opinie respondentéw 1 prasy, marzec 1988, k. 1-9.

-



Problematyka kapitatu zagranicznego w Polsce 135

7 kwestil wstepnych nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na uzywanag terminolo-
gie. W prasie z badanego okresu, a takze w literaturze przedmiotu, podmioty
gospodarcze bedace wlasnoécig kapitatu zagranicznego byty zamiennie okres-
lane jako: przedsiebiorstwa (firmy) polonijne, przedsiebiorstwa polonijno-
-zagraniczne, przedsiebiorstwa zagraniczne, a takze przedsiebiorstwa zagranicz-
ne drobnej wytworczosci. Jednak dokumenty normatywne, ktére stanowity
podstawe ich funkcjonowania dowodza, ze uzasadnienie formalne ma tylko
nazwa przedsiebiorstwo zagraniczne lub przedsiebiorstwo zagraniczne drobnej
wytworczosci. Jedynie w rozporzadzeniu Rady Ministréw z 14 maja 1976 r.
w sprawie wydawania zagranicznym osobom prawnym 1 fizycznym zezwolehn
na prowadzenie niektérych rodzajow dziatalno$ci wérdéd podmiotéw upraw-
nionych wymieniano m.in. stowarzyszenia polonijne, co niewatpliwie przedto-
zylo sie na powstanie nazwy przedsiebiorstwo polonijne'. Stad w ponizszym
tekscie tylko incydentalnie, gtéwnie ze wzgledéw stylistycznych, pojawiaé sie
bedzie takze nazwa przedsiebiorstwo (firma) polonijna.

Kapitat zagraniczny w Polsce - polityczny i formalnoprawny
kontekst dziatania

Przedsiebiorstwa zagraniczne na szersza skale zaczely rozwijaé sie w Polsce
dopiero od poczatku lat osiemdziesigtych XX w. W 1977 r. bylo ich tylko 3,
w 1978 — 9, 1979 — 18, 1980 — 76, a w 1981 r. juz 154%. W tym czasie pod-
stawe prawna ich funkcjonowania stanowita uchwata nr 24 Rady Ministrow
z 7 lutego 1979 r. w sprawie tworzenia i dzialalnoéci w kraju przedsiebiorstw
(spoétek) z udziatem kapitalu zagranicznego?'. Wzrost liczby firm pozwala
sadzié, ze zaistnialy nie tylko warunki prawne sprzyjajace ich powstawa-
niu, ale takze opinia publiczna musiala byé¢ pozytywnie nastawiona wobec
kapitalu zagranicznego. Mimo ze w warunkach permanentnego niedoboru
nie brakowato gloséw ostrej krytyki wobec podmiotéw prywatnych, w tym
zwlaszcza rolnikéw indywidualnych czy wiaécicieli tzw. butikéw??, to prze-
prowadzone w ostatnich tygodniach przed wprowadzeniem stanu wojennego
w Polsce badania socjologiczne dowiodly, ze spoteczenstwo polskie tego

19 Dziennik Ustaw” (dalej: Dz.U.) 1976, nr 19, poz. 123, Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 14 V 1976 r., s. 202.

20 Przedsiebiorstwa polonijne a kryzys gospodarczy, ,Informator Inter-Polcom” (dalej: IIP)
1982, nr 2, s. 19; E. Sadowska-Cie§lak, Przedsiebiorstwa polonijne w gospodarce, ,Handel
Zagraniczny” (dalej: HD) 1983, nr 6, s. 26.

21 Monitor Polski” 1979, nr 4, poz. 36, s. 29; A. Wieczorkiewicz, Kraje socjalistyczne a wspot-
praca kapitatowa z Zachodem, ITP 1982, nr 3, s. 18.

22 K. Lesiakowski, Kolejkowa codzienno$é. Problemy zaopatrzeniowe mieszkaricéw Fodzi
w okresie stanu wojennego 1981-1983, w: Stan wojenny z perspektywy lokalnej. £6dZ
i region 1981-1983, red. S. Hadrysiak, Piotrkéw Trybunalski 2013, s. 43.



136 Krzysztof Lesiakowski

czasu faktycznie bylo duzo bardziej otwarte na wprowadzenie elementéw
zachodniego ladu ekonomicznego na grunt krajowy niz w odniesieniu do
spraw z zakresu tadu politycznego. Na pytanie o celowo$é tworzenia przed-
siebiorstw stanowiacych wspélng wilasno§é panstwa i kapitatu zagranicznego,
44% badanych odpowiedzialo pozytywnie, 27% bylo przeciwnych, 26% nie
miato w tej kwestii zdania, a pozostale 3% to glosy zaliczone do kategorii
~nne’?. Z tego wynika, ze blisko potowa Polakéw widziala potrzebe szukania
wyjécia z kryzysu gospodarczego przez nawigzanie kooperacji z prywatnym
kapitalem zagranicznym. Z badan nie wynikalo jednak, jak wielki kapitat
zagraniczny spoleczenstwo bylo w stanie zaakceptowaé. Mozliwe, ze cho-
dzito tylko o nieduze przedsiebiorstwa, a przeciez takimi byly wlaénie firmy
z kapitatem polonijnym. Poziom akceptacji dla rynkowo-kapitalistycznych
podmiotéw, w tym zagranicznych przedsiebiorstw, byl oznaka daleko idacej
zgody na naruszenie dotychczasowego ladu ekonomicznego?!. Nastroje spo-
leczne sprzyjaty wiec zakladaniu firm z kapitalem zagranicznym, cho¢ dla
cze$ci opinii publicznej, w tym niektérych ludzi z kregu aparatu witadzy, samo
dopuszczenie do rozwoju wlasno$ci prywatnej, w konsekwencji takze bedace)
w rekach podmiotéw spoza Polski, bylo wrecz ,,obraza ustroju”?.
Poczatkowo liczba firm z kapitalem zagranicznym byla jednak niewielka,
a warto$¢ produkcji §ladowa, w zwiazku z tym ich dziatalno$é nie wzbu-
dzata zainteresowania opinii publicznej. Zmiane przyniost dopiero przelom
1981 1 1982 r. Zdecydowaly o tym nie wzgledy gospodarcze, cho¢ miaty one
swoje znaczenie z uwagi na ogromne niedobory na rynku, potegowane przez
amerykanskie sankcje gospodarcze. Najwazniejsze jednak byly powody
polityczne, zwiazane z konsekwencjami niedawno wprowadzonego stanu
wojennego. Wladze PRL, szukajac sposobu na zmiane fatalnego wizerunku
w $wiecie, zdecydowaly sie na wykonanie pewnych gestéw wobec Polonii?.
Podkreslano wole wspoétpracy z polska diaspora i zapowiadano wieksza
otwarto$¢ wobec kapitatu polonijnego. W tym duchu juz 5 stycznia 1982 r.
wicepremier Jerzy Ozdowski rozmawial z reprezentantami tego srodowiska
biznesowego. Polityk podkreslil, ze rola przedsiebiorstw przez nich stworzo-
nych ,,ma charakter strukturalny, trwaty 1 powinna doprowadzi¢ do powsta-
nia nowego sektora w gospodarce polskiej”. Rzecz jasna, ze ten fakt musiat
byé¢ dostrzezony przez prase, w tym nawet przez ,,Trybune Ludu”. Gazeta
ta podawala m.in., ze w ciagu trzech dni po spotkaniu zostaly zalatwione
wszystkie sprawy wizowo-paszportowe czy eksportowo-importowe, zwigzane
z prawidlowym funkcjonowaniem juz istniejacych przedsiebiorstw. Jeszcze

2 Polacy ‘81. Postrzeganie kryzysu i konfliktu, red. W. Adamski, Warszawa 1996, s. 177.

24 Tbidem, s. 178-179.

% D.T. Grala, Reformy gospodarcze..., s. 259.

%6 AAN, Urzad Rady Ministrow (dalej: URM), 107/184, Protoko6t nr 1/86 posiedzenia Rady
Ministréow, 24 1 1986, k. 195.
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bardziej entuzjastycznie, w tekscie pt. Uczmy sie od umiejacych, o przysztosci
firm zagranicznych donosit ,Kurier Polski”. Stawiat je wrecz jako wzér do
na$ladowania, piszac, ze ,firmy polonijne sa to klasyczne przedsiebiorstwa
z trzema «S» — samodzielne, samorzadne 1 samofinasujace sig”’?’.

Probierzem stosunku polskiej prasy do biznesu polonijnego byto podejscie
do dojrzewajacej sprawy uchwalenia odpowiedniej ustawy o przedsiebior-
stwach z kapitatem zagranicznym?®. Wszystko wskazuje na to, ze krajowe
gazety z otwarto$cia reagowaly na te sprawe?. Sprzyjal temu debiut tych
firm we wspdlnym pawilonie handlowym na Miedzynarodowych Targach
Poznariskich w czerweu 1982 r. Na ten fakt zwrécito uwage ,Zycie Warszawy”,
biorac przy okazji w obrone raczej niezrozumialg dla Polakéw wielobranzo-
wo$¢ tych przedsiebiorstw?®. Ta sama gazeta podkreslata, iz inwestowanie
kapitatu wkrétce ma uzyskaé podstawe formalna rangi ustawowej. Miato
to zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z inwestowaniem kapitalu zagranicznego.
,Ale bez ryzyka nie ma postepu. Jest ono potrzebne wszystkim, rowniez
tym, ktérzy uktadaja 1 pisza zarzadzenia” — mowit polonijny przedsiebiorca
z Francji na tamach ,Zycia Warszawy” z 24 czerwca 1982 r. Jego wypowiedz
powtdrzylta opiniotworcza , Polityka” na dwa dni przed posiedzeniem Sejmu,
ktéry mial uchwali¢ nowe przepisy®. W podobnym duchu pisal publicysta
,Prawa i Zycia”, zauwazajac, ze wprawdzie w 1976 r. zapalono dla kapitatu
zagranicznego tzw. zielone §wiatlo, ale w Polsce z tym sygnalem ,bywa rdznie.
Ma ono bowiem szczegdlna sktonno§é do mrugania przemiennymi barwami”?,
Nawet najwazniejsza w kraju gazeta partyjna, czyli , Trybuna Ludu”, zwra-
cata uwage na potrzebe usuniecia przeszkdd 1 z zyczliwoscia wypowiadala
sie o firmach z kapitalem polonijnym (cho¢ nie bez krytyki z uwagi na ich
stabe zaangazowanie sie w dzialalno$¢ eksportowa). Stad takze 1 ten tytut
zapowiadal uchwalenie wyczekiwanego przez Srodowisko aktu prawnego
rangi ustawowej®.

Przygotowujac opinie publiczng na nowe otwarcie w sprawie firm z kapi-
talem zagranicznym, , Polityka” juz w czerwcu 1982 r. podala, ze spodziewana

2T Problemy polonijnej wspétpracy. Spotkanie w URM, ,,Trybuna Ludu” (dalej: TL), 11 1 1982,
s. 2; F. Dtuzak, Uczmy sie od umiejgcych, ,Kurier Polski”, 7 1 1982, nr 4, s. 3.

% M. Gintowt-Jankowicz, Gospodarka finansowa, HD 1983, nr 6, s. 11.

2 J. Kochanowski, op. cit., s. 18.

30 H. Chadzynski, Debiut czwartego sektora. Jak robié¢ kokosowe interesy? Na Targach — przed
Forum Polonijnym, ,Zycie Warszawy” (dalej: ZW), 19-20 VI 1982, s. 8.

31 H. Chadzynski, Przywigzani do ziemi przodkéw. Rozmowa ,,Zycia” z Jeanem Zarzeckim,
ZW 24 IV 1982, s. 6; Opinie, ,,Polityka” 1982, nr 20, s. 2.

32 K. Piontek, Czy chcemy mieé bary szybkiej obstugi?, ,Prawo i Zycie” (dalej: PZ) 1982,
nr 20, s. 4.

3 A. Konieczny, Oczami polonijnych przedsiebiorstw. Nadzieje i realia, TL, 21 IV 1982, s. 4;
Wieksze mozliwosci dziatania dla firm polonijnych. Wystqpienie wicepremiera R. Kowal-
czyka, TL, 22 VI 1982, s. 2; J. Popkiewicz, Sentymenty i interesy. Przedsiebiorstwa polonijne
w dziataniu, TL, 21 VI 1982, s. 4.



138 Krzysztof Lesiakowski

ustawa nie powinna by¢ jedyna regulacja prawna, dotyczaca sprawy szerszego
dopuszczenia na polski rynek kapitatu zagranicznego. Juz wtedy awizowano
koniecznoséci uchwalenia ustawy o spétkach joint venture®:. Wtaénie w nich
,Polityka” widziala mozliwoéé zagospodarowania porzuconych obiektow
gospodarczych czy wykorzystania wolnych mocy produkcyjnych w zakladach
panstwowych, zwlaszcza tych, w ktérych produkcja oparta byta na licencjach
zagranicznych, wtedy ograniczana z uwagi na braki dewizowe. To jednak byt
tylko pomyst — jak sie okazalo — na do$é odlegla przyszlosé, o czym wspo-
mniano w dalszej czeSci tekstu®.

Tymczasem sprawa ustawy o przedsiebiorstwach zagranicznych nabrata
ksztaltu. 5 lipca 1982 r. zebral sie na pierwsze po wprowadzeniu stanu
wojennego dwudniowe posiedzenie Sejm PRL. Jednym z trzech projektéow
ustaw, ktore mieli rozpatrzyé postowie, byta ustawa o zasadach prowadzenia
dziatalno$ci w Polsce przez zagraniczne osoby fizyczne 1 prawne. Warto pod-
kresli¢ ten fakt, ktéry dowodzi priorytetowego traktowania tej sprawy przez
panstwo. Po dyskusji, 6 lipca Sejm przy jednym glosie wstrzymujacym sie,
uchwalil wspomniana ustawe?®.

Gazety szybko zareagowaly na ten fakt, wpisujac go w przyjete przez
dang redakcje ramy interpretacyjne — czyli struktury poznawcze decydujace
o selekgji 1 sposobach przetwarzania informacji*’. Podkres§lano w nich, ze usta-
wowa ranga uchwalonego przepisu podnosi poziom bezpieczenstwa 1 zaufania
zagranicznych biznesmenéw do zawieranych umoéw z krajowymi podmiotami,
czego dotad brakowalo. Ustawy nie mdgl przeciez zmienié¢ zaden minister czy
nawet rzad®. Autorka tekstu w ,Zyciu Warszawy” jednoczeénie uspokajala
czytelnikéw, ktérzy mogli mieé¢ obawy, ze ,,obcy kapital w gospodarce powoduje
wytom w 1deologii”, argumentem, ze ,takiego wylomu juz dawno dokonali nasi
sasiedzi i nic sie nie zawalito”®. Natomiast ,Prawo i Zycie” nazywalo ustawe
z 6 lipca 1982 r. dlugo wyczekiwanym aktem prawnym i przy okazji oddato
swoje tamy zagranicznym (faktycznie polonijnym) biznesmenom. Wszyscy oni
wyrazali zadowolenie z ksztaltu ustawy 1 ttumaczyli zasady funkcjonowania

34 A. Konieczny, Spdtki z perspektywa. Czekajqc na ustawe, ,,Polityka” 1982, nr 19 [dod. PEI
1982, nr 5], s. 17.

3% Stosowng ustawe uchwalono jednak dopiero w kwietniu 1986 r. Vide: H. Zielinska, Randka
z kapitatem, ,Przeglad Tygodniowy” (dalej: PT) 1987, nr 43, s. 4; D.T. Grala, Reformy
gospodarcze..., s. 268.

36 Posiedzenie Sejmu Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, ,Dziennik L.odzki” 7 VII 1982, s. 4;
Dz.U. 1982, nr 19, poz. 146, s. 340—346.

37 M. Kunczik, A. Zipfel, op. cit., s. 125.

38 Polonijny biznes na poczqtku drogi, ZW, 24 IX 1982, s. 2; Jak powstaje firma? Rozmowa
Zycia” z Ryszardem Milanem, petnomocnikiem firmy polonijnej ,,Camil”, ZW, 2 VII 1982, s. 2.

39 Pierwsza drzwi dla kapitalu zagranicznego uchylita Jugostawia, tworzac w 1967 r. przepisy
dla spétek mieszanych. Potem byly Rumunia i Wegry, z czasem takze Bulgaria, Czecho-
stowacja oraz Chiny. W styczniu 1987 r. powstala nawet pierwsza radziecko-finska spétka,
H. Zielinska, Randka z kapitatem, PT 1987, nr 43, s. 1.
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ich firm, ktére w socjalistycznej Polsce nie byly jeszcze szerzej znane.
W dyskursie prasowym wywolanym uchwaleniem wspomnianej ustawy glosy
krytyczne byty stabe, wrecz niewidoczne®!.

Eksponowanie pozytywnych stron dziatalnosci firm zagranicznych

Zarysowana przewaga prasowych enuncjacji, wyrazajacych zadowolenie
z otwarcia mozliwoéci dzialania w Polsce firm bedacych wlasnoscia kapitatu
zagranicznego, zdawala sie utrzymywaé w kolejnych latach. Najlepszym
argumentem, ktéry moégl ostabi¢ ewentualng krytyke szybko rozwijajacych
sie firm zagranicznych byto pokazanie ich sukceséw, w gruncie rzeczy jednak
niewielkich. ,Oceniam dzialalno$¢ tych firm pozytywnie 1 optymistycznie widze
ich przyszto§é w Polsce” — stwierdzil w 1982 r. minister handlu wewnetrz-
nego 1 ustug Zygmunt Lakomiec. Mozna przyjaé, iz takie bylo oficjalne sta-
nowisko wladz PRL. W upowszechnieniu tego wizerunku w spoleczenstwie
z pewno$cia pomagaly choéby prasowe informacje o wlaczaniu sie przez te
przedsiebiorstwa w rozmaite akcje o charakterze prospotecznym czy wrecz
charytatywnym (renowacja zabytkéw Torunia, budowa Centrum Zdrowia
Matki Polki w Lodzi i inne)*2.

Generalnie w otwarciu sie Polski na firmy zagraniczne usilowano widzie¢
obustronne korzyéci. Ta teza byla osia, wokdt ktérej koncentrowalo sie wiele
prasowych komentarzy. Tygodnik , Polityka” tuz po przyjeciu ustawy z lipca
1982 r. wypowiedzial sie w tej kwestii w artykule pt. Korzysci sq obustronne.
Firmy polonijne. Polski rynek potrzebowal ich wyrobow, a krajowa admini-
stracja gospodarcza i skarbowa miala zdobyé przy tej okazji cenne do$wiad-
czenie. Zakladano, ze na tej podstawie w przyszlosci bedzie mozna pozwolié
sobie na przebudowe sterowania gospodarka, polegajaca na odej$ciu od
dyrektyw na rzecz takich wskaznikéw jak ceny, kursy walut, podatki czy
wysoko§é stawek celnych. ,I by¢ moze ta korzys$¢ z catego przedsiewziecia
wspotpracy z Polonig bylaby najwieksza”3,

W jeszcze wymowniejszy sposob swéj optymizm w odniesieniu do przed-
siebiorstw zagranicznych ,Polityka” wyrazita w opublikowanym pod koniec
1982 r. reporterskim materiale pt. Finntex przeczy wszystkim zarzutom.
Informowano w nim o zakonczeniu budowy w Stanistawowie (wtedy woj.
siedleckie) nowego zakladu zagranicznego przedsiebiorstwa Finntex, pierw-
szej 1 jedynej do tego momentu finskiej firmy produkcyjnej w krajach bloku

9 E. Piontek, Czy chcemy mieé bary szybkiej obstugi?, PZ 1982, nr 20, s. 4.

4 Ostatnia strona, ,Sprawy 1 Ludzie” (dalej: SL) 1982, nr 18, s. 12.

42 Firmy polonijne na odnowe Torunia, 7ZW, 6 VII 1983, s. 6; Centrum Zdrowia Matki Polki,
,Dziennik L.6dzki”, 29 VI 1983, s. 8.

4 J. Loch, Korzysci sq obustronne. Firmy polonijne, ,Polityka” 1982, nr 24 [dod. PEI 1982,
nr 6], s. 20.
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wschodniego. Zaklad powstal od podstaw, w szczerym polu 1 w krétkim
czasie, przy mniejszych kosztach niz przewidywal kosztorys. Specjalizowat
sie w produkeji kurtek sportowych, ktére trafialy na rynek wewnetrzny
1 na eksport (Dania, Republika Federalna Niemiec)*. Zatrudnial on w tym
momencie 112 pracownikéw (docelowo liczba ta miata wzrosnaé do 200),
z czego az 70% zalogi stanowily dotad niepracujace kobiety z okolicznych
wiosek, ktore firma przygotowata do podjecia pracy*.

W celu ostabienia pojawiajacych sie w przestrzeni publicznej gloséw krytycz-
nych, ,,Polityka” udostepnita tez swoje tamy reprezentantom przedsiebiorstw
zagranicznych, aby przedstawili sw6j punkt widzenia. Miato to wygladaé¢ na
probe ulatwienia czytelnikom zrozumienia fermentu narastajacego wokot
firm z obcym kapitatem 1 sprowadzenia go do ram racjonalnej dyskusji*s. Po
lekturze artykulu tej tresci dla czytelnikéw musialo by¢ jasne przynajmniej
jedno — firmy te wprowadzaly istotne ozywienie w polskie zycie gospodarcze.
Stad ,,Polityka” byta sklonna przychyli¢ sie do pogladu, ze przedsiebiorstwa
zagraniczne zaczynaly peinié¢ role podobna do funkcji drozdzy w procesie
przygotowywania np. chleba, same wprawdzie nie byly w stanie spowodowac
zapelnienia pustych pélek w polskich sklepach, ale mogly staé sie zaczynem,
inicjujacym glebsze 1 bardziej efektywne procesy*’.

Nawet gdy te ,drozdze” w niektérych sytuacjach zawodzily, to ,,Polityka”
1 tak starala sie podawaé im pomocnag dion. Po tym, jak okazalo sie, ze pro-
dukowane przez firme z kapitatem zagranicznym Marbet ekrany ustawiane
za grzejnikami centralnego ogrzewania wydzielaly szkodliwe dla zdrowia
substancje, redakcja przypomniala, ze wyroby tej firmy byly wczeéniej ate-
stowane przez Panstwowy Zaklad Higieny. A gdy konsumenci narzekali na
wysokie ceny wyrobow firm zagranicznych, co czynili bardzo czesto, to stano-
wisko wspomnianego tygodnika przybrato forme przewrotnej satyry: ,Kiedy
nic nie byto na rynku — zZle, kiedy jest, ale drogo — tez Zle. Jak Polonia ma
dogodzié rodakom...” Gazeta do§¢ prowokacyjnie tlumaczyla tez poruszajacy
opinie publiczna problem wysokich ptac pracownikéw w przedsiebiorstwach
zagranicznych. Stwierdzano wtedy bez wahania, ze z uwagi na duza wydaj-
no$¢ pracownikow place te powinny byé jeszcze wyzsze niz sa*s.

Niekiedy zaangazowanie ,Polityki” w obrone kapitalu zagranicznego
prowadzilo do zderzenia sie ze stanowiskiem administracji panstwowe;j.
Przykladowo na tekst pt. Czarna i biata ksiega z poczatku 1983 r. zare-
agowal listem do redakcji rzecznik prasowy Ministerstwa Finansow, ktéry

4 J. Klosiewicz, Kto ,,za”, kto ,przeciw”, IIP 1983, nr 1, s. 35.

4 Finntex przeczy wszystkim zarzutom, ,Polityka” 1982, nr 44, s. 4.

4 Ferment na razie. Forum. Firmy polonijne, ,Polityka” 1982, nr 40 [dod. PEI 1982, nr 10],
s. 18.

47 Tbidem.

8 7 prasy. Firmy polonijne, ,Polityka” 1983, nr 36 [dod. PEI 1983, nr 9], s. 20.
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twierdzil, ze w cytowanym artykule zaprezentowano jednostronny podglad,
nieuwzgledniajacy ,,wynikéw badan aparatu finansowego”®. Podobnie rzecz
sie miata z artykutem pod wymownym tytutem Wrébelek — kanarek czy figa,
ktory zawieral sprzeciw wobec zaostrzenia przepisow podatkowych dla przed-
siebiorstw zagranicznych®. ,Banalna to przygoda, gdy usilujac zlapaé kanarka
wypuszczamy z garsci wrobla, zostajac w efekcie z figa” — pisat dziennikarz??.
To za$ spotkalo sie z riposta rzecznika prasowego ministerstwa, ktéry zazna-
czyl, ze wprowadzone nowe przepisy podatkowe byly konsekwencja ustawy
sejmowe]j z 1 sierpnia 1983 r., zréwnujace] wysokos$é podatku obrotowego
wszystkich sektorow gospodarki w Polsce®.

W roli medialnego obroncy przedsiebiorstw zagranicznych nierzadko stawaty
,Tygodnik Demokratyczny” i ,Zycie Gospodarcze”. Wspomniane tytuly wyka-
zywaly chociazby daleko idace zrozumienie dla poczynan tych firm w sferze
plac i cen. W kwestii wysokich ptac w tym pierwszym tytule w potowie 1983 r.
napisano, ze w roku poprzednim w przedsiebiorstwach bedacych wlasnoscia
obcego kapitatu érednio wzrosty one do 14 tys., gdy w przemysle uspotecz-
nionym do prawie 13 tys. zt. Wynika¢é z tego mialo, ze réznice nie byty zbyt
znaczace. Probujac wyjasnié spoleczne niezadowolenie rzekoma nieznajomoscia,
faktéw, w podobnym duchu komentowano wysokie ceny produktéw oferowa-
nych przez zagraniczne podmioty. Czytajacy moégl wiec sie dowiedzied, ze ceny
ich produktéw mieécily sie w kategorii dopuszczonych przez 6wczesne prawo
cen umownych, a zatem ustalanych samodzielnie przez dostawcéw w trybie
negocjacji z odbiorcami handlowymi. Jednak z danych Pahnstwowej Inspekecji
Cen wynikato, ze tylko 13% oferowanych cen bylo kwestionowanych przez
odbiorcow (zadanie przedstawienia kalkulacji cen)®®. A zatem nie tylko przed-
siebiorstwa zagraniczne — zdaniem cytowanej gazety — byly winne wysokich
cen w sklepach. Takze handel ponosil odpowiedzialnoéé, bo nie podejmowat
dopuszczonych prawem negocjacji. Do dyskusji o wysokich cenach i1 obrony
oferty firm z kapitatlem zagranicznym wiaczyl sie tez miesiecznik ,,Handel
Zagraniczny’, ktory dodat nastepujacy argument: wezesniej to wyroby rzemio-
sta polskiego byly w ,awangardzie cenowej”, mimo ze ,nie byly no§nikami nowo-
czesnej technologii 1 techniki w takim stopniu, w jakim sa firmy polonijne”.

Zyczliwe spojrzenie na kapital zagraniczny przebijalo tez z wielu innych
artykuléw, publikowanych we wspomnianych pismach. Na poczatku 1986 r.

4% Czarna i biata ksiega, ,Polityka” 1983, nr 4, s. 14; Listy do redakcji. ,,Czarna i biata
ksiega”, ibidem, nr 10, s. 5.

Kapital zagraniczny uznawal te zmiany za naruszenie tadu prawnego wprowadzonego
przez ustawe z 1982 r., J.S. Mac, Karawana idzie dalej, PZ 1984, nr 48, s. 8-9.

51 Wrébel — kanarek... czy figa, ,Polityka” 1983, nr 46, s. 15.

52 J. Puécinski, Wrébel — kanarek — figa..., ,Polityka” 1983, nr 50, s. 15.

% M. Zarzycki, Proporcje i ceny, ,,Tygodnik Demokratyczny” (dalej: TD) 1983, nr 39, s. 12.
5 E. Sadowska-CieSlak, Przedsiebiorstwa polonijne w gospodarce, HD 1983, nr 6, s. 26.
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»Tygodnik Demokratyczny” z satysfakcja odnotowywat chociazby wzrost liczby
nowych firm, ale jednocze$nie wyrazit ubolewanie, ze w 1983 r. co drugiemu
przedsiebiorcy zagranicznemu chcacemu zatozy¢ przedsiebiorstwo odméwiono
zgody®. Natomiast ,,Zycie Gospodarcze” zamieécilo list przedstawicieli przed-
siebiorstwa zagranicznego Markit z Torunia, ktérzy byli atakowani przez
dyrektora panstwowej firmy odziezowej Torpo z powodu ,podkupywania”
wykwalifikowanych pracownikéw. Zachodni biznesmeni twardo odpowiadali
wiec swoim adwersarzom, ze dzialaja zgodnie z prawem 1 wykonuja zadania
objete rzadowym programem operacyjnym®®,

W roli promotora firm zagranicznych wystepowat tez tygodnik ,,Odrodze-
nie”. Pismo reprezentowato linie polityczng PRON, w ktorej wazne miejsce
zajmowalo ozywienie kontaktéw z Polonia®”. Konsekwencja tego byto ekspo-
nowanie rosnacej, cho¢ ciggle gospodarczo malo istotnej wagi firm zagranicz-
nych. Gazeta usitlowala wiec przekonywacé spoteczenstwo, ze ,nakazem czasu
jest maksymalne wykorzystanie istniejacego potencjatu produkcyjnego”s®.
Redakcja nie ukrywatla, ze kapitat obcy nalezato traktowaé jako poligon
do$wiadczalny, na ktérym testowano gotowo§é Polski 1 spoleczenstwa do
wprowadzenia mechanizméw ekonomicznych, niezbednych do autentycz-
nego pobudzenia gospodarki. Stawiajac w jednym z artykutéw pytanie: ,Kto
sie boi firm polonijnych?”, redakcja jednoznacznie podkreslata konieczno§é
odrzucenia doktrynalnych ograniczen, wykluczajacych udziat obcego kapi-
talu w funkcjonowaniu gospodarki socjalistycznej. Uzyto tutaj chociazby
argumentu w postaci Nowej Polityki Ekonomicznej, realizowanej przez
bolszewikéw w Rosji po rewolucji 1917 r.® Niejednokrotnie oddawano tez
glos zagranicznym biznesmenom, ktérzy tradycyjnie przy takich okazjach
moéwili o swoich problemach, zwlaszcza o trudnosciach biurokratycznych,
niezrozumiatych przepisach podatkowych, koniecznoSci sprzedazy panstwu
po oficjalnym kursie polowy dewiz uzyskanych z eksportu. Emocje w tych
kregach wywotala takze ustawa z 23 kwietnia 1986 r. o spétkach z udzialem
zagranicznym. Polskie wladze uwazaly, ze byla ona adresowana do innego,
duzego kapitalu zagranicznego, a nie tego matego o rodowodzie polonijnym.
Szefowie juz istniejacych przedsiebiorstw widzieli jednak w tym preferowanie
wiekszych bizneséw®.

% W. Kara$, Dekada firmowa, TD 1986, nr 1, s. 8.

% E. Sadowska-Cie§lak, Przedsiebiorstwa polonijne w gospodarce, HD 1983, nr 6, s. 28;
I. Dryll, Firma kontra firmy, ,Zycie Gospodarcze” 1983, nr 32, s. 3; Listy. Zastugujemy na
akceptacje, ibidem, nr 36, s. 7.

57 W Radzie Krajowej PRON byla za to odpowiedzialna Komisja ds. Wspdtpracy z Polonia,
PRON a reforma gospodarcza, ZW, 28 IX 19883, s. 2.

8 J. Engel, Jestesmy za reformq, ,,Odrodzenie” 1984, nr 12, s. 6.

% S. Mienkowski, Kto sie boi biznesu polonijnego?, ,Odrodzenie” 1987, nr 28, s. 3.

8 A. Liukomska, Gra o kapitat, PT 1986, nr 20, s. 4.
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Krytyka firm zagranicznych

Jednak w prasie nie brakowato takze krytyki przedsiebiorstw zagranicznych®.
W najtagodniejszym wypadku pisano, ze zawodzily od strony gospodarczej,
gdyz nie wywolaly spodziewanego ozywczego ruchu w ,,gospodarczym stawie”,
a ich witasciciele (z pewnymi wyjatkami) nie okazali sie ambitnymi produ-
centami. Miaty za to spowodowaé powstanie fali zazdro$ci wérdd rodakow,
gléwnie na tle ptac?. W imie wyciszenia tych nastrojéow szybko pojawiaty sie
wiec wezwania do ,ukrécenia tego procederu”, czyli ograniczenia swobody
dziatalno$ci przedsiebiorstw zagranicznych lub wrecz ich likwidacji®.

Najsilniejsza krytyka kapitalu zagranicznego data sie zauwazy¢ w latach
1983-1984. Przybierata ona rézne formy, ale niewatpliwie byla wyrazem
opinii czesci spoleczenstwa polskiego. Mozna tutaj wspomnieé chociazby
mieszkanca Krakowa Edwarda Krawca, ktéry w swoich listach do réznych
redakeji z duzym zaangazowaniem przestrzegal przed perspektywa wyprze-
dazy Polski obcemu kapitatowi!®* Do tego dochodzily glosy o bardzo wysokich
placach w przedsiebiorstwach zagranicznych (rzekomo w dolarach), wysokich
zyskach ich wtascicieli (mieli sie rozbijaé samochodami na ,uprzywilejowa-
nych numerach”), tzw. machlojkach dewizowych i podatkowych, pelnieniu roli
,hiezdrowej i niepotrzebnej konkurencji” dla krajowych drobnych wytwércow.
,Ale ich staé¢ na to, bo swoja dzialalno$§é zaplanowali na krotko, na okres
koniunktury stworzonej przez glupia propagande”®. Firmy zagraniczne ryso-
waly sie wiec jako podmioty co najmniej podejrzane, co prowadzito nawet
do préb przypisywania im odpowiedzialno$ci za trudnoéci zaopatrzeniowe
w kraju®®. Do dalszych badan pozostaje hipoteza, iz w kreowaniu tego klimatu
mialy swéj udzial tajne stluzby PRL, ktére podejmowaly dzialania opera-
cyjne obliczone na sprawdzanie, czy wlasciciele tych firm nie sg powiazani
z zachodnimi wywiadami®’.

Tego rodzaju zarzuty pojawialy sie w réznych gazetach, w tym opi-
niotworczej ,,Rzeczpospolitej”. W 1983 r. opublikowano na jej tamach artykut

61 O presji opinii spotecznej wspominano takze w dokumentach rzadowych, AAN, URM,
107/163, Ocena stanu i kierunki rozwoju drobnej wytwoérczoéci, marzec 1984, k. 165.

52° A.A. Mroczka, Bezptodna zazdrosé, ,,Kierunki” 1984, nr 43, s. 4.

63 1. Dryll, Dyrektor prawde ci powie, ,Zycie Gospodarcze” 1983, nr 47, s. 5.

64 \Wéréd licznych demagogicznych wypowiedzi na temat przedsiebiorstw, wartosci dodat-
kowej, wyzysku 1 zysku etc. Pan K. wyrdznial sie wyjatkowo. Byl Robespierrem i Piotrem
Skarga. Niczym Rejtan wzywal do opamietania, jak Bartosz Glowacki leciat z kosa do
ataku, a to wszystko w interesie spoleczenstwa”, J. Jurkowski, Przypadek kliniczny, PT
1986, nr 24, s. 16.

% Ferment na razie. Forum. Firmy polonijne, ,,Polityka” 1982, nr 40 [dod. PEI 1982, nr 10], s. 17.

8 Niektérzy publicysci do roli przystowiowego ,kozta ofiarnego” wystawiali caly sektor prywatny,
FCBOS, CBOS, AP/29/1/87, Prasa o sektorze prywatnym 1985—-1986, styczen 1987, k. 1.

67 P. Pleskot, op. cit., s. 79-81.
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pt. Podkupywacze? Traktowal on o wykupywaniu przez firmy z kapitalem
zagranicznym materiatu (tzw. teksas na spodnie), ktérego z tego powodu
brakowato dla panstwowych firm konfekcyjnych®. W innych tekstach poja-
wiatl sie motyw uprzywilejowania firm zagranicznych np. w kwestii ustalania
cen wyrobéw wlasnych oferowanych na rynek®. Wszystko to prowadzilo do
wyksztalcenia sie skrajnej oceny poczynan ,prywaciarzy’ (pewnie nie tylko
zagranicznych), okreslanych jako ,zdziercy”™.

Prasowa krytyka firm z kapitalem zagranicznym znaczaco ozywila sie
w maju 1983 r., w zwigzku z dyskusja na ten temat na forum sejmowe]
Komisji Planu Gospodarczego, Budzetu 1 Finanséw. Opublikowane przy tej
okazji teksty w ,/Trybunie Ludu” czy , Rzeczpospolitej” dowodzily, ze w kre-
gach poselskich znajdowaly postuch opinie np. o braku uzasadnienia dla
trzyletniego zwolnienia z podatku dochodowego przedsiebiorstw zagranicz-
nych™. Choé¢ nikt otwarcie nie zakwestionowal sensownoéci ich tworzenia
1 funkcjonowania, to jednak byl to wyrazny sygnal §wiadczacy o pogorszeniu
sie klimatu politycznego. Na posiedzeniu Rady Ministréw w lutym 1983 r.
zdecydowano wiec o potrzebie pilnego uporzadkowania dzialalnos$ci tych
przedsiebiorstw’. Skutkiem tego bylo przyjecie 28 lipca tego samego roku
nowych przepiséw podatkowych, w nastepstwie ktorych firmy zagraniczne
tracity niektore dotychczasowe przywileje, co oznaczato pogorszenie warunkow
do inwestowania. W prasie pojawily sie nawet obawy, czy skutkiem tego nie
bedzie odptyw obcego kapitalu”. Potwierdzeniem zaostrzenia kursu wobec
przedsiebiorstw zagranicznych byla nowelizacja dotychczasowych przepiséw
ogoblnych, wprowadzona w zycie ustawa z 31 stycznia 1985 r.™

W klimacie préb usztywnienia polityki panstwa wobec drobnego kapitatu
zagranicznego powstalo podtoze do szczegblnego naglaéniania przez prase przy-
padkéw firm, ktérym zarzucano tamanie prawa. Finalem jednej z takich ,,afer”
w 1984 r. byly wnioski o cofniecie zezwolen dla przedsiebiorstw zagranicznych

% 7. Krajewska, Podkupywacze?, ,Rzeczpospolita”, 13 IV 1983, s. 3; Piszq o nas, IIP 1983,
nr 5-6, s. 62.

¢ A. Grigo, Guzik z petelka, PZ 1983, nr 47, s. 9.

7 Ibidem, s. 8.

T Z prac Sejmu. Postowie o firmach polonijnych, ,Rzeczpospolita”, 19 V 1983, s. 2. Natomiast
tekst w ,,Trybunie Ludu” pt. Krytycznie o pierwszych doswiadczeniach — firmy polonijne
w Swietle kontroli spotkal sie ze zdecydowang polemika, AAN, TLPZP, 2234, List do
redaktora naczelnego ,, Trybuny Ludu” Wiestawa Beka, [9 III 1983], b.pag.

2. AAN, URM, 149/239, Protokoét ustalen nr 1/83 posiedzenia Rady Ministréw, 11 II 1983,
k. 156.

7 H. Chadzynski, Podatki — powinnosé a nie haracz, 7ZW, 29 VII 1983, s. 1, 3; Podatek docho-
dowy i podatek obrotowy. Omdéwienie wystapienia posfet] Bfozeny] Maciejewskiej, ibidem,
s. 2; Czekamy na konkurencje. Minister handlu wewnetrznego i ustug Zygmunt Eakomiec
o roli sektora prywatnego na rynku, ,Rzeczpospolita”, 6 IX 1983, s. 5.

™ A. W¢jcik, Firmy polonijne po dwéch latach. Korekta przepiséw, ,Rzeczpospolita”, 12 II
1985, s. 6; Dz.U. 1985, nr 3, poz. 12, s. 24—-26.
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Inter-Fragrances La Foret 1 Ameprod. Wiascicielowi tej pierwszej firmy, zna-
nej przede wszystkim z produkeji wyrobéw aromatycznych 1 kosmetycznych,
zarzucono podjecie 1 prowadzenie dziatalnoSci bez udowodnienia wydatkow
inwestycyjnych (w walutach wymienialnych) na zakup maszyn 1 urzadzen oraz
wprowadzenie do obrotu wlasnych §rodkéw farmaceutycznych. Dodatkowo
zakwestionowano umowy kooperacyjne z przedsiebiorstwami sektora pan-
stwowego 1 spéldzielczego. W przypadku firmy Ameprod wniosek o cofniecie
zezwolenia na dzialalno$é poparty byl w zasadzie podobnymi argumentami™.
Wokét tej sprawy rozgorzata w prasie ostra polemika. Nie zabrakto wypowie-
dzi, ktére zawieraly sprzeciw wobec poczynan instytucji panstwowych i czeSci
gazet, rzekomo bezkrytycznie nagla$niajacych sprawe’.

Negatywnym bohaterem prasowej narracji o kapitale zagranicznym byto
tez przedsiebiorstwo Carpatia. Sprawe wywolal Mieczystaw Pisarek, ktéry
opublikowat w ,,Perspektywach” w kwietniu 1986 r. artykut pt. Czekolada
piotunem zaprawiona. Obroty 1 zyski tej firmy, powstatej w lutym 1982 r.
w RozZwienicy kolo Jarostawia, byly imponujace 1 sytuowaly ja w czotdéwce tego
rodzaju przedsiebiorstw. Zdaniem Pisarka w 1984 r. zyski firm zagranicz-
nych byly czterokrotnie wieksze od wskaznikéw Swiatowych i pieciokrotnie
wyzsze od rentownosci firm krajowych! Rozwdj firmy Carpatia 1 jej wysoka
rentowno$¢ dziennikarz wigzal wprost z ,,zyczliwa przychylnoscia” ze strony
lokalnych wtadz wojewddzkich w PrzemyS$lu 1 ,,zreszta nie tylko tam””". Spora,
role w zdobywaniu tej przychylno$ci mial tez odgrywacé ,tepski pelnomoc-
nik” firmy, magister Jan Zaluska™. To jego zastuga bylo doprowadzenie do
zalozenia firmy bez zainwestowania ,,przystowiowego grosza dewiz”, a po jej
uruchomieniu skuteczne zabieganie o interesy Carpatii nawet na poziomie
wladz centralnych.

Na artykul ten zareagowat publicysta podpisujacy sie jako Halny z ,Prawa
i Zycia”. Otwarcie przyznal, ze nie wie, czy zarzuty postawione przez Pisarka
sa prawdziwe, ale mimo to podjat polemike. Jego zastrzezenia budzily te

7> M. Gintowt-Jankowicz, Gospodarka finansowa, HD 1983, nr 6, s. 11. J. Kochanowski,
op. cit., s. 26; D.T. Grala, Przedsiebiorstwa z kapitatem..., s. 95-96; K. Brzezicki, Interes
nie zawsze uczciwy, ,,Gltos Wielkopolski”, 1 X 1984, s. 3—4.
6 J.S. Mac, Karawana idzie dalej, PZ 1984, nr 48, s. 8; S. Kobylinski, O bogactwie, ,,Polityka”
1986, nr 4, s. 10; J. Kowalewicz, Paragraf 18, TD 1984, nr 49, s. 8; W. Karas, Dekada
firmowa, TD 1986, nr 1, s. 9.
M. Pisarek, Czekolada piotunem zaprawiona, ,Perspektywy” 1986, nr 17, s. 18.
Postaé mocno uwiklana w powiazania z komunistycznym aparatem 1 jego ludZzmi — w latach
1970-1984 tajny wspétpracownik II Wydzialtu Stuzby Bezpieczenstwa w Warszawie,
1984-1986 ,,pozostawal na kontakcie” I Departamentu Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych, w grudniu ,przeszedt na kontakt” wywiadu wojskowego PRL (Zarzad II Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego). Vide: D. Wicenty, Brudne wspdélnoty wsréd milicjantéw
i esbekow w Swietle dokumentéow Zarzqdu Ochrony Funkcjonariuszy MSW, w: Brudne
wspélnoty. Przestepczos$é zorganizowana w PRL w latach siedemdziesiqtych i osiemdzie-
siatych XX wieku, red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk—Warszawa 2018, s. 164—165.

77
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fragmenty artykutu, w ktérych dziennikarz , Perspektyw” wyrazil sklonnos¢ do
formulowania ,,wielkich uogélnien” w odniesieniu do kwestii wysokich dochodéw
uzyskiwanych przez Carpatie oraz inne przedsiebiorstwa zagraniczne czy wyko-
rzystywania przez nie niedoskonalych przepiséw prawnych i finansowych™.

W ogniu ostrej krytyki prasowej znalazla sie takze firma zagraniczna
Interbau-Nord. Jej wlascicielka pochodzila z Wiednia. Specjalizowala sie
w prowadzeniu inwestycji budowlanych, cho¢ nie dysponowala wlasnym
potencjalem kadrowym i sprzetowym®. W 1986 r. Interbau zostat jednak
zaangazowany do budowy szpitala wojewo6dzkiego w Stupsku. Szybko okazalo
sie, ze mimo poczatkowo dobrego tempa robét pojawily sie duze trudnosci.
Stad okreélenie — ,firma kant”8.. Choé perspektywie powaznego kryzysu,
ktérym byloby wycofanie sie lub — co bardziej prawdopodobne — upadek firmy
1 w konsekwencji duze perturbacje z ukonczeniem realizowanej inwestycji,
udalo sie jednak zapobiec, to opinia publiczna na Pomorzu zostata negatywnie
nastawiona wobec kapitatu zagranicznego.

Wiodaca role w prasowej krytyce przedsiebiorstw zagranicznych odgry-
wal wroctawski tygodnik spoleczno-polityczny ,,Sprawy i Ludzie”, wyraza-
jacy stanowisko najbardziej ortodoksyjnych kregéow w PZPR®2. Pierwsza
wypowiedz tej gazety z czerwca 1982 r. przybrala forme krotkiej polemiki
z tekstem dotyczacym tzw. czwartego sektora polskiej gospodarki, opubliko-
wanym w ,,Zyciu Warszawy”®®. W rubryce pod wymownym tytulem: Z notatek
zgryZliwego dogmatyka zamieszezono jednozdaniowy cytat z ,,Zycia”, iz firmy
zagraniczne pokazuja recepte na to, ,jak robi¢ w Polsce kokosowe interesy”,
po czym pojawil sie komentarz w formie pytania, czy ta metoda zostanie
przyjeta przez sektor uspoleczniony. Natomiast uwage warszawskiej gazety,
ze wspomniane przedsiebiorstwa pelnia role szczupaka wpuszezonego do
stawu z rybami, skwitowano wymownym stwierdzeniem: ,wiecie chyba, co sie
wtedy dzieje”8t. Z cala pewnoécig nie byl to wyraz sympatii dla zagranicznego
kapitatu 1 jego interesow.

" Halny, Duch reformy, PZ 1986, nr 25, s. 16.

80 K. Debek, Dajmy szanse firmom uspotecznionym. Powrét do dusznickich absurdéw (2),
SL 1987, nr 9, s. 7.

81 J. Katucki, Firma od robienia pieniedzy, SL 1987, nr 32, s. 9. Inne spojrzenie na dzialalnosé
firmy , Interbau-Nord” vide: J. Kochanowski, op. cit., s. 31-32.

82 Dla odmiany marksistowski tygodnik , Tu i Teraz”, takze krytycznie oceniajacy firmy
zagraniczne, nie widzial jednak w nich zagrozenia dla socjalizmu w Polsce, gdyz — jak
stwierdzono — mucha ,nie zagryzie na $mier¢ socjalistycznego stonia”, J. Rem [wlasc.
d. Urban], Samosqdy. Felietony kartowate. Firmy polonijne, ,,Tu i Teraz” 1984, nr 13, s. 3.

8 H. Chadzynski, Debiut czwartego sektora. Jak robi¢ kokosowe interesy? Na Targach —
przed Forum Polonijnym, 7ZW, 19-20 VI 1982, s. 8; idem, Ani tak Zle, ani tak doskonale.
W targowym zwierciadle, 7ZW, 25 VI 1982, s. 3.

84 Z notatnika zgryZliwego dogmatyka, SL 1982, nr 14, s. 12. W innym numerze ten sam
autor wrecz wzywal od kontrolowania cen 1 zyskow zagranicznych ,,dobroczyncéw polskiego
narodu”, Z notatnika zgryZliwego dogmatyka, SL 1982, nr 21, s. 12.
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W kolejnym numerze tygodnik ,Sprawy i Ludzie” drwiaco polemizowat
z przywolywanym wczesniej artykulem z ,,Polityki”, a dotyczacym koniecznoéci
stworzenia w Polsce przepisow prawa umozliwiajacych dziatalno§é wielkiego
kapitatu zagranicznego w formie spétek joint venture. Przy okazji krytykowano
tez dotychczasowe rozwigzania i maly biznes zagraniczny. Najwymowniejsze
byto jednak ostatnie pytanie, ktére S§wiadczylo, ze autor tekstu Marek Szcze-
paniak byl politycznym doktrynerem: ,Wreszcie — czy tego rodzaju praktyki
z wprowadzaniem zachodniego kapitalu na nasz rynek przyczynia sie do
budowania socjalizmu w naszym kraju (chyba z tego nie zrezygnowaliSmy
jeszcze?). Czy tez nie przyczyni sie? Czy jest to jedynie zabieg taktyczny, czy
cel strategiczny, czyli: czy istnieje niebezpieczenstwo, ze zabieg taktyczny
moze sie niepostrzezenie przerodzi¢ w cel strategiczny?”®.

Podobny watek pojawit sie w artykule pod wymownym tytulem Ratunek
dla socjalizmu? Przedsiebiorstwa polonijne, opublikowanym takze na tamach
»Opraw 1 Ludzi” w numerze z 22 lipca 1982 r.%¢ Byl to dlugi reportaz o firmie
Sofal z Jeleniej Géry, ktorej wladcicielami byli obywatele austriaccy polskiego
pochodzenia. Na poczatku autor reportazu stwierdzal, ze przedsiebiorstwo
z punktu widzenia ekonomicznego byto , przykladem rozsadnego kierowania
sie zasadami ekonomiki, logiki organizacyjnej, systemu motywacji do pracy”,
ale watpliwo$ci pojawilty sie, gdy postawione zostaly ogdlniejsze pytania
natury ustrojowej 1 doktrynalnej. ,,Czy to jest polski socjalizm, czy jak tam
wola, polska droga do socjalizmu? Bo taka wlasnoéé obcego kapitalu w socja-
listycznym panstwie, jeéli patrzeé na nig, przez pryzmat zatozen ustrojowych,
jednak w oczy kole”®. Za bardzo niepokojace zjawisko uznano fakt, ze trzy
osoby z kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwa wczesniej pracowaly na sta-
nowiskach kierowniczych w gospodarce uspolecznionej®s. Stad dziennikarz
pytat z trwoga;: ,co bedzie, kiedy postapig tak wszyscy dyrektorzy?” Do tego
doszly kolejne watpliwoéci polityczne: czy w firmach moga dziataé organiza-
cje partyjne, a takze samorzad pracowniczy?® Z perspektywy doktrynalnej
przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym jawily sie jako co$ sprzecznego
z oficjalnym modelem ustrojowym. Oceniano, ze w przyszlo$ci mogly one
nawet naruszy¢ jego podstawy.

Swojej linil programowej, ktora cechowata permanentna podejrzliwos§é
wobec kapitatu zagranicznego, ,Sprawy i Ludzie” pozostawaly wierne

8 M. Szczepaniak, Spétka z niewyrazng odpowiedzialnosciq, SL 1982, nr 15, s. 7.

W. Koczewski, Ratunek dla ,socjalizmu™? Przedsiebiorstwa polonijne, SL 1982, nr 17, s. 1.

O wspomnianej firmie vide: A. Karolczuk, PPZ , Sofal”, IIP 1986, nr 11, s. 24-25.

87 W. Koczewski, Ratunek dla ,socjalizmu”? Przedsiebiorstwa polonijne, SL 1982, nr 17,
s. 7.

8 Sprawa ta niepokoila tez odpowiednie komoérki Stuzby Bezpieczenstwa, zajmujace sie
,ochrona” gospodarki. Vide: M. Sikora, op. cit., s. 135.

8 W. Koczewski, Ratunek dla ,socjalizmu”? Przedsiebiorstwa polonijne, SL 1982, nr 17,
s. 7.
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w kolejnych latach. W obszernych tekstach z przelomu 1986 i 1987 r. ata-
kowano przedsiebiorstwo Nina Industries z Wroctawia (zamiast produkeji
tylko przepakowywanie towaru, duza ,zyczliwo$¢” celnikéw 1 kontroleréw
skarbowych, zatrudnianie bytych funkcyjnych oséb z administracji panstwo-
wej)®. W artykutach tych, na kanwie nieporadno$ci w dziataniu aparatu pan-
stwa, pojawialy sie jednak bardzo wazne pytania: czy instytucje panstwowe
(organy zalozycielskie, instytucje kontroli) sa przygotowane do wspodtpracy
z firmami zagranicznymi, a przede wszystkim do zabezpieczenia gospodarki
przed nieuczciwymi partnerami?

7 powyzszego wynika, ze wérdd prasowych komentatoréw nie brakowato
takich, ktorzy z powodéw doktrynalnych zachowywali co najmniej wstrzemiez-
liwo$¢ wobec projektéw szerszego otwarcia sie polskiej gospodarki na zachodni
kapital, w tym 1 ten polonijny. Ich czasem wrecz kasandryczne przestrogi
przed zachty$nieciem sie pieknymi mirazami, ktére moga okazacé sie ,kolejna
fantasmagoria posrod piaskéw gospodarczej pustyni”, miaty okreslony wplyw
na opinie publiczna. Teksty o takiej tresci stwarzaly wiec wokot obcego kapi-
talu klimat nieufnoéci i podejrzliwoéci, co w niektérych przypadkach wrecz
utrudniato dziatalno$é przedsiebiorstw zagranicznych®'. Ciekawe jest jednak
to, ze pod koniec lat osiemdziesiatych ,Sprawy i Ludzie”, jak i inne gazety
stawiajace kiedy$ pytania o zagrozenie dla podstaw ustroju socjalistycznego,
ktére upatrywano w zagranicznym kapitale, stwierdzaly otwarcie, ze: ,Nie
uciekniemy od wspélpracy z zagranicznym kapitatem i1 musi ona schodzié
na coraz nizszy szczebel’??. Stworzone jednak wtedy stereotypy przeniesione
zostaly na okres po 1989 r.%

Stosunek Polakéw do kapitatu zagranicznego

Przyjecie w 1986 r. ustawy o spdtkach mieszanych (joint venture) ostabiato
zainteresowanie prasy przedsiebiorstwami zagranicznymi drobnej wytwor-
czoécl 1 przenosito je na te nowe podmioty. Teraz spodziewano sie naptywu
wiekszych kapitaléw, ale oczekiwania w zwiazku z tym strony polskiej byty
wciaz takie same — technologiczna modernizacja i wiekszy eksport. Nikt oczy-
wiscie nie wiedzial, jakie beda efekty wprowadzonych zmian. Takze postowie
dyskutujacy (pierwsze czytanie) 23 kwietnia 1986 r. w Sejmie nad rzadowym
projektem ustawy o spétkach z udzialem zagranicznym nie byli pewni, czy

% B. Daleszak, Mamona pod szczegélnym nadzorem, SL 1986, nr 51/52, s. 21; idem, Kap-
slowante inspektora (2). Mamona pod szczegélnym nadzorem, SL 1987, nr 1, s. 7; idem,
Chocholi taniec. Mamona pod szczegélnym nadzorem (3), SL 1987, nr 4, s. 7.

9 1. Jurczenko-Dzieniak, Nie tylko pieniqdze, PZ 1986, nr 20, s. 4.

92 R. Zabiniski, Czy trzeba sie baé obcego kapitatu?, ,Gazeta Robotnicza. Magazyn”, 9 I 1987,
nr 2, s. [9].

9 J. Gateziowski, op. cit., s. 14.
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przepisy beda dostatecznie atrakcyjne dla zagranicznych kontrahentéw 1 czy
,2Wwreszcie interes panstwa jest odpowiednio zabezpieczony?”* Nowy krok
w otwieraniu sie na kapital zagraniczny zostal jednak zrobiony. Oznaczat
on — jak napisala Bernadetta Nitschke — koniec eldorado dla drobnych firm
zagranicznych (w tym polonijnych) 1 podwazenie ich dotychczasowej pozycji®.
Potwierdzeniem tego bylo wyhamowanie duzej dynamiki wzrostu liczby tych
firm, widoczne po uchwaleniu ustawy z 1982 r.%

W tym miejscu nalezy jednak zapytad, jak po kilkuletnich doéwiadczeniach
z przedsiebiorstwami z kapitalem zagranicznym ksztaltowaly sie nastroje
Polakéw. Warto bowiem przypomnieé, ze przed wprowadzeniem stanu wojen-
nego mniej niz potowa obywateli dopuszczala mozliwo$é legalnej dziatalnosci
firm z mieszanym kapitalem (polskim i obcym).

Przedstawione powyzej rézne odslony dyskursu prasowego nie dawaly
jednoznacznego obrazu. Racjonalnym glosom o potrzebie zerwania z izolacja
gospodarcza, jako warunkiem przelamania utrzymujacego sie kryzysu gospo-
darczego towarzyszylty liczne teksty obrazujace ciemne strony dziatalno$ci
kapitatu zagranicznego. Mozna bylo nawet odnieé¢ wrazenie, ze informacje
o mniejszych czy wiekszych naduzyciach, a nawet aferach, w ktérych przewijaty
sie przedsiebiorstwa 1 kapital obcy, przeloza sie na wzrost w spoleczenstwie
odsetka 0s6b krytycznie nastawionych do tego rodzaju podmiotéw gospodar-
czych. Tymczasem przeprowadzone przez CBOS w listopadzie 1987 r. badania
na reprezentatywnej probie Polakéw przyniosty jednak wynik pokazujacy, ze
52% respondentéw uwazalo, iz w kraju liczba firm z udzialem kapitatu zagra-
nicznego powinna wzrosnacé, 14% stwierdzato, ze jest ich wystarczajaco duzo,
a dalsze 14% oceniato, iz powinno ich by¢ mniej. Pozostali nie mieli zdania
w tej sprawie®. To oznacza, ze nastapil wzrost odsetka oséb opowiadajacych
sie za dopuszczeniem na polski rynek kapitalu zagranicznego. Cho¢ byt on
niezbyt duzy w stosunku do punktu wyjécia z roku 1981, to i tak dowodzit,
ze W tym momencie juz wiekszo$é Polakéw popierala takie rozwigzanie.

Inne badanie wykonane przez CBOS, w ktérym pytano respondentéw
o stosunek do kapitatu zagranicznego o proweniencji polonijnej, przyniosto
jeszcze bardziej interesujace wyniki. Stanowi ono podstawe do podwazenia

% Osme posiedzenie Sejmu PRL, 7ZW, 24 TV 1986, s. 6.

% B. Nitschke, op. cit., s. 102. Istniejace w tym czasie firmy zagraniczne z obawg reagowaty
na projekt ustawy o spétkach mieszanych. Vide: AAN, TLPZP, 2249, Notatka w sprawie
warunkéw oferowanych w projekcie ustawy o spétkach z udziatem zagranicznym, 5 II
1986, b.pag.

9% W 1982 r. istniaty 252, w 1983 — 491, w 1984 — 633, w 1985 — 682, w 1986 — 693, 1987 — 699,

w 1988 byto 746 firm drobnej wytworczosci z kapitatem zagranicznym. Vide: D.T. Grala,

Przedsiebiorstwa z kapitatem..., s. 86. W literaturze przedmiotu mozna jednak spotkacé tez

inne dane np. 1982 r. — 251, 1983 — 500, 1985 — 670, 1988 — 765. Vide: K. Lesiakowski,

Kierunki dziatalnosci..., s. 57, 61; Firmy polonijne w odwrocie, 7ZW, 13 II 1987, s. 6.

FCBOS, CBOS, BDF/106/12/88, Stosunek do firm polonijnych. Opinie respondentdw i prasy,

marzec 1988, k. 5.
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skutecznosci medialnej krytyki firm zagranicznych drobnej wytwoérczosci.
Badanych zapytano, czy stuszne bylo, ze w ostatnich latach zezwolono na
zakladanie w Polsce przez obcy kapitat wlasnych przedsiebiorstw. Uzyskano
nastepujace wyniki: 70% odpowiedzi aprobujacych, 16% nieaprobujacych,
14% nie miato zdania. Pierwsza grupe tworzyli ci, ktory odpowiedzieli ,,zde-
cydowanie tak” — 30% oraz ,raczej tak” — 40%, a druga: ,raczej nie” — 11%
1 ,zdecydowanie nie” — 5%. Sposrod oséb aprobujacych 30% badanych zde-
cydowanie popieralo umozliwienie zakladania w Polsce firm zagranicznych
(utozsamianych z polonijnymi), a dalsze 40% czynilo to w sposéb mniej
zdecydowany. A z drugiej strony warto podkreslié, ze tylko 5% bylo temu
zdecydowanie przeciwnych®. Bardzo pozytywne nastawienie do kapitatu polo-
nijnego pozwalato zakladaé, ze stosunek do kapitalu zagranicznego w ogole
takze bedzie sie zmienial w tym kierunku.

Z tego wynika, ze opisywane przez cze$é prasy ,rozne grzechy” firm zagra-
nicznych drobnej wytworczosci nie miaty wiekszego wplywu na ksztalt opinii
spotecznej. Ale czy to oznacza, ze prasowi obroncy kapitatu zagranicznego byli
skuteczniejsi, a ich argumentacja bardziej przekonywujaca? Z pewnos$cia na
to pytanie nie mozna w calej rozcigglosci odpowiedzie¢ twierdzaco. Bo prze-
ciez fakt, ze mtodzi mezczyzni, mieszkancy duzych miast®, osoby z wyzszym
wyksztalceniem 1 inteligencja opowiadali sie za istnieniem firm stworzonych
przez kapital zagraniczny nie musi by¢ dowodem skutecznoéci publicystéw
,Polityki” czy ,,Prawa i Zycia”. Najwazniejszym czynnikiem, ktéry rozwiewal
wszelkie watpliwoéci, byta bowiem opinia o sytuacji gospodarczej kraju, w tym
o stanie zaopatrzenia sklepéw. Respondenci, ktérzy w perspektywie dwoéch
najblizszych lat nie widzieli szans na poprawe, zdecydowanie czesciej opo-
wiadali sie za umozliwieniem kapitatowi zagranicznemu zaktadania w Polsce
przedsiebiorstw, w nich bowiem upatrywali szanse na wyjScie z kryzysu'®.
Takze rozczarowanie sytuacja polityczna w panstwie 1 niewiara w jej zmiane
wzmacniaty pozytywny stosunek do firm zagranicznych. Promowanie przez
niektére tytuly prasowe dziatalnoéci firm z kapitalem obcym z pewnoScig
jednak wzmacnialo tego rodzaju nastroje'®l. Nie daje to jednak podstaw do
wyclagniecia bardziej jednoznacznych wnioskéw.

% Tbidem, k. 4.

9 Mozliwo§¢é poszukiwania na podstawie raportéw badan opinii publicznej wzajemnych relacji
miedzy opiniami respondentéw a ich cechami spoleczno-demograficznymi jest uznawana
za szczegblnie cenng zalete tych Zrédel z punktu widzenia badan historycznych. Vide:
D. Jarosz, op. cit., s. 89.

100 FCBOS, CBOS, BDF/106/12/88, Stosunek do firm polonijnych. Opinie respondentéw

1 prasy, marzec 1988, k. 4-5.

Dodatkowo w tym czasie §rodowiska opozycyjne coraz wyrazniej zaczely méwié o potrze-
bie radykalnych zmian w polskiej gospodarce. Vide: K. Trembicka, Ciqgtosé czy zmiana?
Lad gospodarczy w Polsce Ludowej w latach 80., ,Annales Universitatis Paedagogicae
Cracoviensis. Studia Politologica” 2001, t. V, s. 54-55.
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Przeprowadzone czastkowe badania wymagaja zatem kontynuacji. Nalezy
poszerzy¢ 1 poglebi¢ kwerende w prasie oficjalnej, wlaczajac nowe tytuty
1 badajac je w sposéb systematyczny. Do tego trzeba dodaé prase drugiego
obiegu, zwlaszcza z konca dekady lat osiemdziesiatych, gdy dojrzewata sprawa
zmian systemowych w Polsce. W ten sposéb obraz kapitatu zagranicznego
w polskim dyskursie prasowym bedzie bardziej zobiektywizowany. Natomiast
spoleczny odbiér tego kapitalu mozna poznaé w drodze studiow nad litera-
tura memuarystyczng 1 zrédtami archiwalnymi zawierajacymi informacje
o nastrojach obywateli PRL.

Podsumowanie

Zainteresowanie polskiej prasy przedsiebiorstwami zagranicznymi w dekadzie
lat osiemdziesiatych bylo nieproporcjonalnie duze w poréwnaniu do wrecz
§ladowego udziatu tych firm w zyciu gospodarczym kraju. Mialo ono jednak
gtéwnie charakter reaktywny 1 pozostawato w Scistej korelacji z trudnosciami
zaopatrzeniowymi oraz stanem panstwowych przedsiebiorstw. W wielu tek-
stach dostrzegalne byly emocje, nawet w tych, ktére probowaty w sposob
obiektywny oceniaé¢ skutki obecnos$ci kapitatu obcego. Wynikato to z utrzy-
mywania sie zadawnionego paradygmatu pisania o sektorze uspolecznionym
1 prywatnym w Polsce, ktéry nakazywal wlasno§é kontrolowana przez panstwo
traktowaé w spos6b absolutnie preferencyjny. Jednak gteboki kryzys gospo-
darczy, ale 1 doS§wiadczenia innych krajéw socjalistycznych powodowaty, ze
stopniowo zyskiwata na popularno$ci éwiadomo$é, iz nalezy tu widzieé¢ nie
przeciwstawne, lecz wzajemnie uzupelniajace sie segmenty. Stad rosnace
w prasie i1 spoteczenstwie poparcie dla firm z kapitatem zagranicznym, zwlasz-
cza polonijnym. Pod koniec dekady lat osiemdziesiatych nawet publicy$ci
bardzo krytycznie piszacy o firmach zagranicznych nie podwazali sensu ich
funkcjonowania. Kapital zagraniczny jako taki akceptowano, co bylo wazna
cecha w kontek$cie zmian majacych nastapi¢ w Polsce po 1989 r. Domagano
sie jednak usuniecia rozmaitych naduzyé¢ zwigzanych z jego funkcjonowaniem,
a przede wszystkim zbudowania przejrzystych mechanizméw wspotistnienia
aparatu panstwowego z kapitalem zagranicznym. Nie mozna jednak powie-
dzieé, ze zdobyte do$wiadczenia z obcym kapitatem byly wystarczajaco duze
do podotania przez panstwo, ale takze 1 spoteczenstwo, wyzwaniom zwigzanym
z transformacja, gospodarki po zmianie ustroju. Zjawiska, ktére w mikroskali
zarysowaly sie w latach osiemdziesiatych, teraz miaty wystapié z natezeniem
zdecydowanie przekraczajacym wczesniejsze obserwacje.
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The Issue of Foreign Capital in Poland in the 1980s in Press Discourse and Public
Opinion Polls: A Preliminary Analysis

This text analyses the press discourse of the 1980s, which centred on the activities of small-
-scale foreign capital and its relationship to the shaping of Polish society’s attitudes towards
this capital. The first foreign companies, primarily associated with Polish diaspora capital
(the so-called Polonia firms), were established in 1977, but they expanded on a larger scale
in the 1980s. High salaries in foreign companies, the exploitation of loopholes in applica-
ble regulations, and sometimes economic scandals involving them often became subjects
of interest for the press and Polish society. A comparison of press materials with public
opinion poll reports revealed that by the end of the 1980s, the majority of Poles, despite
some reservations, were convinced of the need to open the Polish economy to foreign capital.
However, it cannot be said that the experience gained earlier was sufficient for the state
and society to cope with the challenges of the economic transformation that followed the
political transformation in 1989.
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